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Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”)
Data de Referéncia: 29.07.2022

1. Em relagdo ao principio 1.1: “Cada agdo deve dar direito a um voto”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o capital social da companhia
deve ser composto apenas por a¢des ordinarias”

[NAO ADOTA]

b. no caso da ndo adocdo da prética recomendada, apresentar, em linha com as orienta¢fes do
Cadigo, as razbes que levaram o emissor a adotar outras estruturas acionarias

O capital social da Klabin S.A. (“Companhia” ou “Klabin”) ¢ composto por acdes ordinarias
e acOes preferenciais, e estas tém direito de voto apenas nas hipdteses previstas em lei e no
art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Vide link para consulta:

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-
5b571f5aa376/d25140fc-2319-2b45-f0dc-db46378ac28470rigin=2

A Klabin é uma companhia centenaria cujas origens remontam ao inicio das suas atividades
pelos seus acionistas controladores. Atualmente a Klabin Irmé&os S.A. e a Niblak Participacdes
S.A. sdo titulares em conjunto de 52,23% das a¢des ordinarias da Companhia. As demais
acOes de emissdo da Companhia, ordinarias e preferenciais, sdo detidas pelos outros acionistas
diretamente ou por meio de certificados de depdsito de acgdes (“Units”), que concentram
atualmente o maior volume de negociacéo e liquidez da Companhia, inclusive integrando a
carteira teodrica do indice Ibovespa da B3— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

As Units (KLBN11) sdo compostas por 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) agoes preferenciais
e conferem aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes das acdes de emissao
da Companhia por elas representadas, inclusive os direitos de voto em assembleia geral (mais
informacdes sobre as caracteristicas das acbes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia, vide item 18.1 do Formulario de Referéncia. Vide link para consulta:

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-
5b571f5aa376/d863482f-b5ef-e27f-9955-b55ef0385ca4?origin=1

Dessa forma, a estrutura de capital da Companhia propicia a existéncia de papéis com liquidez
e com direitos politicos e patrimoniais atrativos a todos os investidores que adquiram Units e
uma estrutura de comando exercida por um grupo de controle solido e coeso, com visdo e
compromisso de longo prazo que favorecem o adequado desenvolvimento da Klabin.

2. Em relagdo ao principio 1.2: “Os acordos de acionistas ndo devem transferir para os acionistas
signatarios as decisdes nas matérias de competéncia do conselho de administracéo, da diretoria ou
do conselho fiscal”

a. informar se os acordos de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador
seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emisséo do
emissor, seguem a seguinte pratica recomendada: “os acordos de acionistas ndo devem
vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgédos de
fiscalizacdo e controle”

[NAO ADOTA]




JT

Klabin

b. no caso da ndo adocdo da pratica recomendada ou da sua adocéo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientag¢fes do Codigo, a justificativa dos acionistas signatarios dos acordos
sobre 0 assunto

O Acordo de Acionistas de Klabin Irméos S.A. e Niblak Participagdes S.A. prevé que 0s
conselheiros de Klabin S.A. eleitos por tais sociedade devem votar conforme deliberado nas
reunides do Conselho de Administragdo de Klabin Irmdos S.A.

Tal disposicdo visa a estabilidade e a coesdo do grupo de controle na conducéo dos negocios
da Companhia e tem se revelado relevante para a longevidade da Companhia, nos seus mais
de cem anos de atividades.

Em relacdo ao principio 1.3: “A administragdo deve buscar o engajamento dos acionistas,
favorecer a presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias a serem
deliberadas, bem como facilitar a indicacéo e eleicdo de candidatos ao conselho de administragédo
e conselho fiscal”

a. informar se 0 emissor segue as seguintes praticas:

i. “a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducdo dos negocios da
companhia, pelo que a administracdo deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participac¢do nas assembleias gerais”

[ADOTA]

ii. “as atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia,
ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos
votos proferidos pelos acionistas”

[ADOTA]

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o0 assunto

Né&o aplicavel.

Em relacdo ao principio 1.4: “Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem ter
como objetivo prevenir aquisicdes oportunistas de parcelas significativas de capital da companhia
em momentos desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou maximizando o valor das
agoes, em beneficio de todos os acionistas”

a. informar, caso haja mecanismos de protecéo a dispersao acionaria previstos no estatuto social
do emissor:

I. Se o emissor seguiu a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administragdo deve
fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se
aplicaveis, explicando-as”

[NAO APLICAVEL]

ii. se esses mecanismos estdo de acordo com as seguintes praticas recomendadas:

¢ “nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remog¢ao da medida do estatuto
social, as chamadas ‘clausulas pétreas’”
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[NAO APLICAVEL]

e “caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisicao de agoes (OPA),
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacdo relevante no capital votante, a regra de determinacdo do preco da oferta
ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico
ou de mercado das agdes”

[NAO APLICAVEL]

b. no caso da ndo adocdo das préticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o assunto.
N&o aplicavel.

c. caso seja indicada a adogdo das praticas, informar, em linha com as orienta¢6es do Cadigo:

i. locais na rede mundial de computadores onde pode ser consultada a analise critica do
conselho de administracdo em relacdo as vantagens e desvantagens da medida de defesa
e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e pardmetros de preco

Né&o aplicavel.

ii. 0s motivos pelos quais 0 emissor entende que os acréscimos de prémios acima do valor
econémico ou de mercado ndo sdo substanciais

N&o aplicavel.

5. Em relag¢do ao principio 1.5: “Independentemente da forma juridica e dos termos e condig¢des
negociados para a transacdo que der origem a mudanca de controle, todos os acionistas da
companhia objeto da transacdo devem ser tratados de forma justa e equitativa”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transacdes em que se configure a alienacdo, direta ou indireta, do controle
acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicao de a¢gdes (OPA) dirigida a
todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢cdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) 0s
administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢Ges de reorganizacgdes
societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle,
e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia”

[ADOTA]

no caso da ndo adogdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto

Né&o aplicavel.

6. Em relag¢do ao principio 1.6: “O conselho de administracdo deve orientar os acionistas quanto as
OPAs a eles dirigidas”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica: “o estatuto social deve prever que o conselho
de administracdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por aces de emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia”
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[ADOTA]

no caso da ndo adogdo da préatica recomendada ou da sua adogdo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre o0 assunto

N&o aplicavel.

7.

Em relacdo ao principio 1.7: “A politica de destinagdo de resultados da companhia deve respeitar
as caracteristicas econdmico-financeiras do negocio — geracdo de caixa e necessidade de
investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados, acionistas e investidores”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica: “a companhia deve elaborar e divulgar politica
de destinacdo de resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros aspectos,
tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros)”

[ADOTA]

no caso da ndo adoc¢do da pratica recomendada ou da sua adocdo de forma parcial, apresentar
a justificativa do emissor sobre o assunto

Né&o aplicavel.

Em relagdo ao principio 1.8: “A orientagdo das atividades da companhia pelo acionista controlador,
de modo gue atenda ao interesse publico que justificou a criacdo da sociedade de economia mista,
deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e investidores nos valores mobiliarios
da companhia”

a.

0 emissor que seja sociedade de economia mista deve informar se segue as seguintes praticas:

i. “o estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou
a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico”

[NAO APLICAVEL]

ii. “o conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apura¢do dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador”

[NAO APLICAVEL]

no caso da ndo adogdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial
apresentar, em linha com as orienta¢des do Cddigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto

N&o aplicavel.

no caso da indicacdo da adoc¢éo das praticas, informar, em linha com as orienta¢es do Cadigo:

i. identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacdo da sociedade
de economia mista

Né&o aplicavel.
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ii. como e com que frequéncia o conselho de administracdo monitora as atividades do
emissor

Né&o aplicavel.

iii. as politicas, mecanismos e controles internos estabelecidos pelo emissor com o objetivo
de apurar os eventuais custos do atendimento do interesse publico e o eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador

N&o aplicavel.

iv. 0s custos do atendimento do interesse publico e eventuais valores ressarcidos no altimo
exercicio social.

Né&o aplicavel.

Em relagdo ao principio 2.1: “O conselho de administracdo deve exercer suas atribuicdes
considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, atuando
como guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de governanga da companhia”

a. informar se emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administracao
deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no
Cadigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a cria¢éo
de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos € a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao de riscos compativel
com as estratégias de negocios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar
pela manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-
lo”

[ADOTA]

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua ado¢do de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto

N&o aplicavel.

c. nocaso daindicacdo da adogéo das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do Cédigo,
como se d& a atuacdo do 6rgdo em relacdo a cada uma das préaticas recomendadas

Nos termos do Estatuto Social da Companhia (Art. 20, “a”), compete ao Conselho de
Administracdo, dentre outras coisas, fixar 0s objetivos dos negocios da Companhia e de suas
controladas, orientando a Diretoria sobre a formulacdo dos planos a médio e longo prazos e
aprovando os planos de desenvolvimento e de expansdo, bem como o0s investimentos
Necessarios a sua execucao.

A estratégia dos negocios da Companhia é tratada nas reunides do Conselho de Administracao
e implementada pela Diretoria e demais colaboradores da Companhia, que tém ciéncia dos
principios e valores que a pautaram, estabelecidos no Cadigo de Conduta, e inclusive das
Politicas de Sustentabilidade e de Gestdo de Riscos, atualmente em revisdo.
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A Companhia possui uma Politica de Sustentabilidade, que pauta a atuacao da administracao
por principios éticos e visando a criagdo continua de valor por meio do equilibrio entre as
esferas econdmica, social e ambiental. Das florestas as embalagens, existe um modelo de
autossuficiéncia, respeito ao meio ambiente e estimulo ao desenvolvimento das comunidades
que integra toda a cadeia produtiva da Companhia. A Companhia é referéncia em
sustentabilidade e possui diversas certificagbes nacionais e internacionais pelo
desenvolvimento responsavel das suas atividades.

Em termos de Gestdo de Riscos, a Companhia possui, atualmente, uma Politica de Gestéo de
Riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo que tem como principio o alinhamento dos
objetivos estratégicos e sua estrutura, com as melhores praticas do mercado.

Nos ultimos anos, a Klabin tem intensificado iniciativas de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, a saber:

a) Criacdo de uma geréncia dedicada aos temas de Riscos e Controles Internos.

b) Criacdo de uma Comissdo de Riscos formada por membros da Diretoria e Geréncia,
responsavel pela avaliacdo e gestdo de riscos juntamente com a Geréncia de Riscos e
Controles Internos da Klabin.

c) Criacdo do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas em Novembro de 2020.

d) Validacdo pelo Conselho de Administracdo dos riscos que serdo priorizados pela
Companhia, em Dezembro de 2020.

d) Revisdo e aprovacdo da Politica de Riscos pelo Conselho de Administracdo em Agosto
de 2021.

e) Mapeamento de processos visando atender as exigéncias da instrucdo CVM 552.

A politica revisada e aprovada em 2021 reforca as iniciativas listadas acima que ja eram
realizadas. Tanto no Procedimento de Riscos (documento interno) como na Politica de Gestéo
de Riscos, além da Comissdo de Riscos que € responsavel pela avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo dos riscos aos demais 6rgaos da Companbhia, principalmente a
Diretoria, temos implantado o Comité de Auditoria e Partes Relacionadas que visa assessorar
0 Conselho de Administracéo, avaliando os mecanismos de controle das exposi¢oes dos riscos
da Companhia.

Segundo a metodologia interna da Klabin, os riscos sdo classificados em cinco categorias:
Estratégico, Financeiro, Operacional, Compliance e Socioambiental.

Além disso, a Companhia possui uma Geréncia de Riscos e Controles Internos, que trabalha
de forma alinhada com a Auditoria Interna e Area de Integridade da Companhia.

O mapeamento e avaliacdo de riscos de Integridade foi realizado no inicio da implementacéo
do Programa de Integridade, e os riscos identificados foram incorporados a Matriz de Riscos
da Companhia, acompanhada pela Area de Gestdo de Riscos. O sistema de Integridade da
Klabin, propicia identificacdo dindmica de novos riscos seja por meio da avaliacao de riscos
que ocorre a cada biénio, ou ainda, por dois pilares preventivos de atuacdo do Programa de
Integridade: avaliacédo reputacional de terceiros e Canal de Integridade e Ouvidoria.

Para assegurar que 0s principais riscos inerentes as atividades da Klabin sejam identificados,
avaliados, tratados, monitorados e comunicados, tanto no ambito estratégico quanto no
operacional, a Gestdo de Riscos segue as etapas descritas abaixo.

A identificagdo dos riscos € realizada pela Geréncia de Riscos e Controles Internos em
conjunto com as areas de Negocios. Os riscos identificados sdo avaliados em relacdo a sua
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criticidade, a qual depende do respectivo grau de impacto e de vulnerabilidade definidos no
procedimento interno de Gestdo de Riscos.

Apols determinacdo do grau de impacto e de vulnerabilidade de cada risco com seus
respectivos critérios de avaliagdo, o risco ¢ inserido no “mapa de calor”, com o intuito de
determinar sua criticidade e priorizacao do tratamento. S&o consideradas quatro classificacGes
dos riscos: baixo, medio, alto e critico. O tratamento dos riscos envolve planos de acdo das
areas abrangidas, bem como os respectivos controles internos e/ou indicadores para sua
mensuracao.

A Companhia possui ainda um Codigo de Conduta, atualizado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em Maio/2021, que estabelece valores e diretrizes que devem orientar decisdes
e permear as relacbes entre administradores, colaboradores, clientes, fornecedores, 6rgéos
publicos e a Companhia de modo geral. O Cddigo de Conduta atualizado pode ser acessado
por meio do endereco:

https://klabin.com.br/documents/400373575/594856350/Codigo-de-
Conduta Novo Portugues.pdf/d8f2f5ac-c84b-d53f-5ba0-e3a406f5ac43?t=1639746805073

10. Em relacdo ao principio 2.2: “O conselho de administracdo deve ter membros de perfil
diversificado, nimero adequado de conselheiros independentes, e tamanho que permita a criagao
de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas™

a.

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i. “o estatuto social deve estabelecer que: (i) 0 conselho de administragdo seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
séo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia”

[NAO ADOTA]

ii. “o conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega: (i)
0 processo para a indicacdo dos membros do conselho de administragdo, incluindo a
indicacdo da participacdo de outros 6rgaos da companhia no referido processo; e (ii) que
o0 conselho de administragéo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo
de seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género”

[NAO ADOTA]

no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adogdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Cadigo, a justificativa do emissor sobre o assunto,
informando:

i.  razdo pela qual a companhia ndo possui uma politica de indica¢do formalizada, indicando
se ha outros documentos do emissor, tal como o estatuto social, que regulam o processo
de indicacdo dos membros do conselho de administracao.

A indicacdo de Conselheiros tem se dado diretamente pelos acionistas da Companhia,
tanto pelos seus controladores quanto pelos minoritarios, sendo todos os candidatos
indicados submetidos a eleicdo por deliberacdo dos acionistas da Companhia reunidos em



https://klabin.com.br/documents/400373575/594856350/Codigo-de-Conduta_Novo_Portugues.pdf/d8f2f5ac-c84b-d53f-5ba0-e3a406f5ac43?t=1639746805073
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Assembleia. Os membros do Conselho de Administracdo, para serem eleitos, deverdo
cumprir os requisitos estabelecidos nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia e no Regulamento do Nivel 2 da B3.

ii. razdo pela qual a politica ndo abrange todas as praticas recomendadas
Né&o aplicavel.

iii. motivo pelo qual a avaliagdo do emissor da independéncia dos conselheiros de
administracao diverge dos parametros de orientacéo previstos no Cadigo.

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 13 (treze) e, no maximo, 18 (dezoito) membros, dos quais, no
minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Nivel 2 da B3. Todavia, atualmente, mais de um terco dos
membros do Conselho de Administracdo sdo independentes.

Em junho de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo de seu Regimento
Interno, com o objetivo de aumentar o percentual minimo de conselheiros independentes
no Conselho de Administracdo de 20% para 35%, refletindo a pratica ja existente hoje na
Companhia.

Os Conselheiros Independentes, assim como todos os demais Conselheiros da
Companhia, sdo eleitos para mandato unificado de 1 (um) ano, ocasido em que 0
atendimento aos critérios aplicaveis é verificado e as respectivas declaracGes a esse
respeito de cada Conselheiro Independente sdo expressamente registradas na ata da
Assembleia em que ocorrer a eleigéo.

no caso da indicacao da ado¢do da pratica, informar, em linha com as orientacdes do Codigo,
como a politica é implementada no dia a dia da companhia, descrevendo como se da o
processo para a indicacdo de membros do conselho de administragdo e indicando a
participacdo de outros érgdos da companhia, inclusive do comité de nomeacao ou indicacdo

N&o aplicavel.

11. Em relagéo ao principio 2.3: “O presidente do conselho deve coordenar as atividades do conselho
de administracdo buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus
membros, servindo de elo entre o conselho de administracéo e o diretor-presidente”

a. informar se o emissor: “o diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do
conselho de administracao”
[ADOTA]

b. no caso da ndo adocdo da préatica, apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a

justificativa do emissor sobre o assunto, informando as eventuais praticas alternativas
adotadas para evitar que a concentracdo de poderes de presidente do conselho e diretor-
presidente prejudique o0 monitoramento da atuagdo da diretoria pelo conselho de
administracao

Né&o aplicavel.
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12. Em relagdo ao principio 2.4: “O conselho de administragao deve estabelecer mecanismos de
avaliacdo periddica de desempenho que contribuam para sua efetividade e para o aperfeicoamento
da governanca da companhia”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “A companhia deve implementar
um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho de administracdo e de seus
comités, como o6rgdos colegiados, do presidente do conselho de administracdo, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso existente”

[ADOTA PARCIALMENTE]

no caso da ndo adocao da pratica recomendada ou da sua adocao de forma parcial, apresentar,
em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre o assunto, informando
se ha processo conduzido com periodicidade superior a um ano ou praticas alternativas
adotadas para atender o principio, indicando, em caso positivo, os critérios considerados na
avaliacdo e se ha a participacao de especialistas externos no processo.

No exercicio de 2021, o Conselho de administracdo realizou um processo de autoavaliacao e
ainda uma avaliacdo externa, conduzida por uma empresa de consultoria independente
especializada no assunto. O processo de autoavaliacdo e avaliacdo externa incluiu verificacoes
sobre a estrutura em que o Conselho de Administracdo esta inserido, a dindmica de reunides
e interacdo entre os conselheiros, estratégia, dever de diligéncia, capital humano,
monitoramento das Demonstracdes Financeiras e riscos e compliance.

Ademais, a metodologia adotada para realizacdo dos trabalhos da consultoria externa consistiu
em analise documental, questionarios e entrevistas com todos os membros do Conselho de
Administracéo e de pessoas chave dos outros 6rgdos da governanca e de gestdo, consolidacao
das informacGes obtidas de forma a identificar pontos fortes e oportunidades de melhorias. A
discusséo e validacdo destes resultados de forma colegiada sera realizada junto ao Conselho
de Administracdo, a fim de que sejam elaborados de planos de acédo, se necessarios.

Neste primeiro momento, a avaliacdo nao se estendeu aos demais 6rgdos de governanca, tais
como Comités e Secretaria de Governanca, 0s quais serdo avaliados oportunamente.

no caso da indicacao da adoc¢do da pratica, informar, em linha com as orientacdes do Codigo,
os critérios considerados na avaliacdo, se ha participacao de especialistas externos, e com qual
periodicidade, se o processo considera a assiduidade no exame e no debate das matérias
discutidas, a contribuicdo ativa no processo decisério e comprometimento com 0 exercicio
das func@es, principais pontos identificados para a melhoria do 6rgédo e as agdes corretivas
implementadas

N&o aplicavel.

13. Em relagéo ao principio 2.5: “O conselho de administragdo deve zelar pela continuidade da gestio
da companhia, evitando que a sucessdo de seus principais lideres acabe afetando o desempenho da
companhia e gerando destrui¢ao de seu valor”

a.

informar se 0 emissor segue a seguinte pratica recomendada: “O conselho de administragao
deve aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo do diretor-presidente, cuja elaboracao
deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracdo”

[NAO ADOTA]
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b.no caso da ndo adogdo da pratica recomendada ou da sua adoc¢édo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientagdes do Cadigo, a justificativa do emissor sobre o assunto

A Companhia conta com um Comité de Pessoas, que assessora 0 Conselho de Administracao
e que possui, dentre as suas atribuicdes, a avaliacdo e mapeamento dos planos de sucesséo,
com foco nas posicBes de Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-presidente. Cabe ainda
ressaltar que, os potenciais sucessores da Diretoria s&o continuamente mapeados no ciclo
anual de Avaliacdo de Performance de talentos da Companhia, com o objetivo de avalia-los
quanto ao desempenho, competéncias e potencial, por meio de calibragem e validacdo dos
potenciais sucessores, bem como construcdo de plano de aceleracéo de desenvolvimento.

no caso da indicacao da adoc¢édo da pratica, informar, em linha com as orientacdes do Codigo,
a data da aprovacédo do plano de sucessdo e a data da sua Ultima atualizacdo

Né&o aplicavel.

14. Em rela¢do ao principio 2.6: “Para que possa desempenhar bem suas funces, 0 membro do
conselho de administragdo deve entender o negdcio da companhia”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a companhia deve ter um
programa de integracdo dos novos membros do conselho de administragdo, previamente
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da
companhia e as suas instalacbes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do nego6cio da companhia”

[ADOTA]

no caso da ndo adocdo da pratica recomendada ou da sua adogdo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientacGes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo
ser indicados os eventuais procedimentos alternativos adotados pelo emissor

N&o aplicavel.

no caso da indicacdo da adocdo da pratica, descrever, em linha com as orientacdes do Codigo,
0 programa de integracao de novos conselheiros

A Companhia possui um Programa de Integracdo para os novos Conselheiros, composto por
reunides com os principais executivos, nos quais lhes é apresentada a Administracdo da
Companhia, a visdo institucional das unidades de negdcios, além de temas como roadmap
estratégico, tendéncias de mercado, sustentabilidade, governanca, estrutura financeira e outros
temas estratégicos relevantes. Ademais, 0s novos conselheiros recebem um book com as
principais informacgdes e documentos da Companhia. O Programa de Integracdo se encerra
com a visita dos novos Conselheiros nas principais unidades fabris da Companhia, a fim de
que conhecam de perto a operacdo dos negocios. Neste momento, dado o cenario de pandemia,
0 Programa de Integracdo esta sendo reformulado e adaptado a nova realidade.

15. Em relacdo ao principio 2.7: “A remunera¢do dos membros do conselho de administragdo deve
estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em sua perenidade e na criagdo
de valor no longo prazo”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a remunera¢do dos membros
do conselho de administracdo deve ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e
demanda de tempo. N&o deve haver remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a
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remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto
prazo”

[ADOTA]

no caso da ndo adogdo da préatica recomendada ou da sua adogdo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientacdes do Codigo, as razBes que justificam:

I. aeventual existéncia de remuneragdo de conselheiro distinta da remuneragdo dos demais
membros

N&o aplicavel.

ii. que aremuneracdo dos membros do conselho seja baseada em participacdo em reunides
ou atrelada a resultados de curto prazo

Né&o aplicavel.

16. Em relagdo ao principio 2.8: “A atuagdo do conselho de administragao deve ser pautada por um
documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de atuagao”

a.

informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administragéo
deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de administracdo; (ii)
as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situacGes de conflito de interesses; e (iv) a defini¢do de prazo
de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com
a adequada profundidade”

[ADOTA PARCIALMENTE]

no caso da ndo adocao da pratica recomendada ou da sua adocdo de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientagdes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o assunto, indicando
se ha outro documento interno que regule os processos de funcionamento do conselho de
administracdo, devendo ser informado, se o regimento interno ndo o fizer, quais medidas
devem ser tomadas em face de situa¢6es envolvendo conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia (Arts. 17 e 18) estabelece as principais regras e
procedimentos de funcionamento do Conselho de Administracédo, bem como as regras de
convocagao, realizacdo das reunides, as atribuicOes e regras de substituicdo do Presidente do
Conselho.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo da Companhia possui um Regimento Interno,
que inclusive passou por uma recente revisao, em junho de 2022, o qual disciplina esses temas
e estabelece demais regras para seu funcionamento. N&o ha, contudo, nesse Regimento
disposicao especifica sobre situacdes de conflito de interesses, sendo certo, no entanto, que 0s
Conselheiros da Companhia devem observar eventuais restricdes e impedimentos legais em
situacdes dessa natureza, como tém o feito ao longo do tempo em determinadas ocasides.

17. Em relacao ao principio 2.9: “O conselho de administragdao deve adotar um conjunto de a¢des que
propicie a eficacia de suas reunides, facilite a atuagdo dos conselheiros externos e dé transparéncia
a sua atuagao”

a.

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:
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“o conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides
ordinérias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar
reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussdo”

[ADOTA]

“as reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar constrangimento”

[NAO ADOTA]

N&o ha qualquer dbice para realizacéo de sessdes exclusivas somente entre conselheiros
externos, contudo, ndo ha previsao expressa nesse sentido nos documentos societarios da
Companhia.

“as atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto”

[ADOTA]

O Estatuto Social da Companhia (Art. 18, §85°), bem como o Regimento Interno (Art. 12)
estabelecem que as atas das reunides do Conselho de Administracdo, seréo lavradas em
livro préprio, assinadas por todos o0s presentes, e deve-se consignar no livro inclusive a
ndo realizagdo de reunides por falta de “quérum”. As atas das reunides do Conselho de
Administragdo registram 0s acontecimentos ali havidos com clareza e integridade,
registrando, inclusive, os votos divergentes e eventuais abstencgdes.

no caso da ndo adoc¢do das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, indicando: (i) se o calendario ndo
prever o nimero de reunides superior a seis e inferior a doze, as razdes para esse fato; (ii)
se o calendario ndo indicar as datas de discussdo dos assuntos mais relevantes, a
justificativa para tanto, informando se se trata de pratica recorrente ou de situacéo
excepcional influenciada por determinado contexto; (iii) razdo pela qual o calendario ndo
prevé reunides exclusivas entre os conselheiros externos, ou razéo pela qual essas
reunides, mesmo previstas, ndo ocorreram.

Vide item 17.a.ii.

para fim do cumprimento da préatica indicada no item 17.a.iii, indicar, em linha com as
orientacdes do Codigo, se o regimento interno do conselho de administracéo prevé a adogao
dessas praticas.

Vide item “17.a.iii”’acima.

18. Em relagdo ao principio 3.1: “A diretoria deve gerir os negdcios da companhia, com observancia
aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de administracao”

a.

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de outras préaticas
previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestéo de riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de
alteracbes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter
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mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade ¢ no meio ambiente”

[ADOTA]

“a diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades”

[ADOTA]

no caso da ndo adocdo das préaticas recomendadas ou da sua adogdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Cadigo, a justificativa do emissor sobre o assunto,
informando:

caso os limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo conselho de administracdo nédo
tenham sido observados ou as estratégias por ele definidas ndo tenham sido
implementadas no exercicio anterior, a razao para esse fato

N&o aplicavel.

se ndo existir regimento interno ou se o regimento ndo atender plenamente a pratica, a
razdo para esse fato

N&o aplicavel.

19. Em relagdo ao principio 3.2: “O processo de indicacdo e preenchimento de cargos de diretoria e
posicOes gerenciais deve visar a formacao de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da
companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupacao por pessoas
com competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da companhia”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “Ndo deve existir reserva de
cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicacao direta por acionistas”
[ADOTA PARCIALMENTE]

b. no caso da ndo ado¢do da pratica recomendada ou da sua ado¢do de forma parcial, apresentar,

em linha com as orientagdes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o assunto,
informando:

se a reserva for prevista em acordo de acionistas, a justificativa dos acionistas signatarios
dos acordos sobre o assunto, abordando, por exemplo, as caracteristicas especificas da
estrutura de controle da companhia que poderiam justificar tal pratica, bem como a
eventual existéncia de mecanismos de mitigacéo, tais como a fixacéo de requisitos para o
exercicio do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas

O Acordo de Acionistas firmado entre Klabin S.A. e Monteiro Aranha S.A. (“MASA”) em
1979, assegura a MASA o direito de indicar um Diretor Executivo na Companhia e em suas
controladas. No entanto, embora haja essa prerrogativa, desde 1992 esse direito ndo é
exercido pelo acionista.

se a reserva de cargos estiver prevista em lei ou no estatuto social, as razGes que justificam
essa pratica, bem como a eventual existéncia de mecanismos de mitigacdo, tais como a
fixacdo de requisitos para o exercicio do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas
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Né&o aplicavel.

20. Em relagdo ao principio 3.3: “O diretor-presidente e a diretoria devem ser avaliados com base em
metas de desempenho, financeiras e ndo financeiras (incluindo aspectos ambientais, sociais e de
governanga), alinhadas com os valores e os principios éticos da companhia”

a. informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administracdo, com base na verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administracédo
para a companhia”

[ADOTA]

Todos os membros da diretoria, incluindo o diretor-presidente, sdo avaliados anualmente,
com base em metas e indicadores de desempenho estabelecidos a partir do
direcionamento estratégico e o resultado desta avaliacdo tem reflexos diretos na
remuneracao variavel dos diretores. As metas englobam indicadores corporativos como,
por exemplo, desempenho do EBITDA, receita liquida, capital de giro e metas individuais
acordadas no inicio de cada ano como, por exemplo, custo fixo, volume de producéo,
volume de vendas, qualidade, indices socioambientais, indices de sustentabilidade,
diversidade, aprovacao da comunidade, resultados do investimento social privado, dentre
outros.

Neste ano, a avaliagdo do diretor-presidente foi discutida em sessdo reservada com o
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 26 de abril de 2022.

“os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢Ges do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, & promog¢do ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reuniao do conselho de administra¢ao”

[ADOTA]

Os demais membros da Diretoria sdo avaliados periodicamente e os resultados sdo
analisados, discutidos e validados com o Diretor Presidente, validados pelo Comité de
Pessoas e submetidos ao Conselho de Administracdo, contando pontualmente com a
participacao de especialistas externos, com a finalidade de avaliar e alinhar os resultados
da Companhia.

Todos os membros da Diretoria s&o avaliados anualmente, com base em metas e
indicadores de desempenho estabelecidos a partir do direcionamento estratégico e o
resultado desta avaliacdo tem reflexos diretos na remuneracdo variavel dos diretores. As
metas englobam indicadores corporativos como, por exemplo, desempenho do EBITDA
e receita liquida e metas individuais acordadas no inicio de cada ano como, por exemplo,
custo fixo, volume de producéo, volume de vendas, qualidade, indices socioambientais,
indices de sustentabilidade, diversidade, aprovacdo da comunidade, resultados do
investimento social privado, dentre outros.

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Cddigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto

N&o aplicavel.
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c. nocaso daindicacdo daadocdo das praticas, informar, em linha com as orienta¢6es do Codigo:

i. periodo em que foram conduzidas as avaliagcbes do diretor-presidente e dos demais
diretores

O processo de avaliagdo é concluido no primeiro trimestre de cada ano.

ii. datas das reunides do conselho em que foi realizada a avaliacdo do diretor-presidente e
apresentados, analisados, discutidos e aprovados os resultados da avaliagédo dos demais
diretores

As reuni@es entre Conselheiros para avaliagdo do Diretor Presidente séo realizadas no 1°
trimestre do ano.

21. Em relacdo ao principio 3.4: “A remuneragdo dos membros da diretoria deve estar alinhada aos
objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor no longo
prazo’:

a. informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i. “aremuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracéo
aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere 0s custos e 0s riscos envolvidos”

[ADOTA]

As praticas de remuneracdo da Diretoria da Klabin tém como objetivo, dentre outros,
alinhar os interesses de cada um dos membros com a estratégia da Companhia e dos
acionistas; permitir que a compensacéo seja competitiva e atraente quando comparada ao
mercado; reconhecer a alta performance, estimulando uma cultura meritocratica.

A remuneracdo da Diretoria é deliberada anualmente pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e compreendida na remuneracgédo global aprovada em Assembleia Geral. Os
membros da Diretoria da Companhia recebem uma remuneracéo fixa mensal e beneficios,
bem como remuneracdo variavel de curto e longo prazo baseada nos resultados da
empresa e desempenho individual.

ii. “a remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econémico para a
companhia no longo prazo”

[ADOTA]

No curto prazo a Companhia busca alinhamento através de salarios e pacotes de
beneficios compativeis com o mercado. No médio prazo por meio do pagamento de
remuneracdo varidvel composta por indicadores de desempenho operacionais da
Companhia e indicadores de desempenho individual, alinhados ao plano anual da
empresa. O plano de Remuneracgéo Variavel de Longo Prazo foi aprovado pela primeira
vez em 10 de julho de 2012 em Assembleia Geral Extraordinaria e desde entdo ele vem
sendo renovado e aprovado anualmente pelo Conselho de Administragéo, e contempla o
direito do executivo de converter parte de seu bonus na aquisicéo de acdes da empresa. A
partir do exercicio de 2018, foi incluido no Plano de Remuneracdo Variavel de Longo
Prazo um componente de Performance de Longo Prazo.

Adicionalmente, a partir de 2022, foi estabelecida para os Diretores Executivos
Estatutarios e Executivos Ndo Estatutarios, uma obrigacdo de Propriedade Minima de
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Acbes (Stock Ownership). Para cumprir o programa, o Diretor deve destinar um
determinado percentual do valor que receber a titulo de salério e remuneracéo variavel
para a aquisicao de acoes de emissao da Companhia e manté-las em sua posse.

iii. “aestrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho
de administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua propria remuneragao”

[ADOTA]

A deliberacdo sobre a remuneracgéo da Diretoria e sua alocacdo entre os Diretores compete
exclusivamente ao Conselho de Administracao.

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto
Né&o aplicavel.

c. nocaso daindicacdo da adogao das préticas, informar, em linha com as orientac6es do Cédigo,

0 motivo pelo qual o emissor entende que esta aderente as praticas recomendadas
Vide itens acima.

22. Em relacdo ao principio 4.1: “A companhia deve ter um comité de auditoria estatutario,
independente e qualificado”

a.

informar se o emissor possui comité de auditoria estatutario e se este segue a seguinte pratica
recomendada: “O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de
assessorar 0 conselho de administracdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstracgdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance;
(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societéria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista
externo”

[ADOTA PARCIALMENTE]

Em outubro de 2020 foi criado o Comité de Auditoria e Partes Relacionados para
assessoramento ao Conselho de Administracdo, no entanto, este 6rgao nédo € estatutario, ndo
tem em sua composi¢do uma maioria de conselheiros independentes e ndo é coordenado por
um membro independente. Dentre as competéncias dispostas no Regimento Interno, o Comité
tém como principais responsabilidades o monitoramento da qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras, dos relatorios financeiros, informagdes trimestrais e
demonstracdes intermediérias.

Ademais, o Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Companhia tem como atribuicao
supervisionar as atividades dos auditores independentes — de forma a avaliar sua
independéncia, qualidade e adequacdo dos servicos prestados — e também das areas de
controles internos, gestdo de riscos, auditoria interna e a area que elabora as demonstracdes
financeiras.

Assim, nos termos do artigo 2° do Regimento Interno, ao menos um dos membros do Comité
de Auditoria e Partes Relacionadas deve possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
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contabilidade societaria, e a maioria dos membros ndo deve participar do grupo de controle
da companhia, direta ou indiretamente.

Vide abaixo o link de acesso ao Regimento Interno:

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-
5b571f5aa376/3a8458a6-04eb-5¢58-92fb-fbdbe85ab613?0rigin=2

no caso da ndo adocao da pratica recomendada ou da sua adocao de forma parcial, apresentar,
em linha com as orientacGes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo
ser descritas as praticas alternativas adotadas para 0 monitoramento e o controle da qualidade
das demonstracOes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de riscos e
compliance.

A Companhia possui um comité de auditoria ndo-estatutario, conforme descrito no item “a”
acima.

Hé& ainda um Conselho Fiscal funcionando em carater permanente, conforme estabelecido em
seu Estatuto Social, o qual analisa trimestralmente as demonstracdes financeiras, fiscaliza os
atos dos administradores, além de cumprir com as demais responsabilidades previstas na Lei
das S.A. (Art.163).

A Companhia possui também uma Comissdo de Riscos e uma Comisséo de Integridade, para
assessoramento a Diretoria na gestdo de riscos, controles e temas de Integridade da
Companhia, aléem de contar com Geréncias de Riscos e Controles Internos, com o
departamento de Auditoria Interna e com a area de Integridade, que trabalham de forma
alinhada.

Compete a Comissédo de Riscos:

e Recomendar a Diretoria, a Politica de Gestao de Riscos e, nesse contexto, estabelecer
o0s procedimentos internos utilizados pela Companhia e suas Controladas na gestéo de
riscos;

e Avaliar e monitorar os riscos mais relevantes reportados pela Geréncia de Riscos e
Controles Internos, bem como seus respectivos planos de acéao;

e Validar os planos de acdo propostos pelas areas de Negdcios e pelas Diretorias, apos
validacdo pela Geréncia de Riscos e Controles Internos; e

e Reportar a Diretoria, periodicamente, ou sempre que julgar necessario, as informacdes
relevantes relacionadas a gestdo de riscos da Companhia e suas Controladas.

Compete a Geréncia de Riscos e Controles Internos:
e Propor a Politica de Gestdo de Riscos e suas atualizagdes;

e Identificar, monitorar e controlar periodicamente os riscos, inclusive no que diz
respeito & execugdo dos planos de acéo;

e Reportar os riscos e respectivos planos de acdo a Comisséo de Riscos, e a Diretoria,
sempre que solicitado;

e Auxiliar as areas de Negocios e as diretorias no desenho e implementacéo de controles
internos ou indicadores para 0 gerenciamento de riscos;

e Fazer andlise critica dos planos de acdo definidos pelas &reas de Negocio para a
mitigacao dos riscos; e



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3a8458a6-04eb-5c58-92fb-fbdbe85ab613?origin=2
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e Promover treinamentos e plano de comunicacao relativos a gestao de riscos.

b. no caso da indicacdo da adogdo da pratica, informar, em linha com as orientagdes do Cadigo,
0 motivo pelo qual o emissor entende que o funcionamento do comité estatutario esta aderente
as préaticas recomendadas

Né&o aplicavel.

23. Em relacdo ao principio 4.2: “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e do
suporte da administracdo necessarios para que seus membros possam desempenhar suas
atribui¢des individuais de fiscalizacao independente de forma efetiva”

a. informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i.  “o conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacao individual de seus membros™

[ADOTA]

ii. “as atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacédo
das atas do conselho de administragao”

[ADOTA]

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o0 assunto

Né&o aplicavel.

24. Em relagdo ao principio 4.3: “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de
administracao. Este deve zelar pela independéncia dos auditores independentes na sua atuagao”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i. “a companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos extra-auditoria
de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a
contratacdo de servicos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigcos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos”

[NAO ADOTA]

Ii. “aequipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragéo, por
meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de administragao”

[ADOTA]

b. no caso da ndo adogdo das préaticas recomendadas ou da sua adog¢do de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagcdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto.
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A Companhia, seguindo as diretrizes da Instru¢cdo CVM 381/03, divulgou ao mercado em
suas DemonstracGes Financeiras do exercicio de 2021 a relacdo de servigos extra-
auditoria contratados ao longo do exercicio, em valores superiores a 5% dos honorarios
totais da auditoria. A contratacdo destes servicos segue os principios de independéncia,
ndo gerando valores ou processos que possam afetar a independéncias dos auditores. Ndo
ha, contudo, uma politica a esse respeito formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

As préticas da Companhia na contratacéo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
com seus auditores independentes estd fundamentada em principios que preservam a
independéncia desses profissionais, uma vez que tanto a Companhia quanto o seu auditor
independente estdo sujeitos as leis societarias e regulamentacdes inerentes as Companhias
abertas acerca da independéncia e restricbes de contratacdo de servigos extra-auditoria
que possam comprometer tal independéncia. Nesse sentido, inclusive, embora ndo possua
uma politica formalizada, a Companhia respeita todas essas diretrizes, incluindo as
divulgacdes legais relativas ao tema.

Ressalte ainda que, ndo houve contratacdo de auditores independentes que tenham atuado
na qualidade de prestadores de servicos de auditoria interna para a Companhia, nos
altimos trés exercicios sociais.

25. Em relagdo ao principio 4.4: “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de maneira
compativel com a dimensdo, a complexidade e os riscos de seus negdcios, cabendo ao conselho de
administracdo zelar pela qualificacdo e independéncia dos profissionais da equipe de auditoria
interna em relacao a diretoria”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“a companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho
de administragdo”

[ADOTA]

A Companhia adota integralmente as recomendacdes relacionadas a este principio. Nesse
sentido, cabe esclarecer que companhia possui uma area de auditoria interna propria, que
reporta-se ao Conselho de Administracdo, na figura de seu Presidente. Em sua estrutura,
a auditoria interna da Companhia conta com geréncia e coordenacao dedicadas, alem de
10 profissionais com conhecimentos técnicos comprovados para tal funcédo. Tal estrutura
atende ao plano anual de Auditoria da Companhia e viabiliza 0 monitoramento em todas
as plantas e negdcios.

“em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servigos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstragoes
financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servigos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos”

[NAO APLICAVEL]

b. no caso da ndo adocdo das préaticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o assunto

N&o aplicavel.

c. nocaso daindicacdo da adocgéo das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do Cédigo,
0 motivo pelo qual o emissor entende que o funcionamento da auditoria interna esta aderente
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a préatica recomendada, descrevendo como a auditoria interna esta estruturada e sua adequacao
ao porte e a complexidade de suas atividades

Vide item 25.a.i.

26. Em relacdo ao principio 4.5: “A companhia deve ter um processo apropriado de gerenciamento de
riscos e manter controles internos e programas de integridade/conformidade (compliance)
adequados ao porte, ao risco e a complexidade de suas atividades”

a. informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

i. “a companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para 0s quais se busca protecdo, 0s
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de
riscos, a avaliacdo da adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na
verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos”

[ADOTA]

A Companhia possui, atualmente, uma Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo
Conselho de Administracdo, que tem como principio o alinhamento dos objetivos
estratégicos e sua estrutura, com as melhores praticas do mercado, de forma que
possibilite o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Administragdo, uma vez que
incertezas e eventos futuros ndo podem ser previstos ou mensurados com exatidao e
podem impactar as atividades e a perpetuidade dos negocios.

A Companbhia realizou revisédo e aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos em agosto de
2021, devido ao processo de criacdo dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, e validacdo do processo e da priorizagdo dos riscos pelo Conselho de
Administracéo.

A politica reforca as iniciativas listadas no item 9.c, além disso, temos uma Geréncia de
Riscos e Controles Internos, que trabalha de forma alinhada com a Auditoria Interna e
Area de Integridade da Companhia e que realiza o0 mapeamento de processos visando
atender as exigéncias da instru¢gdo CVM 552.

Sem prejuizo ao escopo de andlise da Auditoria Interna e da Geréncia de Integridade, para
assegurar que o0s principais riscos inerentes as atividades da Klabin sejam identificados,
avaliados, tratados, monitorados e comunicados, tanto no ambito estratégico quanto no
operacional, a Gestdo de Riscos segue as etapas descritas abaixo:

(i) A identificacdo dos riscos é realizada pela Geréncia de Riscos e Controles Internos
em conjunto com as areas de Negdcios, incluindo reunides; autoavaliacéo; analises
criticas de dados e de planos de a¢do quando aplicaveis, cenarios estratégicos, e
condicdes de mercado em que a Klabin esta inserida;

(if) Osriscos identificados sdo avaliados em relacgdo a sua criticidade, a qual depende do
respectivo grau de impacto e de vulnerabilidade definidos no procedimento interno
de Gestdo de Riscos;

(iii) Apos determinagéo do grau de impacto e de vulnerabilidade de cada risco com seus
respectivos critérios de avaliagdo, o risco € inserido no “mapa de calor”, com o intuito
de determinar sua criticidade e priorizacdo do tratamento. S&o consideradas quatro
classifica¢Oes dos riscos: baixo, médio, alto e critico.
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Pela metodologia adotada pela Klabin podem ser tomadas as seguintes decisdes sobre
como atuar na criticidade dos riscos: reduzir, transferir e/ou compartilhar, reter ou aceitar
e explorar.

O tratamento dos riscos envolvera planos de acdo das areas abrangidas, bem como 0s
respectivos controles internos e/ou indicadores para sua mensuracao.

A Geréncia de Riscos e Controles Internos também faz 0 acompanhamento e a revisao
dos riscos e respectivos planos de agdes.

Ademais, a companhia possui uma Politica de Controles Internos, que estabelece toda
estrutura de controles internos, 3 (trés) linhas de defesa, tipos de controles,
responsabilidade das areas de negdcio, Comité de Auditoria, Comissdo de Riscos,
responsavel pelos riscos e Geréncia de Riscos e Controles Internos.

“cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas”

[ADOTA]

O Conselho de Administracdo, designou a Diretoria Juridica, Integridade, Riscos e
Controles Internos a responsabilidade de aprimorar acGes existentes e estruturar os pilares
de atuacdo do Programa de Integridade da Companhia, com intuito de prevenir, detectar
e remediar violagOes as diretrizes de Integridade da Klabin:

e Areade Integridade ¢ responsavel pelo Canal de Integridade e Ouvidoria da Klabin,
administrado por empresa independente garantindo independéncia, transparéncia e
seguran¢a aos denunciantes. O sigilo das informagdes e a ndo retaliacdo aos
denunciantes sdo garantidos pelo Canal,

e Periodicamente sdo realizados treinamentos, comunicacdo e eventos, por exemplo,
como a Semana da Etica, para promover a reflexdo e fomentar a conduta ética em
todas as interacGes, observando as diretrizes do Cddigo de Conduta, a legislacdo
anticorrupgdo, concorrencial, entre outros;

e Adreade Integridade realiza avaliacGes de terceiros que se relacionam com a Klabin,
de acordo com a exposicao a riscos de reputagéo e integridade, de forma a mitiga-
los, resguardando a reputacdo e imagem da Companhia.

Conforme previsto nos pilares de atuacdo, as atividades do Programa de Integridade vém
sendo aprimoradas periodicamente, considerando os riscos identificados a cada biénio,
assim como pela demanda do préoprio crescimento e fortalecimento da cultura de
integridade na Companhia.

Em 2021, foram promovidos treinamentos em formato de Webinar, em especial, ao grupo
de gestao ou proximo a gestao com abordagem do tema “Anticorrupgao”. Para o publico
mais sensivel ao tema “Concorrencial”, preparamos treinamentos dindmicos e interativos
para compreensdo das melhores praticas. Ao publico geral, mantivemos os e-learnings
“Anticorrupcio e Etica” e “Codigo de Conduta”. Estes materiais foram disponibilizados
em plataforma especifica para acesso sistémico, e também contamos com palestrantes
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convidados para falar sobre respeito a vida em todos os aspectos, além da participacéo
dos diretores da Comissao de Integridade em painel de debates e interacdo com os
colaboradores, durante a VI Semana da Etica Klabin.

No final de 2021 consolidamos os primeiros dois anos da gestdo do canal de denlncias
da Companhia, pela area de Integridade e com a acdo conjunta da Auditoria Interna para
apuracdo de temas especificos.

A Comissdo de Integridade composta pelo Diretor Juridico, Integridade, Riscos e
Controles Internos, Diretor de Gente & Servigos Corporativos, Diretora do negocio
Papeldo Ondulado e com participacdo da Auditoria Interna, manteve a realizacdo de
reuniBes trimestrais para acompanhamento, tratativa e deliberagdo, quando necessério,
dos assuntos decorrentes de denuncias e demais temas correlacionados.

As politicas e procedimentos de integridade, incluindo o Cédigo de Conduta da Klabin
sdo monitorados quanto a necessidade de atualizacdo, submetidos ao fluxo interno de
aprovacao e, quando devido, a aprovacdo junto ao Conselho de Administracdo. No final
de 2020 foram iniciados os processos de revisdo e atualizacdo do Codigo de Conduta, que
culminou na aprovacéo pelo Conselho de Administracdo em maio de 2021.

“a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo
sobre essa avaliacao”

[ADOTA]

A Diretoria Juridica, Integridade, Riscos e Controles Internos reporta o0 andamento dos
seus trabalhos diretamente ao Diretor Geral e ao Conselho de Administracdo. Além disso,
anualmente a controladoria corporativa em conjunto com a auditoria externa apresentam
para 0 Conselho Fiscal o Relatorio de Controles Internos levantados durante a auditoria
anual e as respostas e planos de acdo para mitigar os riscos envolvidos. As atividades e
avangos com a estruturacdo do Programa de Integridade sdo reportados a Diretoria em
reunides ao longo do ano.

no caso da ndo adoc¢do das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto

N&o aplicavel.

no caso da indicacdo da adogdo das praticas, informar, em linha com as orienta¢6es do Cédigo:

como essas praticas sdo adotadas pelo emissor
A forma de adogéo das praticas aqui referidas estdo descritas no Item “26.a” acima.

data da ultima apreciacdo pelo conselho da avaliacdo da diretoria sobre a eficacia das
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e do programa de integridade ou
conformidade

O Conselho de Administracdo esta em permanente contato com a Diretoria em discussao
sobre a efetividade e eficacia das politicas e controles de riscos, bem como o programa
de Integridade da Companbhia.
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27. Em relagdo ao principio 5.1: “A companhia deve ter um cddigo de conduta que promova seus
valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais e um canal de denuncias
para acolher criticas, davidas, reclamacgdes ¢ dentincias”

a.

informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administracdo, encarregado de implementacao,
disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cdédigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da conducdo de apuracBes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragdes ao cddigo de conduta”

[ADOTA PARCIALMENTE]

A Companhia possui uma Comissao de Integridade com esta finalidade, que assessora a
Diretoria e € composta pelo Diretor Juridico, Integridade, Riscos & Controles Internos,
Diretora de Gente & Servigos Corporativos, Gerente de Auditoria Interna e um Diretor(a)
de Negdcio rotativo.

“o codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com
a adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e
prever a abstencdo do membro do conselho de administragdo, do comité de auditoria ou
do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir,
com clareza, o escopo e a abrangéncia das acOes destinadas a apurar a ocorréncia de
situacBes compreendidas como realizadas com o uso de informacédo privilegiada (por
exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociacgdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo
do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer
um valor méximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas”

[ADOTA]

“o canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho
de administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracdes e
providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade”

[ADOTA]

O Canal de Integridade e Ouvidoria da Klabin é administrado por empresa terceira
independente, garantindo o sigilo das informacGes, a identidade das pessoas envolvidas,
0 tratamento adequado e livre de conflito de interesses e de néo retaliagdo ao denunciante.
O Canal é aberto a colaboradores, parceiros, fornecedores, comunidades e publico em
geral e possibilita o registro de relatos de forma anénima ou identificada.

b.

no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto,
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podendo ser apontados outros meios utilizados pelo emissor para recebimento de criticas,
davidas, reclamacdes e dendncias

Né&o aplicavel.

c. nocaso daindicacdo da adocao das préticas, informar, em linha com as orienta¢des do Cadigo,
a composicao e a forma de funcionamento do comité de conduta e do canal de dendncias, se
o0 canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros.

A Companhia possui, desde 2019 uma Comissdo de Integridade, é composta pelo diretor
Juridico, Integridade, Riscos e Controles Internos, Diretora de Gente & Servigos
Corporativos, um (a) Diretor (a) de negdcios rotativo e Auditoria Interna.

28. Em relacao ao principio 5.2: ““A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar com situagdes
de conflito de interesses na administracdo da companhia ou nas assembleias gerais”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“as regras de governanca da companhia devem zelar pela separacéo e definicdo clara de
funcgdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as al¢adas de decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses”

[ADOTA]

A Companhia entende que as suas regras de governanca estabelecem com clareza as
funces e limites da atuacdo de cada 6rgdo societario e seus membros.

O Estatuto Social da Companha consiste no principal documento para definicdo e
separacdo das alcadas de competéncia dos principais 6rgdos de governanca da
Companhia, quais sejam a Assembleia Geral, o0 Conselho de Administragéo e a Diretoria.

Quanto aos demais 6rgdos que componham a estrutura de governanca da companhia, a
definicdo de fungdes, papéis e responsabilidades encontram-se dispostas no item 12.1.a
do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em relacdo as situacdo de conflito de interesses, o Codigo de Conduta da Companhia
estabelece as diretrizes a seres seguidas por conselheiros e colaboradores na conducéo
dos negdcios da Companhia.

Nesse sentido, ainda, a Companhia possui uma Politica de Alcadas, a qual estabelece com
clareza os limites de atuacdo dos seus colaboradores.

“as regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que nao e independente em relacdo a matéria em discussédo ou deliberacdo nos
6rgéos de administracao ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente,
seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida
se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever
que esse afastamento temporario seja registrado em ata”

[NAO ADOTA]

Os Administradores da Companhia observam eventuais restricdes e impedimentos legais
em situacOes dessa natureza, assim como tém feito ao longo do tempo em determinadas
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ocasifes. Contudo, ndo ha disposicdo especifica a esse respeito nos documentos
societarios da Companbhia.

“a companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas
votacOes submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegagdes de conflitos
de interesses, e de anulacédo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave”.

[NAO ADOTA]

A verificagdo de conflitos de interesses em deliberagBes assembleares esta sujeita ao
entendimento de cada parte envolvida quanto a sua propria situacdo, em observancia as
disposicdes e eventuais restricdes legais, bem como os aspectos particulares de cada
situacdo dessa natureza. Eventuais discussdes a esse respeito devem ser encaminhadas ao
presidente da Assembleia para serem dirimidas.

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orienta¢des do Codigo, a justificativa do emissor sobre 0 assunto

Vide itens 28.a.ii e iii acima.

c. nocaso daindicacdo da adocdo das préticas, informar, em linha com as orientacdes do Cadigo,
0s mecanismos utilizados pelo emissor para implementacéo dessas praticas

Vide item 28.a.i acima.

29. Em relagdo ao principio 5.3: “A companhia deve ter politicas e praticas de governanca visando a
assegurar que toda e qualquer transacdo com parte relacionada seja realizada sempre no melhor
interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

“o estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administracdo, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes”

[ADOTA PARCIALMENTE]

O Estatuto Social da Companhia (Art. 13, § 2°) estabelece que a aprovacao de contratos
entre a Companhia e 0s seus acionistas controladores e/ou empresas nas quais estes
detenham participacao devera ser tomada em Assembleia Geral, na qual o direito de voto
serd estendido aos acionistas titulares de acbes preferenciais. Ndo ha disposicdo no
Estatuto Social que outorgue competéncia ao Conselho de Administracdo para deliberar
sobre transacfes com partes relacionadas.

Ademais, em outubro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a criacao
de um Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, que tem dentre as suas atribuicdes a
avaliacdo e monitoramento, juntamente com a administracéo e a area de auditoria interna,
da adequacéo e comutatividade das transagcdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia.

“o conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transagdes com
partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a
aprovacao de transagdes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacgdes, 0
conselho de administragéo solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com
partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagéo
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a formas de remuneracéo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito
de interesses com a companhia, 0s administradores, os acionistas ou classes de acionistas;
(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as
hipoteses de transa¢es com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na
operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros;
(v) que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas”

[ADOTA PARCIALMENTE]

Em junho de 2022 a Companhia aprovou uma primeira versao da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, que embora ndo tenha as disposi¢cdes especificas
exemplificadas neste item, dispGe sobre a competéncia do Conselho de Administracéo e
Diretoria para aprovacao de transacdes com partes relacionadas que ndo envolvam seus
acionistas controladores.

A Politica determina que cabe ao Conselho de Administracdo aprovar toda e qualquer
transacao, ou conjunto de transacOes relacionadas, envolvendo a Companhia e membros
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo, Diretores Executivos Estatutarios, Diretores Executivos
(Diretores que se reportam ao Diretor Geral) e demais colaboradores, independente do
cargo, cujo valor seja de competéncia do Conselho de Administracdo, conforme Politica
de Alcadas de Responsabilidades da Companhia.

Cabe a Diretoria aprovar toda e qualquer transacdo, ou conjunto de transacdes
relacionadas, envolvendo a Companhia e Diretores Designados (Diretores que se
reportam a outros Diretores) e demais colaboradores da Companhia, cujo valor seja
inferior aos valores definidos na Politica de Alcadas de Responsabilidades da Companhia.

A Politica é enfética ao dispor que as transacGes com partes relacionadas devem ocorrer
em carater de excegdo, sendo que, nos casos em que houver concorrentes com iguais
condicOes de mercado, a transacéo deve, preferencialmente, ser concretizada com aquele
que ndo seja parte relacionada da Companhia.

b. no caso da ndo adocdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o0 assunto.

Vide resposta acima.

c. nocaso daindicagdo da adocdo das préticas, informar, em linha com as orienta¢des do Cadigo,
como o emissor implementa e verifica a adogao desses procedimentos

N&o aplicavel.

30. Em relagdo ao principio 5.4: “A negociagio de agdes ou outros valores mobiliarios de emisséo da
prépria companhia por acionistas, administradores, membros do conselho fiscal e de outros 6rgaos
estatutarios, e quaisquer pessoas com acesso a informacdo deve ser pautada por principios de
transparéncia, equidade e ética”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a companhia deve adotar, por
deliberagdo do conselho de administragdo, uma politica de negociacao de valores mobiliarios
de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacao
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da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas,
bem como a apuragdo e punicdo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica”

[ADOTA]

A Companhia possui Politica de Divulgacdo e Negociacdo, a qual foi recentemente
reformulada, a fim de adequa-la a Resolugdo CVM n° 44 e promover o alinhamento a estrutura
das demais Politicas da Companhia, e que estabelece diretrizes e procedimentos a serem
observados pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, para a negociacdo de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, e para a divulgagdo das
informacdes previstas, assegurando transparéncia e controle sobre tais operagdes. Essa
Politica € aplicavel ndo so aos acionistas controladores e seus administradores, mas também
a todos os empregados (gerentes ou ndo), que tiverem acesso a informacdes privilegiadas.
Vide link para acesso a Politica de Divulgacao e Negociacdo de Valores Mobiliarios:

https://api.mzig.com/mzfilemanaqger/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-
5b571f5aa376/e620ced9-bf42-a2fd-db7b-34212934267d?0rigin=2

no caso da ndo adoc¢do da pratica recomendada ou da sua adocgdo de forma parcial, apresentar
a justificativa do emissor sobre o assunto.

Né&o aplicavel.

no caso da indicacdo da adogdo da prética, informar, em linha com as orienta¢es do Codigo,
os controles implementados para monitoramento das negociacdes realizadas e forma de
apuracdo de eventuais descumprimentos.

Nos termos da referida Politica, esta foi elaborada de acordo com a Lei das Sociedades por
Acles, as normas da CVM, em especial a Resolugdo CVM 44 e com o Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas, tendo como caracteristica:

O Diretor de Relagbes com Investidores serd o responsavel pela implementacdo e
acompanhamento da presente Politica, bem como sera de sua responsabilidade a divulgacéo e
comunicacdo imediata e simultanea de um Fato Relevante a CVM, a B3 e as Bolsas de Valores,
conforme aplicavel.

As Pessoas Sujeitas a Politica com acesso a InformagGes Privilegiadas, serdo responsaveis por
comunicar essas informacgdes por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores, que
promovera a divulgacéo.

Em caso de omissdo do Diretor de Relagbes com Investidores, os Acionistas Controladores,
Administradores, Membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicdo estatutaria, que tenham conhecimento pessoal de Fato
Relevante ainda ndo divulgado ao mercado, verifiguem a omisséo do Diretor de Rela¢Ges com
Investidores em cumprir com o seu dever de comunicacédo e divulgacdo, observados os termos
desta Politica, deverdo comunicar o Fato Relevante imediatamente a CVM, observadas as demais
regras aplicaveis nos termos da Resolugcdo CVM 44,

A divulgacdo de Fato Relevante deverd ocorrer, sempre que possivel, antes ou apds o
encerramento da negociacdo (pregdo) da B3 e, se for o caso, das Bolsas de Valores e Mercado
de Balcdo em que os Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a 5
negociacdes. Caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecera o horario de funcionamento
do mercado brasileiro, ou seja, da B3.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/e620ced9-bf42-a2fd-db7b-34212934267d?origin=2
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JY

Klabin

e Caso seja necesséria a divulgacdo antes do inicio das negocia¢des na B3, recomenda-se que a
divulgacéo ocorra com pelo menos 1 hora de antecedéncia da abertura do pregdo. De qualquer
forma, a divulgacéo devera ocorrer com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia da abertura do
pregéo.

e Adicionalmente, caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgacdo do Fato Relevante
ocorra durante o horério de negociacao, o Diretor de Relagdes com Investidores devera entrar
em contato com a Diretoria de Emissores da B3 para que ocorra a suspensédo da negociacao de
Valores Mobiliarios, nos termos do Manual de Emissores da B3.

e Quando se tratar de divulgacédo de informacao que ndo seja um Fato Relevante, serdo utilizados
outros meios de divulgacao, como os comunicados ao mercado, releases ou aviso aos acionistas,
conforme o caso.

e Todo e qualquer Fato Relevante devera ser divulgado ao publico investidor por meio de: (i) envio
da informacéo ao sistema de informacdes periddicas e eventuais, na internet, da CVM e da B3;
(ii) divulgacdo portal de noticias disponivel na rede mundial de computadores, conforme
divulgado no Formulario Cadastral da Companhia; e (iii) divulgacdo na pagina na rede mundial
de computadores da Companhia.

e Preservacdo do Sigilo. As Pessoas Sujeitas a Politica deverdo manter o sigilo das Informacdes
Privilegiadas relacionadas a Companhia, seus Acionistas Controladores, Controladas, e
coligadas, as quais tenham tido acesso em razao do cargo, posicdo ou funcdo ocupada até a sua
divulgacéo efetiva ao mercado, sendo solidariamente responsaveis em caso de ndo cumprimento.

e E responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores criar procedimentos apropriados
para garantir a confidencialidade das Informagdes Privilegiadas.

o Sem prejuizo dos procedimentos criados pelo Diretor de Relagdes com Investidores,
caso aplicavel, também devem ser observados os seguintes cuidados pelas Pessoas
Sujeitas a Politica: (i) ndo discutir tais informacgdes em lugares publicos ou em
conferéncias telefénicas; (ii) manter todos os memorandos, correspondéncias e
outros documentos que contenham tais informacgfes em local seguro e reservado;
(iii) ndo fornecer seus dados de acesso a rede e banco de dados da Companhia.

o As Pessoas Sujeitas as Politicas que, inadvertidamente ou sem autorizacao,
comunicarem, pessoalmente ou por meio de terceiros, Informacédo Privilegiada a
qualquer terceiro, ou permitirem que terceiros dela tomem conhecimento, antes de
sua divulgacdo ao mercado, deverdo informar tal fato imediatamente ao Diretor de
Relacbes com Investidores para que este tome as providéncias cabiveis.

e Qualquer pessoa que violar as disposicGes desta Politica estard sujeita aos procedimentos e
penalidades estabelecidos pela lei, pela regulamentacéo em vigor.

31. Em relacdo ao principio 5.5: “A administragdo deve zelar para que os administradores e outros
colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, 0s principios e regras sobre contribui¢des
e doacOes de valores ou bens a projetos filantrépicos, culturais, sociais, ambientais ou a atividades
politicas”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

I.  “no intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢es voluntérias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos”
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[ADOTA]

Na Klabin, todos os incentivos a titulo de doagfes e patrocinios estdo diretamente
relacionados a sua Plataforma de Investimento Social Privado, cujos pilares sao:

(i) Klabin Cidadania — voltado a projetos de educacdo, praticas esportivas e direitos
humanos;

(if) Klabin pelo Desenvolvimento — desenvolvimento econémico, social e cultural nas
comunidades e publicos com os quais atuamos;

(iii) Klabin Ambiental — projetos de consciéncia ambiental e acdes de conservacao da
biodiversidade; e

(iv) Klabin Cultural — projetos de incentivo a cultura por meio de expressoes artisticas.

A Companhia conta com uma Politica de Doacbes, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, cuja premissa, dentre outras € apoiar e incentivar projetos que envolvam
pessoas fisicas de mérito comprovado e pessoas juridicas idGneas que estejam
comprometidas com a responsabilidade social, sustentabilidade e demais pilares de
atuacao da Klabin.

A Politica € complementada por um Procedimento (documento interno) e uma tabela de
alcadas proprias.

Adicionalmente, a nova versdo do Cdodigo de Conduta e o Manual Anticorrup¢do da
Companbhia, aprovado pelo Conselho de Administracéo e destinado a administracéo, aos
colaboradores, aos fornecedores, aos clientes e as coligadas e subsidiarias da Companbhia,
tanto no Brasil quanto no exterior, também contempla diretrizes relacionadas as doacdes
realizadas pela Companhia: (i) doacdes em espécie devem ser evitadas; (ii) doacdes a
6rgdos publicos, tais como hospitais, corpo de bombeiros, policia militar e escolas,
somente deverdo ser autorizadas apos analise e aprovacdo da Diretoria, e devem seguir as
normas internas da Klabin; (iii) ndo devem ser autorizadas quaisquer doagdes que nédo
tenham como finalidade atender aos interesses das comunidades onde a Companhia atua
e, em hipotese alguma, ser realizadas diretamente a qualquer pessoa fisica.

“a politica deve prever que o conselho de administragdo seja o 6rgio responsavel pela
aprovag¢ao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas”

[ADOTA PARCIALMENTE]

Além das diretrizes previstas no Cédigo de Conduta da Klabin, o Manual Anticorrupcao
da Companhia estabelece que as doacbes a partidos politicos devem seguir as
determinaces da legislagdo em vigor. Em observancia a legislacéo aplicavel e & decisao
proferida pelo Supremo Tribunal Federal na ADI 4.650 em 17 de setembro de 2015, a
Companhia néo realiza doacéo a campanhas politicas no Brasil.

“a politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou
que tenham relagGes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicdes ou doacdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei”

[NAO APLICAVEL]

b.

no caso da ndo adocgdo das praticas recomendadas ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto




JT

Klabin

Né&o aplicavel.

no caso da indicacdo da adocao da préatica, informar a data da aprovacgéo da politica e, caso o
emissor divulgue a politica, os locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Além disso, o Cadigo de Conduta e 0 Manual Anticorrupgéo, também especificam as regras
sobre doagdes voluntérias da Companhia. O Manual Anticorrupcdo esta disponivel no link
abaixo:

https://apicatalog.mzig.com/filemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-
5b571f5aa376/b83d37f0-ada4-1a67-de5a-ef761lachchbbb?origin=2

Cadigo de Conduta em:

https://klabin.com.br/documents/400373575/594856350/Codigo-de-
Conduta Novo Portugues.pdf/d8f2f5ac-c84b-d53f-5ba0-e3a406f5ac43?t=1639746805073
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