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CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA DE 2024

Resumo deste Manual

Prezado(a) acionista,

Destacamos a seguir algumas informagdes para auxiliar sua analise das propostas pautadas para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”). Para informagdes detalhadas sobre cada tdpico, leia o Relatério da
Administracdo e a Proposta da Administragdo disponiveis em nosso site de Relagoes com Investidores.

Deliberacoes

Assembleia Geral e

QUANDO:
16/4/2024, 3s 10h

(o] b] ¢
virtualmente (plataforma Zoom)

MATERIAIS DA ASSEMBLEIA:
acesse https://ri.klabin.com.br

DUVIDA SOBRE OS MATERIAIS,
ENTRE EM CONTATO: e-mail
invest@klabin.com.br

PARTICIPACAO:

vocé pode participar diretamente pela
plataforma digital, por meio de procurador
devidamente constituido ou pelo envio

do boletim de voto a distancia. Conheca

a seguir os procedimentos sobre a
votacao e todas as informagdes sobre a
Assembleia.

Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracao e

as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas dos pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (ver Central de Resultados, no
site de Relagoes com Investidores).

Deliberar sobre a destinacdo dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Fixar o nUmero de assentos do Conselho de
Administragao do préximo mandato.

Eleger os membros do Conselho de Administragao.
Eleger os membros do Conselho Fiscal.

Deliberar sobre a remuneracao anual e global para os
administradores no exercicio social de 2024.
Deliberar sobre a remuneragdo anual e global para os
membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2024.
Aumento do capital social da Companhia, mediante
a capitalizacdo de parte das reservas de lucros, com
bonificagao de agdes.

Em caso de aprovacao do aumento do capital social
da Companbhia, deliberar sobre a alteragao do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
aumento do capital social.

Aprovacgdo do Projeto Caeté, nos termos do art. 256
da Lei n° 6.404/76.
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INFORMACOES
GERAIS PARA A
ASSEMBLEIA

16 DE 10 horas [ VIRTUAL
ABR||_ @ __[3J (plataforma

de 2024 Zoom)

Quem pode participar:

todos os acionistas titulares de agoes de emissao da Companhia, inclusive detidas
por meio de units, desde que comprovem, com a documentacao apropriada, a sua
identidade e a sua respectiva participagao acionaria, na forma do artigo 15, §2°, do
Estatuto Social da Companhia e do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Direito a voto:

somente as agdes ordinarias de emissdo da Companhia terdo direito a voto nas
deliberagdes constantes da ordem do dia da AGOE. As ac¢des preferenciais somente
terdo direito a voto em eventuais eleicdes em separado do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, se houver.

Como participar:

os acionistas poderao participar da AGOE virtualmente, por meio de plataforma
digital, ou com o envio de boletim de voto a distancia. ACompanhia dispensara o
reconhecimento de firma e a apresentacao de cépias autenticadas dos documentos
de identidade, comprovacao de poderes e procuracdes. Ressaltamos, contudo, que
documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da
respectiva traducao.

Participacao por meio de plataforma digital

1. Cadastramento 2.Enviode 3. Credenciamento 4. Participagao na
pelo portal Qi documentagao do acionista pela videoconferéncia
Central. com antecedéncia Klabin e envio de pela plataforma
minima de 48 instrucées com Zoom.
horas da AGOE. link.
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Os acionistas que optarem por participar da AGOE
por meio de plataforma digital deverdo se cadastrar
no endereco eletrénico: https://gicentral.com.
br/m/agoe-klabin-2024.

Os acionistas deverao enviar a Companhia, pela
plataforma mencionada anteriormente, copias

digitalizadas dos seguintes documentos:

Pessoas Fisicas  Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto do seu procurador e a respectiva procuracao.

Pessoas + Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
Juridicas que comprovem a representacdo legal do acionista.

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Fundos de «  Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple
Investimentos a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacoes
complementares ou documento equivalente).

e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao.

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Documentos enviados por e-mail ou de outra maneira serao desconsiderados.

Adicionalmente, os acionistas deverao apresentar
comprovante de participagao acionaria emitido pela
instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador
das acdes da Companhia, conforme suas acdes
estejam ou ndo depositadas em depositario central.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolu¢ao CVM ne
81/22, para permitir a adequada organizacao dos
trabalhos, os acionistas que desejarem participar da
Assembleia via plataforma digital deverdo enviar os
documentos indicados acima, impreterivelmente,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas em relacao a data e ao horario da AGOE - isto
¢é, até as 10h do dia 14 de abril de 2024.

Apés receber os documentos pelo endereco
eletrénico indicado anteriormente e confirmar a sua
validade e completude, a Companhia credenciara

o acionista para participar da AGOE via plataforma
digital e enviara, com aproximadamente 24h de
antecedéncia da Assembleia, o link de acesso

com as instrucoes detalhadas para a utilizacdo da
plataforma digital.

CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO
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Sobre a plataforma digital

A plataforma digital que sera utilizada pela
Companhia para acesso e participacao

na AGOE sera o aplicativo de reunides
virtuais Zoom. Mais informacdes sobre as
funcionalidades dessa plataforma podem ser
encontradas em: https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas
se familiarizem previamente com a
plataforma e garantam a compatibilidade
de seus respectivos dispositivos eletronicos
para a sua utilizagao.

Adicionalmente, a Klabin solicita que, no dia
da AGOE, os acionistas acessem a plataforma
Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia do horario previsto para o inicio
da Assembleia, a fim de permitir a validagao
do acesso de todos os credenciados.

Na plataforma Zoom, os acionistas
credenciados poderao discutir e votar os
itens da ordem do dia, tendo acesso com
video e dudio a sala virtual em que sera
realizada a AGOE.

A Klabin nao se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como
quaisquer eventuais outras questoes alheias
a Companhia que venham dificultar ou
impossibilitar a participacdo do acionista na
Assembleia por meio eletronico.

Caso o acionista que tenha solicitado
devidamente sua participagdo por meio
eletrénico nao receba o e-mail com
instrugdes para acesso a plataforma digital
até as 18h do dia 15 de abril de 2024,
devera entrar em contato com a Klabin
pelo e-mail invest@klabin.com.br, até,

no maximo, as 8h do dia 16 de abril de
2024, a fim de que lhe sejam reenviadas ou
fornecidas por telefone suas respectivas
instrucdes para acesso.

Participacao por meio de
procurador

0 acionista que seja pessoa fisica podera ser
representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
6.404/76, por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, advogado, instituicao
financeira ou administrador da Companbhia.

0 acionista que seja pessoa juridica ou fundo de
investimento, por sua vez, podera ser representado
por procurador constituido na forma prevista em
seu estatuto social, contrato social ou regulamento,
conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista,
advogado, instituicdo financeira ou administrador
da Companhia, em linha com o entendimento da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o
tema'.

As procuragdes devem ser outorgadas por escrito

e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1.°
e §2.°2do Codigo Civil (Lei n° 10.406/02), deverao
conter a indicacao dos respectivos lugares onde
foram outorgadas, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos, dispensado o reconhecimento da firma
do outorgante.

' Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo
Administrativo RJ2014/3578.

Participacao por meio de
boletim de voto a distancia

0 acionista podera também participar da AGOE por
envio de boletim de voto a distancia, das seguintes
formas:

« Envio de instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia aos seus agentes
de custodia, no caso dos acionistas titulares de
acoes depositadas em depositario central; ou

+ Envio de instru¢des de preenchimento do

boletim de voto a distancia ao escriturador das
acoes de emissao da Companhia, Itad Corretora

Klabin Manual do Acionista - 2024



de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de
acoes depositadas no escriturador; ou

« Envio de boletim de voto a distancia
devidamente preenchido diretamente a
Companhia.

O BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
PARA PARTICIPACAO NA AGOE
ENCONTRA-SE DISPONIVEL NOS
ENDERECOS ELETRONICOS DA B3
S.A. (B3.COM.BR), DA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS - CVM
(CVM.GOV.BR) E DA KLABIN
(RI.LKLABIN.COM.BR).

Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia por intermédio de prestadores de servico
devera transmitir as instrucoes de preenchimento

do boletim para seus agentes de custodia ou para
ainstituicdo escrituradora das a¢oes da Klabin,
conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em

depositario central, até 7 (sete) dias antes da data de
realizacao da AGOE, ou seja, até 9 de abril de 2024
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por
seus agentes de custddia.

Os acionistas deverao entrar em contato com o
prestador de servico que recebera as instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para
verificar os procedimentos por ele estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como
os documentos e informacgdes exigidos para tanto.

Envio direto a Klabin

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a
distancia diretamente a Klabin devera encaminhar
copias digitalizadas dos documentos de identidade,
de comprovacao de poderes e de titularidade de
suas agoes descritos na pagina 5, sendo necessaria
a respectiva tradugao caso o documento nao esteja
lavrado em portugués.

A copia digitalizada do boletim de voto a distancia,
acompanhada da respectiva documentacao, devera
ser recebida pela Companhia, em plena ordem e

de acordo com o disposto anteriormente, até 7
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(sete) dias antes da data de realizagdo da AGOE, ou
seja, até 9 de abril de 2024 (inclusive). Eventuais
boletins recebidos apos a referida data serdo
desconsiderados.

Para que o instrumento seja considerado valido,

é imprescindivel que seus campos estejam
devidamente preenchidos e, ao final, o acionista

ou o seu representante legal, conforme o caso e

nos termos da legislacao vigente, tenha assinado o
boletim. A Companhia esclarece ainda que aceitara
boletins de voto assinados de forma eletronica e
recomenda que todas as paginas do boletim enviado
sejam devidamente rubricadas.

Nos termos do artigo 46 da Resolugao CVM

n° 81/22, a Klabin comunicara ao acionista se os
documentos recebidos séo suficientes para que o
voto seja considerado valido, ou, se necessario, 0s
procedimentos e prazos para eventual retificacdo
ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacdo
ou reenvio do boletim também deverao ser feitos
até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da
Assembleia, ou seja, até 9 de abril de 2024.

BOBINAS DE CELULOSE

Recomendamos aos acionistas que optarem por enviar
o boletim diretamente a Companhia que o fagam
encaminhando copia digitalizada do boletim e da
documentacao pertinente pela Plataforma Qi Central.

Alternativamente, o acionista podera enviar, dentro
do prazo de 7 dias, a via fisica do boletim e da
documentacéao pertinente para o endereco: avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3° andar, Sao

Paulo, SP, CEP 04538-132, aos cuidados da area de
Relagdes com Investidores da Klabin.

Envio de comprovante de titularidade
ininterrupta de a¢oes

Independentemente da opgao de envio escolhida
(seja diretamente a Companhia ou por meio de
prestador de servicos), caso o acionista opte por
preencher os itens de deliberagao referentes

a votacao em separado para o Conselho de
Administragao, devera encaminhar, por meio

do endereco eletronico https://qgicentral.com.
br/m/agoe-klabin-2024, o comprovante da
titularidade ininterrupta da participacao acionaria
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durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagdo da AGOE,
emitido pela entidade competente nao antes de

13 de abril de 2024. Tal comprovagao somente
sera considerada valida se recebida por meio da
plataforma anteriormente informada até as 10h do
dia 14 de abril de 2024.

NAO PODERA PARTICIPAR DA

AGOE O ACIONISTA QUE NAO
APRESENTAR, EM CONFORMIDADE
COM OS PRAZOS E PROCEDIMENTOS
DESCRITOS ANTERIORMENTE, OS
DOCUMENTOS APROPRIADOS PARA
A VERIFICACAO DE SUA IDENTIDADE
E RESPECTIVA POSICAO ACIONARIA,
CONFORME INDICACAO NOS ITENS
DESTE CAPITULO.

Ainda tem duvidas?

0 acionista que desejar fazer questionamentos,
dirimir quaisquer duvidas ou obter informacoes
adicionais sobre os procedimentos para participacao
na AGOE podera fazé-lo entrando em contato com

a area de Relagdes com Investidores da Klabin pelo
e-mail: invest@klabin.com.br.

Explicacoes sobre a eleicao do
Conselho de Administracao

Para compor o Conselho de Administracao no
préximo mandato, os acionistas controladores
propdem a fixagdo do ndmero de integrantes em 13
membros efetivos e 0 mesmo nimero de suplentes.

Essa proposta pode ser alterada, inclusive durante os
trabalhos da AGOE, de forma a aumentar o nimero
de membros do Conselho de Administragcao em caso
de adocao do processo de voto multiplo ou eleicao
em separado, observado sempre o limite maximo
estabelecido no Artigo 17 do Estatuto Social e 0
disposto no Artigo 141, Paragrafo 7° da Lei 6.404/76.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E COMPOSTO POR MEMBROS,
RESIDENTES OU NAO NO PAIS,
ELEITOS PELA ASSEMBLEIA GERAL
PARA UM MANDATO UNIFICADO

DE 1 (UM) ANO, ATE A DATA

DA ASSEMBLEIA GERAL QUE
EXAMINARA AS CONTAS RELATIVAS
AO EXERCICIO DE 2024, SENDO
PERMITIDA A REELEICAO.

Para compor o Conselho de Administragao no
préximo mandato, os acionistas controladores
indicaram chapa cujos membros, se eleitos,
cumprirdao mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas referentes ao exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2024. Confira em
detalhes na pagina 37.

Procedimento para elei¢cao
de membros do Conselho de
Administracao

A eleicao dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia ocorrera pelo sistema
de chapas. Nesse sistema, cada acionista somente
podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber o
maior nimero de votos na AGOE.
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Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser

10

regularmente requerido, deixara de haver a eleicao
por chapas e serao candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes da chapa
indicada na Proposta da Administracao, bem como
membros de eventuais chapas adicionais propostas
por acionistas e eventuais outros candidatos
adicionais que vierem a ser indicados por acionistas
para participar da eleicao por voto multiplo.

Na hipotese de adocado do procedimento de voto
multiplo, sera divulgado na AGOE o nimero de votos
necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um
membro do Conselho de Administracao, calculo

que sera feito com base no nimero de acdes dos
acionistas presentes na Assembleia.

Serao atribuidos a cada a¢do o nimero de votos

de acordo com os assentos a serem preenchidos

no Conselho de Administragao. Pelo procedimento
de voto multiplo, cada acionista podera alocar
livremente seus votos entre os candidatos
(concentrar em um Unico candidato ou distribuir
entre varios), sendo eleitos aqueles que receberem o
maior nimero de votos.

Serao objeto de votagao os cargos que, em
virtude de empate, ndo forem preenchidos.

A votacao ocorrera pelo mesmo processo,
ajustando-se o numero de votos que cabera a
cada acionista em funcao do nimero de cargos a
serem preenchidos.

Tera ainda o direito de eleger em separado um
membro do Conselho de Administracdo e seu
suplente a maioria de acionistas titulares de, pelo

A adogao do procedimento de eleicao por
voto multiplo dependera de requisicao prévia,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da AGOE,
por acionistas titulares de, no minimo, 5%
(cinco por cento) do seu capital votante, nos
termos do artigo 141 da Lei das S.A. e da
Resolucao CVM n° 70/22.

menos, 15% (quinze por cento) do total de a¢des
ordinarias emitidas pela Companbhia.

Igual direito terao os acionistas titulares de acoes
preferenciais de emissdo da Companhia que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social.

Somente poderdo exercer tais direitos os acionistas
que comprovarem a titularidade ininterrupta da
participagado acionaria exigida durante, no minimo, trés
meses imediatamente anteriores a realizacao da AGOE.

As acdes detidas pelos acionistas que optarem pela
votacdo em separado serao excluidas do nimero de
ac¢oes votantes para fins da eleicdo majoritaria por
chapa ou por voto multiplo.

Os acionistas poderdo indicar outras chapas para
participar da eleicao majoritaria ao Conselho de
Administragao, bem como eventuais candidatos
para participar de votacdo em separado nos termos
do artigo 141 da Lei das S.A. Nesses casos, devem
encaminhar a Klabin as informacdes dos candidatos,
devidamente acompanhadas dos documentos
exigidos.
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COMO RESPONDEMOS
AOS NOSSOS
DESAFIOS EM 2023

Mensagem da

Administracao

Cristiano Teixeira - diretor-geral da Klabin S.A

0 ano de 2023 foi desafiador. Conflitos internacionais intensificaram a
volatilidade dos mercados e, com outros fatores combinados, levaram a
queda nos precos de celulose e containerboard, importantes mercados
de atuagdo da Klabin. O cenario exigiu agilidade na tomada de decisdo
para adequar o curso dos negocios a nova realidade do mercado.

De forma diligente, o foco da Klabin foi a busca por eficiéncia.
Implementamos diversas iniciativas de redugao de custo fixo e
optamos por realizar paradas mercadolégicas em algumas de
nossas maquinas, principalmente aquelas de reciclados. Com isso,
aumentamos a conversao de papel em embalagens e reafirmamos a
forca do modelo de negocio integrado, diversificado e flexivel.

Como consequéncia, o custo caixa total por tonelada da Klabin em
2023 permaneceu no mesmo patamar em relacao a 2022, levando a
geracgdo de caixa medida pelo EBITDA Ajustado excluidos efeitos nao
recorrentes de RS 6,3 bilhdes. O Fluxo de Caixa Livre Ajustado, que
desconsidera fatores discricionarios e projetos de expansao, totalizou
RS 3,086 bilhdes em 2023, equivalente ao Free Cash Flow Yield de
13,3%. A Klabin distribuiu R$ 1,358 bilhdo em proventos no ano de
2023, o que representou um dividend yield de 5,8%.

Em dezembro de 2023, tivemos uma importante conquista na busca
por eficiéncia florestal. Celebramos com a Arauco o contrato para
compra de 150 mil hectares substancialmente no Parana, sendo 85
mil hectares de area produtiva. Além de maquinas e equipamentos
florestais, a negociacao contempla 31,5 milhdes de toneladas de
madeira em pé.

Com a operagao, a Klabin conclui a expansao de terras no Parana para
o0 abastecimento do Projeto Pumal ll, antecipando o atingimento da
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autossuficiéncia-alvo de madeira, de 75% de madeira propria. Entre
os beneficios esta a diminuicao nos investimentos futuros estimados,
principalmente aqueles relacionados a compra de madeira em pé de
terceiros. A incorporacdo das novas areas também reduzira os custos
operacionais de colheita e transporte de madeira, melhorando o custo
caixa total da Companhia. A operacao ainda esta sujeita a condi¢oes
precedentes usuais nesse tipo de operacao. Para outras informacoes,
acesse a Apresentacao do Projeto.

0 ano também foi marcado pelo inicio das operagdes da segunda
fase do Projeto Puma Il, com a partida da maquina de papel-cartao
MP28 em junho. A nova maquina conta com tecnologia avangada para
desenvolver cartdes com mais resisténcia e qualidade, direcionados
principalmente para os segmentos de alimentos e bebidas, como
embalagens longa vida, cerveja, industrializados e para o crescente
setor de food service (copos e bandejas). A MP28, juntamente com

a MP27, marca a bem-sucedida implementacéo do Projeto Puma I,
maior investimento da histoéria da Klabin.

Na frente de embalagens, demos inicio as operagdes da nova
onduladeira da Unidade Horizonte (CE) e a linha de sacos mais
moderna da América Latina, em Lages (SC). As unidades da Klabin

em Horizonte, Goiana (PE), Betim (MG) e Lages também ganharam
novas impressoras, trazendo mais qualidade nas entregas aos clientes.
Em Piracicaba (SP), seguimos evoluindo na constru¢do do Projeto
Figueira, que tera capacidade de produzir 240 mil toneladas de
papeldao ondulado por ano, e esta previsto para iniciar a producao no
2° trimestre de 2024.

Outra conquista foi o lancamento do Plano de Transicao Climatica,
coincidindo com o 25° ano de certificagdo FSC® - Forest Stewardship
Council® (FSC-C020628, FSC-C022516 e FSC-C023492). Ele apresenta
as responsabilidades da Companhia na mitigacdo e adaptacdo aos
impactos das mudancas climaticas e convida toda a nossa cadeia de
valor a se juntar a essa causa. Honrando nosso compromisso com a
sustentabilidade, nos mantivemos em importantes listas ASG, como o
indice de Sustentabilidade da B3 e indice Dow Jones, além da
Triple A List do Carbon Disclosure Project (CDP). Em 2023, fomos a
Unica empresa da América Latina a estar entre as Top 5% do

S&P Global ESG Score.

0 ano de 2024 ainda demandara atencao e prudéncia. A regra é
continuar atuando com base na seguranca, sustentabilidade e
inovacado. O foco sera a entrega dos projetos em andamento e a
constante busca por eficiéncia em nossas operagoes.
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Aspiracao

Ser a Companbhia referéncia mundial em solugdes responsaveis que atendam

as constantes transformacoes da sociedade, com produtos de base florestal de
usos multiplos, renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis. Com o propésito de
contribuir para a construcao de uma economia sustentavel e inspirar as escolhas
do consumidor final, a Klabin prioriza a prosperidade do planeta, gerando valor
para os seus investidores, colaboradores e parceiros de negocio.

*Elaborada em 2018.

PARQUE ECOLOGICO KLABIN (PR)
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O que fol

destaque em 2023

Cultura Klabin

A cultura organizacional da Klabin é alicerce da estratégia da empresa e esta baseada em trés pilares:

7N\
ENGAJAR
PESSOAS

#COLABORACAO

Construimos conexao com
diferentes areas e parceiros

e buscamos a solugao em
conjunto. Somos colaborativos e
trabalhamos em rede.

#DESENVOLVIMENTO

Atuamos para o desenvolvimento
préprio, dos demais e fazemos
boas conversas. Valorizamos

o aprender, a escutae o
compartilhar.

#LIDERANCA

Somos lideres facilitadores e
sabemos “construir pontes”.
Praticamos reconhecimento e
acreditamos na meritocracia.
Promovemos ambiente de
trabalho seguro.

ENTREGAR
RESULTADOS

#RESULTADO

Realizamos nossas atividades
com foco no crescimento
sustentavel do negocio.
Cuidamos da reputagdo e
atuamos com ética, agilidade e
seguranca, aliados a entrega de
resultado.

#GESTAO DE PROCESSO E
SEGURANCA

Somos protagonistas e
executamos o processo de
forma agil e, quando aplicavel,
adotamos metodologias de
melhoria continua. Temos
cuidado com as pessoas e
seguranca é nosso valor.

#FOCO NO CLIENTE

Colocamos o cliente no centro
da estratégia e antecipamos
suas necessidades. O desafio do
cliente também é nosso desafio.

CONSTRUIR
O FUTURO

#ESTRATEGIA

Entendemos a estratégia e visdo
do todo da Klabin e as utilizamos
para as decisoes das nossas
areas. Sabemos que pessoas sao
parte da nossa estratégia para
crescermos juntos.

#INOVACAO

Impulsionamos a mudanga e
buscamos as melhores solugoes.
Somos abertos ao dialogo,

ao novo e acreditamos na
construcado da inovacao.

#DIVERSIDADE

Promovemos um ambiente
cada vez mais respeitoso e
diverso, onde as pessoas se
sintam seguras para exercer sua
individualidade.
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0 ano de 2023 trouxe como prioridade a eficiéncia
e a produtividade, convidando as equipes a
olharem para custos e despesas de suas areas. Mas
as atividades de fortalecimento da cultura nao se

restringiram a esses topicos. A realizagao de boas A seguranca dos colaboradores é um valor

Foco em seguranca

conversas, o cuidado com a seguranca, a promogao inegociavel para a Companhia, que busca de
de ambientes cada vez mais colaborativos e diversos forma estruturada garantir ambientes que
também guiaram as atividades dos colaboradores promovam a integridade, a satide e 0 bem-
e colaboradoras. Esses direcionadores sustentam a estar fisico e psicolégico dos profissionais.
Atitude Klabin, o conjunto de comportamentos que

estdo a servico da estratégia da Companhia. Para fortalecer esse valor, em 2023, foi

criada a Comissao de Seguranca. A equipe,
liderada pelo diretor-geral, tem como
objetivo a discussao e implementagao de
acoes que visam garantir a seguranga dos
colaboradores e processos operacionais.

UNIDADE BETIM (MG)

COLABORADOR EM UNIDADE ITAJAI (SC)

Klabin Manual do Acionista - 2024
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Gestao de pessoas

A gestao de pessoas na Klabin é voltada ao
desenvolvimento dos colaboradores, a preparacao
da sucessado e a formacgao de lideres. A jornada do
colaborador, em todo o seu ciclo na Klabin, busca
conferir a ele papel ativo e responsabilidade sobre
0 aprimoramento de competéncias e, a0 mesmo
tempo, proporcionar a melhor experiéncia e
aprendizado continuo.

Para a execugao do planejamento estratégico, a
Klabin investiu na formacdo de um time de lideres a
partir de programa cujos objetivos sdo:

+ Preparar continuamente gestores(as) e
sucessores(as) para os desafios atuais e futuros
da empresa.

+ Reforgar a cultura Klabin, contribuindo para o
aspecto humano da lideranca e para uma gestao
centrada na pessoa e no desenvolvimento de
talentos.

OTACILIO COSTA (SC)

Além do processo de mapeamento sucessorio
habitual, em 2023 foi realizado o mapeamento

de posicoes criticas para os cargos de diretoria,
geréncia, coordenacgao e especialistas em todas

as diretorias/negdcios e o desenvolvimento dos
sucessores indicados foi acompanhado. Para
suportar o processo sucessoério, a Klabin possui
trés programas de aceleragao de prontidado para os
cargos citados.

Ainda é um impulsionador de cultura a Escola

de Negocios Klabin (ENK), que visa desenvolver
experiéncias de aprendizagem acessiveis, relevantes
e inovadoras para transformar o dia a dia das
pessoas, favorecendo o autodesenvolvimento, a
exceléncia na atuagao e impulsionando a estratégia
dos negocios. Os treinamentos sdo desenhados de
forma customizada para auxiliar o desenvolvimento
de carreira dos times, a gestao de conhecimento da
empresa, a evolugao da lideranga e as necessidades
de cada negbcio.
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Um dos pilares da ENK é a Jornada da Lideranga, que
busca desenvolver lideres, embaixadores da Cultura

Klabin e prepara-los para os desafios atuais e futuros.

Em 2023, a Jornada da Lideranca foi estruturada
em trés pilares: Aperfeicoamento, Sucessdo e Novos
Lideres. Os contetdos foram organizados por
trilhas e o desenho da Jornada esta alinhado aos
direcionadores de cultura, resultados de pesquisa
de clima, carta visao e oportunidades mapeados no
ultimo ciclo de performance.

Diversidade mais proxima de liderangas

Como uma competéncia dentro da Atitude Klabin
(referente a cultura organizacional), o tema de
Diversidade também se fez presente em 2023,

com foco na capacitagdo das liderancas e projeto

de revisao da estratégia e governanga do tema,
resultando na oficializacdo da aspiracdo da empresa.
Foram ofertados moédulos especificos de Diversidade
nas trilhas de desenvolvimento para geréncias,
coordenacdes e supervisoes, somando quase 500
liderangas capacitadas ao longo do ano. Também
foram realizados mais de 60 treinamentos e rodas de
conscientizacdo sincronos (presenciais ou on-line)
para todos os publicos, impactando mais de 3.300
pessoas internamente.

ASPIRACAO DA DIVERSIDADE

Gerar o maximo de valor para todos os
publicos da Klabin a partir de um ambiente
inclusivo e respeitoso, no qual todas as
pessoas se sintam pertencentes e seguras
para que, dessa forma, possam contribuir
de maneira plena para o crescimento da
empresa.

Ao longo do ano, foram realizadas campanhas de
conscientizagao e um projeto de desenvolvimento
de mulheres (na regional Santa Catarina). A
Klabin ainda participou como associada do Mover
(movimento de empresas pela equidade racial),
do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+ e Rede
Mulher Florestal (pela equidade de género),
compartilhando estratégias com outras empresas
e apoiando ac¢des de inclusao e conscientizacao.
Em relagao ao Mover, é importante destacar que,
por meio dessa parceria, a Companhia oferece
gratuitamente 477 bolsas de inglés para pessoas
negras que trabalham na Klabin.

Todo esse trabalho de Diversidade e Inclusao,
pautado em cinco pilares estratégicos (género,
raca/etnia, LGBTI+, pessoas com deficiéncia e
multigeragdes), comegou em 2019 e vem mostrando
bons resultados, como a evolugdo dos indicadores.
Inclusive, em 2023, trés metas de diversidade para as
liderancgas tiveram o seguinte progresso: aumento de
23,44% em 2022 para 24,29% em 2023 no percentual
de mulheres na lideranca; evolugao de 35,29% para
39,25% no quesito pessoas negras; e aumento do
percentual de mulheres em todos os cargos, saindo
de 19% para 20,06%.
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Gestao de Desenvolvimento Sustentavel

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel integra a estratégia da Companhia e fica evidente com os
Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS). Em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a agenda tem metas de curto, médio e longo
prazo, estabelecidas com base nos temas prioritarios para que a atuacao e a estratégia de crescimento da
Companhia sejam orientadas para o desenvolvimento econémico, a sustentabilidade ambiental e a justica
social, considerando os impactos e externalidades dos negocios.

Conheca a seguir as metas para 2030 e sua relagdao com os ODS:

SAUDE E
BEM-ESTAR

oy

Taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento (préprios e contratados) abaixo
de 1.

Taxa de gravidade de acidentes (proprios e
contratados) abaixo de 50.

Alcancar nivel mais avancado (Generativo/
Sustentavel) na metodologia Hearts and
Minds ou equivalente.

Zerar vidas mudadas (colaboradores diretos
e indiretos).

IGUALDADE
DE GENERO

¢

Diversidade: ter 30% de mulheres na lideranca.

100% das localidades onde a Klabin atua
com iniciativas para o aumento da segurancga
hidrica territorial.

100% de operacgoes florestais sob gestdao
prépria com manejo hidrossolidario.
reduzir em 20% o consumo especifico de
aguaindustrial.

92% de participacao de fontes renovaveis
na matriz energética.

100% de compra de energia certificada
proveniente de fonte renovavel.

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

V'

(=)
v

Diversidade: ter 90% de pessoas colaboradoras
pertencentes aos grupos minorizados
avaliando positivamente as condicdes de
respeito e igualdade no ambiente de trabalho.
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Desenvolvimento local: 100% dos municipios
prioritarios com gestao participativa
incentivada.

Residuos: zerar destinacao de residuos
industriais para aterros.

Desempenho socioambiental de fornecedores:
100% dos fornecedores criticos contemplados
pelo Programa de Gestdo Sustentavel da
Cadeia de Fornecimento.

Produtos e parcerias com a cadeia de valor

e circularidade: dez cases de benchmarking

de economia circular em parceria com partes
interessadas.

1 3 AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) dos escopos 1 e 2 em 25% por tonelada
de celulose, papel e embalagens até 2025,

e 49% por tonelada de celulose, papel e
embalagens até 2035.

Captura liquida de 45 milhdes de toneladas de
CO, equivalente da atmosfera entre 2020 e 2030.

Ter 100% dos hotspots de atropelamento

de fauna mapeados e com iniciativas para
reducdo de acidentes.

Manter e potencializar o nimero de espécies
de fauna dependentes de florestas de alta
qualidade ambiental.

Manter pelo menos seis parcerias/
pesquisas por ano baseadas em estudos de
conservagao da natureza e biodiversidade.
Conduzir a reintroducdo de pelo menos
duas espécies que sejam comprovadamente
extintas localmente e promover reforco
populacional de outras quatro espécies
ameacadas

Disponibilizar 1 milhao de mudas de
arvores nativas para recuperagao de areas
degradadas.

1

PAL, JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

Y,

Seguranca cibernética: 100% dos
colaboradores diretos e indiretos incluidos
na linguagem digital necessaria para
acompanhar a cultura da ciberseguranca,
garantindo a prote¢do de dados pessoais e
da Companhia.
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No Painel ASG, é possivel acompanhar os principais
indicadores relacionados aos KODS e a evolucao
no cumprimento dos objetivos. Clique aqui e
acompanhe.

Reconhecimentos nacionais e
internacionais em sustentabilidade

o Triple A List do Carbon Disclosure Project
(CDP): em gestao de agua, de florestas e de
mudancas climaticas pelo 3° ano consecutivo.

« indice Dow Jones: 4° ano consecutivo.

« indice de Sustentabilidade B3: 11° ano
consecutivo.

o The Sustainability Year Book: uma das
empresas mais sustentaveis do mundo, pela
terceira vez.

e Top 5% do S&P Global ESG Score: em 2023

o Lider de Engajamento com Fornecedores
(CDP): entre as empresas mais bem avaliadas
em questdes ligadas a mudancas climaticas.

o Categoria platinum Ecovadis: entre o0 1% dos
fornecedores bem avaliados em sistemas de
gestao e sustentabilidade.

Mudancgas Climaticas

A gestao das mudangas climaticas é um dos temas
prioritarios dos KODS. As acdes sao direcionadas
para a reducdo de emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e para a construcdo de uma sociedade
climaticamente resiliente. Em 2023, a empresa
avangou nas seguintes metas:

92% 99,9%

de sua matriz energética de energia comprada
passou a ser composta pela empresa é

por energia renovavel, proveniente de fonte
antecipando o alcance renovavel certificada. A
de indice previsto para meta para 2030 € 100%.
2030.

20

Para contribuir com uma economia de baixo
carbono, a Klabin tem investido em projetos

de descarbonizacao de suas atividades. Um

dos destaques é a Planta de Gaseificacao de
Biomassa da Unidade Puma, em Ortigueira (PR)
- a primeira do setor de celulose e papel. A partir
da decomposicao térmica de residuos vegetais
gerados na colheita e de residuos de madeira
da area industrial, a planta produz Syngas,
combustivel 100% renovavel. Com isso, a Klabin
deixa de consumir 6leo de origem féssil para o
abastecimento de fornos de cal.

AO LONGO DE 2023, APLANTA DE
GASEIFICACAO DO PUMA EVITOU
A EMISSAO DE CERCA DE 12 MIL
TONELADAS DE CO eq.

r?.@fL

PLANTA DE GASEIFICACAO
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Plano de Transicao
Climatica, atualizacao de
cenadrios e metas

O Plano de Transicao Climatica da Klabin
apresenta as responsabilidades da
Companhia na mitigacao e adaptagao

dos impactos das mudancas climaticas. O
documento foi desenvolvido com base nas
orientagoes do CDP e traz detalhes sobre

a governancga do tema, gestao de riscos
climaticos e oportunidades, métricas e
metas, estratégia de descarbonizacao e
plano de biodiversidade.

Outra novidade foi a atualizacdo dos cenarios
climaticos em que a Klabin passa a considerar
dois cenarios — SSP1-2.6 e SSP3-7.0 - ligados
ao Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) e a inclusdo de horizontes
temporais para 2030 e 2050.

Novas metas de reducao de GEE também
foram submetidas para a aprovacao da
Science Based Targets iniciative (SBTi),
adicionando aos objetivos da Companhia a
diminuicdo das emissdes de GEE do escopo

3 - emissoes indiretas que ocorrem na cadeia
devalor.

O foco da empresa nos proximos anos — em
aprovacao pelo SBTi - sera reduzir 42% das
emissoes absolutas de GEE dos escopos 1,
2 e 3 até 2030, com base no ano de 2022;

e reduzir em 90% as emissdes absolutas
dos escopos 1, 2 e 3 até 2050. Os indices
sdo mais ambiciosos, tendo em vista que

a meta anterior estava baseada apenas
nas emissoes de escopo 1 e 2 por tonelada
produzida.

O Plano de Transicao Climatica esta
disponivel no Painel ASG. Para acessa-lo,
clique aqui.

Eficiéncia operacional nas
Florestas e Fabricas

Diante de um contexto econdmico desafiador, o

ano de 2023 foi guiado pela busca de eficiéncia
operacional cada vez maior. As agoes incluem
otimizar processos, eliminar desperdicios, melhorar
a produtividade e maximizar a utilizagao de recursos.

Com os projetos do Superar (voltado a melhoria
continua), a empresa obteve ganhos expressivos em
produtividade e eficiéncia. Nas areas operacionais, foi
dada énfase em treinamentos e capacitagdes técnicas,
gue aceleraram o periodo de aprendizagem de
operadores com processos bem definidos e registrados.

Investimentos industriais

Ao longo do ano, foram feitos importantes
investimentos:

Acompanhamento do crescimento da
producdo da MP27, na Unidade Puma,
para a fabricacdo de Eukaliner® e
Eukaliner White®, o primeiro kraftliner do
mundo feito totalmente a partir da fibra
de eucalipto.

Inicio da operacdao da MP28, maquina capaz
de produzir papel-cartao e kraftliner em
diferentes gramaturas, o que diversifica
o portfélio e abre oportunidades em
novos segmentos. Sua capacidade é de
460 mil toneladas de papel por ano.

Inicio da operagdo da linha de sacos
industriais mais moderna da América
Latina na Unidade Lages (SC).

Implementacao de novas impressoras
nas unidades Betim (MG), Goiana (PE),
Horizonte (CE) e Lages (SC).

Evolucdo na construcao do Projeto
Figueira, em Piracicaba (SP). A fabrica tera
capacidade para 240 mil toneladas de
papeldo ondulado por ano e tem inicio
de operacao previsto para o segundo
trimestre de 2024.
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Destaques na Florestal

A empresa antecipou sua autossuficiéncia-alvo

de madeira prépria no Parana, com a celebracao

do contrato de compra das operagdes da Arauco
(Projeto Caeté), que compreende 150 mil hectares de
area total, sendo 85 mil hectares produtivos, e 31,5
milhdes de toneladas de madeira. O investimento foi
de USS$ 1,160 bilhado. O projeto ainda esta sujeito a
precedentes usuais nesse tipo de operagao.

O crescimento da area florestal, no entanto, ndo
estd apenas em aquisi¢des de novas terras e
florestas, mas também em projetos que permitem
otimizar os ativos atuais. Clones de eucalipto
desenvolvidos pelo P&D Florestal, por exemplo, sdo
um dos principais destaques e impulsionadores
para a produtividade. Seis clones estao em

escala operacional e outros seis ja estdo sendo
incorporados no plantio no Parana. Em Santa
Catarina, ha seis clones recomendados para plantio,
sendo tolerantes a geadas.

A criagao de um Grupo de Trabalho de Planejamento,
composto por times multidisciplinares, permitiu
arevisao do modelo operacional e a estratégia de
estocagem e demanda, trazendo mais eficiéncia

para o negoécio. A equipe também se dedicou a
reestruturacao do Sales and Operations Planning
(S&OP) e Sales and Operations Executions (S&OE),
buscando maxima integragdo com as fabricas.

Com o Projeto Caeté, a Companhia
ira antecipar sua autossuficiéncia-
alvo de 75% de madeira propria no
Parana.

==

Clones desenvolvidos por P&D
Florestal sao mais produtivos

em volume e vao gerar madeira
de qualidade superior em
comparacao aos clones plantados
anteriormente.

VISTA DA TORRE DE OBSERVAGCAO EM MONTE ALEGRE (PR)

Klabin Manual do Acionista - 2024

22



23

Governancga

Os principais 6rgaos de governancga da Klabin, que
atuam em sinergia para o alcance dos objetivos
econdmicos, sociais e ambientais da Companhia,
sdo a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho
de Administracao, a Diretoria, os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal.

Comissoes Fixas divididas por temas assessoram

a Diretoria, com atribuicdes de discutir, planejar e
validar as estratégias de apoio aos negocios. Elas
acompanham o ciclo de crescimento da Companhia,
monitoram o aperfeicoamento de sua eficiéncia
operacional e contribuem com o0 mapeamento de
oportunidades de negbcios.

Os conselheiros reinem-se bimestralmente para

a avaliacdo de resultados e para a discussao de
estratégias e, em carater extraordinario, para
debater e aprovar temas relevantes que demandem
rapida apreciacdo do Conselho de Administracao.

Adivulgacao de informagdes de maneira consistente
e transparente é prioridade. O desempenho

da Companhia é apresentado na divulgacao

de resultados trimestrais, de Demonstracoes
Financeiras - conforme as normas do International
Financial Reporting Standards (IRFS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) - e
do Relatorio de Sustentabilidade.

inG

oo B

Units:

pacote de acdes composto por 1 acao
ordinaria (ON) e 4 a¢bes preferenciais
(PNs) confere maior liquidez ao
papel.

Direitos

econdémicos iguais:

Tag Along de 100% do valor da acao
pago ao controlador, no caso de
venda da empresa, e dividendos
iguais para ONs e PNs.

Nivel 2 de Governanca
da B3 S.A..

garante mais transparéncia e
diligéncia aos acionistas.

Codigo Abrasca de
Autorregulacao e

Boas Praticas das
Companhias Abertas:
desde 2011, a Klabin adere ao codigo,
que estabelece principios, regras e
recomendacdes com o objetivo de
contribuir para o aprimoramento das
praticas de governanca corporativa.
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Estrutura da Governanga

Assembleia

Comité de
Pessoas e Cultura

Conselho
Fiscal

Comité de
Auditoria e Partes
Relacionadas

Conselho de
Administragao

Comité de
Sustentabilidade

Diretoria

Diretoria Executiva Estatutaria Diretoria Executiva N3o Estatutaria

Cristiano Cardoso Teixeira Ana Cristina Barcellos Rodrigues
Diretor-geral Diretora de Gente & Servicos Corporativos
Alexandre Nicolini Mariangela Daniele Maruishi Bartz
Diretor Comercial de Celulose Diretora Juridica, Integridade, Riscos e

Controles Internos
Douglas Dalmasi

Diretor do Negé6cio Embalagens Roberto de Camargo Bisogni
Diretor de Planejamento Operacional,
Francisco Cesar Razzolini Logistica, Suprimentos e Tl

Diretor de Tecnologia Industrial, Inovagao,
Sustentabilidade e Projetos

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Sandro Fabiano Avila . )
Diretor Florestal Acesse aqui os curriculos da

Diretoria da Klabin.
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Supervisao do Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracdo fixa os objetivos dos
negocios da Klabin e de suas controladas, monitora
e avalia o desenvolvimento e o desempenho

da Companhia, delibera sobre sua politica de
endividamento, elege e avalia os membros da
Diretoria Estatutaria e define suas atribuicdes,
remuneracao e metas, entre outras atribuigoes
legais, ou, expressas no Regimento Interno do 6rgéo.

Principais deliberacées do
Conselho de Administracao
em 2023

Em 21 reunides do Conselho de Administracao
realizadas em 2023, destacam-se as seguintes
deliberagoes:

+ Aquisicdo de sociedades detentoras de ativos
florestais e algumas maquinas e equipamentos
da Arauco no Parana, com o investimento de US$
1,160 bilhao.

« Aprovacao de contrato de empréstimo
sindicalizado de US$ 595 milhdes.

+ Aprovacdo de operacao de contratacdo de nota
de crédito a exportacdo no valor de USS$ 150
milhdes.

+ Aprovagdo da Politica do Sistema Normativo
da Companhia, bem como da Politica de Hedge
Cambial de Fluxo de Caixa.
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Fortalecimento da Governanc¢a
Corporativa

A Companbhia pauta suas acdes e decisdes nas
melhores praticas de governanca, tendo como
pilares fundamentais a transparéncia e a prestacdo
de contas. Ela fortalece seu modelo de governanca
com a atuacao dos trés comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo: Comité de Auditoria
e Partes Relacionadas, Comité de Sustentabilidade
e Comité de Pessoas, que tém como objetivo
assessorar o Conselho de Administracao para
tomada de decisdo, por meio do aprofundamento
em temas especificos.

No ano de 2023, reforcando o seu compromisso com
a governanga, a Klabin avangou em diversas frentes.
Revisou politicas importantes, como a Politica de
Algadas e aprovou a Politica do Sistema Normativo,
que estabelece as diretrizes para elaboracao, revisao,
aprovacgao, publicacao e disseminacao das normas
internas da Klabin. Também aprovou a Politica

de Hedge Cambial de Fluxo de Caixa. Além disso,
manteve seus procedimentos e monitoramento

de riscos, com intuito de manter a estabilidade e
continuidade dos negécios.
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Klabin conta com trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracao: Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas, Comité de Pessoas e Cultura e Comité de Sustentabilidade. Cada um deles é formado por
trés membros eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para mandato de um ano, coincidente
com o mandato dos membros do proprio Conselho de Administra¢do, sendo permitida a reeleicao.

o 3&7“ COMITE DE AUDITORIA E
¥=| PARTES RELACIONADAS

Q0 )
COMITE DE PESSOAS
E CULTURA

« Opinar sobre a contratagao e destituicao do auditor
independente, bem como supervisionar suas
atividades.

« Supervisionar as areas de Controles Internos,
Auditoria Interna e a area de elaboragao das
demonstracoes financeiras da Klabin.

» Monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos, das
informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracdes financeiras da
Companbhia.

« Avaliar os mecanismos de controle das exposicoes a
risco da Companhia, podendo requerer informacdes
sobre politicas e procedimentos relacionados ao
tema.

« Avaliar e monitorar, em conjunto com a
Administracao e com a Auditoria Interna, a
adequacdo e comutatividade das transac¢des
com partes relacionadas pela Companhia e suas
evidenciagoes.

+ Avaliar as politicas e diretrizes de gestao de
talentos, sucessdo e estrutura organizacional, e
remuneracao propostas pela Administracao da
Klabin.

« Examinar e discutir as diretrizes de remuneragao
dos membros da Diretoria a serem submetidas ao
Conselho de Administracao, incluindo os critérios de
retencdo e remuneracdo (fixa e variavel), beneficios
e demais programas de reconhecimento ou
premiacao, levando em consideracao as melhores
praticas de mercado.

+ Avaliar proposta da Diretoria sobre o montante
da remuneracao global dos administradores a ser
submetido ao Conselho de Administragao.

+ Avaliar e recomendar ao Conselho de
Administracao o modelo de remuneracao dos
diretores da Companhia.

« Zelar para que as diretrizes de remuneracgdo de
diretores da Klabin estejam permanentemente
compativeis com a politica de gestao de riscos, com
as metas e a situacao financeira atual e projetada da
Companhia.

26
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SUSTENTABILIDADE

@ COMITE DE

« Recomendar e acompanhar a adogao dos melhores
padrdes de desenvolvimento sustentavel e o
processo de implementacdo e manutencao de

tais padrdes na Companhia, propondo alteragoes,
atualizagoes e melhorias em politicas, estratégias e
agoes ao Conselho de Administragao, principalmente
com relacdo a temas de sustentabilidade, com
énfase em responsabilidade ambiental e social, a
fim de promover o desenvolvimento sustentavel e
disseminar essas praticas em todas as atividades e
relacionamentos estratégicos da Klabin.

« Avaliar propostas de criacao e adesdo a campanhas
institucionais relacionadas a questdées ambientais ou
sociais.

« Avaliar e dar suporte necessario a elaboracao de
relatorios relacionados ao tema da sustentabilidade
desenvolvidos pela prépria Companhia.

« Avaliar e recomendar ao Conselho de
Administragdo programas e ferramentas de
treinamento visando a disseminar conhecimento
e estimular a conscientizacao de temas e praticas
voltados para a sustentabilidade.

« Examinar oportunidades de mercado ou novos
formatos de negdcio para fortalecer a estratégia de
crescimento sustentavel da Companhia.

+ Assessorar o Conselho de Administracao da
Companhia em todos os aspectos relacionados
a sustentabilidade, inclusive no que se refere

a sugestdo de agdes para o desenvolvimento e
fortalecimento do apoio ao desenvolvimento
sustentavel.

« Estimular a adogao de programas de gestao de
residuos, de estimulo a pequenos produtores e
outros de desenvolvimento sustentavel.
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COMITE DE
AUDITORIA E PARTES 1 9

RELACIONADAS

reunioes
realizadas

+ Informagdes Trimestrais.

+ Avaliagao do Mapa de Riscos.

+ Politica de Partes Relacionadas.
+ Politica de Hedge.

+ Riscos ASG.

COMITE DE

SUSTENTABILIDADE 9
reunioes
realizadas

+ Planejamento de Agdes.

« Programas Sociais.

+ Indicadores de Sustentabilidade.
+ Economia Circular.

+ Mudangas Climaticas.

« Projetos de Crédito de Carbono.
+ Metas de reducao de carbono.

+ Biodiversidade.

« Areas de estresse hidrico.

+ Relato ASG.

+ Avaliacao de Fornecedores.

COMITE DE PESSOAS

E CULTURA 1 6
reunioes
realizadas

« Sucessao.

+ Cultura.

» Programa de Remuneracao Variavel.

+ Pesquisa de Clima Organizacional.

+ Pesquisa de Remuneragao Diretoria e CEO.
+ Acompanhamento das Metas Corporativas.
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ESTRUTURA ACIONARIA

TOTAL - 5.617 MILHOES DE AGOES

\

|
L]
N

19,36% - KIC/NIBLAK
5,59% - BONY

5,16% - T. Rowe Price
4,13% - Blackrock

1,93% - Acdes em
tesouraria

63,83% - Outros

KLBNS3 - 2.081 MILHOES DE ACOES

52,23% - KIC/NIBLAK
3,02% - BONY

2,79% - T. Rowe Price
2,23% - Blackrock

1,04% - Acoes em
tesouraria

38,69% - Outros

KLBN11 - 788 MILHOES DE ACOES

=

7,97% - BONY
7,36% - T. Rowe Price
5,89% - Blackrock

2,76% - Acbes em
tesouraria

76,02% - Outros

KLBN4 - 3.536 MILHOES DE AGCOES

w,,

-

Fonte: Klabin - 31 jan. 2024

H 7,10% - BONY
B 6,56% - T. Rowe Price

5,25% - Blackrock

B 2,46% - Agoes em

tesouraria
78,63% - Outros

Engajamento com investidores

A Assembleia Geral é a instancia maxima de decisao
da Klabin como Companhia de capital aberto e a¢des
listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3). J&

a area de Relagdes com Investidores é o principal
canal de comunica¢do com os acionistas e potenciais
acionistas.

Diante do crescente aumento de investidores
pessoa fisica na B3, ja percebido também na base
de acionistas desde 2019, foi criado o Klabin
Invest, plataforma exclusiva de contedidos em
videos e podcasts, voltada para investidores, com
informacgoes sobre o desempenho da Companbhia,
inovacao, sustentabilidade e temas de interesse do
mercado financeiro.

Outro canal de comunicagdo € o site de Relagoes
com Investidores, que reline as principais
informacdes da empresa, como sua estrutura
societaria, estudos, codigos, politicas, relatérios
financeiros e dividendos, rating e cobertura de
analistas, além de conteldo préprio destinado aos
investidores por meio do Klabin Invest.

Parceiros de propésito

Em janeiro de 2024, a Companhia atingiu
650 mil investidores pessoas fisicas que
acreditam no propdsito da Klabin.
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Gestao de riscos

A proposta de valor da empresa para a gestdo de
riscos — um dos objetivos da Agenda Klabin 2030
- é manter atuagdo e operagdo responsaveis, o
que implica o comprometimento do time, em
todos os niveis, para agir de maneira responsiva e
participativa nos processos de decisao.

A Klabin possui, atualmente, uma Politica de Gestao
de Riscos, que tem como principio o alinhamento
dos objetivos estratégicos da Companhia com

uma estrutura em conformidade com as melhores
praticas do mercado. Nos ultimos anos, a Companhia
tem intensificado iniciativas da area de Gestado de
Riscos e area de Controles Internos, com destaque
para as seguintes agoes:

« Criacdo de geréncias dedicadas aos temas de
Riscos e uma de Controles Internos, que trabalha
de forma alinhada com a Auditoria Internae a
area de Integridade da Companbhia.

+ Criacdo de uma Comissao de Riscos, formada
por membros de diversas areas, para a avaliagdo
e gestao de riscos juntamente com a as areas de
Gestdo de Riscos e areas de Controles Internos da
Klabin.

+ Criacdo do Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas para assessorar o Conselho de
Administragdo, avaliando os mecanismos de
controle das exposicdes dos riscos da Companhia.

+ Validagao da priorizagao dos riscos pelos érgaos
de Governanca da Companbhia.

+ Atualizacdo da Politica do Sistema Normativo,
que define as diretrizes para a gestdo integrada
das Politicas e Procedimentos da empresa.

+ Mapeamento de processos para atender as
exigéncias da CVM sobre relatorios financeiros.

« Criacdo da area de Privacidade e Protecdo de
Dados.
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A avaliagdo dos riscos é feita conforme seu nivel de
criticidade, definido com base em dois aspectos:
impacto e vulnerabilidade. Os niveis de cada risco
sao estabelecidos segundo critérios padronizados e
validados internamente. As tratativas para os riscos
poderdo ser as seguintes: reduzir, transferir e/ou
compartilhar, reter ou aceitar ou explorar.

Para assegurar que os principais riscos inerentes as
atividades da Klabin sejam identificados, avaliados,
tratados, monitorados e comunicados, tanto no
ambito estratégico quanto no operacional, a Gestdo
de Riscos segue as etapas descritas a seguir.

Identificacao

¢

o

¢

Analise
Gestao °
Integrada o?‘O'(-)o
de riscos T4
Tratamento

O

Monitoramento

Plano de
contingéncia
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Riscos da Companhia

Segundo a metodologia interna, os riscos
da Companhia sao classificados em cinco
categorias:

ESTRATEGICO:

riscos que afetam os objetivos
estratégicos e podem ser
fortemente influenciados por
fatores externos, porém, também
sujeitos a fatores internos.

FINANCEIRO:

eventos que possam impactar
negativamente o fluxo de
caixa da Companhia, suas
demonstragoes financeiras e
acesso ao capital.

relacionados a infraestrutura

da Companhia e suas

controladas (processos, pessoas
’ e tecnologia), que afetam

sua eficiéncia operacional e a

utilizagdo efetiva e eficiente de

Seus recursos.

COMPLIANCE,

REGULATORIOS E LEGAIS:
riscos relacionados ao
cumprimento da legislacao,
considerando leis aplicaveis ao
setor de atuacao e legislacdo em
geral.

SOCIOAMBIENTAIS:
decorrentes de atos ou eventos
gue possam resultar em efeitos
negativos ao meio ambiente e

a sociedade, com impactos em
povos e comunidades nativas
e protecado da saude humana,
de propriedades culturais e da
biodiversidade.

]
®
©
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BOBINAS DE PAPEL - UNIDADE PUMA (PR)

Governanga de riscos

A Klabin possui, em linhas gerais, as seguintes
estruturas e responsabilidades para gerenciamento
dos riscos:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

+ Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos.

+ Definir, apoiar e disseminar a cultura de gestao
de riscos.

« Aprovar os riscos priorizados para
monitoramento da Companhia.

+ Acompanhar a evolugdo dos trabalhos
relacionados aos riscos priorizados.

+ Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida ou, caso julgue necessario, eventuais
planos de agao.

COMITE DE AUDITORIA E
PARTES RELACIONADAS

+ Avaliar os mecanismos de controle das
exposicoes a risco da Companhia, podendo
requerer informacdes sobre politicas e
procedimentos relacionados ao tema.

DIRETORIA

+ Disseminar e promover a cultura de gestao de
riscos.

«  Monitorar, com base nas informacoes
reportadas periodicamente pela Comissao
de Riscos, a gestao de riscos da Companhia
e de suas controladas, zelando pelo seu bom
funcionamento e tomando as eventuais medidas
necessarias para o seu aprimoramento.

« Validar os riscos reportados as areas de Gestao

de Riscos e areas de Controles Internos por suas
respectivas areas de Negocios.
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+ Assegurar a existéncia de recursos materiais e
humanos em niveis adequados, que permitam o
efetivo cumprimento da Politica de Gestao de Riscos
e dos procedimentos de gestao de riscos como um
todo em suas respectivas areas de Negdcios.

« Auxiliar a Comissao de Riscos no tratamento dos
riscos.

+ Auxiliar as respectivas areas de Negdcios na
execucao dos planos de acao, bem como na
implementacdo de quaisquer recomendagoes
ou medidas relacionadas ao gerenciamento de
riscos.

COMISSAO DE RISCOS

« Recomendar a Diretoria a Politica de Gestado
de Riscos e, nesse contexto, estabelecer os
procedimentos internos utilizados pela Companhia
e suas controladas na gestao de riscos.

« Avaliar e monitorar os riscos mais relevantes
reportados pelas areas de Gestdo de Riscos e de
Controles Internos, bem como seus respectivos
planos de acao.

+ Validar os planos de agao propostos pelas areas
de Negocios e pela Diretoria, apos validagao
pelas areas de Gestdo de Riscos e de Controles
Internos.

+ Reportar periodicamente, ou sempre que julgar
necessario, a Diretoria as informacdes relevantes
relacionadas a gestao de riscos da Companhia e
suas controladas.
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GESTAO DE RISCOS

+ Propor a Politica de Gestao de Riscos e suas
atualizagoes.

« Assessorar na identificacdo, monitoramento e
controle periddico dos riscos, inclusive no que
diz respeito a execugdo dos planos de agao.

+ Reportar os riscos e respectivos planos de agao
a Comissao de Riscos e a Diretoria sempre que
solicitado.

+ Fazer andlise critica e acompanhamento dos
planos de acdo definidos pelas areas de Negocios
para a mitigacao dos riscos.

+  Prover treinamentos e plano de comunicacéo
relativos a gestao de riscos.

+ Definir e acompanhar indicadores dos Riscos
(KRIs) em conjunto com as areas de Negocio.

+ Estabelecer com a respectiva area um guia
por meio de um Plano de Continuidade de
Negdcios para a retomada das atividades de uma
organizagao em caso de crise que impacte e/ou
interrompa as operagoes.

« Estabelecer os procedimentos para a revisao,
atualizacao e manutencao dos documentos
relacionados ao Plano de Continuidade do
Negocio.

+ Sistematizar o processo de gerenciamento de
riscos.
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AREA DE CONTROLES INTERNOS

« Atualizar e aprovar a Politica do Sistema
Normativo, que define as diretrizes para a gestao
integrada dos normativos.

+ Estabelecer procedimentos e padronizagao
sistémica para gestao dos documentos

normativos.

+ Mapear processos para atender as exigéncias da
CVM sobre relatorios financeiros.

o Fazer testes de desenho e efetividade dos
controles para os processos mapeados.

+ Acompanhar as al¢adas decisorias e
operacionais no sistema ERP.

+ Auxiliar as areas de Negocios e as Diretorias no

desenho e implementacdo de controles internos.

+ Criar area de Privacidade e Protecao de Dados.

+ Elaborar procedimento internacional de
tratamento de dados pessoais.

+ Atuar como Encarregado de Protecdo de Dados
(DPO - Data Protection Officer).
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AREAS DE NEGOCIOS

+ Monitorar os riscos relacionados as suas
atividades e comunicar as areas de Gestao de
Riscos e areas de Controles Internos, por meio
do gestor responsavel, qualquer alteracao
em seus processos de negdcios que possa dar
origem a novos riscos ou alterar a situacado dos
riscos ja identificados.

« Auxiliar o Comité (ou Comissado) de Riscos no
tratamento dos riscos.

« Executar os planos de acao.

« Estabelecer controles e/ou indicadores
adequados para gerenciar 0s riscos.

+ Assegurar que as recomendacodes das areas
de Gestao de Riscos e areas de Controles
Internos, do Comité (ou Comissao) de Riscos e
das respectivas diretorias sejam efetivamente
seguidas e que eventuais desvios da Politica de
Gestao de Riscos e dos procedimentos internos
aplicaveis a gestdo de riscos sejam prontamente
identificados e reportados.
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Itens da assembleia

Na Proposta da Administracdo, a Klabin busca aprovar suas demonstracdes financeiras para o exercicio social de 2023.

O Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foram publicados no jornal Valor Econdmico, no dia 8 de fevereiro de 2024, e estao
disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, da B3 S.A. e da Klabin.

DESTAQUES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

& & ©

RECEITA LIQUIDA: DISTRIBUICAO DE  INVESTIMENTOS:  EBITDA

RS 18 PROVENTOS*: RS 4,307 AJUSTADO*:

BILHOES R$ 1,4 BILHOES RS 6,259
BILHAO, emoPErACOEs  MILHOES
DIVIDEND YIELD ~ EPROJETOSDE  nisrecomentes
DE 5,8% EXPANSAO

*Visdo caixa

ACESSE A INTEGRA DOS RESULTADOS:

#) Demonstragoes Financeiras
#) Release de Resultados

#) Apresentacio de Resultados
D D #) Planilha de Apoio

Informacgdes adicionais poderao ser solicitadas pelo e-mail invest@klabin.com.br.
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Aprovacao da Destinacao do Lucro Liquido de 2023

A Administracdo propde aos acionistas a aprovacado da destinacdo do lucro liquido do exercicio social,
encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme segue:

(em milhares de reais)

(=) Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Klabin 2.694.538
(-) Constituicao de reserva de incentivos fiscais (145.758)
(-) Constituicdo de reserva legal (5% do lucro liquido - reserva incentivos fiscais)  (127.439)
(+) Realizagao da reserva de ativos bioldgicos - proprios 387.226

(-) Constituicdo da reserva de ativos biolégicos - préprios (174.043)
(+) Realizagao da reserva de ativos biologicos - controladas 28.050

(=) Lucro base para distribuicdo do dividendo obrigatério 2.662.574

(=) Dividendo minimo obrigatério conforme Estatuto Social (25%) 665.644

Lucros distribuidos 1.148.000

(=) Total dos dividendos complementares propostos (i) 192.000

(=) Constituicao da reserva de investimento e capital de giro (1.322.574)

(i) Dividendos complementares pagos em 26 de fevereiro de 2024

As informacoes completas do Relatério da Administracéo e das Demonstragoes Financeiras, divulgadas

ao mercado em 7 de fevereiro de 2024, podem ser acessadas em Central de Resultados.
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Itens da assembleia

Os acionistas controladores propdem que a composi¢ao do Conselho de Administragdo (mandato vigente
até a Assembleia Geral Ordinaria para deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024) seja a seguinte:

« 13 membros efetivos e igual numero de +  Os acionistas controladores preservam o
suplentes, partindo do pressuposto de que 1 direito de alterar sua proposta, inclusive
(um) membro do Conselho de Administracdo durante os trabalhos da AGOE, de forma a
sera eleito em eleicdo em separado, como nos aumentar o numero de membros do Conselho
anos anteriores, sendo que pelo menos 25% dos de Administracdo em caso de adoc¢ao do voto
conselheiros deverao ser independentes, nos multiplo ou eleicdo em separado, observado
termos da Resolucao CVM 80. No exercicio 2023, sempre o limite maximo estabelecido no Artigo
a Companhia possuia 6 (seis) membros titulares 17 do Estatuto Social e o disposto no Artigo 141,
independentes. Paragrafo 7° da Lei 6.404/76.
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CENTRO DE TECNOLOGIA KLABIN, EM TELEMACO BORBA (PR).
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Candidatos ao Conselho de Administracao

Para as vagas propostas, os acionistas controladores indicaram chapa composta pelos seguintes membros,
0s quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria, que aprovara as contas referentes
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024. Nao houve deliberacdo do Conselho de
Administracao acerca da independéncia dos candidatos a eleicdo a ser realizada na Assembleia.

Membros efetivos Membros suplentes

Alberto Klabin Maria Silvia Bastos Marques
Amanda Klabin Tkacz
Vera Lafer

Wolff Klabin
Francisco Lafer Pati

Daniel Miguel Klabin

Antonio Sergio Alfano

Pedro Silva de Queiroz

Luis Eduardo Pereira de Carvalho

Horacio Lafer Piva Francisco Amaury Olsen

Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho Maria Eugénia Lafer Galvao

Lilia Klabin Levine Joao Adamo Junior

Paulo Roberto Petterle
Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Celso Lafer Pedro

Roberto Luiz Leme Klabin

Amaury Guilherme Bier Victor Borges Leal Saragiotto

Marcelo de Aguiar Oliveira

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Os acionistas minoritarios (i) Sr. Luiz Barsi Filho (“Barsi”), (ii) veiculos de investimento sob gestao da Guepardo
Investimentos Ltda. (“Guepardo”), (iii) veiculos de investimento sob gestdo da BB Gestdo de Recursos DTVM S.A.
(“BB DTVM”), (iv) veiculos de investimento sob gestdo da Alaska Investimentos Ltda. (“Alaska”), e (v) um fundo
gerido pela Reag WM Gestora de Patrimoénio Ltda. (“Reag”), apresentaram a seguinte chapa concorrente:

Membros efetivos
Amanda Klabin Tkacz

Membros suplentes
Daniel Miguel Klabin

Vera Lafer

Antonio Sergio Alfano

Wolff Klabin

Pedro Silva de Queiroz

Francisco Lafer Pati

Luis Eduardo Pereira de Carvalho

Horacio Lafer Piva

Francisco Amaury Olsen

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

Maria Eugénia Lafer Galvao

Lilia Klabin Levine

Joao Adamo Junior

Celso Lafer

Paulo Roberto Petterle

Roberto Luiz Leme Klabin

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Amaury Guilherme Bier

Victor Borges Leal Saragiotto

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Marcelo de Aguiar Oliveira

Roberto Diniz Junqueira Neto

Gastdo de Souza Mesquita Filho

Klabin Manual do Acionista - 2024

38



Da mesma forma, um conjunto de veiculos sob gestdo da T. Rowe Price Associates Inc. (“T. Rowe”) apresentou a

seguinte chapa concorrente:

Membros efetivos
Alberto Klabin

Membros suplentes
Maria Silvia Bastos Marques

Amanda Klabin Tkacz

Daniel Miguel Klabin

Wolff Klabin

Pedro Silva de Queiroz

Francisco Lafer Pati

Luis Eduardo Pereira de Carvalho

Horacio Lafer Piva

Francisco Amaury Olsen

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

Maria Eugénia Lafer Galvdo

Lilia Klabin Levine

Jodo Adamo Junior

Celso Lafer

Paulo Roberto Petterle

Roberto Luiz Leme Klabin

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Marcelo de Aguiar Oliveira

Amaury Guilherme Bier

Victor Borges Leal Saragiotto

Isabella Saboya de Albuquerque

Jodo Pinheiro Nogueira Batista

Adicionalmente, para concorrer na eleicao em separado dos preferencialistas, nos termos do art. 141, §4e, I,
da Lei n°6.404/76, caso venha a ser realizada, (i) Barsi, Guepardo, BB DTVM, Alaska e Reag apresentaram a
candidatura da Sra. Louise Barsi, como membra titular, e o Sr. Tiago Brasil Rocha, como seu suplente; e (ii) T.
Rowe apresentou a candidatura do Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, como membro titular, e o Sr. Tiago

Cury Isaac, como seu suplente.

Informacgdes completas das candidaturas apresentadas pelos acionistas minoritarios encontram-se nos Avisos

aos Acionistas.

Perfil do Conselho Indicado (membros efetivos)

16 membros

@f’@@ TR,
e

I
S CO

1 1 homens

7 membros 9 membros nao
independentes independentes

* Considera candidatos efetivos

MANDATOS CONSECUTIVOS IDADE
Média: 13 mandatos consecutivos

25%
31%

25% 19%

M >70anos

[l 61a70anos
>15 [ 51a60anos
anos <ou=>50anos
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Destaques do conselho de administracao

Cada um dos candidatos da chapa dos acionistas controladores declarou, individualmente, que ndao tem

qualquer condenacgao criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Candidatos a Membros Efetivos do Conselho de Administracao

Idade

Profissao

controladores

Outros cargos ou fungdoes na Indicado pelos Membro
Companhia

Data de inicio do

independente primeiro mandato

(caso venha exercendo
mandatos consecutivos)

Alberto Klabin 73 anos Enge:nhewo Nao Sim Nao 28/12/2001
Mecénico
Amanda Klabin Tkacz 45 anos Administradora Pre5|dente.d9 Confelho de Sim Nao 28/12/2001
Administragao
Vera Lafer 87 anos Industrial Nao Sim Nao 28/12/2001
Wolff Klabin 50 anos Empresario Coordenador do Comité de Sim Néo 30/4/2019
Pessoas e Cultura
Francisco Lafer Pati 50 anos Advogado N&o Sim Néo 28/12/2001
Horacio Lafer Piva 66 anos Economista Nao Sim Nao 28/12/2001
Paul? Serglo Coutinho 63 anos Administrador Nao Sim Nao 28/12/2001
Galvao Filho
Lilia Klabin Levine 84 anos Empresaria Nao Sim Néo 10/3/2016
Celso Lafer 82 anos Advogado Nao Sim Sim 27/4/2005
Roberto Luiz Leme Membro do Comité de . .
Klabin 68anos  Advogado Sustentabilidade Sim Sim 28/12/2001
Af“a“ry Guilherme 63 anos Economista Membro d(.) Cqmlte de Sim Sim 5/4/2023
Bier Auditoria
Marcglo M.esqmta 54 anos Economista Nao Sim Sim 5/4/2023
Siqueira Filho
Isabella Saboya de 53 anos Empresaria Nao Nao Sim 23/3/2022
Albuquerque
Mauro Gentile ~ - .
Rodrigues da Cunha 52 anos Consultor Nao N&o Sim 30/4/2019
Robertq Diniz 45 anos Administrador Nao Néo Sim N/A
Junqueira Neto
Louise Barsi 29 anos Contadora Membro do Conselho Fiscal Nao Sim N/A
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Candidatos a Membros Suplentes do Conselho de Administracao

Maria Silvia Bastos

Profissao

Outros cargos
ou fungoes na

Companhia

Indicado pelos Membro

controladores

independente

DEYEN T Y )
primeiro mandato

(caso venha exercendo
mandatos consecutivos)

63 anos Administradora Nao Sim Nao N/A
Marques
Daniel Miguel Klabin 94 anos Engenheiro Nao Sim Nao 28/12/2001
Antonio Sergio Alfano 71 anos Administrador Nao Sim N&o 24/3/2021
Paulo Roberto Petterle 75 anos Engenheiro Nao Sim Nao 5/4/2023
Luis Eduardo Pereira de . Coordenador do . ~
Carvalho 75 anos Engenheiro Comité de Auditoria Sim N&o 5/4/2023
Francisco Amaury Olsen 74 anos Administrador Membro do Comité de Sim Nao 30/4/2019
Pessoas e Cultura

Maria Eugénia Lafer Coordenadora

o E 61 anos Jornalista do Comité de Sim Nao 24/3/2021
Galvao -

Sustentabilidade
Jodo Adamo Junior 54anos  Advogado Membro d(.) C9m|te de Sim Nao 5/4/2023
Auditoria

Pedro Silva de Queiroz 35anos Engenheiro Nao Sim Sim N/A
Marcelo Bertini de . Membro do Comité de . .
Rezende Barbosa 60 anos Economista Pessoas e Cultura Sim Sim 20/3/2014
VlctorlBorges Leal 49 anos Economista Nao Sim Sim 5/4/2023
Saragiotto
Ma}rcv_elo de Aguiar 49 anos Economista Nao Sim Sim 5/4/2023
Oliveira
Joap Pinheiro Nogueira 67 anos Economista Nao Nao Sim N/A
Batista
Tiago Curi Isaac 41 anos Consultor Nao Néo Sim 31/7/2020
Gastao de Souza ~ - .
Mesquita Filho 45 anos Advogado Néao Nao Sim N/A
Tiago Brasil Rocha 48 anos Administrador Membro Suplente do Nao Sim N/A

Conselho Fiscal

Principais Qualificacoes e Competéncias

0 Conselho da Klabin é formado por membros com formacdes académicas e experiéncias profissionais
que garantem competéncias e capacita¢des técnicas complementares, grande conhecimento do setor e
alinhamento aos valores da Companhia.

Competéncia

Gestao de pessoas

Experiéncia

Experiéncia em gestao de pessoas e empresas e recursos humanos

Gestao de riscos

Experiéncia em identificar riscos corporativos e em implemen-
tar politicas de prevencao ao risco

Contabilidade, Finangas ou Auditoria

Experiéncia em areas financeiras, contabeis ou auditoria, e/ou
capacitacdo técnica para atuar nas referidas areas

Juridico e Governancga

Experiéncia em atuagdo em governanca corporativa e/ ou direi-

to societario

Industria de Embalagens, Papel e Celulose

Experiéncia no setor de papéis, embalagens e celulose, bem
como conhecimentos de gestao industrial

Experiéncia em cargos de liderancga

Ocupar cargo de lideranga na Klabin ou em outras empresas

Klabin Manual do Acionista - 2024

41



Curriculos Conselheiros Indicados - Membros Titulares

ALBERTO KLABIN

FORMACAO ACADEMICA: Engenharia Mecénica de Producao pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro; Psicologia pela Universidade Estacio de Sa e pela Escola Superior de Guerra.

EXPERIENCIAS ATUAIS: sélida experiéncia como diretor-adjunto em empresas da familia Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: relationship manager no Chemical Bank, em Nova York, e no Banco Norchem S.A,,
no Rio de Janeiro.

AMANDA KLABIN TKACZ

FORMACAO ACADEMICA: graduada em Administracdo de Empresas pelo IBMEC; formada no Owners Presidents
Management (OPM), Families in Business; Authentic Leadership Program e Audit Committee Program pela
Harvard Business School; formada no curso de Private Wealth Management em Wharton Business School; EP
Singularity University.

ATUACAO NA KLABIN: membro e presidente em exercicio do Conselho de Administracdo de Klabin S.A.
(2023/2024); membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Klabin S.A. (2020/2021 e 2022/2023).
EXPERIENCIAS ATUAIS: sdcia e diretora da Daro Participacdes S.A.; membro do Conselho de Administracao
da Klabin Irmaos S.A.; sécia e diretora da Daram Participagdes Ltda.; s6cia e diretora da Damaro Comercial
Agropecudria Ltda.; socia fundadora da Galt Capital Consultoria de Investimentos Ltda.; sécia Fundadora da
Bait INC, incorporadora carioca.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: competéncia reconhecida em planejamento estratégico de negocios,
fusdes e aquisicoes e gestdo de riscos.

VERA LAFER

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho de Administracdo da Klabin S.A.; acionista e diretora-presidente
da Jacob Klabin Lafer Adm. e Participagdes S.A.; quotista e diretora da VL Participacdes Ltda.; quotista e
diretora da Novo Horizonte Agropecuaria Ltda.; quotista e diretora da Kvel Participagdes Ltda.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: bailarina de renome, destaca-se por seu trabalho de apoio a cultura, arte e
educacao. Foi uma das criadoras do Studio3 Espaco de Danca, para formacao e aperfeicoamento de bailarinos.
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: no Espaco Cultural Vera Lafer, em Telémaco Borba, no Parana, o
programa Passo Certo, realizado em parceria com o Studio3, ensina danga contemporanea e capoeira a
criangas e adolescentes da comunidade e filhos de colaboradores da Klabin S.A., com idades entre 6 e 17 anos.
Entre outros reconhecimentos publicos, recebeu homenagem da Camara de Vereadores de Sao Paulo, por sua
atuacao social.
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WOLFF KLABIN

FORMACAO ACADEMICA: formado pela Universidade de Harvard (1992-1996); cursou OPM 43 (Owner President
Management Program) na Harvard Business School (2011-2013).

EXPERIENCIAS ATUAIS: desde 2013 é socio fundador da gestora de recursos 4K Investimentos; em 2019, fundou
a Alexia Ventures, fundo de Venture Capital.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: iniciou carreira na area de fusdes e aquisicées do Banco JP Morgan. Foi socio da
Gestora de Recursos Jardim Botanico Investimentos.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: cofundador de organizacdes sociais - Prep Estudar Fora da Fundacao
Estudar; RenovaBR e Movimento Unido Rio. Também é Presidente do Conselho da Escola ORT Brasil, membro do
Conselho do David Rockfeller Center for Latin American Studies da Universidade de Harvard e do Instituto Igarapé.

FRANCISCO LAFER PATI

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Direito e em Filosofia pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo;
pds-graduado em Direito Societario pela Fundagao Getulio Vargas.

EXPERIENCIAS ATUAIS: é acionista e diretor da VFV Participacdes S.A., sécio-gerente da Klabin Irmaos S.A.,
holding do Grupo Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: experiéncia em processos nas areas civel, societaria e de contratos.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: é diretor de empresa voltada para atividades de comunicacdo audiovisual.

HORACIO LAFER PIVA

FORMACAO ACADEMICA: economista e pés-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getdlio Vargas.
EXPERIENCIAS ATUAIS: acionista da Klabin Irmaos S.A., holding do Grupo Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: foi presidente da FIESP/CIESP, do SESI/SENAI, do SEBRAE - SP e do Conselho Tematico
de Economia da CNI - Confederagdo Nacional da Industria. Foi membro do Programa Comunidade Solidaria do
governo Fernando Henrique Cardoso e do CDES - Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social do governo Lula.
Atuou como presidente da BRACELPA - Associagao Brasileira de Papel e Celulose, do Conselho da AACD - Associacdo
de Assisténcia a Crianca Deficiente, do Instituto DNA Brasil, da IBA - Industria Brasileira de Arvores, e da Brain4Care
S/A. Participou ainda dos Conselhos de Administragdo de Redecard S/A., Martins S/A, BHG S/A., Tarpon S/A., TCP S/A.,
BTS S/A, Cataratas S/A, da FAPESP - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo, do A.C. Camargo Cancer
Center, da Fundagao Bienal, da FEK - Fundagao Ema Klabin, da FFHC - Fundagao Fernando Henrique Cardoso.
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: membro do Conselho do Grupo Baumgart, da Fundacdo OSESP -
Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, da EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacédo
Industrial, do IEDI - Instituto de Estudos Industriais, dos Conselhos Consultivos da Brasilpar Servicos
Financeiros, da Brainvest Wealth Management, do B20 - Forum de dialogo empresarial com o0 G-20, e da
lideranca da MEI - Mobilizagao Empresarial pela Inovacao.

PAULO SERGIO COUTINHO GALVAO FILHO

FORMACAO ACADEMICA: formado em administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo
Paulo e especializacdo em administracdo de empresas pela Harvard Business School (OPM).

EXPERIENCIAS ATUAIS: sécio da GL Holdings S.A., empresa participante de Klabin Irm&os & Cia S.A. e da Raia Drogasil
S.A.; membro do conselho de administracao da Klabin S.A. desde 2001; membro do Conselho de Administracao da
Raia Drogasil S.A. desde 1994; membro do Conselho de Administragao do Hospital Israelita Albert Einstein.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: foi membro do Conselho de Administracdo da Bovespa (atual B3), do Banco
Mercantil de Sdo Paulo, da Fundagdo Bienal de Sao Paulo e do Masp - Museu de Arte de Sao Paulo.
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LILIA KLABIN LEVINE

FORMACAO ACADEMICA: formada em Direito pela Universidade Mackenzie; cursou também a Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo e o curso extensivo de Administracao de Empresas da Fundagao Getulio
Vargas, em Sao Paulo.

EXPERIENCIAS ATUAIS: empresaria, presidente de LKL Participacdes S.A. e de Esli Participacdes S.A.; sdcia-
gerente de Klabin Irméaos S.A., holding do Grupo Klabin; diretora da Jack Levine Participacdes Ltda.; acionista
da Levine Participagoes S.A.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: entrevistadora e apresentadora de programa de televisdo. Apoia e
incentiva a Musica Popular Brasileira ha mais de 20 anos.

CELSO LAFER

FORMACAO ACADEMICA: PhD em Ciéncia Politica pela Universidade de Cornell (EUA); Direito USP (Bacharel,
livre-docente de Direito Internacional Publico, titular de Filosofia do Direito).

EXPERIENCIAS ATUAIS: jurista, estudioso dos direitos humanos, especialista em relacdes internacionais e
comércio externo. Atualmente, é presidente do Conselho da Fundagdo Fernando Henrique Cardoso, e preside a
Fundagao Ema Klabin e o Conselho Consultivo do Hospital Albert Einstein.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: em 1992, foi Ministro de Estado das Relacdes Exteriores e vice-presidente ex-officio
da Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92. Na sua segunda gestdo no ltamaraty
(2001-2002), chefiou a delegacdo brasileira a Conferéncia Ministerial da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) em Doha. Foi Ministro de Estado do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio (1999) e embaixador-chefe
da Missao Permanente do Brasil junto as Nagdes Unidas e a Organiza¢do Mundial do Comércio em Genebra
(1995-1998). Em 1996, presidiu o Orgdo de Solucao de Controvérsias da OMC e, em 1997, o Conselho Geral da
mesma entidade. Foi Presidente do Conselho de Administracao da Metal Leve S.A. IndUstria e Comércio (1993-
1995), e presidente da FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (2007-2015).

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: professor emérito da Universidade de Sao Paulo, do seu Instituto de
Relacoes Internacionais e da sua Faculdade de Direito. Nela lecionou Direito Internacional e Filosofia do

Direito de 1971 a 2011. Integra o Conselho da Klabin desde 2005. E membro da Academia Brasileira de Letras,
da Academia Paulista de Letras e da Academia Brasileira de Ciéncias. Autor de diversos livros, entre eles: A
reconstrucao dos direitos humanos, um didlogo com o pensamento de Hannah Arendt (1988); Comércio,
desarmamento, direitos humanos - reflexdes sobre uma experiéncia diplomatica (1999); Norberto Bobbio,
trajetéria e obra (2013); Relagdes internacionais, politica externa e diplomacia brasileira, pensamento e a¢do
(2018). Recebeu, entre varias outras, as seguintes honrarias: Colar do Mérito Judiciario do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo; Titulo de Doutor Honoris Causa na Argentina: da Universidade de Buenos Aires, da
Universidade de Cordoba e da Universidade Tres de Febrero - UNTREF; na Franca: da Université Jean Moulin
Lyon 3; na Inglaterra: da Universidade de Birmingham; em Israel: da Universidade de Haifa; no Brasil: da UNESP
e da Universidade de Caxias do Sul (UCS). Em 2006, foi titular da catedra “Paises e Culturas do Sul”, do Centro
John W. Kluge da Biblioteca do Congresso dos EUA.
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ROBERTO LUIZ LEME KLABIN

FORMACAO ACADEMICA: advogado formado pela Faculdade de Direito do Largo de So Francisco, da
Universidade de Sao Paulo (USP); especializacdo em Administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie;
formou-se em Harvard pelo programa OPM 31 (Owner President Management).

EXPERIENCIAS ATUAIS: socio-gerente nas seguintes empresas: KL & KL Participagdes Ltda.; RK Hotéis e Turismo
e Caiman Agropecudria Ltda. Importante atuacdo como ambientalista, sendo fundador e atual vice-presidente
da Fundagdo SOS Mata Atlantica e do Instituto SOS Pantanal; membro do Conselho de Administracao do Museu
Brasileiro de Escultura e Ecologia (Mube); membro do Conselho do Instituto Talanoa; presidente da Associagao
Brasileira de Turismo de Luxo (BLTA); membro do Conselho da Rede Pro Unidades de Conservacao; membro do
Conselho do Instituto 5 P; presidente do Instituto Life.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: foi membro do Conselho Consultivo do Meio Ambiente do Governo de Sao Paulo;
ex-presidente do Conselho do Museu Brasileiro de Escultura e Ecologia (Mube).

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: membro do Conselho Diretor da Fundacdo Amazénia Sustentavel;
membro do Conselho Consultivo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio); membro do Conselho

de Gestao do Projeto Oncafari; presidente do Grupo de Lideres Empresariais (LIDE); membro do Conselho
Deliberativo do Hospital Israelita Albert Einstein; membro do Conselho Deliberativo do Museu Judaico.

AMAURY GUILHERME BIER

FORMACAO ACADEMICA: bacharel em economia pela FEA - USP (1982); Programas de Mestrado e Doutorado em
economia da FEA - USP (1983-1985, sem defesa de Tese); Programa de Formacao Interdisciplinar do CEBRAP
(1985-1986).

EXPERIENCIAS ATUAIS: s6cio responsavel pela area de gestao de patriménio (2004-); membro do Comité de
Investimentos e sécio responsavel pela area de investimentos em participagdes (private equity) (2014) da Gavea
Investimentos; membro do conselho de Administracao da Klabin S.A.; membro do Conselho de Administracao
da Paschoalotto Servicos Financeiros S.A.; membro do Conselho de Administragdo da Natural One S.A.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: presidente (2007-2022) da Gavea Investimentos; diretor-executivo do Banco
Mundial (World Bank), IFC e MIGA (2002-2003); secretario-executivo do Ministério da Fazenda (1999-2002);
secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda (1998-1999) e Economista-Chefe do Ministério

do Planejamento (1996-1998); economista-chefe do Citibank Brazil (1994-1996); associado da empresa de
consultoria Kandir & Associados (1992-1994); coordenador da Coordenacgao de Politica Monetaria e Financeira
da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda (1990-1991); economista Sadia S.A. (1990);
economista Copersucar (1989); professor na FEA - USP (1985-1986).

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: membro de varios Conselhos de Administracdo desde 1997, como, por
exemplo, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, IRB - RE, Itaipu Binacional, Americanas, Camil, Laboratério
Hermes Pardini, Grupo GPS, Grupo Sao Francisco, entres outros.
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MARCELO MESQUITA DE SIQUEIRA FILHO

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Economia pela PUC-RJ, em Estudos Franceses pela Universidade de
Nancy Il e OPM por Harvard.

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho de Administracdo da Petrobras (desde 2016, eleito pelos Minoritarios),
Tamboro Educacional e do Endowment da PUC-RJ. E sécio-fundador da Leblon Equities desde 2008, onde atua
como cogestor dos fundos de agdoe Private Equity. Anteriormente trabalhou por 10 anos no UBS Pactual (1998-2008)
e sete anos no Banco Garantia (1991-1998). No UBS Pactual, foi corresponsavel pela area de Mercado de Capitais
(07-08) e pela area de agdes (05-07), responsavel pela area de Andlise de Empresas e Estrategista (98-06). No Banco
Garantia, foi analista de empresas de commodities (91-97) e Investment Banker (97-98).

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: desde 1995, foi considerado por investidores como um dos principais
analistas do Brasil segundo varias pesquisas feitas pela revista Institutional Investor. Foi ranqueado “#1 Brazil
Analyst” em 2003-2006 (além de #3 em 2002, #2 em 2001 e #3 em 2000). Votado “#1 Estrategista de a¢des no
Brasil” pela “Institutional Investor Magazine Brazil Survey” em 2005, 2004 e 2003.

ISABELLA SABOYA DE ALBUQUERQUE

FORMACAO ACADEMICA: economista pela PUC-RJ. Conselheira certificada pelo IBGC desde outubro de 2015.
EXPERIENCIAS ATUAIS: conselheira de Administracdo e membro do Comité de Remuneracédo na Brasil Agro,
membro do Conselho de Administracao e do Comité de Pessoas da Wiz Solu¢des e Corretagem de Seguros,
membro do Conselho de Administracao da Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: conselheira de Administracdo e coordenadora do Comité de Auditoria da Vale S.A;;
conselheira de Administracdo da Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A.; conselheira de Administragao

e coordenadora do Comité de Auditoria da brMalls; conselheira de Administracao da Dimed/Panvel; sécia da
Jardim Botanico Investimentos (JBI) e da Investidor Profissional; coordenadora de Governanca Corporativa

e Assessora do Presidente da CVM; conselheiro de Administracdo do Grupo Mateus; Membro do Conselho
Consultivo da Trikoma Ltda; conselheira de Administracdo do IBGC. Atuou ainda como membro do Conselho de
Administracao do Grupo Mateus.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: CFA AIMR Licenca 699509; conselheira de Administracdo certificada pelo
IBGC, certificada como ESG Competent Boards; Global ESG Competent Boards Certificate Program for Board
Members - Competent Boards, Toronto.

MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro; MBA
pela Universidade de Chicago (EUA), além de possuir as designacdes NACD.DC, CFA (desde 1997), e CCA+/CC+
(IBGC).

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho de Administracdo da Embraer, onde é membro do Comité de
Auditoria. Faz parte também do Conselho da AES Brasil, da Hypera Pharma e da Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: desde 1999, participa de Conselhos de Administracdo e Conselhos Fiscais de
empresas brasileiras. De 2012 a agosto/2019, atuou como presidente da AMEC (Associacao dos Investidores
no Mercado de Capitais). Em 2013, tornou-se membro independente eleito por acionistas minoritarios na
Petrobras. Entre 2019 e 2020, atuou como presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Econémica
Federal. Tem passagens ainda pelo conselho de empresas como Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas,
CESP, Mahle Metal Leve, dentre outras.
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ROBERTO DINIZ JUNQUEIRA NETO

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV e concluiu o Owner/
Presidente Management Program pela Harvard Business School.

EXPERIENCIAS ATUAIS: ha treze anos, empreende como sdcio controlador da Odontoclinic S/A e atua como
investidor anjo por meio da HBS Alumni Angles of Brazil.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: trabalhou na Votorantim Novos Negdcios, na Tarpon Investimentos e foi Chief
Financial Officer da Direcional Engenheira. Foi membro do Conselho de Administracdo da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais - COPASA e da Tarpon Investment Group.

LOUISE BARSI

FORMACAO ACADEMICA: graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e

em Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado; pds-graduada em Mercado de
Capitais; poés-graduada na Saint Paul Escola de Negécios no Advanced Boardroom Program for Women.
EXPERIENCIAS ATUAIS: conselheira de Administracdo na Eternit S.A., membro suplente no Conselho de
Administracao da Unipar Carbocloro S.A., membro do Comité de Auditoria Estatutaria do IRB RE e conselheira
Fiscal da Klabin S.A.

EXPERIENCIAS ANTERIORES:Teve passagem pelo Conselho Fiscal do Banco Santander, AES Aes Brasil , Aes Tieté,
Enel e Unipar Carbocloro.

Curriculos Conselheiros Indicados - Membros Suplentes

MARIA SILVIA BASTOS MARQUES

FORMACAO ACADEMICA: graduada em Administracdo pela Fundacio Getulio Vargas do Rio de Janeiro; mestre e
doutora em Economia pela Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Investimentos da Igua
Saneamento.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social; membro
dos Conselhos de Administracdo de diversas empresas, entre as quais Vale S.A., Souza Cruz, Petrobras, Anglo
American plc, Grupo Pao de Agucar, Light S.A., Arcelor Brasil, Embratel Participa¢des S.A., Marsh McLennan
Companies Inc.; CEO da Empresa Olimpica Municipal; CEO da Icatu Seguros S.A.; CEO Companbhia Siderurgica
Nacional (CSN); membro do Conselho de Administracao da Fundagdo Brasileira Desenvolvimento Sustentavel;
secretaria de financas do Municipio do Rio de Janeiro; professora do Departamento de Economia da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: Gnica mulher na lista TIME dos doze melhores executivos do mundo
(1997); Lider Global do Futuro - Férum Econémico Mundial - Davos - Suiga (1999); Executiva de Valor - Valor
Econémico (2001 e 2002); Medalha Visconde de Maua - Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.
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-i DANIEL MIGUEL KLABIN

FORMACAO ACADEMICA: engenheiro civil pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ).

ATUACAO NA KLABIN: vivenciou os principais ciclos de crescimento da Klabin, na posicdo de conselheiro.
Presidiu o Conselho de Administracao em seis ocasides (exercicios de 1981, 1987, 1993, 1999, 2005 e 2011).
EXPERIENCIAS ATUAIS: sécio e diretor-presidente da Daro Participacdes S.A.; membro do Conselho de
Administracao da Klabin Irmaos S.A.; diretor presidente da Daram Participacdes Ltda.; socio e diretor-
presidente da Damaro Comercial Agropecuaria Ltda.; membro do Conselho Superior e benemérito da
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ).

EXPERIENCIAS ANTERIORES: membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das Relacbes
Exteriores; membro do Comité Estratégico do Capitulo Brasileiro do Conselho de Empresarios da América
Latina (CEAL). Larga experiéncia em posicdes de lideranga. Fundador e primeiro presidente (1998) do Centro
Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI), sendo atualmente vice-presidente Emérito.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: doutor honoris causa da Academia Brasileira de Filosofia e agraciado
com a Medalha Tiradentes da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) em dezembro de
2023, entre outros.

ANTONIO SERGIO ALFANO

FORMAGAO ACADEMICA: formado em Administracdo de Empresas, com MBA em Administracdo na Business
School Sao Paulo com periodo na Toronto University no Canada; Financas Internacionais pelo Institut européen
d’administration des ffaires (INSEAD) em Fontainebleau na Franca; Management pelo International Institute for
Management Development (IMD)’ Lausanne na Suica.

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro suplente no Conselho de Administracdo de Klabin S.A. (2021-).

EXPERIENCIAS ANTERIORES: ingressou nas empresas Klabin em 1974, atuando nas éareas de Estudos
Econdmicos, Vendas e Marketing. Foi diretor-superintendente da Klabin Export, diretor Financeiro da Norske
Skog Klabin, empresas incorporadas pela Klabin S.A., e diretor-financeiro da Klabin Bacell. Foi diretor de
planejamento da Klabin S.A. e diretor-financeiro de Relagdes com Investidores

PAULO ROBERTO PETTERLE

FORMACAO ACADEMICA: Engenharia Industrial Mecanica pela Universidade Federal Fluminense; Engenharia
Econdmica, IAG Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro; Administracao, IMEDE Lausanne - Suica;
Administracao pela Fundagao Getulio Vargas.

EXPERIENCIAS ATUAIS: Petterle Consultoria Eireli desde 2015, consultoria regular para as empresas Klabin S.A.,
DARAM, DAWOJOJE e GLIMDAS.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: Klabin S.A. (1970-2015), iniciou na empresa como Engenheiro de Producéo na
fabrica de Papelao Ondulado - Del Castilho Dezembro 1970. Passou por varios cargos até ser diretor regional de
Embalagens (Papeldo Ondulado e Papel Reciclado) e diretor superintende Klabin Embalagens. Com aquisi¢ao
daIgaras no ano 2000, diretor responsavel Klabin Papéis e Cartdes. Acumulou a Diretoria de Sacos Industriais
em 2004, da Klabin Argentina. Foi diretor de Operacdes de 2008 a 2015.
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LUIS EDUARDO PEREIRA DE CARVALHO

FORMACAO ACADEMICA: engenheiro de producéo graduado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo; MBA em Business/Financas pela London Business School.

EXPERIENCIAS ATUAIS: sécio-diretor da Setape Assessoria Econdmica Ltda., empresa que oferece solucdes
completas e gestao de ativos, sendo especializada em avaliagdes econdmicas, assessoria financeira, estudos

e projetos econdmicos. O grupo é afiliado a VRG - Valuation Research Group, com representantes nos Estados
Unidos, México, Argentina, Espanha, China, Canada, Inglaterra e Australia. Acumula experiéncia como executivo
em empresas de grande porte, como Camargo Corréa S.A., Delta Metal Overseas, PZM Comercial, Agricola e
Construtora Ltda., Carlos Pereira Industrias Quimicas e Boucinhas & Campos Consultores Ltda.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: membro do Conselho de Administracdo da Klabin.

FRANCISCO AMAURY OLSEN

FORMACAO ACADEMICA: Administracdo de Empresas pela Universidade de Joinville (FURJ); curso de extensao
em Administracdo de Empresas (“Advanced Management”) na University of Southern California (EUA).
EXPERIENCIAS ATUAIS: presidente do Conselho de Administracdo da Zilor S.A.; presidente do Conselho da

Léo Madeiras; membro do Conselho de Administracdo da DPSP - rede de farmacias; membro do Conselho da
Rotaplas (México); membro suplente no Conselho de Administracdo da Klabin S.A.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: presidente da Tigre Tubos e Conexdes por 15 anos. Desde 2007, integrou
Conselhos Administrativos de companhias nacionais e internacionais, como Tigre, Ceramica Portobello, Papaiz,
Marisol, Unipar Carbocloro, Estacio S.A., S&B Texas (EUA), Tenda Atacado, Grupo Baumgart, Heads Publicidade,
Galvani/Fosnor, Copersucar, Cassol Materiais de Construgao e Klabin Irmaos - Holding da Klabin S.A.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: sdcio proprietario da Olsen Consultoria, prestando servicos para
empresas dos mais diversos setores como, Papel e Celulose, Mineracao, Atacadistas, Shopping Centers,
Comércio Eletrénico, Construcao Civil, agricultura etc.; fundador da Associacdo Brasileira da Industria de
Material de Construcao (Abramat), em Sao Paulo, e do Instituto Trata Brasil.

MARIA EUGENIA LAFER GALVAO

FORMACAO ACADEMICA: graduada em Jornalismo pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo; pos-
graduada em Jornalismo pela Columbia University - NY (EUA).

EXPERIENCIAS ATUAIS: diretora da GL Holdings S.A.; s6cia-gerente de Klabin Irmaos S.A., holding do Grupo
Klabin; diretora da GL Investimentos e Participa¢des Ltda., da GL Agropecuéria Ltda. e da Gepel Rural Ltda.
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: coordenadora do Instituto Jaborandi, organizacio sem fins lucrativos,
que desenvolve projetos sob medida para institui¢cdes, criando projetos educacionais com uso da informatica
educativa, redes publicas de ensino e empresas.
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‘i JOAO ADAMO JUNIOR

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco, da USP;
Administracao de Empresas pela FGV-EAESP.

EXPERIENCIAS ATUAIS: gestor CVM e membro do Comité Executivo e de Investimentos da Cadence Gestora de Recursos.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: mais de 30 anos de experiéncia no mercado financeiro. Atuou em diversos cargos

de direcdo em renomadas instituicdes como Deutsche Bank em Nova lorque; fundador e CEO da joint-venture
Maxblue do Deutsche Bank com o Banco do Brasil; head de produtos de Wealth Management no UBS Pactual;
tendo atuado ano de 2006 como executivo sénior na integracao do Banco Pactual com a plataforma mundial do
UBS; diretor executivo das Assets Vision Brazil Investments, Mainstay Asset Management - vendida para o Banco
Patria e Cadence. Foi membro do Conselho das empresas Net Comunicagdes S.A., Aceco-TI S.A. e Linx S.A.

PEDRO SILVA DE QUEIROZ

FORMACAO ACADEMICA: bacharel em Engenharia de Producéo pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

EXPERIENCIAS ATUAIS: sdcio e diretor na 4K Investimentos.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: sécio na BC Engenharia (2017-2018); trainee (2013-2015) e coordenador (2015-
2017) na Odebrecht Oleo e Gas.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: curso de extensdo Formacao Financas pela COPPEAD; analista financeiro
credenciado (ID # 6817079) pelo CFA Institute; Curso de extensdo Venture Capital Program pelo The Wharton
School San Francisco; Gestor de Carteiras CVM; Certificacdo de Gestores (CGA) pela Anbima.

MARCELO BERTINI DE REZENDE BARBOSA

FORMACAO ACADEMICA: formado em Economia pela Faculdade Candido Mendes e p6s-graduado em Financas
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Participou do OPM (Owner/President Management
Program) da Harvard Business School.

EXPERIENCIAS ATUAIS:Presidente da Cinemark Brasil ha 16 anos, sendo um dos responsaveis pela abertura da
empresa no Brasil. Angel investor e conselheiro de start ups de educagao, midia e satde

EXPERIENCIAS ANTERIORES: IBM Brasil e McKinsey, com foco em financas, estratégia e M&A, em setores como
Energia, Varejo e Servicos Financeiros.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: Presidente da Abraplex (Associacio Brasileira das Empresas Exibidoras
Cinematograficas, operadoras da Multiplex); Presidente do Conselho de uma start up de Educacdo, Conselheiro
de empresas nos setores de salde, educacdo e maquinas e equipamentos (investida da Rio Bravo). Conselheiro
da Fundagdo Coca Cola e do Instituto George Mark Klabin.

VICTOR BORGES LEAL SARAGIOTTO

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo.

EXPERIENCIAS ATUAIS: possui mais de 10 anos de experiéncia em mercado de capitais; socio da FINC
Empreendimentos, empresa com foco em incorporagdo imobiliaria, onde também atua como diretor de
Financas e Planejamento Estratégico.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: diretor responsavel por diversos setores no banco Credit Suisse com foco em
empresas com exposicao a América Latina, avaliadas em mais de 500 bilhdes de reais a valor de mercado.
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MARCELO DE AGUIAR OLIVEIRA

FORMACAO ACADEMICA: é graduado em Economia pela PUC-Rio e possui pés-graduacdo em Administracdo
Financeira na FGV-RJ.

EXPERIENCIAS ATUAIS: sécio da Leblon Equities.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: possui mais de 26 anos de experiéncia, tendo trabalhado cinco anos no Bozano
Simonsen/Santander (1999-2003), quatro no Merrill Lynch (2004-2006) e oito no Goldman Sachs (2007-2015).
Também trabalhou no departamento financeiro da Latasa (atualmente chamada Rexam) por quatro anos, antes
de iniciar sua carreira como analista de a¢ées, cobrindo, principalmente, empresas latino-americanas dos setores
de Mineracgdo & Siderurgia e de Papel & Celulose.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES: foi ranqueado diversas vezes na revista Institutional Investor, incluindo #1
na América Latina para Mineracao & Siderugia e para Papel & Celulose em 2006 e #3 do Brasil no setor de Recursos
Naturais em 2007. Além disso, ele foi eleito pela revista Exame o #2 entre analistas com o maior retorno baseado
em recomendacdes de a¢des no periodo de 2004-2006.

JOAO PINHEIRO NOGUEIRA BATISTA

FORMACAO ACADEMICA: formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) e pés-graduado

em Engenharia Econémica pela Universidade Gama Filho. Conselheiro Certificado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa-IBGC.

EXPERIENCIAS ATUAIS: de fevereiro de 2023 a fevereiro de 2024, foi CEO da Marisa Lojas S/A. Foi eleito presidente
do Conselho de Administracdo da recém-privatizada Companhia Docas do Espirito Santo S/A - CODESA ( atual
VPorts S/A). Além disso, desde abril de 2019, passou a integrar o Conselho de Administracao da Braskem S/A.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: até junho de 2017, foi CEO da Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., depois
de ter servido no Conselho de Administracao por trés anos. A partir de dezembro de 2018, passou a integrar, como
membro independente, o Conselho de Administracao da Odebrecht S/A. (até abril de 2021). Atuou nos conselhos
de administragao da Odebrecht Engenharia e Construgao S/A. (desde julho de 2017) e da Ocyan Participagdes

S.A. (desde abril de 2018). De abril de 2019 a dezembro de 2021, foi CEO da Evoltz Participagdes S/A, atuante no
setor de transmissao de energia, investida da TPG. Vice-Presidente do Conselho de Administracao do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de
Relagcdes com Investidores — IBRI. De abril de 2020 até abril de 2022, foi conselheiro da WIZ Soluc¢des e Corretagem
de Seguros S.A. e, a partir de maio de 2022, membro externo do seu Comité de Risco, Compliance e Partes
Relacionadas.
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TIAGO CURIISAAC

FORMACAO ACADEMICA: formado em Administragdo pela Faculdade Trevisan. Cursou o Advanced Management
Program na Esade Business School; especializacdo em Competitive Marketing Strategy na Wharton School da
Universidade da Pensilvania (EUA).

EXPERIENCIAIS ATUAIS: membro dos conselhos de Administracdo do BANESE, da Festcolor, Klabin, BBM Logistica

e da Braininvest. Preside o Conselho Fiscal da Petz e ¢ membro dos conselhos fiscais da HMOBI-MetroRio e ATG
Group.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: membro do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal de diversas empresas e
entidades, tais como: BBM Logistica, Mercaprev, Abrasca e ABVCAP. Foi diretor de Mercado de Capitais da B3. Entre
os anos de 2021 e 2022, foi membro do Conselho e CEO da DGH Foods.

TIAGO BRASIL ROCHA

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Administracdo pela Universidade Mackenzie, possui pos-graduacdo em
Economia de Negdcios pela FIPE - Universidade de Sdo Paulo, mestrado profissional em Administragdo pela
Fundacgao Getulio Vargas e MBA Executivo pela Universidade de Oxford - Said Business School (Inglaterra).
EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho Fiscal da AES Brasil Energia S.A. e membro do Conselho Fiscal da
Klabin S.A. (suplente). Sécio do evento Greentech América Latina junto ao Green Innovation Group (Dinamarca), e
head do Alumni da Said Business School - Oxford University no Brasil.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: executivo da area financeira e de relacées com investidores da Suzano Papel e
Celulose e Suzano Petroquimica (2000-2004), Kimberly Clark Corporation no Brasil e Headquarter Global nos
Estados Unidos (2004-2012), Klabin S.A (2012-2018). Foi Membro do Conselho de Administracao da Gotchosen
Inc - Orlando (2019). Fundador da Build from Scratch, empresa voltada para crescimento de novas tecnologias -
scale up e financgas sustentaveis.

GASTAO DE SOUZA MESQUITA FILHO

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Direito pela Faculdade Metropolianas Unidas - FMU. Curso de
Especializagdo em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (CEAG/FGV).

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho de administracdo da Copersucar S.A. e também do Conselho de
Governanga, Conselho Consultivo e do Comité de Sustentabilidade; diretor da Companhia Melhoramentos Norte
do Parana e membro do Conselho de administracdo de sua controladora Caiua Participagcdes em Agronegébcios
S.A. Membro do Conselho Superior da Sociedade Rural Brasileira. Associado ao IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa.
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Itens da assembleia

0 Conselho Fiscal funciona em carater permanente, sendo composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco
membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

E responsavel por avaliar as demonstraces financeiras e os balancetes trimestrais, opinar sobre as propostas
dos 6rgaos da Administracao a serem submetidas a Assembleia Geral, como emissao de debéntures,
distribuicdo de dividendos e incorporacgdes.

Para compor o Conselho Fiscal no seu proximo mandato, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que

ird aprovar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, os acionistas controladores
indicaram a chapa composta pelos seguintes candidatos:

Membros efetivos Membros suplentes

Pedro Guilherme Zan Vivian do Valle Souza Leao Mikui
Igor Lima Antonio Marcos Vieira Santos
Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho Raul Ricardo Paciello

Os acionistas minoritarios Barsi, Guepardo, BB DTVM, Alaska e Reag apresentaram as seguintes candidaturas
para concorrer (i) na eleicdo em separado dos preferencialistas, nos termos do art. 161, §4°, alinea “a”, primeira
parte, da Lei n° 6.404/76, caso venha a ser realizada, o Sr. Tomas Junqueira de Camargo, como membro titular,
e o Sr. Carlos Mauricio Sakata Mirandola, como seu suplente; e (ii) na eleicdo em separado dos ordinaristas, nos
termos do art. 161, §4°, alinea “a”, segunda parte, da Lei n° 6.404/76, caso venha a ser realizada, o Sr. Celio de

Melo Almada Neto, como membro titular, e a Sra. Michele da Silva Gonsales Torres, como sua suplente.

Membros efetivos Membros suplentes

Tomas Junqueira de Camargo Carlos Mauricio Sakata Mirandola

Celio de Melo Almada Neto Michele da Silva Gonsales Torres

O art. 161, § 4°, alinea ‘a’, da Lei 6.404/76 assegura a eleicdo em separado de um membro titular do Conselho
Fiscal e seu respectivo suplente aos acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a voto, ou com voto
restrito; e minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das a¢gdes com direito a voto.

Destaques do Conselho Fiscal

Cada um dos candidatos declarou, individualmente, que nao tem qualquer condenacao criminal, em processo
administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéao na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Perfil do Conselho Indicado*

MANDATOS CONSECUTIVOS IDADE
Média: 1 mandato consecutivo

20% 20%

PPpp

5 homens

I i B 60 anos
1ano sem mandatos [ 40 a 60 anos
consecutivos <403anos

* Considera candidatos efetivos

Candidatos a Membros Efetivos do Conselho Fiscal

Idade Profissao Outros cargos Indicado pelos Data de inicio do primeiro mandato

ou fungoes na controladores (caso venha exercendo mandatos
Companhia consecutivos)

Pedro Guilherme Zan 63 anos Contador Nao Sim 5/4/2023

Igor Lima 39 anos Economista Nao Sim N/A

Sergio Ladeira Furquim - ~ .

Werneck Filho 58 anos Administrador N&o Sim 5/4/2023

Tomas Junqueira de = 9

45 anos Advogado Nao Nao N/A
Camargo
Célio de Melo Almada Neto 48 anos Advogado Nao Nao 5/4/2023

Candidatos a Membros Suplentes do Conselho Fiscal

Idade Profissao Outros cargos Indicado pelos Data de inicio do primeiro
ou fungoes na controladores mandato (caso o administrador

Companhia venha exercendo mandatos
consecutivos)

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui 61 anos Advogada Nao Sim 24/3/2021
Antonio Marcos Vieira Santos 59 anos Economista Nao Sim 28/12/2001
Raul Ricardo Paciello 57 anos Economista Nao Sim 8/3/2018
Carlos Mauricio Sakata Mirandola 43 anos Advogado Néo Néo N/A
Michele da Silva Gonsales Torres 40 anos Advogada Néao Néao 24/3/2021
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Curriculos Conselheiros Fiscais Indicados — Membros Titulares

PEDRO GUILHERME ZAN

FORMACAO ACADEMICA: Ciéncias Contéabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas Alvares Penteado, com
pds-graduagao em Sistemas pela mesma instituicao e MBA Executivo pelo Insper.

EXPERIENCIAS ATUAIS: controladoria, informacdes gerenciais, fusdes e aquisicdo, abertura de filiais no exterior
e planejamento estratégico com efetiva implementacgdo e gerenciamento; membro do Comité de Auditoria e
Riscos e do Comité de Finangas da Raia Drogasil.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: atuou como membro do Comité de Financas da Orquestra Sinfonica do Estado de
Sé&o Paulo (OSESP).

IGOR LIMA

FORMACAO ACADEMICA: Mestre em Economia e Financas pela PUC-Rio e Engenheiro de Computacao pelo
Instituto Militar de Engenharia (IME). E gestor CVM, certificacdo CGA, e diretor de investimentos da Galt Capital.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: Possui mais de 17 anos de experiéncia no mercado de capitais. Iniciou sua carreira
nas gestoras Opportunity e JGP, tendo em seguida trabalhado como executivo do Banco Credit Suisse como
co-responsavel pelas cobertura sell side de diversas empresas no Brasil e América Latina. Também atuou como
executivo da area de Planejamento Financeiro e Avaliacdo de Projetos na PDG. Foi s6cio em cargos de gestdo e
analise de investimentos em renda varidvel nas gestoras Canepa Asset e Trafalgar Investimentos. .

SERGIO LADEIRA FURQUIM WERNECK FILHO

FORMACAO ACADEMICA: mestre em Administracdo de Empresas com énfase em Estratégia e Financas pela MIT
Sloan School of Management.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: foi membro do Conselho de Administracdo da Blandpaper Security Papéis
Especiais S.A.; presidente do Conselho de Administracao da Granja Werneck S.A.; conselheiro consultivo do
Grupo GNT; conselheiro suplente da Eletropaulo S.A. Como executivo, atuou como CEO da Opersan Residuos
Industriais S.A.; diretor de Business Development do brago de infraestrutura do Banco Patria; diretor de
estratégia e planejamento financeiro; diretor de servigos de suporte (Melhoria Continua, Suprimentos, Gestao
de Frotas e Gestao da Ativos imobiliarios ndo elétricos) da AES no Brasil. Também atuou como consultor de
gestao, gerente de projetos e Associate Partner na Bain & Co. Foi consultor na McKinsey & Company. Como
empreendedor, foi socio da FMB Investimentos, sécio-fundador da Sabid Fomento Mercantil Ltda e da Floramar
Empreendimentos Comerciais S.A. Sécio da CMS Investimentos.

.i TOMAS JUNQUEIRA DE CAMARGO

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo; LL.M pela Uiversity of
Pennsylvania.

EXPERIENCIAS ATUAIS: CEO na Jusbrasil Insights, onde direciona esforcos para desenvolver solucdes voltadas
ao mercado enterprise, com énfase na inovagao e estratégias empresariais.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: fundador e gestor da Digesto Pesquisa e Banco de Dados durante mais de oito
anos. Atuou como sécio fundador da Camargo Sociedade de Advogados por nove anos. Passou um ano como
associado estrangeiro no escritério Milbank LLP.
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.i CELIO DE MELO ALMADA NETO

FORMACAO ACADEMICA: bacharel em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas Unidas,
turma de 1998. Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
EXPERIENCIAS ATUAIS: é sécio da Melo Almada Advogados Associados, ocupando, ainda, assento, atualmente,
como membro do Conselho de Administracao da Bombril S.A. e Presidente do Conselho de Administracao

de Siderurgica J.L. Aliperti S.A., tendo sido membro do Conselho Fiscal da Construtora Beter S.A.; membro

do Conselho Fiscal da Brasil Ecodiesel (atual Terra Santa Agro); membro do Conselho Fiscal da Gerdau S.A;;
membro do Conselho Fiscal da Metalurigca Gerdau S.A.; membro do Conselho Fiscal da JSL Logistica S.A,;
membro do Conselho Fiscal da Azevedo & Travassos S.A. e membro do Conselho Fiscal da Vulcabras S.A.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: desenvolveu suas atividades profissionais no escritério de advocacia “Jeremias
Alves Pereira Filho S/C.”, durante os anos de 1993 a 1998.

Curriculos - Membros Suplentes

VIVIAN DO VALLE SOUZA LEAO MIKUI

FORMACAO ACADEMICA: bacharel em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU (1988); formada
em Administracdo de Empresas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (1998)

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro suplente do Conselho Fiscal da Klabin S.A.; membro suplente do Conselho
Fiscal da Raia Drogasil S.A.; socia do escritorio de advocacia Leao e Tohmé Advogados Associados, ha 25 anos.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: membro suplente do Conselho de Administracdo da Klabin S.A.; membro efetivo
do Conselho Fiscal da Klabin S.A.

ANTONIO MARCOS VIEIRA SANTOS

FORMACAO ACADEMICA: graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Sdo Judas Tadeu, em Sdo Paulo
e técnico em contabilidade.

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho Fiscal da Klabin S.A., desde abril de 1998, atuando também na
administragao de holdings do grupo KISA.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: atuagdo na area contabil desde 1985 e na area financeira ha aproximadamente
20 anos, tendo ocupado cargos intermediarios e de chefia em empresas como Siemens e McCann Erickson
Publicidade e holdings do grupo KISA.

RAUL RICARDO PACIELLO

FORMACAO ACADEMICA: economista pela UGF; mestrado em Administracdo e MBA em Financas Corporativas
pelo IBMEC; po6s-graduagao em Engenharia Econdmica e Administracado Industrial pela Escola Nacional de
Engenharia da UFRJ.

EXPERIENCIAS ATUAIS: membro do Conselho Fiscal da Klabin.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: diretor de Risco, Compliance e PLD da Gestora de Recursos Charles River;

diretor Financeiro da EMI Music, empresa inglesa do ramo fonografico. Ocupou diversas posigdes de gestao,
planejamento e controle em diferentes multinacionais de variados setores, tais como: Embalagens, Oleo e Gas,
Tecnologia, Higiene Pessoal e Tabaco. Foi gerente de Governanga, Risco e Compliance da Monteiro Aranha.
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CARLOS MAURICIO SAKATA MIRANDOLA

FORMACAO ACADEMICA: bacharel, mestre e doutor em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. LL.M. pela
Columbia Law School.

EXPERIENCIAS ATUAIS: parte da CMSquare Assessoria e Consultoria Ltda. Sdo Paulo, SP, Brasil, empresa de
investimento, consultoria e tecnologia para mercado financeiro e de capitais.

EXPERIENCIAS ANTERIORES: sdcio, diretor estatutario de instituicio financeira (BCB) e de mercado de
capitais (CVM) da Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. Expertise em compliance, risco e
contabilidade de fundos de investimento, empresas abertas, institui¢des financeiras e gestoras de recursos;
trading, post-trading, surveillance e monitoramento; regulacdo de mercado de capitais nacional e offshore;
fundos de investimento, acOes, derivativos, produtos estruturados e derivativos complexos, e ofertas de valores
mobilidrios, nacionais e internacionais; societario local e internacional; investidores ativistas e estratégias de
ativismo em mercado de capitais; regulacao econdmica e antitruste; processos administrativos CADE, BCB,
CVM, ANBIMA e BSM; relagdes institucionais e governo; prevencado de lavagem de dinheiro, anticorrupgao,
investigacOes internas e externas, e procedimentos preventivos.

MICHELE DA SILVA GONSALES TORRES

FORMACAO ACADEMICA: bacharel em Direito e pés-graduada em Direito Empresarial pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie; curso de Gestdo Estratégica de Negédcios, Tributacao no Setor de Servico e Contratos
pela Fundacgao Getulio Vargas; Compliance e Anticorrupgao, pela LEC- Legal, Ethics & Compliance; curso

de Melhores praticas de Governancga Corporativa e Treinamento de Administradores; aprimoramento em
Governanca Corporativa para Administradores e Conselheiros Fiscais pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

EXPERIENCIAS ATUAIS: s6cia da ALFM Advogados; membro da Comissdo de Compliance do Instituto dos
Advogados de SP-IASP; integrante da Comissao de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP.
EXPERIENCIAS ANTERIORES: membro do Conselho Fiscal da Cemig; do Conselho Fiscal da Light; do Conselho
Fiscal da Petrobras; Gerente do Departamento Juridico da Compacta Central de Restauragao e Revestimentos
Ltda, R&R Engenheiros Associados Ltda.; Advogada da Prefeitura da cidade de Sao Paulo.
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Itens da assembleia

Remuneracao global dos
administradores

Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolugdo
CVM n° 81/22, apresentamos a proposta de
remuneracdo anual e global (i) para os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, e (ii) para os membros do Conselho
Fiscal da Companhia, a qual foi aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 6 de fevereiro de 2024.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2024, propomos como
remuneracao:

+ dos administradores, o montante global
de até RS 92.527.933,06 (noventa e dois milhdes,
qguinhentos e vinte e sete mil, novecentos e
trinta e trés reais e seis centavos)
(“Remuneracao Global dos Administradores”);

+ dos conselheiros fiscais, 0 montante global de
até RS 2.063.133,41 (dois milhdes, sessenta e trés
mil, cento e trinta e trés reais e quarenta e um
centavos).

A Remuneracdo Global dos Administradores inclui

os valores referentes a salario/pré-labore, beneficios
e remuneracao varidvel reconhecidos no resultado
da Companbhia, ficando a cargo do Conselho de
Administracao da Klabin a fixacao das remuneragdes
individuais e, se for o caso, a concessdo de verbas

de representacdo e beneficios de qualquer natureza,
conforme o artigo 152 da Lei das Sociedades
Andnimas (“LSA”).

A Administracao esclarece que a Remuneragao
Global dos Administradores foi determinada em
funcao da grande experiéncia dos administradores

e do alto grau de conhecimento exigido em relacdo
as atividades e operacgdes, tendo sido considerada,
ainda, a sélida reputacao dos administradores no
mercado, assim como a necessidade de manutencao
e valorizacao de talentos individuais da Companhia,
inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

Quanto a remuneracgao a ser atribuida ao Conselho
Fiscal, ela nao sera inferior, para cada membro, a 10%
(dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada
diretor estatutario da Companhia, nao computados
beneficios, verbas de representacao e participacdo
nos lucros, conforme artigo 162, §3° da LSA.
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Praticas de remuneracao

As praticas de remuneragao na Klabin tém como
objetivos:

Obter o alinhamento dos
administradores e colaboradores
com a estratégia da Companhia e
dos acionistas.

Recompensar adequadamente
@\ D nossos administradores e
colaboradores por meio de
v uma remuneragao competitiva

comparada ao mercado
selecionado.

Atrair, manter e reconhecer
profissionais de alta performance,
estimulando uma cultura
meritocratica.

Refletir resultados de curto e longo
prazo, bem como o desempenho
individual dos administradores e
colaboradores.

O plano de remunera¢do da Companhiae a
remuneragao global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal sao analisados pelo
Conselho de Administragao e encaminhados para
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas,
quando também é fixado o montante anual

que serda empregado na remuneragdo global de
seus administradores (conselheiros e diretores
estatutarios).

Contamos com o apoio da Korn Ferry do Brasil e da
Willis Towers Watson, consultorias especializadas
contratadas para realizacao da pesquisa salarial
anual baseada em empresas com caracteristicas
similares a Companbhia e reconhecidas no mercado
por terem boas praticas de gestao e recursos
humanos, para andlise da competitividade das
nossas praticas de remuneracao frente ao mercado
selecionado.

Contamos com um Comité de Pessoas e Cultura
como érgao de assessoramento do Conselho de
Administracao, que possui, dentre suas atribuicdes,
examinar e discutir as diretrizes de remuneracao
dos membros da Diretoria a serem submetidas ao
Conselho de Administracao, incluindo os critérios de
remuneracao (fixa e variavel), beneficios e demais
programas de reconhecimento ou premiacao,
levando em consideracao as melhores praticas de
mercado.

Para decisoes de reajustes salariais, sao
avaliadas as entregas, competéncias,

performance, potencial e posicionamento
salarial, subsidiado pela pesquisa de mercado.

Alinhamentos aos interesses de
curto, médio e longo prazo da
Companhia

Curto prazo: salarios competitivos e um pacote
de beneficios compativel com o mercado,
possibilitando a atragdo de profissionais
qualificados e de alta performance.

Médio prazo: programa de Incentivo de Curto
Prazo (ICP), que é composto por indicadores de
desempenho financeiros e individuais, alinhados a
estratégia da empresa.

Longo prazo: fortalecimento do comprometimento
e convergéncia de interesse entre Companhia,
acionistas, stakeholders e colaboradores, por meio
dos programas de ILP Matching e ILP Performance,
descritos na pagina 58.

59
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Elementos da Remuneragao

Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

Honorarios fixos mensais + beneficios
(seguro de vida e assisténcia médica).

v

Objetivo de remunerar o(a) conselheiro(a)
com base no escopo do cargo.

Diretoria
estatutaria

Honorarios mensais, incentivos de curto e
longo prazo* e beneficios (seguro de vida,
assisténcia médica, vale-alimentacdo, vale-
refeicdo, previdéncia privada e check-up).

Posicionamento alinhado a média
do mercado, além das praticas
adotadas no pacote de beneficios.

Diretoria ndao
estatutaria

Salario-base, incentivos de curto e longo
prazo*, beneficios (seguro de vida,
assisténcia médica, vale-alimentacao,
vale-refeicdo, previdéncia privada e check-
up) e direitoslegais previstos na legislagao
(férias, 132 salario e FGTS).

v

Estratégia para a remuneragao fixa e para
os incentivos de curto e longo prazo é

a mesma estabelecida para a diretoria
estatutaria.

*Para os incentivos de curto e longo prazo, a Klabin adota indicadores alinhados a estratégia e ao ciclo do negécio, permitindo maior alinhamento com
os acionistas. Em comparagao com o mercado de atuacdo da Companhia, mantemos um posicionamento no 3° quartil, fortalecendo a relagdo entre a

remuneragao e o crescimento saudavel e sustentavel da Klabin.

e
. ( L
COLABORADORAS NA UNIDADE MANAUS | (AM)

.
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Propor¢ao de cada elemento na remuneragao total,
nos Ultimos trés anos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

LEGENDA .
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2022 E 2023
) REMUNERACAO FIXA
REMUNERACAO
FIXA 9% 65%

@ Honorarios

Beneficios
REMUNERAGAO
VARIAVEL

@ curto prazo
. Longo prazo

93% 93,5%
‘ 2021 ’ ‘ 2022 ’
DIRETORIA ESTATUTARIA

EXERCiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2022 E 2023

228%  4,8% 272%  5.2%

3,9% >

CONSELHO FISCAL
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2022 E 2023
REMUNERAGAO FIXA

6.9% 93.1% 6,9% 93,5%

93,1% 6,5%
( 2021 ’ ‘ 2022 ’ ‘ 2023 )
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Indicadores de desempenho considerados na remuneracao

ICP: no incentivo de curto prazo, utilizamos como
parametro indicadores de desempenho financeiros
(Ebitda, Receita Liquida, Capital de Giro) e metas
individuais (por exemplo, custo fixo, volume de
producao, volume de vendas, qualidade, entre
outros) contratadas no inicio de cada ano, que
medem o desempenho de cada executivo. A partir
de 2024, as metas corporativas sao compostas

por: indicadores financeiros (70% do peso total),
Seguranga (10% do peso total), indicadores de ASG,
(10% do peso total) e metas individuais (10% do
peso total).

Ao final de cada ano, ¢ realizada a apuragao do
cumprimento de metas. O pagamento do ICP pode
variar de 0% até 150%, sendo 100% o cumprimento
do alvo.

ILP: incentivo de longo prazo, com dois programas
que tém o objetivo de estimular o alcance dos
resultados e alinhar os interesses dos participantes
aos dos acionistas da Companhia: ILP Matching e ILP
Performance.

* ILP Matching: programa baseado em units
(KLBN11) com vesting de trés anos. O indicador
de desempenho estd atrelado ao desempenho
operacional e a geracao de valor da Companhia.
A partir de 2016, os gerentes tornaram-se
elegiveis a este programa. Em 2018, passou
a contemplar também os coordenadores e
especialistas. Em 2022, foi estendido a todos os
colaboradores da Klabin.

o ILP Performance: O “Plano de Incentivo
de Longo Prazo Performance” da Klabin
(“ILP Performance”) é voltado aos diretores
estatutarios e ndo estatutarios da Companhia,
oferecendo-lhes a possibilidade de incrementar
a sua remuneragao variavel, por meio do
recebimento de units virtuais, caso a Klabin
atinja metas de desempenho previamente
estabelecidas, as quais estdo alinhadas a geracao
de valor e retorno aos acionistas.

& 50%
10%
PESO DOS
INDICADORES
10% VINCULADOS
AO ICP
10% ~
10%
EBITDA

B Receita liquida
B Capital de giro
Seguran¢a
ASG
Metas individuais

Nos termos do plano, serad outorgada a cada
participante uma quantidade de units virtuais da
Companhia, a ser definida com base no “valor de
referéncia” de cada participante - isto é, o produto
da multiplicagdo entre o valor bruto do seu salario
mensal no ano de referéncia e o percentual alvo
definido pelo Conselho de Administracao no ambito
de cada programa.

Uma vez atingido o objetivo de performance, além
das units virtuais, o executivo fara jus, a titulo de
rendimento adicional ao ILP Performance, ao valor
equivalente a dividendos e/ou juros sobre capital
préprio distribuido pela Klabin aos acionistas ao
longo do periodo de vesting. Esses valores sdo
convertidos em units virtuais ao longo desses cinco
anos do periodo de vesting e acumulados em conta
grafica.

O ILP Performance tem como objetivo fortalecer

o alinhamento entre interesses dos diretores e

dos acionistas da Companhia e recompensar
adequadamente os seus executivos de acordo com
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resultados obtidos no longo prazo, permitindo
a atracao e retencao de profissionais de alta
performance.

Em junho de 2022, incluimos a obrigacao de
Propriedade de Agoes ou Stock Ownership Guidelines
para os diretores estatutarios e diretores nao
estatudrios. Esse é um mecanismo de boas praticas
de remuneragao que tem como objetivo alinhar
ainda mais os interesses dos acionistas com os

dos executivos. Por meio dele, especificamente, os
diretores executivos estatutarios e nao estatutarios se
comprometem a adquirir e manter uma determinada
quantidade de a¢des de emissao da Klabin S/A.

63

0 Conselho de Administragdo aprovou a inclusdo
de clausulas de clawback nos contratos dos
diretores em 2024. Essa cldusula permite a
recuperacao de beneficios, compensacgdes ou
prémios de desempenho de um executivo em
determinadas circunstancias, sob as quais podem
ser acionadas, como a descoberta de fraude,

erros contabeis, condutas antiéticas, violagdes

de politicas da empresa ou impactos financeiros
negativos causados pelo executivo, garantindo a
conformidade com leis, regulamentos e padroes
éticos aplicaveis, evitando praticas inadequadas ou
antiéticas que possam prejudicar a empresa e seus
acionistas.

Governanca da Remunerag¢ao

O montante anual que serd empregado na remuneracao global dos administradores (conselheiros e diretores
estatutarios) e para os membros do Conselho Fiscal é aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.
Compete ao Comité de Pessoas e Cultura, dentre outras fungdes, avaliar proposta da Diretoria sobre o montante
da remuneracao global dos administradores e para os membros do Conselho Fiscal a ser submetido ao Conselho
de Administra¢do, bem como avaliar o modelo de remuneracao dos diretores a ser submetido ao 6rgao.

0 Conselho de Administragdo avalia anualmente a sua pratica de remuneracao.
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Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente - 31 de dezembro de 2024 - valores anuais

(em RS) Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 14 6 5 25
N° de membros 14 6 5 25
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 12.202.765,12 13.393.143,98 1.660.945,00 27.256.854,10
Beneficios diretos e 1.451.055,16 772.012,67 402.188,41 2.625.256,25
indiretos

Participagoes em 1.080.000,00 - - 1.080.000,00
comités

Outros - - - -

Descrigdo de outras - - - -
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus - 42.725.495,24 - 42.725.495,24

Participagao de - - - -
resultados

Participacao em - - - -
reunides

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descricao de outras - - - _
remuneragoes variaveis

Pés-emprego - 1.764.017,49 - 1.764.017,49

Cessagao do cargo - - - -

Baseada em agoes - 19.139.443,40 - 19.139.443,40
Observagao O nimero de membros O nimero de membros do O numero de
do Conselho de Conselho de Administragéo, membros do
Administragao, Conselho Fiscal e da Diretoria Conselho de
Conselho Fiscal e da Estatutaria da Companhia Administracéao,
Diretoria Estatutaria foram calculados em linha Conselho Fiscal
da Companhia foram com as disposicoes do Oficio e da Diretoria
calculados em linha Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Estatutaria da
com as disposi¢des do Companhia foram
Oficio Circular/Anual- calculados em linha
2023-CVM/SEP. com as disposicoes

do Oficio Circular/
Anual-2023-CVM/
SEP

Totalda 14.733.820,28 71.794.112,78 2.063.133,41  94.591.066,47

remuneracao
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Remuneracao total realizada para o exercicio social executado - 31 de dezembro de 2023 - valores anuais

(em RS$) Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 14 5,42 5 24,42
N° de membros 14 5,42 5 24,42
remunerados

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pro-labore 12.139.746,09 12.313.217,96 1.643.801,27 26.096.765,32
Beneficios diretos e 820.221,76 553.814,81 113.659,89 1.487.696,46
indiretos

Participagoes em 1.027.333,28 - - 1.027.333,28
comités

Outros - - - -

Descricao de outras - - - -
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus - 18.870.103,35 - 18.870.103,35

Participagao de - - - -
resultados

Participacao em - - - -
reunides

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descricdo de outras - - - -
remuneragoes variaveis

Pds-emprego - 1.652.949,81 - 1.652.949,81

Cessagdo do cargo - - . -

Baseada em agdes - 9.053.860,21 - 9.053.860,21
Observacéo O nimero de membros O nimero de membros do O ndmero de
do Conselho de Conselho de Administracéo, membros do
Administragao, Conselho Fiscal e da Diretoria Conselho de
Conselho Fiscal e da Estatutaria da Companhia Administracao,
Diretoria Estatutdria foram calculados em linha Conselho Fiscal
da Companhia foram com as disposicoes do Oficio e da Diretoria
calculados em linha Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Estatutaria da
com as disposicdes do Companhia
Oficio Circular/Anual- foram calculados
2023-CVM/SEP. em linha com as

disposicoes do
Oficio Circular/
Anual-2023-CVM/
SEP

Total da 13.987.301,13 42.443.946,13 1.757.461,16  58.188.708,42

remuneragao
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Remuneracao total realizada para o exercicio social executado - 31 de dezembro de 2022 - valores anuais

(emRS$) Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13,75 4 5 22,75
N° de membros 13,75 4 5 22,75
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore 12.220.644,69 8.814.605,76 1.660.945,00 22.696.195,45
Beneficios diretos e 848.546,93 356.611,16 123.108,56 1.328.266,65
indiretos

Participagoes em 870.000,00 - - 870.000,00
comités

Qutros - - - -

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneragao variavel
Bonus - 20.760.526,41 - 20.760.526,41

Participagdo de - - - -
resultados

Participacao em - - - -
reunioes

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descrigdo de outras - - - -
remuneragoes variaveis

Pds-emprego - 1.190.939,26 - 1.190.939,26
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agdes - 1.246.866,78 - 1.246.866,78
Observagado O nimero de membros O nimero de membros do O ndimero de
do Conselho de Conselho de Administragdo, membros do
Administracao, Conselho Fiscal e da Diretoria Conselho de
Conselho Fiscal e da Estatutaria da Companhia Administracao,
Diretoria Estatutaria foram calculados em linha Conselho Fiscal
da Companhia foram com as disposig¢des do Oficio e da Diretoria
calculados em linha Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Estatutaria da
com as disposi¢des do Companhia foram
Oficio Circular/Anual- calculados em
2023-CVM/SEP. linha com as

disposicoes do
Oficio Circular/
Anual-2023-CVM/
SEP

IBELCE 13.939.191,62 32.369.549,37 1.784.053,56  48.092.794,55

remuneragao
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Remuneracao total realizada para o exercicio social executado - 31 de dezembro de 2021 - valores anuais

(emRS$) Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13 3,92 5 21,92
N° de membros 13 3,92 5 21,92
remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 12.202.765,08 7.896.107,59 1.660.945,00 21.759.817,67
Beneficios diretos e 918.185,15 339.109,50 123.448,79 1.380.743,44
indiretos

Participagdes em 690.000,00 - - 690.000,00
comités

Qutros - - - -

Descricao de outras
remuneracgdes fixas

Remuneragao variavel
Bonus - 14.268.203,78 - 14.268.203,78

Participagdo de - - - -
resultados

Participacao em - - - -
reunioes

Comissoes - - - -

Outros - - - -

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego - 993.559,36 - 993.559,36
Cessacgao do cargo - - - -
Baseada em agoes - 11.227.184,86 - 11.227.184,86
Observacao O niimero de membros O ndmero de membros do O numero de
do Conselho de Conselho de Administragéo, membros do
Administracao, Conselho Fiscal e da Diretoria Conselho de
Conselho Fiscal eda Estatutaria da Companhia Administracao,
Diretoria Estatutaria foram calculados em linha Conselho Fiscal
da Companhia foram com as disposi¢des do Oficio e da Diretoria
calculados em linha Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Estatutaria da
com as disposicdes do Companhia foram
Oficio Circular/Anual- calculados em
2023-CVM/SEP. linha com as

disposicoes do
Oficio Circular/
Anual-2023-CVM/
SEP

Total da 13.810.950,23 34.724.165,09 1.784.393,79  50.319.509,11

remuneracao
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Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2024)

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne de membros 14 6 5 25
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 8.456.577,00 - 8.456.577,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 42.725.495,24 - 42.725.495,24
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as 35.077.081,98 35.077.081,98

metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 2

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social

Remuneracao variavel realizada para o exercicio social executado (31/12/2023)

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de membros 14 5,42 5 24,42
N° de membros remunerados 0 5,42 0 5,42
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 9.257.777,41 9.257.777,41
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 39.768,571,32 39.768,571,32
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 26.356.249,22 26.356.249,22

metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social 18.870.103,35 18.870.103,35

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 2

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social

Klabin Manual do Acionista-2024 A



69

Remuneracgao variavel realizada para o exercicio social executado (31/12/2022)

(emR$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de membros 13,75 4 5 22,75
N° de membros remunerados 0 4 0 4
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 4.575.196,67 4.575.196,67
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 26.337.729,35 26.337.729,35
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 17.344.661,79 17.344.661,79

metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social 20.760.526,41 20.760.526,41

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 2

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social

Remuneracgao variavel realizada para o exercicio social executado (31/12/2021)

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° de membros 13 3,92 5 21,92
N° de membros remunerados 0 3,92 0 3,92
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 3.792.240,10 3.792.240,10
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 16.187.706,76 16.187.706,76
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 10.791.804,51 10.791.804,51

metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social 14.268.203,78 14.268.203,78

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas 2

Valor efetivamente reconhecido do exercicio social
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Itens da assembleia

A administragao propde o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$ 1.600.000.000,00 (um
bilhdo e seiscentos milhdes de reais), mediante a
capitalizagdo de parte dos saldos da reserva estatuaria
para investimentos e capital de giro, nos termos do art.
169 da Lei 6.404/76 (“Capitalizagdo”).

Caso aprovado o aumento de capital, serdo emitidas
561.789.275 novas agdes, nas seguintes proporcdes:

37%

W 208.172.860
Acoes
ordinarias
63% 353.616.415
Acoes
preferenciais

Tais a¢bes serdo atribuidas gratuitamente aos
acionistas, a titulo de bonificacdo, na proporcdo de 1
(uma) nova ac¢do de cada espécie para cada 10 (dez)
acoes da mesma espécie detidas pelo acionista, ou
seja, a razdo de 10% (dez por cento). O custo atribuido
as ac¢oes bonificadas, se aprovado pela Assembleia
Geral, sera de RS 2,84804297839 por acado, para os fins
do disposto no paragrafo 1° do Artigo 58 da Instrucao
Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15.

As novas agoes emitidas em virtude da bonificagdo
terdo os mesmos direitos conferidos pelo Estatuto

Social e pela legislacédo aplicavel as acoes da
Companhia ja existentes de mesma espécie,
inclusive a dividendos e/ou juros sobre capital
proprio que venham a ser declarados apés a emissédo
das acoes oriundas da bonificacao. A data prevista
para o crédito das acdes decorrentes da bonificacdo
sera confirmada pela Companhia posteriormente.

Nos termos do paragrafo 3° do artigo 169 da Lei

n° 6.404/76, eventuais acionistas que receberem
fracoes de agdes no ambito da bonificacdo poderao
negocia-las durante o periodo de 13/5/2024 até
13/6/2024. Apds esse periodo, eventuais fracoes
restantes serdo separadas, agrupadas em numeros
inteiros e vendidas em leildo na B3 e o valor liquido
da venda sera disponibilizado aos titulares dessas
fracdes, na proporc¢ao detida por cada um, em data a
ser informada oportunamente pela Companhia.

A Capitalizagdo tem como objetivo atender ao
disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, tendo
em vista que o limite de saldo de reservas de
lucro previsto nesse artigo seria excedido, uma
vez aprovada a destinacao dos lucros relativos
ao exercicio social de 2023 proposta pela
Administracao.

Para uma melhor analise da proposta de
aumento do capital social e da bonificagdo em
acoes, recomendamos a leitura da Proposta da
Administracao e de seu Anexo VI, que contém as
informacoes requeridas no Anexo C da Resolucao
CVM no 81.

Klabin Manual do Acionista - 2024

70



Itens da assembleia

Caso seja aprovado o aumento de capital, sera
necessario alterar o caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para atualizar o valor do
capital social subscrito e integralizado, além da
quantidade de a¢des emitidas.

Desse modo, propde-se a alteracao do caput do
artigo 5° do Estatuto Social, para refletir o aumento
de capital da Companhia deliberado no item (i)

da pauta da Assembleia Geral Extraordinaria,
passando DE RS 4.475.624.836,00 (quatro bilhdes,
guatrocentos e setenta e cinco milhdes, seiscentos
e vinte e quatro mil e oitocentos e trinta e seis
reais), dividido em 5.617.892.756 (cinco bilhdes,
seiscentas e dezessete milhdes, oitocentas e
noventa e duas mil, setecentas e cinquenta e seis)
acoes, todas nominativas e sem valor nominal,
sendo 2.081.728.595 (duas bilhdes, oitenta e

uma milhdes, setecentas e vinte e oito mil e
guinhentas e noventa e cinco) acdes ordinarias

€ 3.536.164.161 (trés bilhdes, quinhentas e trinta

e seis milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
cento e sessenta e uma) a¢oes preferenciais,
PARA RS 6.075.624.836,00 (seis bilhdes, setenta

e cinco milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil

e oitocentos e trinta e seis reais) dividido em
6.179.682.031 (seis bilhoes, cento e setenta e
nove milhdes, seiscentas e oitenta e duas mil e
trinta e uma) agdes, todas nominativas e sem
valor nominal, sendo 2.289.901.455 (dois bilhdes,
duzentos e oitenta e nove milhdes, novecentos e
um mil e quatrocentos e cinquenta e cinco) acdes
ordindrias e 3.889.780.576 (trés bilhdes, oitocentos
e oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta mil,
quinhentos e setenta e seis) a¢des preferenciais.

0 quadro comparativo que destaca a alteragdo com
marcas de revisao, bem como a justificativa e a
versao consolidada do Estatuto Social que se propde
aprovar, estao dispostos nos Anexos Vil e VIl a
Proposta da Administracao, em conformidade com o
artigo 12, | e Il da Resolugao CVM ne 81.
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Itens da assembleia

Conforme fato relevante divulgado em 20 de
dezembro de 2023, naquela data a Companhia
celebrou o Contrato de Compra e Venda de Agbes
regulando os termos e condi¢des para a aquisicao,
por meio de sua controlada Parana Reflorestadora
S.A. de (i) 80% das a¢des de emissao da Arauco
Florestal Arapoti S.A. (“AFA”); e (ii) 100% das acoes
de emissao da Arauco Forest Brasil S.A. (“AFB”),
que por sua vez é titular de (a) de 20% das acoes
remanescentes da Arauco Florestal Arapoti S.A.,
(b) de 49% do capital social da Florestal Vale do
Corisco S.A. e de (c) 100% do capital social da
Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda.

(em conjunto designadas como “Sociedades”, e a
“Operacao”).

As sociedades objeto da operagao sao proprietarias
(ou tém direito de ocupar) imoéveis com uma

area total aproximada de 150 mil hectares,
localizadas nos Estados de Parana, Santa Catarina

e Sao Paulo,dos quais 85 mil hectares sao de area
produtiva, com um volume esperado de 31,5 milhdes
de toneladas de madeira em pé, além de maquinas e
equipamentos florestais.

A Operacao esta sendo submetida a aprovagao
da Assembleia porque se enquadra na hipotese
prevista no inciso | do artigo 256 da Lei n° 6.404/76,

na medida em que a aquisi¢ao do controle das
Sociedades constitui investimento relevante para a
Companhia.

A Operacao conclui a expansao de terras para o
Projeto Puma Il, reduz o raio médio estrutural

no Estado do Parana e a necessidade de compra

de madeira de terceiros, contribuindo para a
reducdo do Capex futuro, além do custo de caixa da
Companhia, aumentando a sua competitividade e
gerando valor para os acionistas.

Conforme o laudo de avaliacdo preparado pela Apsis
Consultoria e Avaliacdes Ltda., para fins dos §§1°

e 2° do artigo 256 da Lei n° 6.404/76, os acionistas
dissidentes da deliberagao que aprovar a Operagao
nao terao direito de retirada, tendo em vista que os
precos médios de aquisicao das agdes da AFA e da
AFB ndo superam em uma vez e meia o maior entre
os valores das acoes de AFA e AFB calculados de
acordo com os critérios previstos no inciso Il do art.
256 da Lei n. 6.404/76.

Mais informacdes sobre a Operacéo estdo
disponiveis no Anexo IX a Proposta da Administracdo
e o laudo de avaliacéo, apresentado para finsdo §

10 do artigo 256 da Lei n° 6.404/76, se encontra no
Anexo X da Proposta.
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