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FATO RELEVANTE

A Klabin S.A. (“Klabin” ou “Companhia”), conforme edital de convocacido divulgado nesta

data, submete a deliberacao de seus acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada em 7 de abril de 2026, juntamente com a Assembleia Geral Ordinaria deste ano
(“AGOE"), proposta de incorporacao, pela Companhia, da Klabin da Amazo6nia Solu¢des em
Embalagens de Papel Ltda. (“Klabin Amazo6nia”).

A proposta de incorporacao reflete a busca de simplificacdo da estrutura societaria da
Companhia, visando ganhos de eficiéncia operacional.

Mais detalhes sobre a proposta de incorporagdo da Klabin Amazo6nia constam do Anexo [
deste Fato Relevante, bem como do Protocolo e Justificagdo de Incorporacao e da Proposta
da Administracdo da AGOE, os quais se encontram disponiveis nos enderecos eletronicos
da Comissdo de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(b3.com.br) e da Companhia (ri.klabin.com.br).

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Maria Gabriela Woge Liguori
Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/
https://ri.klabin.com.br/

Anexo |

1. Identificagdo das sociedades envolvidas na incorporacio e descricao sucinta
das atividades por elas desempenhadas

A Klabin S.A. é uma companhia aberta com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 949, 122, 142, 152 e 162 andares, conjunto 1602,
Bairro Pinheiros, inscrita no CNP]J sob 0 n2 89.637.490/0001.45 (“Klabin” ou “Companhia”).

A Companhia e suas controladas atuam em diversos segmentos da industria de papel e
celulose, abrangendo, entre outros, a producdo e a comercializacdo de madeira, celulose,
papéis para embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades sdo
plenamente integradas, desde o florestamento até o produto final, atendendo tanto ao
mercado interno quanto ao mercado externo.

A Klabin da Amazonia Solu¢des em Embalagens de Papel Ltda. é uma sociedade empreséaria
limitada unipessoal, com sede na cidade de Manaus, estado do Amazonas, na Avenida Acai,
n? 2659, Distrito Industrial I, inscrita no CNP] sob n° 04.398.525/0001-88 (“Klabin
Amazodnia”).

A Klabin Amazénia é uma subsidiaria integral da Klabin cujas atividades compreendem a
fabricacdo de chapas e de embalagens de papelao ondulado.

2. Descrigdo e propésito da incorporacio

A operacgdo em tela consistira na incorporacao da Klabin Amazoénia pela Klabin, que resultarj,
apoés a sua consumacao, na extincao da Klabin Amazoénia, com a sua sucessao, em todos os
seus bens, direitos e obrigacdes, pela Klabin, nos termos da legislagdo aplicavel

(“Incorporacao”).

A Incorporacido tem o objetivo de simplificar e racionalizar a estrutura societaria do Grupo
Klabin, o que também viabilizara a reducao de custos administrativos.

3. Principais beneficios, custos e riscos da operacao

Beneficios. No entendimento da administracdo da Companhia, a Incorporacio racionalizara
a estrutura societaria do grupo, gerando ganhos de eficiéncia administrativa e operacional,
inclusive prevenindo despesas desnecessdrias e eliminando operag¢des intercompany que
geram maior complexidade operacional.

Custos. Os custos e despesas que poderado ser incorridos para a consumacao da Incorporagao
sdo estimados em R$ 882.000,00 (oitocentos e oitenta e dois mil reais), sendo,
aproximadamente, (i) R$550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil reais) referentes
especificamente a servigos de Tecnologia da Informag&o associados a Incorporagio, e (ii) R$
332.000,00 (trezentos e trinta e dois mil reais) referentes a preparacdo e revisio da
documentacao legal, contabil e fiscal necessaria, entre outros.



Riscos. A administragdo da Companhia nao vislumbra riscos relevantes na Incorporacao,
uma vez que atualmente a Companhia ja é titular da totalidade das quotas da Klabin
Amazonia.

4. Relacao de substituicao das acoes

Nao havera relacdo de troca entre as quotas da Klabin Amazonia e agdes da Companhia, visto
que (a) a Companhia é titular diretamente de 100% (cem por cento) do capital social da
Klabin Amazoénia; (b) o patriménio liquido da Klabin Amaz6nia ji estd integralmente
refletido nas demonstracdes financeiras da Companhia; (c) todas as quotas da Klabin
Amazonia serdo extintas e canceladas em virtude da Incorporagédo; e (d) ndo havera aumento
de capital ou emissdo de novas agdes pela Companhia decorrente da Incorporacgao.

5. Critério de fixacdo da relacao de substituicio
Nao aplicavel. Vide item 4 acima.

6. Submissio daincorporacio a aprovacio de autoridades brasileiras ou
estrangeiras

A Incorporacgdo nao esta sujeita a aprovacdo de autoridades brasileiras ou estrangeiras.

7. Nas operacdoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum, a relaciao de substituicio de acoes calculada
de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976

Nao aplicavel. Tendo em vista que a Klabin é titular diretamente de 100% (cem por cento)
do capital social da Klabin Amazdnia, inexiste relacdo de substituicdo na Incorporagdo, razao
pela qual entende-se, em linha com o posicionamento do Colegiado da Comissao de Valores
Mobilidrios, consubstanciado em decisdo proferida no ambito do Processo CVM n?
19957.011351/2017-21, que ndo se aplica a Incorporagdo o regime especial previsto no art.
264 da Lei 6.404/76, incluindo a obrigacdo de avaliagdo dos patriménios liquidos das
sociedades envolvidas nos termos ali previstos.

8. Aplicabilidade do direito de recesso e valor do reembolso

Os acionistas minoritarios da Klabin ndo fardo jus a direito de retirada em decorréncia da
aprovacdo da Incorporacdo, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A.

9. Outras informacdes relevantes

0 Protocolo e Justificacdo de Incorporacio e a Proposta da Administracdo da AGOE, contendo
informacdes detalhadas sobre a Incorporacdo, estdo disponiveis nos enderecos eletronicos
da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br) e da Companhia (ri.klabin.com.br).



