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CAPITULO |
Da Denominacéo, Objeto, Sede e Duracao

Art. 1 - KLABIN S.A. é uma sociedade anénima (“Companhia”), regida por este estatuto
social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

§ 1° — A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
ficam sujeitos as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27), tendo em vista a admissao
da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”).

§ 2° — As disposicfes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

§ 3° — Os termos definidos em letra mailscula neste Estatuto Social, quando aqui hédo
definidos, terdo, em sua forma plural ou singular, os significados a eles concedidos na
Secdao I, item 2.1, do Regulamento do Nivel 2.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo, criar e extinguir filiais,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no pais e no exterior.

Art. 3 - A Companhia tem por objeto:

a) A exploracdo industrial e comercial, inclusive importagdo e exportacdo de
celulose, pasta de madeira, papel, cartédo e congéneres, seus subprodutos e derivados,
embalagens para quaisquer fins, produtos de madeira em todas as suas formas,
produtos florestais e agropecuarios, inclusive sementes, maquinas e matérias primas;

b) A silvicultura, agricultura e pecuéria, inclusive florestamento e reflorestamento
por qualquer das modalidades incentivadas por disposi¢éo legal, abrangida a captagéo
de recursos de terceiros;

C) A mineracao, incluindo pesquisas e lavra de minérios, sua industrializacéo e
comeércio;

d) A tecnologia e servigos relacionados com o objeto social;



e) O transporte, postos de fornecimento de combustivel e lubrificantes, geracéo e
comercializacdo de energia, bem como outras atividades acessoérias que sua natureza
de industria integrada tornem necessérias; e

f) A participagdo em outras sociedades.

Art. 4 - A duracdo da Companhia é por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social, A¢cbes e Units

Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.475.624.836,00
(quatro bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil
e oitocentos e trinta e seis reais), dividido em 5.617.892.756 (cinco bilhdes, seiscentas
e dezessete milhdes, oitocentas e noventa e duas mil, setecentas e cinquenta e seis)
acoes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 2.081.728.595 (duas bilhdes,
oitenta e uma milhdes, setecentas e vinte e oito mil e quinhentas e noventa e cinco)
acoes ordinarias e 3.536.164.161 (trés bilhdes, quinhentas e trinta e seis milhdes, cento
e sessenta e quatro mil, cento e sessenta e uma) acdes preferenciais.

§ 1°- Os aumentos de capital poderdo ndo guardar a proporgcdo existente entre as
espécies e classes de acgbes, observado que o numero de agbes preferenciais sem
direito a voto ndo podera ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total de acbes emitidas.

§ 2°- A Companhia podera emitir agfes e debéntures conversiveis em agdes, sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas, obedecidas as restrices previstas em
lei.

§ 3° Todas as acdes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em instituig&o financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em
vigor, sem a emissao de certificados, sempre observadas as disposi¢des dos artigos 34
e 35 da Lei 6.404/76 e demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

8§ 4° - As acdes preferenciais teréo os direitos de: (a) prioridade no reembolso, em caso
de liguidacdo da Companhia; (b) serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de
acoes em decorréncia de Alienagdo de Controle da Companhia pelo mesmo preco e
nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e (c) voto restrito,
nas hipoteses previstas no Artigo 14 deste Estatuto Social.

§ 5°- As ag0es ordinarias conferem direito de voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, observadas as restrigdes legais.

§ 6°- E assegurada igualdade de direitos aos titulares de a¢ées da mesma classe.

§7°- O Conselho de Administracdo poderd autorizar a aquisicdo de acfes da
companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as disposicdes aplicaveis.

§ 8° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, até atingir o limite
5.600.000.000 (cinco bilhndes e seiscentos milhdes) de acgbBes ordindrias e/ou



preferenciais, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, que fixara o preco da emisséo e as demais condi¢des da
respectiva subscricdo e integralizacdo das agdes a serem emitidas (“Capital
Autorizado”).

§ 9° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro dos limites do Capital
Autorizado, deliberar sobre a emissdo de bbdnus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acgdes, sejam agdes ordinarias, acdes preferenciais ou agdes ordinarias
e preferenciais destinadas a formacao de certificados de depdsito de agbes.

8§ 10° - As acgbes emitidas poderéo ser subscritas e integralizadas em dinheiro ou
mediante a conferéncia de bens ou créditos, atendidas as previsdes legais.

§ 11° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Art. 6 - Os acionistas poderdao converter agbes ordinarias em preferenciais e
acoes preferenciais em ordindrias, exclusivamente para formacgéo de certificados de
depdsito de acdes (“Units”), a razdo de uma agao ordinaria em preferencial e vice-versa,
desde que integralizadas, observado o limite previsto no Artigo 5°, §1°, deste Estatuto
Social e a ordem cronolégica dos pedidos.

Art. 7° - Os pedidos de conversdo deverao ser apresentados pelos acionistas, conforme
procedimentos e prazos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. Os pedidos de
conversao cuja consecuc¢ao importe na violagdo da relacao legal entre acdes ordinarias
e preferenciais serdo objeto de rateio ou sorteio a ser estruturado pelo Conselho de
Administracdo

Art. 8 - A Companhia podera contratar instituicao financeira para emitir Units.

§ 1° - A emissdo das Units, observados os limites legais, devera ser aprovada pelo
Conselho de Administragdo, que definird os prazos e condi¢des para a sua emissao,
sempre respeitado o tratamento isondmico dos acionistas titulares de agbes de mesma
classe ou espécie.

§ 2° - As Units terdo a forma escritural. Cada Unit representara 1 (uma) a¢ao ordinaria
e 4 (quatro) agOes preferenciais de emissdo da Companhia, referentes as acoes
mantidas em depdsito, e somente sera emitida por solicitacdo dos acionistas que o
desejarem, observadas as regras a serem estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo de acordo com este Estatuto Social.

§ 3° - A partir da emisséo das Units, as a¢des depositadas ficardo registradas em conta
de depdsito aberta em nome do titular das acbes perante a instituicdo financeira
depositaria.

Art. 9 - Enquanto vinculadas ao programa de certificados de depoésito de acbes de que
trata este Artigo, as acdes de emissdo da Companhia usadas para a formacéo de Units
somente serdo transferidas mediante transferéncia das Units.

§ 1° - Exceto nas hipoteses previstas nos Paragrafos 2° e 3° deste Artigo, o titular de
Units tera direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira emissora e
escrituradora o cancelamento das Units e entrega das respectivas acdes depositadas,



observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com
o disposto neste Estatuto Social.

§ 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista
no Parégrafo 1° deste Artigo, na hip6tese de inicio de oferta publica de distribuicao
primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste
caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

§ 3° - As Units lastreadas em agbes que tenham 6nus, gravames ou embara¢os nao
poderéo ser canceladas.

Art. 10 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricbes das acdes de emissdo da Companhia por elas representadas.

§ 1° - O titular das Units tera o direito de participar das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas
pelas Units, mediante comprovacado de sua titularidade.

§ 2° - Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Art. 11 - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de novas
acoes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relagéo as Units:

(@) Caso ocorra aumento da quantidade de agBes de emissdo da Companhia, a
instituicao financeira emissora e escrituradora registrara o depoésito das novas acdes e
creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo
namero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢éo de 1
(uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) acoes preferenciais de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as agfes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

(b) Caso ocorra reducdo da quantidade de a¢bes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira emissora e escrituradora debitara as contas de deposito das Units
dos titulares de acdes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em
namero suficiente para refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a propor¢cdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agles
remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units seréo entregues diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Art. 12 - Na hip6tese de aumentos de capital por subscricdo de ac6es em que tiver sido
concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas as
seguintes regras com relacao as Units:

| - Caso 0 aumento de capital seja realizado mediante a emisséo de acdes ordinarias e
preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units



poderdo exercer os direitos de preferéncia que couberem as acbes representadas pelas
Units, sendo que:

(a) se o acionista subscrever novas acdes ordinarias e preferenciais de emisséo da
Companhia, na propor¢cdo de 1 (uma) acdo ordindria para cada 4 (quatro) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units
correspondentes as acdes por ele subscritas, salvo manifestacdo em contrario por parte
do acionista; e

(b) o acionista podera subscrever acdes ordinarias e preferenciais de emissao da
Companhia sem a emissao de Units, ou apenas ac¢des ordinarias ou a¢des preferenciais
de emissdo da Companhia, devendo comunicar tal intencdo no boletim de subscricdo
de acles.

Il - Caso somente seja efetuada a emissdo de acdes ordinarias ou de acbes
preferenciais sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units
podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das agbes
representadas pelas Units, sendo que, neste caso, ndo poderd ser solicitada a emissao
de novas Units.

Art. 13 - Cada acédo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagfes sociais.

§ 1° -As deliberagcbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes da lei e 0
disposto no artigo 36 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando o0s votos em branco.

§ 2° - A aprovacéo de contratos entre a Companhia e os Acionistas Controladores e/ou
empresas nas quais estes detenham participacdo devera ser tomada em Assembleia
Geral, na qual o direito de voto serd estendido aos acionistas titulares de acdes
preferenciais.

Art. 14 - Cada acéo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacéo, incorporacgéao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

(©) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companbhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor
Econbémico da Companhia, conforme Artigo 36 deste Estatuto Social;

(e) alteracdo ou revogacdao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacao
no Nivel 2 de Governanca Corporativa; e



)] alteracdo ou revogacao do disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Art. 15 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente no curso dos 4 (quatro)
meses imediatamente subsequentes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando o0s interesses sociais o0 exigirem.

§ 1°- Somente serdo admitidos a Assembleia Geral os titulares de agdes cujos nomes
estejam inscritos no respectivo registro até 3 (trés) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia.

82°  Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido de documento de identidade e comprovante da respectiva
participacdo acionaria expedida pela instituicdo escrituradora até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e, se possuir tal direito, votar.

§ 3°- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragédo
escolhido pela Assembleia.

§ 4°- O Presidente da Assembleia escolhera dentre os acionistas presentes, um ou
mais secretarios.

CAPITULO IV
Da Administracéo

Art. 16 - Sao oOrgdos de administracdo da Companhia o Conselho de
Administracéo e a Diretoria.

§ 1°- A Assembleia Geral fixara a remuneracao global dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragéo proceder a sua
distribuicdo entre os seus membros e os da Diretoria.

8§ 2°- Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

§3°- A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

8§ 4°- O prazo de gestdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria se estende até
a investidura dos novos administradores eleitos.



Secéo |
Do Conselho de Administragcdo

Art. 17 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 13 (treze) e
no maximo 18 (dezoito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma
da legislacdo em vigor, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo,
sendo que, para cada um dos conselheiros eleitos, sera eleito 1 (um) suplente
especifico.

8§ 1° O Presidente do Conselho de Administragédo sera eleito, pelo préprio Conselho
de Administracdo, dentre os conselheiros eleitos pelo Acionista Controlador; a escolha
do Presidente entre estes respeitara o principio da rotatividade, ressalvada a reeleicao
se com o voto favoravel de todos os conselheiros eleitos por proposta do Acionista
Controlador.

§2° O substituto do Presidente do Conselho de Administracdo, nos casos de
impedimentos, auséncias e vacancia, sera eleito mediante a observancia dos mesmos
critérios do paragrafo anterior.

8§ 3° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que
integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada
Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, devendo tal matéria ser encaminhada pelo Presidente da Mesa.

§ 4° - Excepcionalmente e para fins de transicdo, quando deixar de existir Acionista
Controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da
Companhia, os membros do Conselho de Administragéo poderao ser eleitos, uma Unica
vez, com mandato unificado de até 3 (trés) anos.

Art. 18- As reunides do Conselho de Administracéo realizar-se-ao ordinariamente uma
vez a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que for necessario, podendo
ser convocadas por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com 8 (oito) dias
de antecedéncia, por carta, telefax, correio eletrénico ou telegrama. N&o se realizando
a reunido, sera expedida nova convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

8§ 1°- Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser eleitos para a
Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipéteses de vacancia
gue deverao ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e as quais terdo um prazo
de 180 (cento e oitenta) dias para que as providéncias necessarias para preenchimento
dos respectivos cargos sejam tomadas.

§ 2°- Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o respectivo suplente
assumira o cargo até a proxima Assembleia Geral.

§ 3° Nas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho de Administracao
serdo substituidos pelo respectivo suplente, ou por outro conselheiro mediante
indicacé@o especifica do proprio ausente, o qual, além do seu voto préprio, expressara,
nas deliberacdes, o voto do conselheiro ausente. Cada conselheiro s6 podera
representar na mesma reunido 1 (um) conselheiro ausente.



8§ 4°- As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, em reunido a que estejam presente, no minimo, a metade mais um
de seus membros, cabendo ao Presidente, além do voto préprio, o voto de desempate.

8§ 5°- Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas em livro
proprio, assinadas por todos os presentes. Dever-se-a consignar no livro a néo
realizacao de reunides por falta de “quorum”.

Art. 19 Dos membros do Conselho de Administra¢ao, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administragcédo
a) Fixar os objetivos dos negécios da Companhia e de suas controladas:
| - orientando a Diretoria sobre a formulagéo dos planos a médio e longo prazos;

Il - aprovando os planos de desenvolvimento e de expansado e os investimentos
necessarios a sua execucao;

Il - aprovando os orcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

b) Eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes,
observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

C) Eleger e destituir os Conselheiros Consultivos da Companhia;

d) Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e o desempenho da
Companhia;

e) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e 0s

papéis da Companhia, solicitar informac6es sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

f) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

0) Manifestar-se sobre relatérios da Administragdo, as demonstracdes financeiras
e as contas da Diretoria;

h) Fixar a politica de endividamento da Companhia;

i) Autorizar atos que ultrapassem os da administracdo ordinaria, tais como:



| - participacdo, incluindo aumento de participagdo, em outras sociedades e
alienacado dessas participacées;

Il - constituicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo e extingdo de
sociedades subsidiérias, alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais;

Il - aquisicdo, alienacao e oneracao de imoveis;

IV - alienacdo de bens moveis do ativo permanente de valor superior ao fixado pelo
Conselho de Administracao;

V- criacdo e extincao de filiais e outros estabelecimentos;

VI -  constituicdo de 6nus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto quando em
garantia de aquisi¢do do préprio bem;

VIl - investimentos em projetos de expansao e aperfeicoamento, de valor superior ao
fixado pelo Conselho de Administracao;

VIII - contratacdo de servicos de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administracao;

IX- arrendamento mercantil de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administracao;

X - contratacdo de dividas a longo prazo;

Xl - aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para efeitos de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

XIl - alienagéo, oneracdo ou cessao de uso de patentes e marcas;
XIll - estabelecimento de planos previdenciarios para os empregados da Companhia;

XIV — emissao de titulos de crédito destinados a distribuicdo publica, observada a
legislacdo em vigor; e

XV — renunciar a direitos ou transigir em acgdes cujo valor seja superior ao fixado
pelo  Conselho de Administracao.

) Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral;

K) Escolher e destituir auditores independentes;

)] Deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral que aprovar as contas do
exercicio, sobre o pagamento de dividendos, com base em balancos intermediarios ou
anuais, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao
aplicavel,

m) Deliberar sobre a divisdo da remuneracdo dos administradores da Companhia,
fixada pela Assembleia Geral, bem como sobre a participacdo dos administradores nos
lucros da Companhia;



n) Deliberar sobre proposta da Diretoria referente a atos de sociedades
subsidiarias, nos casos em que seja hecesséria deliberacédo da Controladora;

0) Deliberar sobre a emisséo de ac¢des dentro do limite do Capital Autorizado;

p) Deliberar sobre a emisséo de bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis
em acOes, sejam acbes ordinarias, acdes preferenciais ou acbes ordinarias e
preferenciais destinadas a formagéo de certificados de deposito de acdes, em qualquer
caso dentro dos limites do Capital Autorizado.

q) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo
do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussodes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

r Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboracéo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2
de Governanga Corporativa.

s) Fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a
emissdo e o0 cancelamento de Units e aprovar a contratacdo de instituicdo prestadora
dos servigos de escrituragcdo de acdes e Units;

t) Autorizar a emisséo, conversdo, resgate antecipado e demais condicbes de
debéntures ndo conversiveis em agbes, commercial papers, bénus e demais titulos
destinados a distribuicdo primaria ou secundaria em mercado de capitais;

u) Deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizagdo do capital
social das suas subsidiarias e controladas, exceto de subsidiarias integrais, cuja
competéncia sera da Assembleia Geral da Companhia;

V) Deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial,

X) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢cbes de
opcdo de compra ou subscricdo de acBes aos administradores ou empregados da

Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

y) Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus
membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia;



Z) Deliberar sobre quaisquer associacdes da Companhia, bem como a sua
participacdo em acordos de acionistas;

aa) Adicionalmente as hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26, autorizar,
quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por um Gnico membro
da Diretoria ou por um procurador;

bb) Definir as politicas de negociagcdo com valores mobiliarios da Companhia, de
divulgacao de ato ou fato relevante, e de transacbes com partes relacionadas;

cC) Estabelecer politicas e limites, por valor, prazo ou tipo de operagdo, para
instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou nao
mercados futuros e de opg¢bes, bem como procedimentos para o gerenciamento e
controle da exposicdo da Companhia aos respectivos riscos envolvidos em tais
operagoes;

dd) Deliberar sobre a suspensédo das atividades da Companhia e suas controladas;

ee) Avocar a qualquer tempo o0 exame de qualquer assunto referente aos negocios
da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeragao acima,
e sobre ele proferir deciséo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e

ff) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e/ou
pelos comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para
reunides em conjunto, sempre que achar conveniente.

gg) Definir as fungdes e competéncias do Conselho Consultivo da Companhia.

Art. 21 — Nas reunides ordinarias do Conselho de Administracao, o Diretor Geral
apresentard o relato sobre ocorréncias e desempenho da Companhia nos meses
antecedentes, inclusive os balancetes e relatérios mensais. Os demais diretores da
companhia, quando convocados, apresentardo relatério sintético das areas de suas
competéncias.

Secéo Il
Da Diretoria

Art. 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracao, sera composta de até
10 (dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Geral; os demais diretores terdo atribuicdes e
designac0des estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

8§ 1°- O Conselho de Administracao podera deixar de eleger até 4 (quatro) diretores e,
nessa hipo6tese, determinara nova distribuicdo de funcoes.

§ 2° - Os diretores substituir-se-8o entre si no caso de auséncia temporaria. No caso
de vacancia, o Conselho de Administracdo designard o substituto para completar o
mandato.



§ 3°- O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria e, na medida das
necessidades, podera designar outros diretores, estabelecendo suas atribuicbes e
funcoes.

Art. 23 - A Diretoria eleita, convocada pelo Diretor Geral, reunir-se-a
ordinariamente 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que for necessario,
observando-se “quorum” da presenca minima de metade mais um de seus membros,
cabendo ao Diretor Geral, além do voto proprio, o de desempate.

Paréagrafo Unico - Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas no livro préprio,
assinadas por todos os presentes.

Art. 24 - A Diretoria tem atribuicbes e poderes de gestdo que a lei e 0 Estatuto
Social Ihe conferem para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Companhia.

8§ 1°- Incumbe aos diretores proporcionar ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal, inclusive a pedido de qualquer dos membros destes, as informacdes
gue lhes sejam solicitadas e outras que entenderem relevantes.

§ 2° - Para a pratica de atos que ultrapassem os de simples administragédo ordinéria, a
Diretoria devera deliberar coletivamente, na forma do Artigo 23, especialmente sobre
todos os atos que, por for¢a deste Estatuto Social, deverdo ser submetidos ao Conselho
de Administracao.

Art. 25 - Além de suas atribuicbes normais que lhes s@o conferidas por este
Estatuto Social, compete, especialmente:

a) ao Diretor Geral, supervisionar todas as atividades da Companhia, coordenar a
atuacao dos demais diretores, implementar a politica empresarial fixada pelo Conselho
de Administragdo para a Companhia e suas controladas e supervisionar a auditoria
interna; e

b) aos demais Diretores, as funcdes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Art. 26 - Quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto, 1 (um) diretor em conjunto com
1 (um) procurador com poderes bastantes, ou 2 (dois) procuradores em conjunto com
poderes expressos, terdo poderes para:

a) representar a Companhia ativa e passivamente;

b) firmar contratos e assumir obrigagfes; movimentar contas em bancos, podendo,
para tanto, emitir e endossar cheques; transigir, firmar compromissos; sacar, endossar
para caucdo ou desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer titulos de crédito; e

C) prestar fianca ou aval, em operacbes autorizadas pelo Conselho de
Administracao.

§ 1°- 1 (um) diretor, isoladamente, podera prestar depoimento em Juizo.

§2°- 1 (um) diretor, isoladamente, ou 1 (um) procurador com poderes expressos,
podera:



i) emitir duplicatas e endossa-las para cobranca bancéria, caucao e/ou desconto,
endossar cheques para depésito em conta da Companhia, firmar contratos de cambio,
emitir pedidos de compras nos limites fixados pelo Conselho de Administragéo; e

1)) representar a Companhia perante qualquer reparticdo, autarquia ou sociedade
de economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que nado seja para assumir
obrigacdo pela Companhia ou exonerar terceiros perante esta.

§ 3°- A Companhia podera constituir procuradores para representa-la isoladamente
ou em conjunto com um diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no
mandato. Os procuradores serdo sempre nomeados para fins especificos e por prazo
certo, salvo quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa dos interesses
sociais em processos administrativos. A nomeagéo far-se-a por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Geral e, em seus impedimentos e auséncias, outro
Diretor determinado pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, o qual funcionard em caréter
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou nhao,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. A
Assembleia Geral também elegerd um suplente especifico para cada um dos membros
do Conselho Fiscal e fixara a respectiva remuneragao.

§ 1° - O Conselho Fiscal tem as atribuigbes, deveres e responsabilidades previstos em
lei.

§2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢cao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI
Do Conselho Consultivo

Art. 28 - O Conselho de Administracao da Companhia seréa assistido por Conselho
Consultivo composto de até 5 (cinco) membros.

§1°- Os membros do Conselho Consultivo e seu Presidente serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo a reeleicdo limitada a
até 5 (cinco) mandatos.

§ 2°- O Conselho Consultivo tera as seguintes atribuigdes:

a) opinar sobre assuntos que lhe sejam encaminhados pelo Conselho de
Administracéo; e

b) manifestar-se sobre o relatério anual da Companhia.



§3%°- O Conselho Consultivo reunir-se-a trimestralmente por convocagdo do seu
Presidente ou do Presidente do Conselho de Administracdo, mediante avisos enviados
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 4° - Asrecomendacdes e os pareceres do Conselho Consultivo serdo aprovados por
maioria, presentes, no minimo, metade dos seus membros.

8§5°- A remuneracdo do Conselho Consultivo sera fixada pelo Conselho de
Administracdo em montante global anual, o qual deliberara também sobre sua divisdo.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Art. 29 - O exercicio social comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as correspondentes demonstragcdes financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a destina¢éo do resultado apurado, as seguintes
regras:

a) Do resultado do exercicio serao deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue:

i) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte
por cento) do capital social;

ii) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo n&o inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ainda
ajustado pela constituicao, realizacdo e reversao, no respectivo exercicio, da Reserva
de Ativos Biologicos incisos V), vi) e vii) e da realizagdo da conta de “Ajustes de
Avaliacao Patrimonial”;

iv) formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por
parcela variavel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o
limite previsto no Artigo 199 da Lei das Sociedades por Ac¢des, com a finalidade de
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, acréscimos de
capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas, independentemente das
retencgdes de lucros vinculadas a orgamentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado
na absorcao de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a
gualguer momento, em operagdes de resgate, reembolso ou compra de ac¢des, quando
autorizadas na forma prevista neste Estatuto Social, ou para incorporacédo ao capital
social.

V) formacdo, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Biologicos, com a
finalidade de alocacdo dos efeitos de ajustes ao valor justo dos ativos biolégicos
enquanto ndo realizados financeiramente, pela destinacao do resultado do periodo pelo
gue estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de avaliacéo a valor
justo de ativos bioldgicos proprios e de receita de avaliacdo a valor justo de ativos



biolégicos de controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido
pela controladora. O valor a ser utilizado para a constituicdo da Reserva de Ativos
Bioldgicos, sera limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apos a
constituicdo, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de Incentivos
Fiscais e de Lucros a Realizar.

vi) no caso de despesas por reducéo do valor justo de ativos bioldgicos (préprios e
de controladas incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) contidas no resultado
do exercicio, o respectivo valor, liquido dos efeitos tributarios, sera revertido da Reserva
de Ativos Biolégicos para “Lucros ou Prejuizos Acumulados”.

vii) a realizacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos corresponderd ao valor da
exaustao do valor justo dos ativos bioldgicos (préprios e de controladas incluidas no
resultado de equivaléncia patrimonial) apurada no resultado de cada exercicio, liquido
dos efeitos tributérios. A realizacdo dos saldos de resultados existentes na Reserva de
Ativos Biologicos provocard a reversao dos respectivos valores para “Lucros ou
Prejuizos Acumulados, ” para destinacao.

viii)  a Reserva de Ativos Biolégicos ndo podera exceder o valor do capital social.

iX) no caso de prejuizo no exercicio, e se apoés as realizagdes e reversdes tratadas
nos incisos vi) e vii) acima permanecer saldo negativo em “Lucros ou Prejuizos
Acumulados”, serdo utilizados saldos das reservas de lucro para compensar tal saldo
negativo na forma da lei, sendo a Reserva de Ativos Bioldgicos a pendltima a ser
utilizada para esse fim e a Reserva Legal a ultima. Permanecendo saldo negativo,
Reservas de Capital poderéo ser utilizadas para esse fim.

C) A Assembleia Geral decidir4 sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do
lucro liquido apurado no exercicio.

§ 1°- A Administragdo da Companhia, observadas as prescricdes legais, podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar, “ad
referendum” da Assembleia Geral, dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balancgo.

§ 2°- A Assembleia Geral podera determinar a distribuicdo aos administradores da
Companhia de uma participacdo no lucro liquido ndo superior a metade da respectiva
remuneracdo anual, nem superior a 0,1 (um décimo) dos lucros, adotado o valor menor.

8§ 3°- O pagamento de dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral, sera realizado no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data em que forem
declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Art.30 - Apos o0 encerramento de cada exercicio social e de cada trimestre, a Companhia
devera divulgar o conjunto de demonstragdes financeiras consolidadas ou individuais,
acompanhado do relatério da administracdo ou comentario sobre o desempenho e do
parecer ou relatorio de revisdo especial dos auditores independentes, conforme previsto
em lei e no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico- As demonstracdes financeiras deverdo ser apresentadas também no
idioma inglés, divulgacéo essa que deve ocorrer em até, no maximo, 15 (quinze) dias



contados da divulgacdo das demonstracdes financeiras em portugués, observado o
prazo previsto na legislacéo vigente.

CAPITULO VI
Da Liquidacao

Art. 31 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designhara os
liquidantes, que devam funcionar durante o periodo da liquidagao.

CAPITULO IX
Alienacao de Controle da Companhia

Art. 32 — A Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacgao,
como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e
0S prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cesséo onerosa de direitos de subscrigédo de acfes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agfes, que venha a resultar na Alienacao
do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacéo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Art. 33 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32
acima; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢fes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e (iii) assumir o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto Social.

Art. 34— A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento
do Nivel 2 e/ou ndo assumir(em) o compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto
Social.

Art. 35 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios



ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo assumirem 0 compromisso previsto no Artigo 41 deste
Estatuto Social.

CAPITULO X
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Art. 36 — Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° — O laudo de avaliagéo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicho ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse
mesmo Artigo.

§ 2°— A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao
do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracé@o, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada
acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacdo presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
Acdes em Circulagéo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com
a presenca de qualquer nUmero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

CAPITULO XI
Saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa

Art. 37 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Nivel 2 de Governancga Corporativa, ou em virtude de operacao de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo n&o
tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
qgue aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica
de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo,
pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 36, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.



Paragrafo Unico — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do
Nivel 2 de Governanca Corporativa em razéo da celebragéo do contrato de participacéo
da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver
autorizacao para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacao.

Art. 38 — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societéria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacado ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociacao no Nivel 2 de Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacédo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de
acdes nas mesmas condicdes previstas no Artigo acima.

§ 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagédo da
oferta publica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

§ 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagédo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas
gue votaram favoravelmente a reorganiza¢ao societaria realizar a referida oferta.

Art. 39 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de a¢bes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das agfes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes
prevista no caput desse Artigo.

§ 2° Na hip6tese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput.

§ 3° Na hipo6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.



§ 4° Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO XII
Arbitragem

Art. 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancgbes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

CAPITULO XIlil
Disposi¢cdes Transitorias

Art. 41 — Os Acionistas Controladores se obrigam, por si e pelos seus sucessores, a
exercer 0s seus direitos de voto para que, caso venha a ser aprovada a migracdo da
Companhia para o segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado, a conversdo das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em
acdes ordinarias seja obrigatoriamente realizada na propor¢do de 1 (uma) acao
preferencial para cada nova acgéo ordinaria, sem pagamento ou atribuicdo de qualquer
prémio, sob qualquer forma, a quaisquer acionistas, independentemente de espécie,
classe ou titularidade de suas acgbes, sendo vedada ainda a aprovacdo de qualquer
proposta ou operacdo cujo efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversdo das
acoes preferenciais em ordinarias ou a migracdo para o Novo Mercado sem a
observancia desta relacéo paritaria entre todas as a¢ées de emissdo da Companhia.

Art. 42 — O mandato dos Conselheiros de Administracdo da Companhia que esteja em
curso na data da assembleia que aprovar este Estatuto Social terminard na assembleia
geral ordinaria que aprovar as demonstracfes financeiras do exercicio de 2014,
ressalvada a elei¢cdo de conselheiros representantes de acionistas minoritarios que seja
requerida e procedida na primeira assembleia geral ordinaria que ocorrer apés a
aprovacao deste Estatuto Social.
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