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COMUNICADO AO MERCADO

A KLABIN S.A. (“Klabin” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto na Lei 6.404/76
e na instrugdo CVM 358/02, vem informar que se encontram a disposicdo de seus
acionistas nas péaginas de relagbes com investidores da Companhia e da Comissao de
Valores Mobiliarios, ambas na rede mundial de computadores, os estudos internos e a
recomendacdo do Grupo de Trabalho do Conselho de Administracdo, formado pelos
conselheiros Amaury Guilherme Bier, Francisco Amaury Olsen, José Luis de Salles
Freire, Mauro Rodrigues da Cunha, Pedro Oliva Marcilio de Sousa e Vivian do Valle
Souza Le&o Mikui, que realizou analise das condi¢gbes de uso da marca “Klabin” e outras
seis marcas (“Marcas”) de titularidade da Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda.
(“Sogemar”), nos termos do respectivo contrato de licenciamento atualmente em vigor.

Em reunido realizada em 07 de abril de 2020, o Conselho de Administragéo autorizou a
diretoria a dar seguimento as medidas necessarias a obervancia da recomendacéo do
Grupo de Trabalho.

Sao Paulo, 08 de abril de 2020.

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Relatorio Grupo de Trabalho Royalties

|- Iniciamos o presente relatorio listando abaixo fatos
relevantes, sua cronologia, e documentos relacionados com a
criacdo e atuagdo de um Grupo de Trabalho composto por
membros do Conselho de Administracdo da Klabin S.A.
(“Companhia”), para analisar ode Licenca de Marca celebrado pela
Companhia com acionistas controladores (“GT Royalties”).

v Agosto 2016: Processo n° 19957.004365/2016-16 — A
Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM solicita esclarecimentos sobre
as razbes pelas quais o Contrato de Licenciamento de Marcas
celebrado com Klabin Irmdos e Cia (“KIC") e Sociedade Geral de
Marcas Ltda. ("Sogemar”) é de interesse da Companhia e se a
Companhia revisa periodicamente a conveniéncia de manter o contrato;

v" Fevereiro 2017: Arquivamento do Processo
n°® 19957.004365/2016-16 mediante as recomendacdes de que a
Companhia deixe claro no formulario de referéncia que nao foram
adotados parametros objetivos de mercado na celebragéo do contrato
de royalties e que, para cumprir seu dever de diligéncia, a
Administragdo reavalie periodicamente a conveniéncia de manutengéo
desse contrato;

v' Dezembro 2017: Diretoria passa a estudar estratégia e
proposta para resolugcédo do tema royalties;

v' Margo 2018: Interagbes com os principais acionistas da
Companhia, incluindo o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (“BNDES”), para troca de ideias a respeito de
premissas da negociagéo e avaliagao da percepgdo do mercado;

v Abril 2018: Com a sinalizagcdo positiva obtida nessas
conversas, a administracdo da Companhia inicia as discussdes
negociais com os detentores das marcas licenciadas; N /
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Outubro 2018:

v Matéria veiculada no jornal Valor Econémico com o titulo
“Klabin negocia fim do pagamento de royalties”:

v Recebimento de Oficio da CVM 1759/2018 SAE sobre
matéria veiculada no Valor Econdmico;

v Carta do BNDES 10/2018 & Klabin solicitando
esclarecimentos sobre o Contrato de Licenciamento de
Marcas e resposta da Klabin datada de 31/10/2018;

v'  Janeiro 2019: Carta do BNDES 01/2019 comentando
questdes de governanga corporativa e solicitando a inclusdo de
proposta de rescisdo do Contrato de Licenciamento de Marcas no
boletim de voto a distancia, para exame por ocasido da realizacéo da
Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) e resposta da Companhia datada
de 13/02/2019;

v

Fevereiro 2019:

v 01/fev -Matéria veiculada no jornal Valor Econdmico com
o titulo “Klabin alcanga acordo com sécios sobre uso do
nome”;

v" 04/fev - Comunicado ao Mercado em resposta ao Oficio
da CVM 63/2019 SAE sobre matéria veiculada no Valor
Econdmico em 01/02/2019;

v" 04/fev - Fato Relevante comunicando ao mercado que,
apoés Reunidao Extraordinaria, o Conselho de
Administracdo deliberou certas condicées para
Incorporacao da Sogemar, detentora das marcas “Klabin”
e outras 6 (seis) marcas, objeto do Contrato de
Licenciamento de Marcas;

v 06/fev - Reunido do Conselho de Administragdo que
deliberou sobre a convocacdo de Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) para submeter a avaliacdo dos
acionistas a incorporagdo da Sogemar, cuja
consequéncia seria a extingdo do Contrato de
Licenciamento de Marcas e do pagamento de royalties;

v' 07/fev- Divulgacgao do Edital de Convocagéo da AGE para
submeter aos, acionistas a proposta de incorporagao da

Sogemar
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v'22/fev - Carta DIR4 07/2019 recebida do BNDES
solicitando a convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre rescisdo do Contrato
de Licenciamento de Marcas:

v' 25/fev - BNDES leva a CVM sua posigdo contraria a
proposta da Companhia de incorporagéo da Sogemar;

v’ 25/fev - Oficio 31/2019/CVM/SEP/GEA-4 da CVM sobre
o pedido de interrupgdo do prazo de realizacdo da AGE.
Repostas da Klabin datadas de 27/02 e 04/03/19;

v 27/fev — Associagdo de Investidores no Mercado de
Capitais (“AMEC”), em carta publica, manifesta sua
posicdo contraria a proposta da Administracdo de
incorporagao da Sogemar;

Marco 2019:

v 06/mar - Reunido do Conselho de Administracdo para
ciéncia da carta recebida de Sogemar e KIC retirando o
consentimento a incorporagdo da Sogemar pela Klabin:

v' 06/mar - Deliberagdo pela Companhia do cancelamento
da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para
14/03/19;

v 06/mar - Fato Relevante comunicando o cancelamento
da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para
14/03/19;

v 08/mar - Assinatura de Instrumento Particular de
Transagéo prevendo a Suspensdo Temporaria (“Stand
Still”’) entre BNDES, Klabin e Sogemar. Principais termos
negociados:

(i) inclusdo na chapa de candidatos a eleicdo para o
Conselho de Administragdo, a ser realizada na
Assembleia Geral Ordinaria em abril de 2019, do Dr.
Amaury Bier como titular e como suplentes os Drs.
Amaury Olsen ou Luis Eduardo de Carvalho;
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(ii) encaminhamento ao Conselho de Administracdo, na
1° reunido realizada ap6s a posse, dos documentos e
respostas solicitados no anexo Unico do stand still:

v 14Ilmar: Recebimento de oficio da CVM solicitando
informacdées sobre a periodicidade com que a
administragdo da Companhia reavalia a conveniéncia de
manutengédo dos termos do Contrato de Licenciamento de
Marcas, encaminhamento de cépias de pareceres e
estudos juridicos, financeiros ou empresariais acerca do
cabimento da manutencg&o ou resciséo do contrato, bem
como manifestagao individual dos membros do Conselho
de Administragdo que votaram em reunido realizada em
06.02.19, em relagdo a participacdo societaria detida e
eventual conflito de interesses. Resposta enviada pela
Companhia em 28 de margo;

v" Abril 2019: Eleigdo dos novos membros do Conselho de
Administracdo, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril
de 2019;

v Junho 2019:

v'12ljun- Criagdo pelo Conselho de Administracdo do
Grupo de Trabalho Royalties, composto pelos seguintes
membros, titulares ou suplentes, do Conselho de
Administracdo, a saber:

1. José Luis de Salles Freire (Coordenador do Grupo);
2.Amaury Guilherme Bier;

3. Pedro Oliva Marcilio de Sousa;

4 Mauro Rodrigues Cunha;

5. Francisco Amaury Olsen; e

6. Vivian do Valle Souza Leéo Mikui,
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- Lista de Estudos e Pareceres contratados pela Companhia
ou solicitados pelo GT Royalties

v' 20/jun - Encaminhamento ao GT Royalties, de acordo
com os termos do Stand Still, dos seguintes documentos
e informagdes:

v' Parecer dos juristas José Roberto Gusmao e Karin
Grau-Kuntz sobre aspectos juridicos do Contrato de
Licenciamento de Marcas, do ponto de vista do Direito
de Propriedade Intelectual;

v Estudo da empresa Kantar Consulting sobre varios
aspectos relacionados ao uso e licenciamento da
marca Klabin, incluindo uma avaliagdo do valor
intrinseco da marca;

v Avaliagdo detalhada da Administragdo da Companhia
acerca dos impactos juridicos, financeiros e
operacionais relacionados a criagdo de uma nova
marca, bem como das consequéncias da rescisédo
imediata do Contrato de Licenciamento de Marcas;

v Copia integral do Contrato de Licenciamento de Marcas
e respectivos aditivos;

v' Detalhamento da utilizagéo da marca, por produto, de
acordo com o Contrato de Licenciamento de Marcas;
v Informagées sobre eventual perda de protecdo das

marcas e qual a vigéncia de cada uma;

v"Indicagdo dos beneficios econémicos decorrentes da
utilizacdo dessas marcas na visdo da Administracéo;

v Informagdo sobre os produtos similares ou
concorrentes e avaliagéo sobre quanto a marca afeta a
precificacdo dos produtos;

v Visdo da Administragdo quanto aos impactos da
paralisagéo do uso das marcas, inclusive em relacdo a
perda de clientes;

v' Andlise da Administragdo da Companhia quanto a
viabilidade de realizar testes empiricos;

v Informagéo sobre como, no caso da Tetra Pak, a
Administracdo da Companhia entende que a marca
“Klabin” afeta os volumes e precos de venda;
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v Julho 2019:

v'Inicio das atividades do GT Royalties: 8 reunides
realizadas ao longo dos meses de julho a setembro de
2019.0 GT Royalties solicitou a elaboragdo dos estudos
abaixo listados e/ou a presenca dos seus autores para
esclarecimentos e explicagdes adicionais:

v Parecer juridico sobre o Contrato de Licenciamento de
Marcas—presencga do Prof. José Roberto Gusmao;

v Estudo da empresa Kantar Consulting sobre varios
aspectos relacionados ao uso e licenciamento da marca
Klabin, incluindo uma avaliacdo do valor intrinseco da
marca — presencga de soécio da Kantar Consulting;
Estimativas da administragdo da Companhia sobre o
custo de construgdo de nova marca — Kantar Consulting
e Klabin (Geréncia de Estratégia e Mercado);

v Mltiplo EV/EBITDA, metodologia de avaliagdo proposta
para a incorporagdo de Sogemar, realizada no inicio de
2019 — Klabin (Diretoria Financeira);

v’ Trabalho denominado Brant Z — Kantar Consulting;

v Apresentagdo sobre experiéncia obtida na criacdo de
nova marca por outra empresa do setor, realizada por
executivo que participou diretamente do processo;

v' Parecer e Memorando Complementar sobre aspectos de
Direito Societario relacionados ao tema e respectivo
complemento — Prof. José Alexandre Tavares Guerreiro;

v" Analise critica sobre o relatério elaborado pela Kantar
Consulting - Prof. Rodrigo de Andrade Pinto.

lll - Discussao

Os membros do GT Royalties, signatarios desta
Recomendagéo, como forma de encaminhar e organizar as discussées
sobre o tema, propde os questionamentos abaixo listados, e a partir (i)
dos estudos contratados, (ii) das apresentacées feitas pelos terceiros
contratados e (iii) de seus proprios estudos pessoais, relatam o que sé&o
as suas opinidées com relacao a tais questionamentos: \
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Uma marca utilizada em produtos “commodities” tem valor?

Sim. O estudo da Kantar, especialmente o contetido das paginas
12, 13 e 45 do mesmo, confirma que mesmo sendo utilizada em
produtos commodities uma marca business to business (“B2B”)
pode ter valor significativo.

O Consultor contratado validou a metodologia da Kantar
Consulting.A confirmagédo do Consultor esta na pagina 1do seu
relatério:

“A metodologia utilizada (pela Kantar) é baseada em lucro
econOmico e esta em linha com as praticas de mercado. Séo
aplicadas duas variaveis: contribuicdo da marca — também
designada “papel da marca” por outras consultorias — e forga
da marca.”

A marca Klabin foi licenciada para todos os produtos da
Companhia? O uso do patronimico “Klabin” constante da
denominagéo social é também objeto da licenga?

A Companhia paga royalties apenas nos segmentos de papel
cartao e papeldo ondulado. Apesar de os royalties serem pagos
apenas pelas vendas nesses segmentos, a Companhia utiliza a
marca Klabin de forma institucional, o que beneficia também suas
vendas de celulose, madeira, kraft sackraft, sacos e demais
produtos.

Nenhum pagamento & feito pelo uso do patronimico, cujo uso alias
nao esta formalizado em nenhum contrato.

Como ressalta o Prof. José Roberto Gusmao no item 1 do Sumario
Executivo de seu Parecer o patronimico é utilizado de diversas
formas:

“A adogéo do patronimico como sinal distintivo deu-se em trés
niveis, sempre sob autorizagao tacita e precaria dos Qitulares
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de tal direito de personalidade: identificagao institucional do
grupo, nome empresarial de cada uma das pessoas juridicas
que o compode e marca dos respectivos produtos. ”

Portanto, o setor de papel e celulose acaba se beneficiando do
uso do patronimico/marca Klabin.

De qualquer forma, os membros do GT Royalties, signatarios da
presente Recomendacéo, ressaltam que o registro original da
marca licenciada, conforme o parecer do Professor José Roberto
Gusmao, pertence a KIC. Caso a detentora da marca deixe de
pertencer ao grupo econdmico Klabin, a Companhia ndo podera
mais registrar a marca Klabin em qualquer classe. Ressaltam
também que ndo existe autorizagdo expressa para o uso do
patronimico e que, portanto, em qualquer alternativa que seja
adotada com relagdo a marca ha necessidade de se regularizar o
uso do patronimico pela Klabin S.A.

Ha algum impedimento para os acionistas controladores em
solicitar, a qualquer tempo, e inclusive na hipétese de
rescisdao do Contrato de Licenciamento de Marcas, a retirada
do patronimico da denominacgao social?

O parecer do Professor José Antonio Tavares Guerreiro é
conclusivo no sentido de que se os acionistas controladores nao
anuiram expressamente a cessdo do patronimico, eles podem
solicitar a qualquer tempo a retirada do mesmo, sem qualquer
ofensa a seus deveres fiduciarios para com a Companhia.

‘A KIC (Klabin Irmaos & Cia.) ou a Sogemar, ou seus
acionistas controladores, podem rescindir a cesséo tacita do
patronimico “Klabin”, ndo incorrendo, com isso, em violagao a
obrigacées que teriam como acionistas controladores”.

No mesmo sentido a opinido do Prof. José Roberto Gusmao em

seu parecer. [ .



4,

A utilizacado da marca Klabin pela Companhia tem lhe
permitido a apuragdo no mercado de um diferencial de prego
em relacao aos seus concorrentes?

Segundo a manifestacdo da administragdo da Companhia, os
produtos licenciados gozam de um diferencial de preco sobre seus
concorrentes em montante significativo.

5. Qual o tempo que é em média necessario para a introdugido de

uma nova marca no mercado?

Tanto a Kantar Consulting, quanto o Professor Rodrigo Amantea,
como também o executivo que participou diretamente na
introdugdo de uma nova marca no mercado, concordam que em
média sdo necesséarios quatro anos, sendo que os esforgos e
investimentos estdo mais concentrados na primeira metade desse
periodo.

Quais os custos estimados para a introducido de uma nova
marca em substituicao a marca Klabin?

A substituicdo da marca Klabin exigiria um periodo prévio de
transicéo de cerca de 1 ano, por razbes operacionais, as quais
incluem a adequagdo das plantas, dos equipamentos (vagdes e
clichés, por exemplo) e das instalagdes, bem como a obtencdo de
novas certificagbes que sdo fundamentais para a atividade
comercial da Companhia.

Assim, qualquer estimativa do custo de introdugdo da nova marca
deve incluir o valor equivalente a 1 ano de royalties, ou seja, cerca
de R$ 59 MM (valor previsto para 2019).

Os demais custos foram avaliados de forma preliminar em cerca
de R$ 83 MM. Esse valor inclui custos de comunicagdo (R$ 35,3
MM) e custos operacionais (R$47,6 MM).
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A partir das conversas com o executivo que vivenciou a introducéo
de marca do setor de commodities, e com o Professor Rodrigo
Amantea, ha indicios de que tais valores poderiam estar
subestimados ja que ndo incluem pontos potencialmente muito
relevantes, como por exemplo:

a) aimportancia da marca do ponto de vista do corpo funcional e
a necessidade de agdes voltadas para a transmissdo desses
valores para uma eventual nova marca:

b) a energia gerencial envolvida no trabalho de comunicagao da
nova marca aos clientes e demais “stakeholders” da
Companhia (comunidades, orgaos governamentais
municipais, estaduais e federais, etc.)

C) o0s provaveis impactos, ainda que transitorios, de perda de
volume e/ou prego na comercializagdo dos produtos da
Companhia.

Como o dimensionamento desses custos é tarefa dispendiosa e
dificil, optamos por olhar uma analise de sensibilidade preparada
pela Companhia, focada no potencial impacto da perda de volume
€ preco na comercializagdo de produtos e que ndo leva em
consideragao os itens “a” e “b” mencionados:

Impacto Financeiro em VPL| (RS MM)

R$ MM Variagdo em margem EBITDA

-0,25pp -0,50pp -0,75pp -1,00pp -1,25pp -1,50pp -1,75pp -2,00pp
225 367 507 645 783 919 1.0556 1.189

108 250 391 530 669 806 942 1.077  1.211

0%
-0,25%

-0,50% HEKX] 275 415 554 693 830 965 1.100 1.234
-0,75% INEE] 299 440 578 716 853 988 1.123  1.256
-1,00% pmkE 324 464 602 740 876 1.011 1145 1.278
-1,25% [P 349 488 626 763 899 1.034 1.168 1.301

-1,50%
-1,75%
-2,00%

233 373 513 650 787 923 1.057 1.191 1.323
258 398 537 674 811 946 1.080 1213 1.345
283 423 561 698 834 969 1103 1.236 1.367
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Depreende-se da tabela que uma pequena perda de margem
EBITDA (0,5 pp, por exemplo), que é bastante factivel, segundo
opinido da diretoria, em razao de perda do diferencial da marca no
periodo (representado pelo sobrepreco mencionado
anteriormente), ainda que temporaria, dentro dos 4 primeiros anos,
ja produz uma perda da ordem de grandeza do custo de aquisicéo
da marca negociado em 2019 (foi utilizado o impacto em 4 anos, a
valor presente).

O calculo considera a estimativa dos custos de introdugéo da nova
marca, mas n&o considera outros custos como, por exemplo, o
impacto negativo sobre a Companhia da energia gerencial
despendida na constru¢cdo da nova marca.

Tendo em vista os elementos descritos acima, os integrantes do
GT Royalties, signatarios da presente Recomendacéo,
entenderam ter elementos suficientes para concluir que a
introdugéo de uma nova marca nao seria alternativa razoavel a
aquisicdo da marca pela Companhia, nas condigées negociadas
em 2019.

Ha algum processo de substituicio de marca, no mercado
brasileiro, que seria minimamente comparavel?

Os processos de introdugédo de uma nova marca no setor de
atuacéo da Companhia n&o ocorreram por cessagao voluntaria de
uso da marca anterior. O processo mais conhecido e talvez mais
semelhante ocorreu em fungcdo de um processo de fusdo de
Companhias, e também em razdo de desgaste da marca de uma
das empresas fusionadas. Trata-se da substituicdo da marca
Aracruz por Fibria.

Quais os pontos relevantes da apresentacao feita pelo
executivo que ja liderou processo de transicdo de marcas em

setor de comparavel?
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Na reunido com o executivo os seguintes pontos foram
enfatizados:

a) A substituicdo de uma marca € um trabalho complexo e caro;

b) Esse trabalho envolve multiplas vertentes, desde clientes,
colaboradores, poderes executivo, judiciario e legislativo (nas
trés esferas de governo), as comunidades onde a empresa
opera, o mercado financeiro e de capitais etc.;

c) O processo de construgdo da marca levou em média 6 meses
de trabalho. No entanto, o reconhecimento, a sustentagéo da
marca e a mudanga cultural, s6 se deram apos 1,5 — 2 anos.
A comunicagdo da nova marca e sua consolidacdo levou
ainda aproximadamente mais 2,5 anos;

d) Indagado sobre o custo despendido na migragdo para a nova
marca, o executivo afirmou que algumas dezenas de milhdes
de reais foram gastos com a mudanca da marca, isso sem
considerar o trabalho com a midia, que teria atingido centenas
de milhdes de reais. Disse ainda que o orgamento
originalmente estimado foi extrapolado em 40%;

e) Comentou ainda que a Companhia recebeu diversas
reclamagdes de clientes que alegavam que o produto ndo
tinha a mesma qualidade e especificagbes, ainda que eles
tivessem sido feitos com a mesma matéria prima € na mesma
maquina que eram feitos anteriormente. Dada a incerteza e
insegurancga dos clientes, a Companhia perdeu clientes e teve
queda no faturamento. O executivo nao soube dizer
exatamente qual foi a queda no faturamento a época, tendo
mencionado algo em torno de 1%. Apelidou este fendmeno
como “imposto da desconfianga”. Afirmou ainda que buscar
novos clientes se tornou mais trabalhos apés a mudanca da
marca e que a Companhia teve que fazer concessoes,
principalmente por meio de descontos, para conquistar novos
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f) Em relagéo a dedicagdo da alta administragdo ao longo do
processo, afirmou que no inicio a dedicagdo é grande, no
minimo 20% do tempo dos executivos, mas com o decorrer do
processo, menos tempo € despendido. Destacou ainda que
um processo dessa relevancia ndo é assunto apenas do
management, envolvendo também o Conselho de
Administracao.

d) Emrelagdo as certificagbes, afirmou que teve que obter novas
certificagbes, processo que levou cerca de 3 anos (mas, no
caso, esse prazo pode ter sido afetado em razdo de processo
de M&A contemporaneo).

E importante levar-se em conta o impacto da substituicao de
marca na cultura da organizagcao?

Sim. Conforme mencionado acima este € um dos custos dificeis de
mensurar. O Professor Rodrigo Amantea, em seu parecer, € claro
no sentido de que:

“Também deveriam ser levantados os riscos deste movimento
junto ao publico interno (funcionarios) e ao publico externo
(clientes e investidores), pois podem comprometer resultados
no periodo de transi¢cao. Por fim, devem ser estimados os
esforcos de mudanga de marca e a necessidade de
envolvimento da lideranga na transicdo, o que pode deixar
outras agOes estratégicas da empresa em segundo plano. ”

O valor anteriormente negociado pela administracio da
Companhia com os acionistas detentores da marca Klabin, se
afigura para os membros do GT Royalties como razoavel, em
face dos diversos estudos contratados e dos pareceres
obtidos?

Para os membros do GT Royalties, signatarios desta
Recomendacéo, a resposta € afirmativa, pelas razées resumidas
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a)

b)

O relatério da Kantar estimou o valor da marca Klabin em
R$ 1,1 bilhdo de reais, sendo R$ 615 MM para a linha de
negoécios celulose, R$ 195 MM para Papel Cartédo, R$ 65 MM
para o Kraftliner, R$ 111 MM para o Papel Ondulado e R$ 121
MM para os Sacos Industriais. Como a negociagéo conduzida
em 2019 envolvia a marca Klabin para todas as classes e néo
apenas nas classes licenciadas para a Companhia, os
membros do GT Royalties, signatarios da presente
Recomendacédo acreditam que esta seja a estimativa
relevante para a discussdo em curso. Fossemos considerar
apenas as marcas licenciadas formalmente para a
Companhia, o que entendemos ndo ser o caso, o valor
atribuido a esses contratos seria, de acordo com esse estudo,
de R$ 306 MM. Note-se que o valor presente destes contratos
tal como calculado pela Deloitte Touche Tohmatsu, alcangou
R$ 702 MM, indicando que, do ponto de vista financeiro, a
manutengéo da situagao atual ndo convém a Companhia.

Como descrito no item 6, acima, a alternativa de
descontinuagdo da marca Klabin e a introducdo de uma nova
marca nao nos parece interessante, quer pelos custos
envolvidos na criagado e consolidagdo de uma nova marca,
quer pelos riscos financeiros inerentes: perda de
volume/preco e dispersdo da energia gerencial da
Companbhia.

A forma de precificagdo da marca utilizada no contexto da
negociagao havida em 2019, que parte do multiplo
EV/EBITDA e do fluxo de royalties do exercicio, aplicando-se
um desconto (subtraindo-se do multiplo EV/EBITDA o nimero
1), significa que o pagamento desse valor, em substituicdo ao
fluxo futuro de royalties, deveria gerar apreciagdo das agdes
da Companbhia, todo o mais permanecendo constante.
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11.

V-

Seria essencial ou conveniente que, em possivel negociagao
de aquisicao da marca, seja incluida autorizagdo para a
continuacdao da utilizagcdo do patronimico “Klabin” na
denominacao social?

Sim, conforme mencionado acima, a autorizagdo do uso do
patronimico “Klabin” na denominagao social da Companhia nunca
foi formalizada, e, portanto, utilizada em carater precario. Assim
sendo, € essencial se incluir em eventual negociacdo da marca, a
autorizagdo de uso do patronimico “Klabin”, de forma garantir a
utilizagao do mesmo de forma definitiva.

Alternativas Examinadas

As seguintes alternativas foram examinadas pelos membros do

GT Royalties, sempre com o intuito de atender o que os membros do
grupo, signatarios desta Recomendagao julgam ser o melhor interesse
da Companhia:

(a) Prosseguimento do atual Contrato de Licenciamento de
Marcas nos mesmos termos e condigoes;

Os membros signatarios ndo recomendam a manutengao
do atual Contrato de Licenciamento de Marcas. A
manutencéo do atual contrato tem um VPL, com os atuais
niveis de produgao, maior do que o custo de construgao de
uma nova marca. Além disso, dado que o contrato atual s6
afeta algumas linhas de produtos, o contrato cria um
desalinhamento natural, que pode interferir nas decisbes de
investimento ao longo do tempo. Adicionalmente, o ganho
de governanca que pode ser obtido com a descontinuagao
do contrato é relevante, eliminando-se uma transacao entre
partes relacionadas bastante significativa.

(b) Rescisao do atual Contrato de Licenciamento de Marcas, e
introducdo de uma nova marca no mercado; f
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Conforme exposto acima, os membros do GT Royalties,
signatarios desta Recomendacéo, sdo de opinido de que a
rescisdo do atual Contrato de Licenciamento de Marcas nao
€ do melhor interesse da Companhia. Isso porque a
construcdo de uma nova marca implicaria em riscos
significativos conforme mencionado acima e custos
expressivos ja mapeados.

(c) Aquisicao da marca Klabin.

Os membros do GT Royalties, signatarios desta
Recomendacéao, sdo de opiniao que a alternativa que vai ao
encontro do melhor interesse da Companhia é (i) a
aquisi¢cado da marca, de forma a permitir o registro da mesma
em qualquer classe aplicavel aos negocios da Companhia
e (ii)a formalizacdo da cessao do uso do patronimico Klabin
na denominagao social da Companbhia.

Conforme exposto acima, os membros do GT Royalties,
signatarios desta Recomendacgao, sao também de opinido
de que os valores que balizaram a negociacédo
anteriormente realizada séo razoaveis e equilibrados. Os
parametros dessa opinido estdo explicitados no item V.10
acima.

Importante salientar que a aquisicdo da marca Klabin pela
Companhia elimina um potencial conflito de interesse
decorrente de transacdo entre partes relacionadas,
representando assim um passo importante no processo de
melhoria da governanga corporativa da Companhia.

Os membros do GT Royalties, signatarios desta
Recomendacado, entendem que a Companhia e seus
acionistas podem adotar medidas de Governanca que
podem gerar ganhos complementares aos que podem ser
obtidos com a aquisicdo de marcas. Essas questdes,
entretanto, nao deveriam impedir ou atrasar a concluséo da
aquisicao das marcas, que, por si so, ja representam um
ganho significativo para a Companhia. ,
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V- RECOMENDAGCAO

Em sintese, a recomendagdo dos membros do GT Royalties,
signatarios desta Recomendacdo, € de que sejam retomadas as
negociagbes entre a Companhia e os controladores visando a aquisigéo
da marca Klabin, tendo como parametro as bases negociadas em 2019,

que se afiguram como razoaveis e equilibradas para a conclusdo do
negocio.

Séao Paulo, 04 de dezembro de 2019.
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Apontamentos conclusivos no Grupo de Trabalho de discuss3o de Royalties — Klabin
Conselheiro Mauro Rodrigues da Cunha

1. Preliminarmente, entendo que o escopo da conclusdo do nosso Grupo de Trabalho va
além de uma mera fairness opinion acerca da proposta que foi apresentada pela Klabin
em 04.02.2019. Entendo que a expectativa dos acionistas (controladores e minoritarios)
seja no sentido de um entendimento do grupo sobre a melhor solugio para essa
questdo, no sentido de criar valor para a Companhia.

2. Ainda em sede preliminar, considero as informacdes recebidas suficientes — dentro
daquilo que é tecnicamente possivel - para o grupo chegar a uma conclus3o. Digo isso
apesar de divergir de algumas das opinides exaradas pelos especialistas contratados
pelo grupo.

3. Concordo com a conclusdo de que a atual situagdo relativa aos royalties é contraria ao
interesse da Companhia, e deve ser sanada. Visto isoladamente, o contrato existente
poderia e deveria ser rescindido, com o fim do uso das marcas nele referido. Contudo,
0 grupo assume — o que é razoavel — que tal ato levaria provavelmente a uma reflexso
sobre o uso de carater gratuito e precario da marca comercial Klabin de forma genérica.

4. Reconhego a propriedade da KIC/Sogemar sobre a marca, e reconheco ainda que a
cessdo definitiva desta a Companhia merece revestir-se de carater oneroso — desde que
razodvel e sem vicios. O cenario ideal, portanto, envolve a compra definitiva da marca
pela Companhia, em condi¢des aceitdveis aos seus detentores (KIC), e a empresa,
através da manifestagdo dos acionistas ndo conflitados em assembleia.

5. N&o considero o valor presente do fluxo de caixa do contrato existente como pardmetro
razoavel para definicdo do valor da marca, uma vez que parte do contrato existente,
sem ter havido registro de efetiva negociagdo arms length entre as partes.

6. O estudo produzido pela Kantar seguiu as melhores técnicas de mercado. Contudo, suas
conclusdes devem ser sopesadas em virtude das caracteristicas especificas do negdcio
da Klabin. N3do me parece razoavel, por exemplo, o valor de RS 615 MM atribuido 3
marca para o negocio de celulose. Tenho convicgdo que, caso a Klabin mudasse de
nome, o impacto nesse segmento seria muito proximo de zero, assumindo-se a
continuidade operacional da Companhia tal como hoje.

7. Além disso, a metodologia — repita-se, apesar de refletir as melhores praticas de
mercado — traz uma inconsisténcia intrinseca por sua incapacidade de segregar o lucro
econdémico gerado pela marca do diferencial competitivo da Companhia por sua base
de ativos. Em outras palavras, ainda que se aceitem todas as ponderacdes da Kantar
para o valor da marca, o tamanho do lucro econdmico a ser alocado é fortemente
dependente da competitividade industrial da empresa vis a vis seus concorrentes. Caso
trocassemos todas as fabricas e base florestal da Klabin por outras menos competitivas,
o lucro econdmico seria menor. Em tese, isso ndo deveria afetar o valor da marca, mas
pela metodologia utilizada o afeta sim, e de forma determinante.

8. Além da fragilidade supramencionada, existem muitas variaveis altamente subjetivas e
cruciais para a determinacdo dos demais componentes de valor. A calibragem dessas
premissas (tais como impacto em preco de venda, prazo de aceitacdo da nova marca,
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beta de cada segmento, dentre outros), sempre dentro de valores razodveis e
justificdveis pode trazer flutuagdes enormes ao valor projetado, o que reduz de
sobremaneira a utilidade do valor finalmente encontrado. E possivel justificar uma
ampla gama de valores.

Conforme os estudos apresentados e discutidos, a fronteira inferior de valor deve ser
dada pela alternativa da Klabin de eventualmente construir uma nova marca. E aqui
temos outras fragilidades, como aponta em seu parecer final o professor Rodrigo
Andrade. Essas fragilidades podem fazer com que o valor estimado de RS 83 MM (Kantar
e Administracdo) possam ser maiores (se incluirmos externalidades, endomarketing,
atencdo da administrag3o, etc.) ou menores (faseamento do Capex, sobretudo em
clicheria, de acordo com a vida util das ferramentas). De qualquer maneira, pareceu a
este conselheiro que ao valor supramencionado deve ser acrescido (1) a manutengao
do contrato vigente por mais um ano, para permitir a alteragdo ordeira da marca —custo
de aproximadamente RS 50 MM; e (2) assumir algum impacto em pregos de linhas mais
competitivas. Utilizando uma premissa de redugdo parcial do “prémio” do papeldo
ondulado da Klabin nos quatro anos iniciais, chega-se a um impacto no EBITDA em cerca
de RS 200 MM —tudo antes dos efeitos do imposto de renda.

A fragilidade metodoldgica e a incerteza do processo remetem a necessidade de uma
decisio negocial. Foi exatamente essa a abordagem da administragdo, quando
condicionou a eventual compra da marca a “geragdo de valor dentro da Klabin”. Como
nos foi explicado, isso significava a atribuicdo de um “mdltiplo” 1X inferior aquele pelo
qual as units da Klabin eram negociadas, o que resultou no valor de RS 344 MM.

Ainda que a premissa de geragdo de valor seja adequada, ela contém dois problemas:
(1) parte dos fluxos do atual contrato, que como mencionado ndo dispde de registros
de efetiva negociacdo entre as partes; e (2) foi rejeitada por acionistas minoritarios
relevantes por proxy advisors, o que levou ao cancelamento da assembleia convocada a
época.

Creio que a solugdo do item (1) acima seja por demais complexa. Na minha opinido, ela
deve partir da constatagdo de que, se o fluxo corrente ndo necessariamente guarda
relagdo com o valor justo da marca (do ponto de vista técnico), ele ndo deixa de ser uma
efetiva “ancora” negocial entre a companhia e os detentores da marca.

J4 em relagdo ao item (2), enxergo que uma possivel razdo para a rejei¢do por parte dos
acionistas da Companhia seja a percep¢do de que a férmula utilizada n3o atinja o
objetivo final da geracdo de valor. Isso porque a geragdo de valor para o acionista ndo
pode ser medida pelo EBITDA. Os fluxos atuais de royalties sdo 100% dedutiveis para
fins de imposto de renda (e tributdveis para os detentores da marca), enquanto que a
operacio de incorporagdo da Sogemar (que equivale a compra da marca) ndo é
dedutivel. Assim, a efetiva mensuragio da geragio de valor deve se dar a partir do fluxo
para a companhia DEPOIS DOS IMPOSTOS.

Com o objetivo de estimar uma aliquota efetiva sobre EBITDA, parto da aliquota legal
de 34%, e estimo pagamentos anuais de juros e JCP de aproximadamente RS 1,1 bi. Dado
o EBITDA de 2018 de RS 4,0 bi, chegamos a uma aliquota efetiva de aproximadamente

25% sobre o EBITDA.
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Segundo minhas estimativas, a reducdo no valor proposto referente a consideragdo do
efeito fiscal, levaria a um valor compativel com as minhas premissas para construgio de
nova marca, remunerando adequadamente os proprietarios da marca, convergindo com
o interesse da Companhia.

Cumpre observar que tal redugdo é compensada parcialmente do ponto de vista da
Sogemar por ter esta recebido praticamente um ano a mais de royalties do que teria
recebido em caso de sucesso da oferta inicial.

Feitas essas consideracBes, me parece relevante ainda frisar que eventual proposta a
ser colocada aos acionistas pode e deve incluir ao menos duas outras dimensdes:
transparéncia e governancga.

No que tange a transparéncia creio ser fundamental, ao contrério do que foi feito na
convocagdo de Fevereiro/2019, que sejam colocados a disposic3o dos acionistas TODOS
os materiais possiveis, cuja divulgagdo ndo gere risco competitivo para a Klabin. Eu
incluiria neste pacote o estudo da Kantar (com possivel omissdo de determinadas
informagdes estratégicas), o contrato em vigor e seus antecessores, as atas do nosso
Grupo de Trabalho e os pareceres dos professores Tavares Guerreiro, José Roberto
Gusmdo, Karin Grau e Rodrigo Andrade. No caso do primeiro, ja registro minha
divergéncia com algumas de suas conclusdes, assim como em relagdo a pertinéncia de
alguns dos quesitos, mas seu conteddo ndo afeta as minhas proprias conclusdes e
recomendacdes enquanto conselheiro da Klabin.

No que tange a governanca, entendo que a eliminagdo dessa transagdo com partes
relacionadas signifique um aprimoramento das praticas da Klabin, que é desejada por
todos os seus acionistas — sejam eles controladores ou minoritarios. E a evolugdo
recente das praticas da companhia s3o um testemunho dessa realidade. E claro que,
sobretudo no contexto de uma empresa sob controle familiar, hda uma série de decisdes
que devem ser colocadas no seu devido tempo. Ndo obstante, me parece que algumas
evolugdes de governanga ja estejam maduras para implementagdo imediata e, ainda
que positivas e desejadas pelos acionistas controladores, podem ser vistas pelos
acionistas minoritdrios como complementares ao esforgo de melhoria de governanca
representado pela eliminagdo de relevante transacdo com parte relacionada —
contribuindo assim para a aceitagdo de uma proposta onerosa para encerrar o contrato
existente.

Assim, minha recomendagdo é que a proposta de compra da marca Klabin seja colocada
de forma concomitante a outras melhorias de governanca, sobre as quais este
conselheiro esta pronto a debater.

As recomendagdes consideradas sdo em larga medida compativeis com as melhores
praticas indicadas pelo IBGC. Enderegam o conselho excessivamente grande, o nimero
historicamente baixo de conselheiros independentes, a baixa frequéncia de reunibes (e
consequente pouco envolvimento do conselho nas decisdes estratégicas) e a eficdcia do
orgao.

Importante salientar que dentre os ajustes de governanga a serem contemplados deve
ser examinada a quest3o da remuneragdo do conselho. A Klabin possui hoje um dos
conselhos mais bem remunerados do pais. Pode-se até argumentar que a Klabin esteja
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correta e as demais empresas estejam erradas. Mas a empresa insere-se num contexto
nacional, e isso ndo pode ser olvidado. Adicionalmente, a grande maioria dos membros
do conselho historicamente sdo acionistas, o que levanta interpretacdes em mercado —
independente do seu mérito — que, juntamente ao contrato de royalties, a remuneracio

excessiva € uma forma de apropriagdo pelo acionista controlador — algo na minha
opinido injusto, por imaterial, mas detrimental a imagem da empresa e do controlador.

Sendo assim, minha recomendagdo é que sejam submetidas @ Sogemar e ao BNDES
(mediante termo de confidencialidade), e em caso de concordancia por estes ao
mercado em geral, proposta que contemple:

a. Nova convocagdo de AGE para incorporagdo da Sogemar, incluindo a marca
Klabin.

b. Transparénciatotal dos documentos e deliberacdes que embasaram a proposta.
Valor refletindo abordagem negocial, impactos fiscais e a alternativa de
construgdo de nova marca, conforme argumentado acima.

d. Aprimoramentos de governanca citados nos paragrafos 19 a 22.

Creio que tal proposta (1) seja justa para a Klabin e para a Sogemar; (2) encontra-se
dentro dos parametros estudados pelo GT; (3) enderece as razdes da rejeicdo da

proposta anterior; e (4) demonstre o comprometimento da Klabin com as melhores
praticas de transparéncia e governanga corporativa.

Séo Paulo, 04 de dezembro de 2019.

Mauro Rodrigues da Cunha
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE
LICENCA PARA USO DE MARCA

1. PARTES
Sdo partes neste contrato:

1.1 Na qualidade de OUTORGANTE e assim doravante neste instrumento
designada, Klabin Irmaes & Cia., sociedade brasileira com sede em Sio
Paulo-SP, na Rua Formosa n° 367 - 5° andar. inscrita no CGC/MF sob n°
60.485.034/0001-45, neste ato representada por suas sicias-gerentes infra
assinadas;

1.2 Na qualidade de OUTORGADA ¢ assim doravante neste instrumento
designada Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., sociedade brasileira
com sede em S3o Paulo, Capital, na Rua Formosa n° 367 - 12° andar, inscrita
no CGC/MF sob n° 59.368.100/0001-18, neste ato representada por Diretores
eleitos na Reunido Extraordindria do Conselho de Administragio de

- 29/04/1995, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob n°
74.980/95-6, em 15/05/95, neste ato representada por seu Diretor Geral
‘Alfredo Lobl, brasileiro, casado, industrial, RG n°® 1.042.139-7-SP e CIC n°
001.912.998-04 ¢ pelo Diretor Financeiro Carlos Alberto Bifulcs, brasileiro.
casado, administrador de <mpresas, RG n° 2.996.850-SP e CIC n°
039.565.398-134, residentes e domiciliados em S3o Paulo-SP, com enderego,
para efeito do presente contrato, na Rua Formosa n° 367 - 12° andar, em Sdo
Paulo-SP. . - .

2. OBJETO

Licenga para uso da seguinte marca registrada em nome da OUTORGANTE no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, conforme fotocopia em anexo:

Marca Nominativa Registro Produtos Classe Data
"KLABIN" 6273017 Papel e Papeldo 16.10 10/04/86
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KIC/KFPC fls. 2/3
Instrumento Particular de Cessio de Direutos de Uso de Marca

3. DELIBERACAO

3.1

3.2

A OUTORGANTE assegura que ¢ titular, de forma livre e desembaragada de
quaisquer O6nus, da marca nominativa "KLABIN", acima referida, a quai se
encontra em plena vigéncia e validade, conforme é do conhecimento da
OUTORGADA, que vinha usando a marca "KLABIN", por autorizagdo da
OUTORGANTE, a titulo precdrio e gratuito, condi¢do esta que as partes, de
comum acordo, deliberam re-ratificar na forma seguinte.

A contar do corrente ano de 1993, a cessdo dos direitos de uso da marca
"KLABIN" passa a ser onerosa € a autoriza¢3io abrangera os artigos da linha de
papéis de higiene e limpeza ("tissue"), ou outros produtos fabricados pela
OUTORGADA que utilizarem a marca KLABIN.

4. CONDICOES

41

4.2

4.3

b

Durante a vigéncia do contrato a OUTORGADA se obriga a pagar a
OUTORGANTE ou a quem a mesma indicar, remuneragdo correspondente a
1,225% (um virgula duzentos e vinte e cinco por cento) do faturamento liquido
em relagdo aos produtos ou artigos acima referidos, vendidos com a marca
"KLABIN", para dentro ou para fora do territério nacional, sem quaisquer
restrigoes.

Relativamente ao faturamento por vendas realizadas em 1995, a importancia
da remuneragdo anual serda levada a crédito em conta corrente da
OUTORGANTE junto 3 OUTORGADA, no més de dezembro de 1995,
passando a remuneragdo, a partir do més de janeiro de 1996, a ser devida
mensalmente, importincia que sera também levada a crédito em conta corrente
no ultimo dia atil do més subseqiiente ao da respectiva apuragao.

"Faturamento liquido" significa o faturamento efetivo dos artigos ou produtos,
deduzidos os descontos incondicionais, os custos faturados de transporte € o
custo dc tributos ou contrib 1i¢des diretamente incidentes sobre a venda.
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KIC/KFPC fls. 373
Instrumento Particular de Cessdo de Direitos de Uso de Marca

4.4 O prazo de duragdo do presente contrato é de 4 (quatro) anos, renovavel por
igual periodo, se ndo houver manifestacdo em contrario de qualquer das partes,
com antecedéncia de 90 (noventa) dias de seu término ou de eventual
prorrogagdo do presente contrato.

4.5 A OUTORGADA fica investida de todos os poderes para promover perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial as necessarias averbacdes da
licenca ora contratada.

5. AOUTORGADA se obriga a manter rigido controle da qualidade dos produtos que
comercializar com a Marca KLABIN, bem como a providenciar a defesa da Marca
contra qualquer infragdo de seu uso.

E por estarem contratadas, assinam as partes o presente instrumento em 4 (quatro) vias
de igual teor, na presenca das testemunhas infra assinadas. para que produza todos os
legais efeitos.

Sdo Paulo, 22 de dezembro de 1995.

-
n.?f:gmf .f'affr\JﬁJrllmpa,oes S/

KLABIN IRMAOS & CIA.
ri:..:pa,acs (. g ¥ D...J Pasep "‘f‘ ¢
KLABIN FABRICADORA DE PAPEL E CELULOSE S.A. q""-"”’

Alfredo Lobl i os Alberto Bifulco
Diretor Ger: Diretor Financeiro

Testemunhas:
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klsbinrcmtrato uso marce kboards

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE
LICENCA PARA USO DE MARCA

Sao PARTES neste Instrumento:-

L.

Na qualidade de OUTORGANTES:

1.1 KLABIN IRMAOS & CIA., sociedade brasileira com sede em S3o Paulo-SP,
na Rua Formosa n° 367 - 5° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n°®
60.485.034/0001-45, neste ato representada por seu procurador Virgilio
Peres, brasileiro, casado, contador, RG n° 6.713.782-SSP/SP ¢ CIC n°
008.308.608-00, com enderego comercial na Rua Formosa n° 367 — 5° andar,
Sdo Paulo-SP, doravante denominada simplesmente KIC;

1.2 SOGEMAR — SOCIEDADE GERAL DE MARCAS LTDA., com sede na Cidade e
Estado de S&o Paulo, 4 Rua Formosa n.° 367, 5° andar, Sala C-3, inscrita no
CGC/MF sob n.° 02.721.797/000141, neste ato representada por Klabin
Irméos & Cia. (KIC) na sua condi¢do de sdcia-gerente ¢ controladora, que
por sua vez ¢ representada por seu procurador Virgilio Peres, brasileiro,
casado, contador, RG n° 6.713.782-SSP/SP ¢ CIC n° 008.308.608-00, com
enderego comercial na Rua Formosa n° 367 — 5° andar, Sdo Paulo-SP; e

1.3 Na qualidade de OUTORGADA ¢ assim doravante neste instrumento
designada INDUSTRIAS KLABIN 8.A., sociedade brasileira com sede em Sio
Paulo, SP, na Rua Formosa n°® 367 - 12° andar, inscrita no CNPJ/MF scb n°
59.368.100/0001-18, neste ato representada por seus diretores infra-
assinados.

OBJETO

_Liéenf;a para uso das seguintes marcas registradas em nome das OUTORGANTES no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, conforme segue:

MARCA TITULAR CLASSE N° REGISTRO

o Klabin ' KIC 16.10 006273017
MARCA TITULAR CLASSE N°DEPOSITO
s Klabin Boards Sogemar 16.10 821069152

» Klabin Liquid Board Sogemar 16.10 821069160

* Klabin X Rigid Board Sogemar 16.10 821069179

» Klabin Rigid Board ’ Sogemar 16.10 821069655%)

i
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INSTAUMENTO PARTICULAR DE CONTRATC BE LICENCA PARA USO DE MARCA T 2"3
* Klabin Carrier Board Sogemar 16.10 821069187
® Klabin Freeze Board Sogemar 16.10 821069195

3. DELIBERACAO

LR

As OUTORGANTES licenciam de forma ndo exclusiva o uso das marcas
especificadas na clausula 2, pela OUTORGADA, na Repiblica Federativa do
Brasil, nas vendas de caixas de papelio ¢ cartdes fabricadas pela
OUTORGADA.

4. CONDICOES

4.1

42

43

4.4

Durante a vigéncia do contrato, a OUTORGADA se obriga a pagar i
OUTORGANTE SOGEMAR, desde ji indicada pela OUTORGANTE KIC ou
a quem a mesma indicar, mensalmente, até o 5° (quinto) dia Gtil do més
subsequente, remunera¢do correspondente a 1,2625% do faturamento liquido
dos produtos acima referidos, para dentro ou fora do territério nacional, sem
quaisquer restrigdes,

“Faturamento liquido” significa o faturamento efetivo dos produtos referidos
na ciiusula 3.1 deduzidos os descontos incondicionais, os custos faturados de
transporte e 0 custo de tributos ou contribuigées diretamente incidentes sobre 2
venda.

A duragfio do presente contrato é por prazo indeterminado a contar da presente
data. As OUTORGANTES se obrigam, neste ato, em carater irrevogivel e
irretrativel, a renovar o registro das marcas objeto do presente junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial na época prépria, bem como a aditar este
Instrumento para efeitos de nele refletir o novo registro obtido.

A OUTORGADA fica investida de todos os poderes para promover perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial as necessirias avervagdes da
licenga ora contratada.

5. A OUTORGADA se obriga a manter rigido controle da qualidade dos produtos que
comercializar com as marcas licenciadas, bem como a providenciar a defesa das
marcas contra qualguer infragdo de seu uso.

6. A legislacio de regéncia do presente Instrumento € a legislagdo brasileira aplicavel
aos direitos e obrigagdes aqui estipulados, ficando eleito, para quaisquer divergéci

M
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provenientes deste Contrato, o foro da Comarca da Capital do Estado de S#o Paulo,
com renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem contratadas, assinam as partes o presente instrumento em 4 {quatro) vias de

igual teor, na presenga das testemunhas infra assinadas, para que produza todos os legais
efeitos.

Sao Paulo, 1° de maio de 2000.

/
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klabmn-contraie usy manca ktwards - ADITAMENTO

As PARTES:

1.

ADITAMENTO AQ INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE

LICENGA PARA USO DE MARCA

Na qualidade de OUTORGANTES:

1.1

1.2

1.3

KLABIN IRMAOS & CIA., sociedade brasileira com sede em Sao Paulo-SP, na
Rua Formosa n® 367 - 5° andar, inscrita no CNPJMF sob n°
60.485.034/00C1-45, neste ato representada por seu procurador Virgilio
Peres, brasileiro, casado, contador, RG n® 6.713.782-88P/SP e CIC m®
008.308.608-00, com endereco comercial na Rua Formosa n® 367 — 5°
andar, Sao Paulo-SP, doravante denominada simplesmente KIC;

SOGEMAR — SOCIEDADE GERAL DE MARCAS LTDA., com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, & Rua Formosa n.” 367, 5° andar, Sala C-3, inscrita
no CGC/MF sob n.® 02.721.797/0001-41, neste ato representada por
Klabin irmaos & Cia. (KIC) na sua condigdo de so6cia-gerente e
controladora, que por sua vez é representada por seu procurador Virgilio
Peres, brasileiro, casado, contador, RG n® 6.713.782-8SP/SP e CIC n°
008.308.608-00, com enderego comergial na Rua Formosa n® 367 - 5°
andar, Sao Paulo-SP; e

Na qualidade de OUTORGADA e assim doravante neste instrumento
designada KLABIN S.A., sucessora per incorporagao de Inditstrias Klabin
8.A., sociedade brasileira com sede em Sao Paulo, SP, na Rua Formosa n®
367 — 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob n® 89.637.490/0001-45, neste
ato representada por seus diretores infra-assinados.

tém entre si justo e contratado aditar o Instrumento Particular de Contrato de Licenga
para Uso de Marca, assinado em 01/05/2000, para que do mesmo fique constando o

quanto segue:

C!éus_dla Primeira;

As partes acordam dar nova redagéio acs itens 4.1 e 4.3 do contrato original, firmado
com Industrias Klabin S.A. em 01/05/2000, passando as mesmas a ter a seguinte

redagao:

“4, CONDIGOES

4.1 Durante a vigéncia do contrato, a OUTORGADA se obriga a pagar a

OUTORGANTE SOGEMAR, desde ja indicada pela QUTORGANTE
KIC ou & quem a mesma indicar, mensalmente, até o dia 15 (quinze)
do més subsequente, remuneragéo correspendente a 1,3657% do
taturamento liquido dos produtos acima referidog, para dentro ou fora
do territdric nacional, sem quaisquer restrigéy

%
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4.3 A duragao do presente contrato é por prazo indeterminado a contar
de 1° de janeiro de 2002.”

Clausula Segunda

Permanecem inalteradas as demais clausulas do contrato ora aditado aqui ndo
expressamente alteradas.

E, por estarem contratadas, assinam as partes ¢ presente instrumento em 4 (quatro) vias

de igual teor, na presen¢a das testemunhas infra assinadas, para que produza todos os
legais efeitos.

Sa&o Paulo, 24 de abril de 2002.

SOGEMAR - somEDAD%E/Q’A/g DE MARCAS LTDA.

oV

_, KLABIN S.A.
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ACENDA

1 Quem somos




Connected to the Kantar WPP Ecosystem

ADVERTISING & MEDIA

HEALTHCARE

PR & PUBLIC AFFAIRS

IKANTAR

Provides the World’s deepest
quantitative research, analysis and
insights that uncover the truth in
consumer behaviour.

DIRECT & DIGITAL

BRAND & IDENTITY
AND SPECIALIST
COMMUNICATIONS

ICANTAR



Eduardo Tomiya

Sécio e Diretor Geral, Kantar Consulting Sao Paulo

Eduardo Tomiya € Engenheiro de Produgao, Mestre e PHD (ABD) pela Poli/USP.

Ele tem mais de 20 anos de experiéncia em consultoria de negdcios e branding.

Fundou a BrandAnalytics, empresa que passou a fazer parte do Grupo WPP em 2013 e hoje passou a ser a Kantar
Consulting no Brasil e na América Latina. Tomiya ja dirigiu projetos envolvendo Estratégia e Arquitetura de Marcas, Avaliagao
de Valor de Marca, M&A de empresas e marcas, modelos de ROI para Patrocinio e Comunicagao e tem experiéncia
internacional na América Latina, Europa, América do Norte e China. Especificamente em Avaliacdo de marcas, avaliou mais
de 400 marcas. No tema avaliacédo de reputacao corporativa, Tomiya foi responsavel pelo projeto da Vale, Sebrae, Siemens,
Grupo Boticario e Pemex.

Por 12 anos é o responsavel pela publicacdo da Revista Isto E Dinheiro das marcas mais valiosas do Brasil, e responsavel do
BrandZ América Latina.

Publicou 3 livros sobre o tema Branding e frequentemente é palestrante sobre o tema. E professor da Fundagdo Dom Cabral
e Universidade Positivo entre outras.

Antes, foi Diretor Geral da BrandAnalytics (2006-2015), Diretor de Avaliagdo de Marcas na Interbrand de 2000-2006,
responsavel pela Regidao da Ibéria e América Latina. Foi Sécio Diretor de Corporate Finance na Trevisan de 1995-2000.

ICANTAR
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O Valor da Marca y ' &

Klabin

R$ 1.103 MM

Um bilhao e cento e trés milhdoes de reais

Data base: 31 de dezembro de 2018

ICANTAR



O Valor da Marca 4 ' por segmento é

Klabin

Celulose Papel Cartao Kraftliner
Seiscentos e quinze milhdes de reais Cento e noventa e cinco milhdes de reais Sessenta e cinco milhdes de reais

Data base: 31 de dezembro de 2018

ICANTAR

Papeldo Ondulado

Sacos Industriais

R$ 111 MM | R$ 121 MM

Cento e onze milhdes de reais

Cento e vinte e um milhdes de reais




Principais Findings

» Klabin é percebida como uma marca que contribui para o resultado, e também € vista como uma
marca forte quando comparada ao seus concorrentes. Os atributos mais valorizados da marca Klabin

sao: construcao de relacionamento de longo prazo, inovagao e equipe com conhecimento
técnico e experiéncia.

« O segmento de Papelao Ondulado apresentou maior contribuicao de marca, seguido por Sacos
Industriais e depois por Celulose e Papéis.

« Além das diferentes contribuicées, a diferenca do valor da marca Klabin entre os segmentos se da em
funcao das projecdes financeiras de cada um.

ICANTAR
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3 Abordagem




Contexto e Objetivo

A Klabin solicitou a Kantar a avaliacao do valor da marca considerando os seguintes segmentos:

I

Embalagens de Sacos Celulose
Papeldo Ondulado Industriais de Papel

Kraftliner

Abordagem do projeto

Celulose e Papéis

. VALOR DE MARCA
DIAGNOSTICO ATUAL

DIAGNOSTICO INTERNO DIAGNOSTICO EXTERNO ANALISES FINANCEIRA E
DE MARCA

ICANTAR

11



Diagnodstico Interno

Entrevistas internas com colaboradores da Klabin:

Entrevistas com
executivos

* Diretoria Comercial —
Celulose (e Kraftliner)

Diretoria - Embalagens de
Papeldo Ondulado

Diretoria de Embalagens

ICANTAR

Entrevistas com
executivos

Sacos Industriais
Gerente comercial
Coordenador
Estratéegia

12



Pesquisa Quantitativa

Para analise de marca e oportunidades, realizamos uma pesquisa com colaboradores dos clientes da Klabin

e

_ Amostra Perfil
Metodologia Data do campo
281 entrevistas Colaboradores dos clientes e n&o-
Pesquisa Quantitativa Maio clientes da Klabin que participam
Coleta: CATI 2019 101 Embalagens de Papeldo Ondulado totalmente ou parcialmente do

128 Sacos Industriais de Papel
52 Celulose e Papéis (Celulose, Papel
Cartao e Kraftliner)

processo de decisdo de compra

ICANTAR 13



Metodologia de Avaliagao de Marcas

Fase | [ Descricao ] [ Modelo de Avaliagao ]

Integragéo da disponibilidade de numeros financeiros e da
Segmentacio segmentagdo da marca Segmentos
(i.e. - produtos, regiao, perfil de consumidor)

Lucros da
Marca

Analise Determinagao dos Lucros dos Intangiveis por segmento (Lucros dos Lucros dos
Financeira intangiveis) Intangiveis

Contribuicao

Contribuicao Determinacgao contribuicdo da marca na geragao de demanda, a fim
de marca de determinar a projecao dos Lucros da Marca
. _ Forca da Taxa de
Forca da marca Andlise da forga da marca (e consequente risco) Marca desconto

'
- § - B ~ N -

Avaliagao de

Mareas Calculo do Valor da Marca, Analise de sensibilidades e cenarios

[$)]

I(ANTAR Nota: Metodologia mais detalhada em anexo 14



A metodologia de avaliacao do valor da marca parte da segmentacao do negécio e envolve

contribuicao de marca, forca da marca e analise financeira.

SEGMENTAGAO DO
NEGOCIO

Analise da criagao de valor
em cada segmento do
negocio

CONTRIBUICAO
DE MARCA(%)

Quantifica o impacto da
marca na deciséo de
compra dos clientes

Usamos os dados da
pesquisa para entender a
decisdo de compra e a
contribuicdo da marca no
processo.

FORGA
DE MARCA

Quantifica a taxa de risco da
marca

Usamos os dados da
pesquisa e de mercado para
quantificar o risco da marca.

ICANTAR

VALOR
FINANCEIRO ($)

Refere-se ao valor dos
ativos intangiveis da
companhia

Usamos métodos com
padrdes internacionais de
avaliacdo de empresas
(IFRS & GAAP). O valor é
ajustado pelo WACC.

VALOR
DA MARCA($)

Reflete o valor do negécio
atribuido a marca

O Valor Financeiro (VF)
multiplicado pela
Contribuigéo da Marca (CM)
indica os lucros
provenientes da marca que
trazidos a valor presente
pela taxa de risco (FM),

resulta no Valor da Marca
(VM).

15



Segmentacao do negécio

SEGMENTAGAO DO
NEGOCIO

Analise da criagao de valor
em cada segmento do
negocio

ICANTAR

16



Segmentacao do negocio

A' °

Klabin

Analises de contribuicdo e forca da marca feitas de acordo com o0s segmentos para calculo do valor consolidado
da marca Klabin.

I

Embalagens de Papeldo  Sacos Industriais de Celulose (FC, FL e Fluff) Papel Cartao Kraftliner
Ondulado Papel

Celulose e Papéis

O valor da marca é resultado de duas dimensdes: Analise de Marca (pesquisa de mercado) e Proje¢des Financeiras.

A analise de marca do Grupo Celulose e Papéis, composto pelos segmentos Celulose, Papel Cartdo e Kraftliner, foi consolidada em fungao de suas caracteristicas de
mercado, mantendo-se as projecoes financeiras individuais de cada segmento. Entende-se por caracteristicas de mercado a quantidade reduzida de clientes e os
produtos serem matérias-primas que entram no processo de transformacao desses clientes. A reduzida populacédo destes segmentos impossibilita a leitura estatistica de
forma segregada.

ICANTAR 17



Contribuicao da Marca

CONTRIBUICAO
DE MARCA(%)

Quantifica o impacto da
marca na deciséo de
compra dos clientes

Usamos os dados da
pesquisa para entender a
decisdo de compra e a
contribuicdo da marca no
processo.

ICANTAR
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Detalhe da Contribuicao da Marca
Embalagens de Papelao Ondulado

Importancia Desempenho dos Peso dos Analise de Contribuicao da
CIEVVE] atributos atributos correlacao marca
E uma empresa que oferece produtos de
qualidade 0% :| 10%
E uma empresa que preza pelo relacionamento e
parceria de longo prazo . 31%
E uma empresa inovadora :| . %/1 24%
(o]
E uma empresa confiavel :| 0% 27%
E uma empresa que tem equipes com
conhecimento técnico e experiéncia :| 0% 28%
E uma empresa que atua de forma sustentavel :| ° G 0% ° :| 19% e
E uma empresa que tem escala e capacidade de ]
atender grandes volumes 0% :| 19%
E uma empresa que entrega dentro do prazo e em [ 14
conformidade com o pedido - % :| 10% I
E uma empresa com bom atendimento e suporte
técnico 0% 26%
O produto tem preco competitivo :| 0% 0%
E uma empresa que possui um portfélio 0 o
completo de produtos e solugdes 0% 0%
E uma empresa ética e correta 0% 25%,

KKANTAR .



Detalhe da Contribuicao da Marca
Embalagens de Papelao Ondulado

E uma empresa que oferece produtos de
qualidade

E uma empresa que preza pelo
relacionamento e parceria de longo prazo

E uma empresa inovadora

E uma empresa confiavel

E uma empresa que tem equipes com
conhecimento técnico e experiéncia

E uma empresa que atua de forma sustentavel

E uma empresa que tem escala e capacidade
de atender grandes volumes

E uma empresa que entrega dentro do prazo e
em conformidade com o pedido

E uma empresa com bom atendimento e
suporte técnico

O produto tem preco competitivo

E uma empresa que possui um portfélio
completo de produtos e solugoes

E uma empresa ética e correta

ICANTAR

L

Klabin

S 25,8%

Marca A

S 17,6%

A 4

Marca B

S 24,0%

Marca C

S 27,2%

Marca D

=

S 20,3%

Marca E

Y 13,9%

Marca F

5 13,9%

Marca G

S 18,9%




Detalhe da Contribuicao da Marca
Sacos Industriais de Papel

Importancia

Desempenho dos Peso dos Analise de
atributos atributos correlacao

Contribuicao da

relativa marca

E uma empresa que entrega dentro do prazo e em
conformidade com o pedido

E uma empresa que tem escala e capacidade de
atender grandes volumes

E uma empresa inovadora

E uma empresa que preza pelo relacionamento e
parceria de longo prazo

E uma empresa que oferece produtos de qualidade
E uma empresa com portfélio completo de produtos e
solucodes, e aberta a novos desenvolvimentos

E uma empresa que atua de forma sustentavel

LI L]
[

O produto tem prego competitivo

E uma empresa que tem equipe e suporte técnico com
alto conhecimento e experiéncia

—
-
3
X
||

E uma empresa confiavel

E uma empresa com atendimento comercial acessivel
e flexivel, disposto a ajudar quando ha imprevistos

E uma empresa ética e correta 0%

ICANTAR > 18,3% ),




Detalhe da Contribuicao da Marca
Sacos Industriais de Papel

E uma empresa que entrega dentro do prazo e em
conformidade com o pedido

E uma empresa que tem escala e capacidade de
atender grandes volumes

E uma empresa inovadora

E uma empresa que preza pelo relacionamento e
parceria de longo prazo

E uma empresa que oferece produtos de qualidade

E uma empresa com portfélio completo de produtos e
solugoes, e aberta a novos desenvolvimentos

E uma empresa que atua de forma sustentavel

O produto tem pregco competitivo

E uma empresa que tem equipe e suporte técnico com
alto conhecimento e experiéncia

E uma empresa confiavel

E uma empresa com atendimento comercial acessivel e
flexivel, disposto a ajudar quando ha imprevistos

E uma empresa ética e correta

ICANTAR

< 4

Klabin

S 18,3%

Marca H

Y 17,6%

Marca |

Marca J

Valores nao considerados na
analise, por falta de
representatividade estatistica da
amostra de respondentes que
fizeram associagcdo a marca

22




Detalhe da Contribuicao da Marca
Celulose e Papéis

Importancia

Desempenho dos Analise de
atributos correlagao

Contribuicao da
marca

relativa

E uma empresa que atua de forma sustentavel

E uma empresa que tem escala e capacidade de atender
grandes volumes

E uma empresa que tem equipe e suporte técnico com alto
conhecimento e experiéncia

E uma empresa que preza pelo relacionamento e parceria de
longo prazo

O produto tem prego competitivo

E uma empresa com portfélio completo de produtos e
solugodes, e aberta a novos desenvolvimentos

E uma empresa que oferece produtos de qualidade

E uma empresa confiavel

E uma empresa inovadora

E uma empresa que entrega dentro do prazo e em
conformidade com o pedido

E uma empresa com atendimento comercial acessivel e
flexivel, disposto a ajudar quando ha imprevistos

E uma empresa ética e correta

ICANTAR




Detalhe da Contribuicao da Marca

Celulose e Papéis

E uma empresa que atua de forma sustentavel

E uma empresa que tem escala e capacidade de
atender grandes volumes

E uma empresa que tem equipe e suporte técnico com
alto conhecimento e experiéncia

E uma empresa que preza pelo relacionamento e
parceria de longo prazo

O produto tem pregco competitivo

E uma empresa com portfélio completo de produtos e
solugoes, e aberta a novos desenvolvimentos

E uma empresa que oferece produtos de qualidade
E uma empresa confiavel

E uma empresa inovadora

E uma empresa que entrega dentro do prazo e em
conformidade com o pedido

E uma empresa com atendimento comercial acessivel
e flexivel, disposto a ajudar quando ha imprevistos

E uma empresa ética e correta

AT

Klabin

ICANTAR

S 8,6%

Marca K

Marca L

Marca M

24



Contribuicao da Marca Klabin

Segmentos Contribuicao Forca da Valor dos Valor da
da marca marca Intangiveis marca
| | |
Embalagens de )
sacos 18,3%
Industriais :
o
©
p P |
o ape 0
O
=)
v e I
Klabin
[CANTAR 25

* O critério de ponderagao da contribuicdo de marca entre os diferentes segmentos para chegar a contribuigdo de marca total Klabin foi o valor dos intangiveis
de cada segmento



Forca da Marca

FORGA
DE MARCA

Quantifica a taxa de risco d
marca

Usamos os dados da
pesquisa e de mercado par
quantificar o risco da marce

ICANTAR
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Pontuacao para Forca de Marca

Embalagens de Papelao Ondulado ‘

< 4

Klabin Marca A Marca B Marca C Marca D Marca E Marca F Marca G

]
|
[ . ]
e e ww
e me s aroms se mewe
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Pontuacao para Forca de Marca
Sacos Industriais de Papel

y ' Marca H Marca |

s T

|
-
||
he e
T

ICANTAR
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Pontuacao para Forca de Marca
Celulose e Papéis

4 ' Marca K Marca L Marca M
Klabin
Compt'\?OICL?memaior 23 B ] 03
Preferéncia 3.4 R N 03
Confianca 34 i i 0.3
Rejeicao 3.7 3.7

ICANTAR
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Forca da Marca Klabin

Segmentos Contribuicao Forca da Valor dos Valor da
da marca marca Intangiveis marca

Embalagens de

< 4

Klabin

| |
(0)
Industriais
g
o
= T
S

ICANTAR 3
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Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Consolidado Klabin

Bmax

0,48 Bg

Bmin

50

< 4

Klabin

69,2

ICANTAR

100

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca

31



Valor Financeiro

ICANTAR

VALOR
FINANCEIRO ($)

Refere-se ao valor dos
ativos intangiveis da
companhia

Usamos métodos com
padrdes internacionais de
avaliacdo de empresas
(IFRS & GAAP). O valor é
ajustado pelo WACC.

32



Valor Financeiro y '

Consolidado Klabin Klabin

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 14.358
WACC* 9,39%
=
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 1.348

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 33



Valor Financeiro y '

Consolidado Klabin Klabin

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhdes) 1.790
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 1.348
Lucro dos Intangiveis (R$ milhoes) 442

ICANTAR

* Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
do negdcio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
dos ativos tangiveis.

* Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 34 34



Valor Financeiro y '

Consolidado Klabin Klabin

Projetamos os Lucros dos Intangiveis para os proximos 6 anos

Em R$ milhdo
1,000
800
600
400
200 I
- 2019 2020 2021 2022 2023

ICANTAR

2024

2025

B | ucros dos Intangiveis
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Valor Financeiro “

Segmentos Contribuicao Forca da Valor dos Valor da
da marca marca Intangiveis marca
| | | |
Embalagens de )
Papeldo Ondulado 25,8% 75,2 R$ 407 MM
|ndsjs?t?isais lebsive B R$ 633 MM

y

o Cattao 68,5 R$ 2.195 MM

o)

e

3 Kraftliner 68,5 R$ 701 MM

ICANTAR 3

(o2}



ACENDA

4 Resultados




Valor da Marca

ICANTAR

VALOR
DA MARCA($)

Reflete o valor do negécio
atribuido a marca

O Valor Financeiro (VF)
multiplicado pela
Contribuigéo da Marca (CM)
indica os lucros
provenientes da marca que
trazidos a valor presente
pela taxa de risco (FM),

resulta no Valor da Marca
(VM).
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Valor da Marca “

Segmentos Contribuicao Forca da Valor dos Valor da
da marca marca Intangiveis marca

Embalagens de

(0]
Papeldo Ondulado 25,8%

75,2 R$ 407 MM R$ 111 MM

| ] |
e 18,3% 68,9 R$ 633 MM R$ 121 MM
g
2 || oo 68,5 R$ 2.195 MM R$ 195 MM
S
=
3 Kraftliner 68,5 R$ 701 MM R$ 62 MM

©

ICANTAR 3



ACENDA

5 Custo de Construcdo de Nova Marca




A partir de referéncias de valores enviados pela Klabin e benchmarks conhecidos pela Kantar,
chegamos ao custo de construcao de uma nova marca

Prazo Atividades

Tipo do Gasto Iltem Valor [R$ mil]
(meses)
Custo de criagdo de novas marcas 11.413 12
Material de comunicagao impresso INTERNO (politicas, e outros manuais céd. Conduta, ) 300 6
Material de comunicagao impresso (folders, catalogos, fichas técnicas) 448 6
Web site e plataformas 350 6
Redes sociais 360 6
. Campanha institucional 3.308 3
Comunicagao , . - . - -
Roadshow para investidores e mercado financeiro — Brasil e Exterior 350 6
Iniciativas para Investidores e agéncias reguladoras 290 3
campanha para publico interno — todas as unidades 300 3
Sustentacado das agdes de comunicagao para consolidagao da nova marca 13.230 48
Consultorias 2.265 12
Itens pessoais 42 2
Juridico Custo de registro de marcas 649 12
Comercial Road show com clientes — esfor¢co da area comercial para visitar clientes e explicar a marca 1.835 9
Itens pessoais 150 3
Adesivagem/identificacdo dos caminhdes 1.700 6
Itens pessoais 1.930 6
Operacional Custo de refazer clichés 34.900 2
Perda de Estoques 8.100
Custo de Novas certificacdes 1.000 4
Total 82.920 12*

ICANTAR

*Além do periodo de 12 meses, ha mais 48 meses seguintes previstos para sustentagdo de agdes de comunicagado para consolidagdo da nova marca

41



Plano para Construcao da Marca Klabin: Fases

1. Conhecimento, S =
Consideragao e Compra 2. Lealdade _~ 3. Sustentagao

-

Avaliagao do

Interna Tifme

2 |
S : Plano -
5 S : | * Monitoramento
g )= : : Agdes  da campanha
3 2 Fase 2: de
a8 & S Comunicagao ! sustentacao
S 8 ‘Avaliagdo  extemados |
P 5 | do Atributos :
8 £  plano Emocionais |
¥ Comunicagao : :
g = extema ! |
K2 dos atributos : :
a. 12 . .
E funcionais : :
Comunicagao

Ano 1 Ano 2 Ano 3

4 2KANTAR



Anexo
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Anexo 1
Metodologia
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A metodologia de avaliacao do valor da marca parte da segmentacao do negécio e envolve

contribuicao de marca, forca da marca e analise financeira.

SEGMENTAGAO DO
NEGOCIO

Analise da criagao de valor
em cada segmento do
negocio

CONTRIBUICAO
DE MARCA(%)

Quantifica o impacto da
marca na deciséo de
compra dos clientes

Usamos os dados da
pesquisa para entender a
decisdo de compra e a
contribuicdo da marca no
processo.

FORGA
DE MARCA

Quantifica a taxa de risco da
marca

Usamos os dados da
pesquisa e de mercado para
quantificar o risco da marca.

ICANTAR

VALOR
FINANCEIRO ($)

Refere-se ao valor dos
ativos intangiveis da
companhia

Usamos métodos com
padrdes internacionais de
avaliacdo de empresas
(IFRS & GAAP). O valor é
ajustado pelo WACC.

VALOR
DA MARCA($)

Reflete o valor do negécio
atribuido a marca

O Valor Financeiro (VF)
multiplicado pela
Contribuigéo da Marca (CM)
indica os lucros
provenientes da marca que
trazidos a valor presente
pela taxa de risco (FM),

resulta no Valor da Marca
(VM).
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Segmentacao do negécio

SEGMENTAGAO DO
NEGOCIO

Analise da criagao de valor
em cada segmento do
negocio

ICANTAR

46



Segmentacao do negocio

Analises de contribuicdo e forca da marca feitas de acordo com o0s segmentos para calculo do valor consolidado

da marca Klabin.

Embalagens de Sacos Industriais de
Papelao Ondulado Papel

ICANTAR

< 4

Klabin

’

Celulose (FC, FL e Kraftliner

Fluff)

Papel Cartao

Celulose e Papéis
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Contribuicao da Marca

CONTRIBUICAO
DE MARCA(%)

Quantifica o impacto da
marca na deciséo de
compra dos clientes

Usamos os dados da
pesquisa para entender a
decisdo de compra e a
contribuicdo da marca no
processo.

ICANTAR

48



EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

Escolha dos
atributos

O que é:

Os atributos s&o direcionadores que influenciam a decisao dos
consumidores de se relacionar com a marca em detrimento de
outras alternativas.

Como calculamos:

A escolha dos atributos € embasada por uma analise de todas as
pesquisas de mercado disponiveis. Nos casos onde ndo ha
disponibilidade de dados, os atributos sao validados em workshops
com os gestores e com a realizagédo de pesquisas qualitativas com
0s segmentos.

Exemplo por marca
Atributo 1
Atributo 2
Atributo 3
Atributo 4
Atributo 5

ICANTAR
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EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca o

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

Importancia
relativa

O que é: Como calculamos:
E a importancia relativa de cada atributo frente a uma variavel de A importancia pode ser derivada (calculada através de métodos
consumo (exemplo: uso frequente). Em outras palavras € o quanto estatisticos) ou declarada (perguntada no questionario da pesquisa).

cada atributo é importante para o relacionamento com a marca.

Exemplo por marca

Atributo 1 | 30% |
Atributo 2 | 25% |

Atributo 3 | 20% | °
Atributo 4 | 15%

Atributo 5 1d%

ICANTAR



EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

Desempenho dos
atributos

O que é: Como calculamos:

E como a marca se comporta na pesquisa realizada, ou seja, é o Realizamos uma comparacéo entre concorrentes, o desempenho
resultado da percepc¢ao da marca para cada atributo questionado na pode ser medido através dos diferenciais que indicam o quanto a
pesquisa. marca esta acima ou abaixo da média da categoria para cada

atributo.

Exemplo por marca
Atributo 1
Atributo 2
Atributo 3
Atributo 4
Atributo 5

i

5

30%

25%

20%

15%

10%

ICANTAR
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EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca Q

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

Peso dos
atributos

O que é: Como calculamos:
E o quanto cada atributo pesa no processo de construcéo de Normalizamos o peso (%) de cada atributo. Para isso, multiplicamos
relacionamento com a marca. o desempenho positivo de cada atributo pela sua respectiva

importancia e normatizamos em termos percentuais.

Exemplo por marca

Atributo 1 E B 70%
Atributo 2 | 25% |

Atributo 3 | 20% | ° I e 25%
Atributo 4 | 15%

Atributo 5 1d% |

ICANTAR



EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

O que é:

E o qudo dependente da marca cada atributo é. Atributos

emocionais tendem a ter maior correlacdo com a marca, enquanto
que atributos mais racionais tém menos correlagédo com a marca.

Analise de
correlagao

Como calculamos:

E calculado por meio de uma analise de correlagido de cada um dos
atributos com um fator que sabemos que esta mais relacionado a
marca, que normalmente € o atributo "confianga”.

Exemplo por marca
Atributo 1
Atributo 2
Atributo 3
Atributo 4
Atributo 5

30%

25%

i

20%

15%

5

10%

70% 35%

55%

25% ° 259

32%

48%

AL

ICANTAR
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EXEMPLO DO CALCULO

Contribuicao da Marca Q

A influéncia da marca para cada segmento é calculada seguindo os seguintes passos:

B Contribuicao da
marca

O que é: Como calculamos:

E o percentual de quanto a reputacdo contribui para o Multiplicamos o peso de cada atributo com a correlagédo com a
relacionamento com a empresa. No exemplo abaixo, 38,8% da marca. O resultado da soma € a contribui¢ao total da reputacdo. O
intencao de se relacionar com a empresa, se da por conta da racional por tras do calculo € identificar qual € a responsabilidade da
reputacao. reputacédo no processo de relacionamento.

Exemplo por marca

Atributo 1 E B 70% Ea ]

Atributo 2 | 25% | I

Atributo 3 | 20% | ° I e 25% ° 259 a ]

Atributo 4 | 15% Ea

Atributo 5 g l - A B
o
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Forca da Marca

FORGA
DE MARCA

Quantifica a taxa de risco d
marca

Usamos os dados da
pesquisa e de mercado par
quantificar o risco da marce

ICANTAR
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Forca da Marca

A Ultima etapa da Metodologia € atualizar a projec¢ao de lucros exclusivos da marca a valor presente, com base em uma taxa
de desconto que reflete a forca da marca. Mas o que € uma marca forte? Qual das marcas tem menor risco?

Forca da Marca Final (x/100)

Score 75-95

Marca A
Score 65-75
Marca B
Score 50-65
Score 40-50 Marca C
Score 30-40

ICANTAR 56



Atributos de Forca de Marca

1. USO

2. LEALDADE

Maior volume

Preferéncia
Confianca

Rejeicao

ICANTAR

Participacdo da marca no mercado. Uma marca que conquista mais mercado é
uma marca que entrega mais valor para seus clientes e apresenta diferenciais
contra seus concorrentes.

Nota

. . . L maxima
Entendemos a quailidade de relacionamento dos clientes e potenciais na 100
conversao do conhecimento em niveis de lealdade através destes trés

indicadores.
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Atributos de For¢ca de Marca — Como calcular — Passo 1 N .
Exemplo: Sacos Industriais de Papel s
V<4

Klabin

Q6: Compra atual-Quais marcas de *Sacos Industriais de Papel*, sua empresa compra atualmente? Q7: Maior Volume:Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais) a sua empresa
K ANTAR compra com maior_volume? Q8: Preferéncia- Entre as marcas de *”Sacos Industriais de Papel que a sua empresa compra com maior volume, qual delas é a sua_preferida? Q9: Confianga: Entre as 58
) marcas de *”Sacos Industriais de Papel* que a sua empresa compra com maior volume, qual (quais) vocé mais confia? Q10: rejeicdo: Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais)
vocé nunca compraria?



Atributos de Forca de Marca — Como calcular — Passo 1 &% . o~
Exemplo: Sacos Industriais de Papel w W
7

Klabin

< 4

Klabin

Q6: Compra atual-Quais marcas de *Sacos Industriais de Papel*, sua empresa compra atualmente? Q7: Maior Volume:Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais) a sua empresa
K ANTAR compra com maior_volume? Q8: Preferéncia- Entre as marcas de *”Sacos Industriais de Papel que a sua empresa compra com maior volume, qual delas é a sua_preferida? Q9: Confianga: Entre as
) marcas de *”Sacos Industriais de Papel* que a sua empresa compra com maior volume, qual (quais) vocé mais confia? Q10: rejeicdo: Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais)
vocé nunca compraria?
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Atributos de Forca de Marca — Como calcular — Passo 1
Exemplo: Sacos Industriais de Papel
JT

Klabin

Klabin

Q6: Compra atual-Quais marcas de *Sacos Industriais de Papel*, sua empresa compra atualmente? Q7: Maior Volume:Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais) a sua empresa
K ANTAR compra com maior_volume? Q8: Preferéncia- Entre as marcas de *”Sacos Industriais de Papel que a sua empresa compra com maior volume, qual delas é a sua_preferida? Q9: Confianga: Entre as
A ) marcas de *”Sacos Industriais de Papel* que a sua empresa compra com maior volume, qual (quais) vocé mais confia? Q10: rejeicdo: Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais)
vocé nunca compraria?
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Atributos de Forgca de Marca — Como calcular — Passo 2 u”\' . @M o )‘
Exemplo: Sacos Industriais de Papel 4 >

Pontuacao de cada atributo é dada de acordo com a normalizacao dos dados (0 a 16) e
transformacao para a escala de 0 a 100.

=
—

Marca H Marca |

4

Q6: Compra atual-Quais marcas de *Sacos Industriais de Papel*, sua empresa compra atualmente? Q7: Maior Volume:Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais) a sua empresa

K ANTAR compra com maior_volume? Q8: Preferéncia- Entre as marcas de *”Sacos Industriais de Papel que a sua empresa compra com maior volume, qual delas é a sua_preferida? Q9: Confianga: Entre as

marcas de *”Sacos Industriais de Papel* que a sua empresa compra com maior volume, qual (quais) vocé mais confia? Q10: rejeicdo: Entre as marcas de *Sacos Industriais de Papel*, qual (quais) 61
vocé nunca compraria?



Pontuacao para Forca de Marca
Embalagens de Papelao Ondulado

< 4

Klabin Marca A Marca B Marca C Marca D Marca E Marca F Marca G

3.7 :|.8 3.1
3.9 :|1.5 2|5
3.9 :|1.2 2(5

3.5 0.1

2
5
L
(el [asl  [wa] [eall [l [zl [Teall  [Gsal
[me] [mel| [mz2l [wz) [ess] [se] [ss] [aes

ICANTAR 62



Pontuacao para Forca de Marca

Sacos Industriais de Papel

< 4

Klabin

3.8

3.4

Marca H

}_5

}
e
=

A 4

Marca |

}_3
}_o
e
=

ICANTAR
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Pontuacao para Forca de Marca
Celulose e Papéis

y ' Marca K Marca L Marca M
Klabin
Compr\?OICL? :,]1 emalor 3.3 2,3 35 0.3
Preferéncia 3.4 23 23 0.3
Confianca 34 23 2.2 0.3
Rejeicdo 3.7 3.7 3.7 3.7

ICANTAR



Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Papelao Ondulado

Bmax

0,463 BB Dl ettt

Bmin

75,2

ICANTAR

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca
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Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Sacos Industriais

Bmax

0,481 BB € mm e mm e mmm

Bmin

ICANTAR

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca
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Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Celulose

Bmax

0,482 BB € mm e mm e mmm

Bmin

68,5

ICANTAR

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca
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Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Papel Cartao

Bmax

0,482 BB € mm e mm e mmm

Bmin

68,5

ICANTAR

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca
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Risco da Marca ajustado (Beta) com base na Forca da Marca

Kraftliner Venda

Bmax

0,482 BB € mm e mm e mmm

Bmin

68,5

ICANTAR

Sendo que:

Brand Benchmarking é uma
pontuacao de 1 a 100.

B € o0 beta médio considerado foi de
0,53 (WACC).

[Bmin; Bmax] representa um intervalo
de confianca de 95% para o beta
desalavancado (unleveraged group
equity beta)

Bs € 0 beta da marca

Uma vez obtido o Beta, calculamos a
taxa de desconto da marca
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Valor Financeiro

ICANTAR

VALOR
FINANCEIRO ($)

Refere-se ao valor dos
ativos intangiveis da
companhia

Usamos métodos com
padrdes internacionais de
avaliacdo de empresas
(IFRS & GAAP). O valor é
ajustado pelo WACC.
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Valor Financeiro

« Para cada segmento da marca sao realizadas as projecoes de
resultados econdmicos para o periodo de 2019 a 2024.

« Em seguida, sao calculados os Lucros dos Intangiveis, que sdo a base

para o calculo do Valor da Marca e cuja formula de calculo é a seguinte:

Lucro Liquido

(-) Custo do Capital Tangivel (Capital Tangivel x Custo
de Oportunidade de Capital)

(=) Lucros dos Intangiveis

* Os Lucros dos Intangiveis representam o valor financeiro de todos os
intangiveis da empresa (dentro dos quais esta inserido o valor gerado
pela marca), como representado no slide a seguir:

ICANTAR
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Valor Financeiro

A etapa seguinte consiste na projecao dos fluxos financeiros do negocio

Lucros
futuros
projetados

Lucros dos
Intangiveis
Analise Financeira

2019 2020 2021 2022 2023 2024 + perpetuidade

|
I
\

* Projecao de Volume de vendas, precos e Lucros futuros

* Projecao do capital necessario para o negdécio (Ativos Imobilizados e
Capital de giro Operacional)

* Projecao dos Lucros dos Intangiveis futuros

ICANTAR

72



Valor Financeiro
Embalagens de Papelao Ondulado

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 815
WACC* 9,39%
==
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 76

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 73



Valor Financeiro
Sacos Industriais

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 285
WACC* 9,39%
==
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 27

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 74



Valor Financeiro
Celulose

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 0.888
WACC* 9,39%
=
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 928

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 75



Valor Financeiro
Papel Cartao N

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 2.381
WACC* 9,39%
=
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 223

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 76



Valor Financeiro
Kraftliner Venda

Em seguida calculamos o custo do Capital Empregado na operacao multiplicando seu valor total pelo custo do
capital desta operacao (WACC). Ou seja, o custo financeiro de se ter este capital alocado nesta operacao.

2019
Capital Alocado Inicial (R$ milhdes) 990
WACC* 9,39%
==
Custo do Capital Alocado (R$ milhdes) 93

ICANTAR

O valor total do Capital Alocado foi calculado da
seguintes maneira:

(ATIVO OPERACIONAL) — (PASSIVO
OPERACIONAL)

ATIVO OPERACIONAL = (contas a receber
liquidas) + (estoque) + (impostos e contribuicbes
a recuperar) + (ativo imobilizado)

PASSIVO OPERACIONAL = (fornecedores) +
(Adiantamento de clientes) + (Imposto de renda
e contribuicido social) + (salarios e encargos) +
(outras despesas a pagar)

* Weighted average cost of capital: custo de capital ponderado 77



Valor Financeiro
Embalagens de Papelao Ondulado

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhGes) 38 « Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
+ na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 76 do negdcio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
* dos ativos tangiveis.
Lucro dos Intangiveis (R$ milhoes) 11

I(ANTAR * Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 78 78



Valor Financeiro
Sacos Industriais

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhGes) 46 « Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
+ na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 27 do negdcio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
* dos ativos tangiveis.
Lucro dos Intangiveis (R$ milhoes) 20

l(ANTAR * Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 79 79



Valor Financeiro
Celulose

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhoes) 1.066
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 028
Lucro dos Intangiveis (R$ milhoes) 138

ICANTAR

* Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
do negdcio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
dos ativos tangiveis.

* Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 80 80



Valor Financeiro
Papel Cartao

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhGes) 375 « Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
+ na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 223 do negécio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
% dos ativos tangiveis.
Lucro dos Intangiveis (R$ milhoes) 152

l(ANTAR * Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 8 1 81



Valor Financeiro
Kraftliner Venda

Calculamos entao o valor dos Lucros dos Intangiveis, descontando do Lucro Liquido o custo do capital.

2019
Lucro Liquido (R$ milhées) 215
Custo do Capital Empregado (R$ milhdes) 03
Lucro dos Intangiveis (R$ milhées) 122

ICANTAR

* Do Lucro Liquido, subtrai-se o custo do capital empregado
na operagao para se chegar ao valor do Lucros dos
Intangiveis, que representa o valor financeiro dos intangiveis
do negdcio, ou o valor remanescente apos se pagar o custo
dos ativos tangiveis.

* Valor Econémico Agregado: também conhecido como valor dos ativos intangiveis da empresa 82 82
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Parecer Sobre Avaliacao da Marca Klabin

Sobre o avaliador

A avaliacao foi realizada por Rodrigo Amantea de Andrade Pinto, mestre e doutorando
em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP. Desenvolve pesquisas na area de
inovacdo, desenho organizacional e marcas. Possui vasta experiéncia em gestdo de
inovacdao e marcas em empresas de grande porte. Desde 2011 é Coordenador
Académico de Educacao Executiva e professor do Insper.

Contexto da Avaliacao
A Kantar fez a avaliacao da marca Klabin considerando os seguintes segmentos:

a. Embalagens;
b. Sacos Industriais e de Papel;
c. Celulose e Papéis.

A pedido da Klabin, foi analisada a avaliagao da marca, que contempla: i) Verificagao
da metodologia de analise utilizada e sua adequacdo aos padrdoes de mercado e
padroes de pesquisa; ii) Adequacao do processo de coleta de dados e robustez da
amostra; iii) Comentario sobre a estimativa de custos para a criagdo de marca nova.

Premissas

Para realizar a verificagdo acima referida, utilizei como premissa que a projecao de
lucros, custo de capital (WACC) e valor da empresa utilizados nos calculos foram
previamente validados pela Klabin.

i) Analise da Metodologia

A metodologia utilizada é baseada em lucro econbmico e estd em linha com as
praticas de mercado. Sao aplicadas duas variaveis: contribuicdo de marca -- também
designada “papel de marca” por outras consultorias -- e forca de marca.

i.i) Contribuicao de Marca

Para calcular a contribuicdo de marca foram utilizados dados de preferéncia dos
entrevistados, o que resulta na variavel importéncia relativa, calculada por regressao
linear com a variavel preferéncia. Estes sdo os direcionadores da escolha, ou drivers.
Em seguida sdo feitas as analises dos diferenciais da Klabin e de seus concorrentes,
que resultam na varidvel desempenho dos atributos. Somente os diferenciais sao
considerados para o calculo, ou seja, foram descartados atributos nos quais a Klabin
nao se diferencia dos concorrentes. Por Ultimo, foi feita uma correlacdo simples entre



os diferenciais e a variavel confianca, obtendo assim a varidvel correlacdo. O produto
destas varidveis para cada atributo foi entdo somado para obtencao da variavel
contribuicado de marca.

O cdlculo da contribuicdo de marca estd consistente e dentro dos padrbes de
mercado. Esta varidvel deve medir o quanto a decisdo de compra pode ser
exclusivamente atribuida a marca, e ndo a outros fatores (como por exemplo preco),
e a metodologia atende a este fim. Esse indice foi posteriormente aplicado aos ganhos
econOmicos para se chegar aos lucros gerados apenas pela marca.

i.ii) Forca de Marca

A forca de marca foi calculada a partir de 4 varidveis: 1) compra em maior volume,
2) preferéncia, 3) confianca e 4) rejeicao.

O calculo é feito de forma comparativa com os concorrentes diretos. Partindo dos
percentuais de respostas favoraveis a Klabin em cada variavel, foi realizada a
normalizacao de 0 a 16, e entdo realizada a soma dos resultados das quatro variaveis
para obtencdo da variavel forca de marca. Finalmente foi realizada a transformacao
para uma escala de 0 a 100.

Para todos os segmentos a marca Klabin teve forca superior a 50, o que indica
desempenho superior ao das marcas concorrentes. A forca de marca € geralmente
calculada desta forma, e resultados como o da Klabin sdo indicios de que a marca
conta com lealdade dos clientes e contribui na geracdao de demanda em negdcios
futuros.

O indice de forca de marca tem relagao inversa com o risco associado as previsoes
financeiras. A partir das forcas calculadas para cada segmento foi feito o calculo do
beta da marca, usando como ponto de partida o beta médio do setor, de 0,53, obtido
na literatura (Damodaran). Foram revisados os calculos do beta da marca e dos riscos
da marca, que estdao dentro dos padroes. Os betas obtidos foram: 0,46 para
Embalagens, 0,48 para Sacos Industriais e 0,48 para Celulose e Papéis.

O beta da marca foi entao aplicado as projecoes financeiras dos lucros dos intangiveis
para calculo da variavel valor financeiro. Os calculos foram verificados e estdo dentro
dos padrdes metodoldgicos aplicados no mercado. Vale ressaltar que as premissas
de projecao de lucros e WACC sdo as previamente validadas pela empresa.

ii) Adequacao dos dados: processo de coleta de dados e robustez da
amostra.

O processo de coleta foi realizado de forma assistida, o que traz maior confiabilidade
e garante o entendimento dos respondentes. As amostras sao robustas para as
andlises estatisticas, ressaltando que a amostra para o segmento de Celulose e
Papéis é a menos robusta, porém contempla quase todos os potenciais compradores,
ou seja, possui margem de erro baixissima.



Em geral no B2C procuramos abordar uma boa proporcdao de nao clientes. No B2B
muitas vezes é mais dificil porque os clientes compram de multiplos fornecedores. A
maioria dos respondentes sao clientes de mais de uma marca, e desta forma entendo
que a composicao da amostra é adequada para o setor.

Em linhas gerais, os resultados obtidos estdao devidamente calculados e dentro dos
parametros mercadoldgicos.

iii) Comentarios Sobre Custos de Criacdo de Marca Nova

Foi realizada pela Kantar a andlise de custos para a criagdo de uma nova marca. A
principio a analise realizada ndo parece ser completa o suficiente. Um inventario mais
abrangente de agOes para a mudancga de marca deveria ser realizado. Recomendo
considerar a estratégia de transicdao, como por exemplo se a marca nova sera
endossada pela marca Klabin por um periodo, o que teria impacto em custos.
Também deveriam ser levantados os riscos deste movimento junto ao publico interno
(funcionarios) e ao publico externo (clientes e investidores), pois podem
comprometer resultados no periodo de transicdo. Por fim, devem ser estimados os
esfocos de mudanca de marca, e a necessidade de envolvimento da liderangca na
transicdo, o que pode deixar outras acdes estratégicas da empresa em segundo
plano.
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SUMARIO EXECUTIVO

Klabin S.A. nos consulta, por meio de seus patronos, Dra.
Antonella Carminatti, Drs. Jos¢ Eduardo de V. Pieri e Pedro Tavares, todos
integrantes do reputado escritério Barbosa, Mussnich & Aragao - BMA sobre a
legalidade, validade e exigibilidade do Instrumento Particular de Contrato de 1icenca de Uso
de Marca celebrado em 1° de maio de 2000, entre Klabin Irmios e Cia (“KIC”),
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. (“SOGEMAR?”), sociedade sob controle

comum com a KIC, e Klabin S.A. e sua contrapartida de pagamento de royalties.

Em decorréncia de Instrumento Particular de Transacio
Prevendo Suspensio Temporaria, celebrado entre Klabin S.A.,, SOGEMAR e
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, com objetivo de que seja alcancado
entendimento comum sobre Instrumento Particular de Contrato de 1icenga de Uso de Marea,
a consulta se da na forma de respostas a dois quesitos orientadores de nossa analise,

cuja resposta adiantamos abaixo. Sio eles:

1. A quem se deve atribuir a titularidade dos direitos sobre o termo KLABIN,
como patronimico, nome empresarial e marca, face ao historico de sua
utilizagdo como sinal distintivo e as marcas registradas contendo o temo

KIABIN, hoje em nome da Companhia?

e KLABIN constitui patronimico cuja tutela e titularidade concentra-se nos

membros da familia Klabin, socios da KIC.

® A adogdo do patronimico como sinal distintivo sucedeu-se em trés niveis,

sempre sob autorizacdo tacita e precaria dos titulares de tal direito de
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personalidade: identificacdo institucional do grupo, nome empresarial de cada

uma das pessoas juridicas que o compode e marca dos respectivos produtos.

KIC detém o registro marcario originario e primigeno sobre o sinal KLABIN,
do qual todos os demais registros posteriores derivam, em relacio de
subordinacdo e dependéncia da condic¢ao fatica de controle societario da KIC,

no contexto da estrutura atual do Grupo Klabin.

KIC, companhia primeira do Grupo Klabin, reunindo os membros da familia
Klabin, permaneceu, e permanece com controle societario das demais
empresas, fazendo com que a marca “Klabin”, expressio do patronimico do
fundador, continue sob o dominio da familia que controla o Grupo

Economico.

Sio os mesmos sécios da KIC que controlam também a SOGEMAR,
sociedade essa que, também, detém seis registros de marca contendo o signo

“Klabin™. A propriedade final desses registros continua, portanto, nas maos da

familia Klabin.

O pertencimento ao mesmo grupo economico da KIC levou o INPI a permitir
o registro de marcas contendo o signo “Klabin” em nome da Companhia, com
base no entendimento daquela autarquia, em carater excepcional, de que tal
co-titularidade de marcas por pessoas juridicas do mesmo grupo nao fere a
regra do artigo 135 da LPI, considerada pelo INPI como imperativo de ordem
publica a vedar a copropriedade de marcas entre empresas independentes e

concorrentes.

Qual a abrangéncia do contrato de licenga de uso de marca celebrado
entre KIC, Sogemar e Klabin S.A.?7 Quais seriam os efeitos de sua
demincia unilateral pela KLABIN S.A (incluindo, dentre outros

aspectos que V. Sa. entenda relevantes, anilise acerca de eventual

3
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possibilidade de perda dos registros de outras marcas de propriedade

de Klabin S.A)?

® Considerando o direito ao patronimico e o direito de propriedade sobre as
Marcas da KIC e da SOGEMAR, para além dos direitos sobre o nome
empresarial KILABIN, parece-nos licita, valida e fundamentada a Licenga de

uso das Marcas para a Companhia.

® Em vista do beneficio econémico aportado a Companhia pela exploracao das
Marcas da KIC e da SOGEMAR, justifica-se o contrato e a contrapartida

financeira prevista na Licenca.

® Num cenario de rompimento unilateral da licenca por parta de Consulente, a
Consulente poderia ver prejudicado o seu direito de uso das Marcas, nelas
incluidas aquelas hoje objeto de registros de sua titularidade, posto que tanto
a titularidade dos registros quanto o uso das Marcas decorre de autorizagiao
por parte de KIC, ficando a Consulente sujeita, ainda, a possibilidade de

adocio de determinadas medidas protetivas por KIC, especialmente:

A) agao judicial para impedir a Companhia de usar o signo KLABIN

como nome empresarial e como marca;

B) ac¢do reivindicatéria da propriedade das marcas hoje sob titularidade
da Companhia Consulente, com base em seus direitos de propriedade,
além dos direitos dos socios da KIC sobre uso do patronimico. Tal
acao, nao sendo anulatéria do registro de marca, nao se sujeita a0 prazo

prescricional de 5 anos.

Feito o presente sumario, passemos ao desenvolvimento dos

fundamentos que nos levaram a tais conclusoes.
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A CONSULTA

(13

Consulta-nos Klabin S.A. (doravante “Companhia” ou
“Consulente”) por meio de seus patronos, Dra. Antonella Carminatti, Drs. José
Eduardo de V. Pieri e Pedro Tavares, todos integrantes do reputado escritério
Barbosa, Mussnich & Aragao - BMA sobre a legalidade, validade e exigibilidade do
Instrumento Particular de Contrato de Licenca de Uso de Marca (doravante designado,
somente, por “Contrato” ou “Licenca”) celebrado em 1° de maio de 2000, entre
Klabin Irmaos e Cia (“KIC”), Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda.
(“SOGEMAR?”), sociedade sob controle comum com a KIC, e Klabin S.A.
(“Companhia”), por meio do qual se estabelece uma licenga para uso de marcas

contendo o patronimico “KLABIN” (“Marcas” detalhadas adiante), sob a

contrapartida do pagamento, pela Licenciada, de rgya/ties para KIC e SOGEMAR.
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Em decorréncia de Instrumento Particular de Transacio
Prevendo Suspensio Temporaria, celebrado entre Klabin S.A., SOGEMAR e
BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, com objetivo de que seja alcangada
entendimento comum sobre a Licenca remunerada da maneira como acordada entre
as partes no ano de 2000, notadamente na forma de respostas a dois quesitos

orientadores desta analise:

1. A quem se deve atribuir a titularidade dos direitos sobre o termo KLABIN,
como patronimico, nome empresarial e marca, face ao histérico de sua

utilizagdo como sinal distintivo e as marcas registradas contendo o temo

KLABIN, hoje em nome da Companhia?

2. Qual a abrangéncia do contrato de licenca de uso de marca celebrado entre
KIC, Sogemar e Klabin S.A.? Quais seriam os efeitos de uma denuncia
unilateral pela KLABIN S.A (incluindo, dentre outros aspectos que V. Sa.
entenda relevantes, analise acerca de eventual possibilidade de perda dos

registros de outras marcas de propriedade de Klabin S.A)?

Para tanto, foram-nos apresentados os seguintes documentos e

informacoes:

o Recurso ao INPI contra o Indeferimento do Pedido de Registro de Marca n°
82413385, acompanhado do seu aditamento, protocolados, respectivamente em
06.08.2007 e 08.10.2007;

o Recurso ao INPI contra o Indeferimento do Pedido de Registro de Marca n°
824135890 protocolado em 07.02.2011;

o Recurso ao INPI contra o Indeferimento do Pedido de Registro de Marca n°
824132238, acompanhado do seu aditamento, protocolados, respectivamente,
em 06.08.2007 e 08.10.2007;

o Protocolo, perante o INPI, do Cumprimento de Exigéncia em relagdo ao Pedido
de Registro de Marca n® 824135881, datado de 15.05.2015;

o Organograma Societario do Grupo Klabin com a composi¢ao acionaria atual;

o Fato Relevante da Klabin S.A. datado de 06.03.2019, prestando esclarecimentos
sobre a AGE convocada para 14.03.2019;
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o Documento de Cessido de Marcas entre SOGEMAR, como cedente, e TISCORP,
como cessionaria, firmado em 08.07.2003;

o Contrato Social da KIC;

o Instrumento Particular de Contrato de Licenca Para Uso de Marca, celebrado em
22.12.1995, por KIC e Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A. (“KFPC”);

o Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio da KFPC,
realizada em 24.01.1996, deliberando e aprovando a licen¢a remunerada da marca
“KLABIN” pela KFPC;

o Instrumento Particular de Contrato de Licenca Para Uso de Marca, celebrado
entre KIC, SOGEMAR e Industrias Klabin S.A. em 1° de maio de 2000;

o Aditamento ao Instrumento Particular de Contrato de Licenca Para Uso de
Marca, celebrado entre KIC, SOGEMAR e Industrias Klabin S.A., datado de
24.02.2002;

o Acordo de Participacio em Remuneracio po Licenca de Uso de Marcas
celebrado em 1°de setembro de 2000 por KIC, SOGEMAR e Monteiro Aranha
S.A. (“MASA”);

o Aditamento ao Acordo de Participagao em Remuneragao por Licenga de Uso de
Marcas datado de 24.04.2002;

o Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio da Klabin S.A.,
realizada em 24.04.2002, deliberando e aprovando o reajuste da remuneraciao
acordada no Contrato;

o Oficio BNDESPar a Comissio de Valores Mobiliarios — CVM de 21.01.2019
(Carta DIR 4 n° 06/2019);

o Oficio n° 31/2019/CVM/SEP/GEA-4, de 25.02.2019, encaminhado pela CVM
a Klabin S.A.;

o Cépia do arquivo contendo a resposta, datada de 04.03.2019, da Companhia ao
Oficio n® 31/2019/CVM/SEP/GEA-4;

o Instrumento Particular de Transacao Prevendo Suspensido Temporaria da AGE
celebrado entre BNDESPar, Klabin S.A. e SOGEMAR, em 08.04.2019;

o Resumo da relagio societaria entre TISCORP, Kimberly-Clark e Delaware;

o Acordo de Acionistas celebrado entre KIC e MASA, em relagdo a companhia
Industrias Klabin do Parani Celulose S.A. em 18.05.1979, e Aditivo ao Acordo
de Acionistas datado de 28.11.2013;

0 9* Alteracao do Contrato Social da SOGEMAR datada de 20.12.2018,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo -JUCESP em
sessdao de 05.02.2019 sob n° 69.710/19-3;

o Resposta enviada pela Klabin S.A. ao Oficio CVM n°® 171/2016-
CVM/SEP/GEA-3, de 28.07.2016;

o Parecer do Dr. Denis Borges Barbosa, datado de 27.08.2018, ref. ao Pagamento
de Royalties pelo Uso de Marcas a Controladores de Sociedade Aberta;

o Parecer do Dr. Carlos Henrique de C. Frées, datado de 28.02.2000, ref. aos
valores praticados a titulo de royalties.

Diante da extensa documentacio e com um cenario dessa

complexidade desenhado, além do copioso histérico dos fatos reportados,
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elaboramos, com o precioso auxilio de minhas sécias Laetitia d’Hanens e Amanda

Fonseca de Siervi, além da advogada Larissa Pereira Lino, o seguinte

PARECER

por meio do qual, apds termos delimitado o (I) Contexto no qual o questionamento
sobre a Licenca foi apresentado a Consulente e a (II) Origem do Grupo “Klabin”,
verificamos (III) A adog¢iao do patronimico “Klabin” como marca, com um resumo
do historico que levou a obten¢ao dos respectivos registros, na atual dispersao entre
diversos titulares, quando entio tratamos da (IV) Licenca de Uso das Marcas
“Klabin”, examinando juridicamente a (V) Validade, legalidade e exigibilidade da
Licenca de Uso de Marca e consequéncias de sua eventual rescisdao, para, por fim,

tecermos nossas (VI) Conclusdes em resposta aos quesitos formulados.

I. O CONTEXTO DA CONSULTA

Procurou-nos a Consulente em razio de um questionamento
apresentado a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM pelo BNDES Participagdes
S.A. — BNDESPar (“BNDESPar”), acionista minoritario da Companhia, em face da
proposta de incorporacio da SOGEMAR pela Companbhia, operagio essa que, dentre
outras consequéncias juridicas, (i) extinguiria a Licenga entre SOGEMAR e a
Companhia, uma vez que credora e devedora tornar-se-iam o mesmo ente e (ii) o
objeto da Licenca — Ze. as Marcas licenciadas pela SOGEMAR - passariam, por

sucessao legal, a integrar o conjunto de bens e direitos da Companhia.

Opos-se o BNDESPar a tal proposta de avenga, por meio da
CARTA DIE 4 n° 06/2019 enderecada a CVM, quanto 2 realizacio da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”) convocada para o dia 14.03.2019,



/ ) . ) 7 "/\ 7 ( J
/)/ //// ///// // - ///;J/f/-// ) ///,.J////i/

Professor dos Cursos de Graduagido e Pos-Graduagao da PUC-SP
Doutor em Direito pela Universidade de Estrasburgo
Diplomado pelo CEIPI - Centre d’Etudes Internationales de la Propriété Industrielle
Ex-presidente do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

invocando infracdes da Companhia a Instrucio CVM 481/2009 e a Lei das
Sociedades Anonimas (Lei 6.404/706). Dentre os questionamentos apresentados na
supramencionada Carta, o BNDESPar questiona a Companhia sobre a validade e,
mesmo, a necessidade da existéncia da Licenca e, ainda, em relacio ao carater oneroso

da mesma.

Nao serdo objeto de nossa atencio a analise dos demais
questionamentos feitos pelo BNDESPar relativamente a legislagio societaria e
regulamentacio de companhias abertas para nos atentarmos, especificamente, a
Licenca vigente, desde 2.000, entre KIC, SOGEMAR e a Companhia. Passamos,
entdo, ao estudo do objeto da Licenca, qual seja, da marca originaria, de apresentagao

nominativa constituida pelo patronimico “KILABIN”, e das marcas dela derivadas.

II. ORIGEM DO GRUPO KLABIN

Para melhor compreensdo do contexto em que se insere a

presente consulta, ¢ necessario analisar a origem e historia da constru¢ao da marca

“KLABIN”.

No final século 19, Mauricio Freeman Klabin, imigrante da
Lituania e empreendedor nato, estabeleceu-se na Cidade de Sao Paulo, dando inicio a
uma pequena manufatura e comércio de cigarros, utilizando-se de papel e tabaco
importados. A constituicio de uma pessoa juridica, em 1890, sob o nome de M.F.
KLABIN E IRMAO deu inicio a histéria empreendedora da familia, da qual a fundagio
da KLABIN IRMAOS E CIA — KIC, em 1899, constitui um marco, reunindo os irmaos

Mauricio, Salomao e Hessel Klabin e seu primo Miguel Lafer.

A KIC iniciou seus negocios na area de papel e papelao, setor
lider do crescimento da industria de transformacido, gracas aos problemas e as

dificuldades na importagao de papel. Com a aprovagao de incentivos fiscais para esse
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setor, a KIC conquistou acelerada expansao. Em decorréncia do intenso crescimento,
constitui-se a primeira sociedade por agdes do Grupo Klabin - a INDUSTRIAS
KLABIN DO PARANA DE CELULOSE —IKPC ¢, em 1950, a atividade expande-se para
a fabricacdo de papelao ondulado. Nos anos subsequentes, o Grupo Klabin ampliou

sua rede de fabricas no pais.

As décadas seguintes foram marcadas pela consolidagao e pela
reorganizacao societaria do Grupo: em 1983, funda-se a INDUSTRIAS KLABIN DE
PAPEL E CELULOSE - IKPC, voltada essencialmente a deten¢ao de participagdo em
outras sociedades, como holding. Em 1990, o Grupo Klabin adquire a Companhia de
Papéis, tornando-se, por esta opera¢do, o maior produtor de papéis sanitarios do
Brasil. Na continuidade do processo de crescimento, em 1997 constitui-se uma joint
venture com a Kimberly-Clark (KCK Tissue S.A. e, posteriormente, Klabin Kimberly
S.A., na Argentina), com foco no negécio de lencos de papel, papel higiénico, toalhas

e guardanapos de papel (segmento Tissue’).

Para administrar o uso dos direitos de propriedade intelectual
detidos pelo Grupo, em 1998, os socios da KIC, membros da familia e detentores do
patronimico, fundam a SOCIEDADE GERAL DE MARCAS - SOGEMAR, destinada,
entre outros, ao licenciamento de uso de marcas, de outros bens proprios e de direitos

de qualquer natureza.

Nesta trajetéria, o ano de 2001 destacou-se por nova
reestruturacdo societaria no Grupo Klabin, em duas etapas: (Etapa 1) KLABIN
RIOCELL S.A. incorpora KLABIN S.A. e adota a denominagao da incorporada KLABIN
S.A; na sequéncia, (Etapa 2) KLABIN S.A. aprova a incorporagio de IKPC-
INDUSTRIAS KIABIN DE PAPEL E CELULOSE, KIV PARTICIPACOES S.A.,
INDUSTRIAS KLABIN S.A., IGARAS PAPEIS E EMBALAGENS S.A., KLLABIN DO

PARANA MINERACAO LTDA., KLABIN MADEIRAS LTDA., KLABIN EXPORTACOES

10
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S.A. (todas controladas direta ou indiretamente por KLABIN S.A.). Tais operacoes

podem ser resumidas nos seguintes organogramas':

(ANTES DE 2001) (DEPOIS DE 2001)

KLABIN
IRMAOS &
Cia

Klabin Irmaos E Cia

Klabin Riocell S.A.

|

Ap6s a transformacao acima descrita, em 2002, a KLABIN S.A.,
ora Consulente, passou a ser a tnica companhia do Grupo Klabin com agbes
negociadas em bolsa. Até o presente momento, a KIC continua sendo acionista

controladora de tal Companhia.

Examinado o histérico da Companhia na égide do Grupo
Klabin, e sua relagdo com as demais partes da Licenga, cumpre analisar o objeto de

tal contrato: as Marcas “KI.LABIN".

1 Para os fins do presente Parecer, focamos nossa aten¢io naquelas sociedades do Grupo Klabin que interessam
para a analise da validade e da necessidade da Licenga, ressalvamos, contudo, que a reestrutura¢io societaria do
Grupo Klabin ocorrida no inicio dos anos 2000 foi maior e envolveu outras sociedades do Grupo.

11
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III. AADOCAO DO PATRONIMICO “KLABIN” COMO MARCA

A natureza juridica do direito sobre o patronimico

e sua adogdo como marca e nome empresarial

Destaca-se na trajetéria do Grupo Klabin a adoc¢io de
“KLABIN”, patronimico do fundador Mauricio F. Klabin, como sinal distintivo em
trés niveis organizacionais: primeiro, para a identificagdo institucional do conjunto de
empresas que compdem o grupo, segundo para identificar cada uma de tais pessoas
juridicas na condi¢dao de nucleo distintivo dos nomes empresariais e, por fim, para
assinalar os respectivos produtos oferecidos ao mercado, como marca. Esta ligacao
entre o patronimico e tais sinais distintivos iniciou-se em 1890, atravessou todo o

século XX e sobrevive até os dias de hoje.

Com efeito, o nome de familia do fundador, em relacio a
Companhia e ao grupo economico KLABIN, cumpre, desde sua fundacio, a funcio
de individualizar o fundo de comércio associando-o a sua origem, vinculando, de
forma imediata e direta, o empresario, pessoa fisica, a sua dimensao corporativa, sob
as diversas pessoas juridicas empreendedoras e os seus respectivos produtos. Desde
o inicio de suas atividades, tanto os negécios como os produtos do Grupo vém sendo
assinalados pelo patronimico KLABIN, reunindo-se no cerne de tal organizagio
empresaria as consequéncias de tal opgao: de um lado, os beneficios de
reconhecimento no mercado e, de outro, a responsabilidade pelas atividades negociais

desenvolvidas sob esse signo.

E de se notar que a elei¢ao do patronimico como sinal distintivo
nestes diferentes niveis ocorreu de forma diferida: em que pese a adogao do
patronimico como identificador das atividades empresariais desde 18892, o primeiro

pedido de registro para o sinal “KLLABIN” como marca para assinalar papéis, livros,

2 Disponivel em https://www.klabin.com.br/memoria-klabin/. Acesso em 31.05.2019
12
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impressos e semelhantes, junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial —
INPI, data de 24.11.1954, tendo sido concedido o registro de titularidade de KIC em
05.03.1955, sob no. 0030947823

Somente em 02.05.1972 KIC veio a depositar seu segundo
pedido de registro para “KLABIN”, na forma nominativa, na classe 16.10 (para

assinalar papéis, livros, impressos e afins), o qual foi concedido sob o n® 006273017,

em 10.04.1976. Tal registro, doravante designado como “Marca da KIC”, vem sendo

prorrogado ininterruptamente desde entao, com decénio vigente até 10.04.2026.

A Marca da KIC, por assegurar a seu titular o direito de
propriedade e consequente exclusividade de uso do termo KLABIN como marca,
independentemente de qualquer forma de apresentagdo, constitui, sem sombra de
davida, a principal dentre todas as Marcas licenciadas por meio do Contrato de

Licenga aqui examinado, conforme detalharemos adiante.

Ainda, os histéricos societario e marcario descritos acima
evidenciam que, desde o primeiro ato formal de ado¢iao do patronimico KLLABIN
com funcio distintiva, a KIC, onde vém se abrigando os sucessores do fundador e
atuais titulares do patronimico KILABIN, afirma-se como responsavel e tnica titular

da Marca da KIC, além de controladora da Consulente.

Como direito da personalidade, o patronimico identifica seu
portador em sua esfera juridica de atos, direitos e obrigagcdes na vida civil. Se, por
fruto de uma escolha, o titular empresta seu patronimico para batizar sua vida
empresarial, como elemento distintivo do nome de empresa, ou para assinalar, como
marca, produtos e servigos decorrentes de suas atividades, tais utilizagdes consistirao,

de forma indelével e fundamental, meras deriva¢oes de um primeiro direito de ordem

3 O registro de marca n° 003094782 expirou em 13/12/2005 pot decurso do prazo de protecio e desinteresse
da KIC em renovar a protegao sobre esse registro em especifico.

13
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personalissima. Ainda, sobre essa defini¢ao, esclarece de forma bastante didatica,
Catherine VIOT:
"La margue patronymique est une catégorie qui regroupe des situations bien distinctes. Lorsqu’il
s'agit d’une personne réelle, cela signifie gu'un nom patronymique est devenu une marque du fait gue
léponyme a utilisé son nom pour désigner une entreprise et/ou des produits. (...) la nature
patronymique de certaines marques, comme NMars ou Nestlé, n'est pas connue des consommatenrs.

En conséquence, la marque patronymique peut étre définie comme une marque dont le nom est percu
comme étant celui d’une personne qui pent étre réelle on fictive.”

Em outras palavras, a ado¢ao de patronimico para o exercicio
de funcio identificadora ou distintiva - como nome empresarial ¢/ou como marca -
transmuta a natureza juridica originaria do direito de personalidade que lhe abriga
para, nestes sinais distintivos, revestir-se de caracteristicas patrimoniais. Nao se
prescinde, contudo, da necessaria autorizagao do titular do direito de personalidade
originario, autorizagao esta que pode ser precaria ou definitiva. Neste sentido
pronunciou-se o Supremo Tribunal de Justica:

“conquanto o nome civil se consista em direito de personalidade -
absoluto, obrigatorio, indisponivel, exclusivo, imprescritivel, inaliendvel, incessivel,
inexpropridvel, irrenuncidvel e intransmissivel -, a legislacao nacional admite o destaque de

parcela desse direito para fins de transacao e disposicao, tal gual se da na sua registrabilidade
enguanto marca, desde que autorizada de forma expressa e delimitada”’

No presente caso, temos que o empréstimo do patronimico no
nome empresarial KLABIN S.A. e na marca KLLABIN, bens incorpéreos integrantes

do fundo de comércio, deriva de uma autorizacio tacita dos titulares, primeiro como

pessoas fisicas sucessoras do fundador, depois abrigados na KIC, repetindo-nos: de

forma ticita e precaria, fundamentalmente condicionada a relagao societiria de

controle configurada no Grupo, na forma ilustrada no capitulo II acima. E precaria

deve ser considerada porque, pelo exame da documentagao apresentada, nao houve

4 VIOT, Catherine. Endossement, pseudo endossement et co-endossement d’une marque patronymique: potentiel et intéret ponr
une stratégie marketing. Décisions Marketing, Association Francaise du Marketing, 2012, p. 13. Disponivel em
http:/ /www.editions-ems.fr/revues/decisions-marketing/articlerevue/839- endossement-pseudo-
endossement-et-co-endossement-d-une-marque-patronymique-potentiel-et- interet-pour-une-strategie-
marketing. html. Acesso em 31.05.2019.

5> STJ, REsp 1532206/R], DJe 09/05/2017.
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manifestacdo alguma de vontade dos portadores do patronimico, titulares do direito
primigeno, no sentido de conferir a esta autorizacao qualquer carater de permaneéncia

ou irrevocabilidade.

De fato, a precariedade é o corolario do cenario examinado
acima: auséncia de manifesta oposi¢ao a adog¢ao do patronimico como parte de nome
empresarial e, posteriormente, como marca registrada em nome das demais pessoas
juridicas do Grupo, repousando o nio exercicio do direito de exclusividade que
compete ao portador do patronimico sobre um unico pilar — o controle societario da
KIC, que retne os sucessores do fundador com direito ao patronimico e detém a

propriedade da marca originaria.

Ora, na auséncia de qualquer limitagao voluntaria e expressa, nos
limites permitidos em lei, ao direito original e ao seu exercicio, por parte dos
portadores do patronimico, todo e qualquer fato juridico posterior ou derivado de
uma circunstancia condicionante — o controle societirio e a propriedade do direito
imaterial sobre o sinal KLABIN — esta continua e renovadamente sujeito ao nao
exercicio do direito de exclusividade pelos titulares primarios legitimados, neste caso,

os membros da familia Klabin reunidos na KIC.

Toda a documentacao examinada conduz a esta conclusio: KIC
detém a prerrogativa de permitir a adogao do patronimico como nome das empresas
do Grupo, bem como a titularidade do direito marcario originario sobre o signo

KLABIN - consubstanciado na Marca da KIC - reflexo do direito de personalidade

de seus socios, portadores do patronimico e controladores do grupo (familia Klabin).

Em suma, o signo “KLABIN” jamais deixou de estar sob
controle dos descendentes do Sr. Mauricio Freeman Klabin. A composi¢ao acionaria
de KIC e do Grupo Klabin, garantiu a sucessao empresarial do fundador por
membros da sua propria familia — igualmente detentores do patronimico,
perpetuando, portanto, a identifica¢io entre a familia empresaria, o nome empresarial

e os produtos/setvigos por eles oferecidos.

15
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Panorama atual dos registros de marca contendo o patronimico “KLABIN”

O conjunto de Marcas compostas pelo patronimico KLABIN,
hoje existentes e formalmente registradas em nome de titulares diversos do Grupo

Klabin, deriva de um registro primeiro — a Marca da KIC — como se passa a detalhar.

Como ja relatado, a Marca da KIC constitui o primeiro pedido
e hoje registro de marca ainda valido perante o INPI, tendo sido depositado em
02.05.1972, para o signo KLABIN na forma nominativa, com vistas a assinalar uma
ampla gama de produtos da Classe 16°. Aludido registro encontra-se valido até

10.04.2026, oportunidade na qual sera possivel a sua renovagao.

Na linha cronolégica das Marcas contendo o termo “KLABIN”,
seguem-se os registros de n°s. 006275346 e 730082750 para “KLABIN" ¢ “KLABIN
DO PARANA”, ambos depositados no inicio da década de 70 por IKPC, na forma

nominativa’, sob titularidade atual da Consulente, ap6s aquisi¢ao em 2007.

Em 1998, foram depositados nove pedidos de registros de
Marcas nominativas KILABIN e variacoes, em nome de SOGEMARS, na Classe 16,

em plena vigéncia na presente data. De tais registros, importam a presente consulta

® Papel, papeldo e produtos feitos desses materiais e nio incluidos em outras classes; material impresso; artigos
para encadernacio; fotografias; papelaria; adesivos para papelaria ou uso doméstico; materiais para artistas;
pincéis; maquinas de escrever e material de escritorio (exceto méveis); material de instrucdo e didatico (exceto
aparelhos); matérias plasticas para embalagem (ndo incluidas em outras classes); caracteres de imprensa; clichés.
7 Para assinalar respectivamente, para as Classes 10 (plantas e flores) e 8 (para sementes, mudas, plantas e flores
naturais)

8 Ressalte-se que, nos termos do Documento de Cessiao de Marcas, firmado em 08.07.2003, entre SOGEMAR
e TISCORP, operou-se a cessao onerosa dos registros 821069128, 821069144 e 821069136 para identificar o
segmento de #ssues, a qual foi devidamente anotada no INPI em 2006. Em seguida, essas trés marcas (“Marcas
Tissue”) foram cedidas para KIMBERLY-CLARK WORLDWIDE, INC e atualmente, encontram-se sob a
titularidade de DELAWARE OVERSEAS FINANCE, INC. (“DOFINC”). Todos os registros das Marcas
Tissue, realizados também na Classe 106, sdo relacionados a unidade de negécios responsavel pela fabricagao de
lencos de papel, papel higiénico, toalhas e guardanapos de papel (conjuntamente conhecidos como “Tissues”).
Como esses produtos ndo fazem parte da unidade de negocios principal da Companhia, criou-se uma joint
venture entre o Grupo Klabin e a Kimberly-Clark Corporation para desenvolvimento de negécios nessa area,
caminho pelo qual as Marcas Tissues deixaram o guarda-chuva proprietario do Grupo Klabin para serem detidas,
hoje, por DOFINC. Esses registros niao serdo objeto de analise mais detalhada no presente parecer, diante da
sua irrelevancia para a resposta da Consulta proposta.
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os seguintes, doravante conjuntamente “Marcas da SOGEMAR?”, pessoa juridica

igualmente detida pelos mesmos membros da familia integrantes da KIC:

N’ Registro Marca

821069152 KLABIN BOARDS
821069659 KLABIN RIGID BOARD
821069195 KLABIN FREEZE BOARD
821069187 KLABIN CARRIER BOARD
821069179 KLABIN X RIGID BOARD
821069160 KLABIN LIQUID BOARD

Por fim, seguem-se a estes, na linha marcaria histérica, quarenta
e um’ registros, depositados em outubro de 2001, todos vigentes na presente data e
sob titularidade da Companhia Consulente para Marcas mistas “K KLABIN” em

classes diversas. Dentre esses registros, atentamo-nos para os seguintes:

Registro n° Marca Titular Classe
£
824132238 4 8 KLABIN S.A. 16
824133285 W 2 KLABIN S.A. 16
ol

824135890 W@abig KILABIN S.A. 17
g} R

824135881 L Klabin KILABIN S.A. 16
=1 ﬁ

9 824132190; 824132203; 824132211; 824132220; 824132238; 824132262; 824132254; 824132270;824132289;
824132300; 824133200; 824133218; 824133234; 824133242; 824133250; 824133277; 824133285; 824133293;
824133307; 824133315; 824134834; 824134842; 824134850; 824134877; 824134893; 824134907; 824134915;
82413931, 824134940; 824135849; 824135857; 824135865; 824135873; 824135881; 824135890; 824135911
824135920, 824135938; 8241359406; 824135954; 824135962. Adicionalmente, e também no ano de 2001, foram
depositados 12 registros para as marcas K KLABIN EXPORT e KLABIN EXPORT, em nome de Klabin
Export S.A. - hoje sob titularidade da Companhia, conforme cessido anotada no INPI em 2007. Note-se que
esses registros, a época dos respectivos procedimentos administrativos, foram sobrestados em face da
anterioridade dos registros anteriores para as marcas K KILABIN, acima mencionados, depositados por IKPC
e posteriormente transferidos para a Companhia. Essa situacdo demonstra a aplicagio do entendimento do
INPI acerca da possibilidade de convivéncia entre marcas colidentes se detidas por sociedades do mesmo grupo
econbémico, como exposto no item 111.3 adiante.
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Merece destaque o fato dos trés primeiros registros acima
citados terem sido indeferidos pelo INPI em razao da anterioridade da Marca da KIC
e das Marcas no segmento “Tzssue’’0. Em sede de Recursos Administrativos contra
tais negativas, a Companhia sustentou expressamente a possibilidade de ser titular de
tais registros com base no fato de pertencer ao mesmo grupo economico da KIC, sua
controladora'l, a luz do entendimento do INPI quanto a esta exce¢io (a ser detalhada

adiante):

“Ocorre, porém, sem entrar no mérito da questao que, sendo a Requerente [KLABIN §..A]
e a Titular (KIC) do primeiro registro indicado como anterioridade, o de n° 006273017,
empresas pertencentes ao mesmo Grupo Econdmico, além dessa diltima ser acionista
majoritiria, detentora de 51,6993% de acies ordindrias com direito a voto da primeira
(acionista controladora), nada tem ela, a opor, quanto a reforma do despacho
denegatorio do presente pedido e, consequentemente, a concessao do registro

requerido.”

Foram apresentados ao INPI documentos societarios
comprobatoérios da relagao de Grupo Econémico!? para corroborar o argumento da
autorizagao tacita. Ainda, quanto ao ultimo registro mencionado na tabela acima, em
sede de cumprimento de exigéncia, a Consulente reiterou a relagdo societiria e
apresentou documentos comprobatorios do pertencimento ao mesmo grupo

economico da KIC, titular do primogénito registro.

0 Vide nota de rodapé 8, acima.

1A redagdo acima se repete, com ajustes em relagido a participagdo societaria da KIC na Companhia e formais
para responder as especificidades de cada despacho do INPI, nos recursos interpostos pela Companhia face ao
indeferimentos do registros de marca mencionados. No que se refere as Marcas Tissue pela TISCORP, a
Consulente reiterou que tais registros s6 foram possiveis em face da Declaracio de Consentimento firmada
pela KIC.

12 Em Aditamento aos Recursos a KLABIN solicitou prazo adicional para apresentar a Declaragio de
Consentimento da TISCORP aos pedidos de registros indeferidos Nio tivemos acesso a Declaracio de
Consentimento de TISCORP em relagdo a tais registros, mas supomos que foram obtidos, pelo fato das marcas
terem sido concedidas.
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Do fundamento juridico adotado pelo INPI para permitir a coexisténcia de

marcas em nome de diferentes empresas do mesmo grupo econémico:

A possibilidade de duas pessoas distintas (fisicas ou juridicas)
serem co-proprietarias e co-titulares de marcas foi, historicamente, tratada com
resistéencia pelo INPI. Embora a Constituicdo Federal assegure a protecio a
propriedade das marcas como uma das garantidas fundamentais (artigo 5°, inciso
XXIX) e a Lei da Propriedade Industrial (Lei n® 9.729/96 — doravante “LPI”)
considere expressamente os direitos de propriedade industrial bens moveis para todos
os efeitos de direito (em seu artigo 5°), o INPI, ao longo dos anos, por dificuldades
ora ideoldgicas ora de cunho administrativo, consolidou a recusa a concessao de

registros de marca em regime de copropriedade.
Explica Denis Borges Barbosa:

“A pratica brasileira, no entanto, tem rejeitado o exercicio da titularidade sobre
um mesmo signo, nun mercado especifico, por mais de um titular. (...) A razao dessa
vedagao seria, assin, o pressuposto de que o condominio impediria a adequada identificacao

da origem subjetiva dos bens e servigos” 13.

Para amparar este posicionamento, o INPI construiu uma
interpretagao bastante restritiva do artigo 135 da LPI, segundo o qual “A cessao deverd
compreender todos os registros ou pedidos, em nome do cedente, de marcas iguais on semelbantes,
relativas a produto ou servico idéntico, semelhante on afim, sob pena de cancelamento dos registros ou

arguivamento dos pedidos nao cedidos”.

De acordo com o INPI, a vedacio a copropriedade por
empresas distintas, do mesmo sinal, para assinalar produtos idénticos ou afins,

decorreria de um fundamento de ordem publica: a protegao do consumidor que, caso

13 Barbosa, Denis Borges, Protecao das Marcas, Uma Perspectiva Semioldgica, Editora Lumen Jutis, Rio de
Janeiro, 2017, p. 269.
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contrario, poderia ser conduzido a equivoco quanto a real origem de produtos ou

servicos assinalados pela marca compartilhada por titulares diferentes.

Foge ao objeto desta consulta o debate quanto a pertinéncia de
tal entendimento. Importa, no entanto, destacar que o proprio INPI construiu uma
excecao a regra da impossibilidade de co-titularidade de marcas: a detencao de
registros em nome de empresas integrantes do mesmo grupo econémico. A autarquia
admite, excepcionalmente, a convivéncia de registros de marcas iguais ou semelhantes
para produtos ou servicos afins, sob a titularidade de sociedades diferentes, desde que

integrantes do mesmo grupo economico, escapando tal situacao especifica, da

vedag¢ao que tal autarquia entende decorrer da regra prevista no artigo 135 da LPI'4.

O chamado “Manual de Marcas” (instituido pela Resolucio
INPI/PR n° 177/2017) dispée que testa facultada, nos termos do Parecer
INPIPROC/DIRAD/n® 12/08, a possibilidade de convivéncia entre matcas
colidentes em atividades afins, detidas por sociedades distintas, desde que

comprovada a relagdo de grupo econémico, por meio de documento habil.

Para dar base a tal excecao interpretativa, o INPI concebe o
grupo economico como um sé nucleo fundamental de direitos e obrigacoes,
desconsiderando ou, ao menos, dando menos relevancia, as personalidades juridicas

bl 3 bl

distintas de cada uma das sociedades que o compoem.

De acordo com o Parecer normativo referido, a co-titularidade
permitida a tais sociedades irmas ou coligadas nio merece o mesmo tratamento
proibitivo conferido a eventual co-titularidade por empresas competidoras no

mercado.

Nesta linha de entendimento, o INPI preserva sua interpretacao

de que o artigo 135 inspira-se em fundamento de ordem publica — a protegao ao

14 Artigo 135, LPI — “A cessdo devera compreender todos os registros ou pedidos, em nome do cedente, de
marcas iguais ou semelhantes, relativas a produtos ou servi¢o idéntico, semelhante ou afim, sob pena de
cancelamento dos registros ou arquivamento dos pedidos nao cedidos.”

20



/ ) . ) 7 "/\ 7 ( J
/)/ //// ///// // - ///;J/f/-// ) ///,.J////i/

Professor dos Cursos de Graduagido e Pos-Graduagao da PUC-SP
Doutor em Direito pela Universidade de Estrasburgo
Diplomado pelo CEIPI - Centre d’Etudes Internationales de la Propriété Industrielle
Ex-presidente do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI

consumidor: no caso de co-titularidade por empresas do mesmo grupo, nao haveria
risco ao mercado, pois a origem dos produtos ou servigos identificados por marcas

idénticas convergiria a0 mesmo nucleo econémico.

Neste contexto, portanto, e somente nele, a Companhia pode

formalmente tornar-se titular dos quarenta e um registros hoje em seu nome.

Da subordinagio dos registros da Companhia

e da SOGEMAR a autorizag¢iao da KIC:

Por todo o exposto, evidencia-se que a titularidade de Marcas
pela Companhia alicerca-se sobre duas condi¢oes de subsisténcia: (i) a autorizagao,
ainda que tacita e precaria, da KIC, como empresa que reune os sucessores do
fundador e titulares do patronimico KILABIN, além de proprietaria do registro de
marca seminal —a Marca da KIC, e (i) o pertencimento a0 mesmo grupo econéomico

da KIC, sob o controle societario desta.

Com efeito, KIC permitiu a Companhia a titularidade de Marcas
em seu nome, qui¢a por uma mera questao de conveniéncia administrativa, visando
facilitar a defesa da marca no mercado. De fato, na estrutura economica do Grupo
Klabin, a Companhia, sob o controle da KIC, figura como principal sociedade
operacional, concentrando o controle das diversas sociedades do conglomerado.
Diante das peculiaridades operacionais insitas a uma companhia de grande porte,

mostra-se natural tal op¢ao.

Esta permissao para a titularidade de Marcas, tacita e precaria
como se viu, justifica-se pelo controle que KIC exerce sobre o Grupo. Nao cabe,
portanto, qualquer interpretacio de renuncia, tacita que seja, pela KIC, a sua

prerrogativa de proprietaria, ou de transferéncia de dominio sobre a marca.
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Diante deste cenario, entendemos que as Marcas da Companhia
ndo apenas estao sujeitas a uma relacao de derivagao e subordinag¢ao a Marca da KIC,
como também a continuidade do nio exercicio de direito de exclusividade sobre o
patronimico e sinal distintivo KLABIN pela KIC, direito este do qual tal titular jamais

abriu mao.

Confirma esta conclusdo o fato de que a Marca da KIC, a mais
antiga de todas para todos os fins de direito, assegura a KIC direito de propriedade
seminal, do qual todos os demais registros que contenham “Klabin” derivam, como

se vera a segui.

O artigo 130 da LPI garante ao titular da marca: I - ceder seu registro

ou pedido de registro; 11 - licenciar sen uso; 111 - gelar pela sua integridade material ou reputagao.

Expressa tal dispositivo as faculdades tipicas dos direitos reais

consubstanciadas na possibilidade de usar, gozar e fruir da marca, inclusive, por meio
do seu licenciamento, bem como de impedir o seu uso por terceiros nao autorizados.
No caso ora apresentado, KIC, nos termos do art. 130 da LPI, goza da faculdade de
outorgar licengas de uso da sua marca, bem como tem o direito de zelar pela sua

integridade e o poder de reave-la de quaisquer terceiros.

Ressalte-se, ainda, que a KIC, em nenhum momento, cedeu,
transferiu ou, de qualquer outra forma, renunciou ou limitou os direitos e as
prerrogativas por ela detidas sobre o sinal distintivo KLABIN. Frise-se que a
autorizagao tacita e precaria para que O patronimico viesse a constituir nome
empresarial e sinal distintivo em nome de outras empresas do Grupo nio restringe,
limita ou, de qualquer modo, diminui o grau e a abrangéncia (i) dos direitos de
personalidade sobre o patronimico e (it) do direito de propriedade sobre a Marca da
KIC. E esta irretocada integridade do direito de propriedade originario justifica-se
pela permanéncia de uma circunstancia condicionante a existéncia de todos os demais
nomes empresarias e posteriores registros de marca: o controle do capital das demais

pessoas juridicas do Grupo, especialmente da Companhia.
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Tal integridade do direito proprietario permaneceu ilesa ao
longo de todas as reorganizacOes pelas quais as sociedades do Grupo Klabin

passaram.

Como consequéncia da integridade destes direitos originais por
parte da KIC, resta inconteste a precariedade da autorizagdo tacita ao
processamento, pelo INPI, dos pedidos de registro de Marcas contendo o termo
KLABIN depositados por empresas outras do Grupo Klabin. E estes registros s6
sobrevivem - e resistem a um cancelamento de oficio do INPI - enquanto KIC for
controladora do Grupo econémico e nao exercer seu direito de exclusividade sobre
o sinal distintivo. Perdendo-se esses elos, tais Marcas sujeitam-se a cancelamento

administrativo ou a uma reivindicacdo de propriedade por parte da KIC.

Vale destacar que o fato de o INPI dispensar a apresentacao de
autorizagao expressa para permitir o registro de marca idéntica, em nome de outra
empresa do mesmo grupo economico, significa tio somente que tal autarquia
pressupde que a configuracdo societaria, numa relacio de controle, por si s6 é
suficiente para denotar autorizacdo tacita. Nao exige, portanto, a formalizacdo de
documento apartado para confirmar o poder e as prerrogativas ja expressas na

estrutura societaria.

Esta dispensa, contudo, niao deve ser interpretada para
quaisquer efeitos juridicos além daquele acima descrito, vale dizer, a presungao de

autorizacao tacita.

Por outro lado, o mero pertencimento ao mesmo grupo
econdémico nao tem o condao de se sobrepor ou limitar direitos de personalidade nem
direitos de propriedade industrial. Tampouco o tem a interpretagio do INPI a
respeito, pois nao cabe a autarquia, ao se basear na razoavel presunc¢ao de autorizagiao
tacita, determinar a distribuicao de direitos proprietarios dentro de um grupo de

pessoas juridicas vinculadas por uma relagao de controle.
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Neste sentido, caso KIC deixasse de figurar como controladora
dentro do Grupo Klabin ou, mesmo que nesta posi¢ao de controle, manifestasse
expressamente a revogacao da autorizagio tacita pretérita, exercendo legitimamente
os direitos de exclusividade decorrentes da propriedade da Marca da KIC e
congregando os sucessores do fundador para o exercicio dos direitos sobre o
patronimico, todos os registros de marca posteriores, derivados e subordinados a
Marca da KIC, poderiam ser reivindicados por ela ou seriam automaticamente
extintos pelo INPI por aplicacdo analégica do artigo 135 da Lei 9.279/96, ja

examinado.

A aplicacio de tal dispositivo pelo INPI, esclareca-se, nao leva
em consideracdo se o registro esta ou niao no prazo de nulidade. A extingao dos
registros independe desse prazo, decorre de expressa disposiciao legal, sobretudo

porque o INPI considera esta regra como norma de ordem publica.

De todas estas premissas decorre a relagdo de subordinagao e
derivacao, dependéncia e condicionamento, que tanto os registros de marca da
Companhia quanto aquelas da SOGEMAR sujeitam-se em relagio aos direitos

marcarios da KIC.

No caso da SOGEMAR, ainda mais evidente tal conclusio.

Constituida pelos mesmos sécios de KIC, possui como objeto social “a locagao,

arrendamento, nao enguadrados na 1ei 6.099, de 12.09.74, ou licenciamento de uso
de marcas ¢ de outros bens priprios e direitos de qualgquer natureza, que independam de
antorizagdo governamental; indistria; coméreio de celulose, papéis e papeldo, bem como a prestagio
de servigos relacionados com outros objetos acima especificados e a participacdo em outras sociedades
como  quotista ou acionista”. Faz parte, portanto, da conducio dos negocios da
SOGEMAR a gestio de marcas do Grupo Klabin. Sua propria composicao societaria
e seu objetivo declarado conduzem a presun¢iao de autorizagio tacita, explicando a

existéncia dos registros das Marcas da SOGEMAR, em seu nome.
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Embora a melhor pratica de gestio de um portfélio de marcas
recomende evitar a dispersao de titularidade, por meio de registros de marca em nome
de pessoas distintas, como ocorrido no presente caso, tal configuracio nio lhe retira

a juridicidade.

Assim, na qualidade de legitima titular das Marcas KLABIN e
suas derivadas, cabe a KIC o exercicio dos direitos assegurados pelo artigo 130 da
LPI, bem como o de impedir terceiros quanto ao uso nao autorizado dos seus sinais

distintivos.

V-VALIDADE DA LICENCA DE USO DE MARCA KLABIN E
CONSEQUENCIAS DE SUA EVENTUAL RESCISAO

Verificados o contexto societario em que se insere a relagao
entre KIC, SOGEMAR e a Companbhia, partes do Contrato, bem como a extensao
dos direitos proprietarios sobre as Marcas licenciadas, que constituem seu objeto, face
a existéncia de registros marcarios em nome da Companhia, examinaremos, a seguir,
examinaremos, o seu teor e alcance, bem como sua validade juridica e as

consequéncias de sua eventual rescisio.

Da validade do acordo firmado:

Inicialmente, constata-se o cumprimento fiel de todos os
requisitos formais para o aperfeicoamento da Licenga examinada, bem como a
inexisténcia de indicios de vicio de consentimento que pudessem macular ou suscitar

o questionamento da validade do acordo firmado entre as partes.

O conjunto documental analisado permite tracar, com alguma

facilidade, o cenario e as inten¢oes das partes ao celebrarem a Licenga: como empresas
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pertencentes a0 mesmo Grupo economico, buscava-se a maxima eficiéncia na
condugido dos negdcios do Grupo Klabin. Para tanto, o valor agregado pelas Marcas
"KLABIN" na identificacgio dos produtos fabricados e comercializados pelas
empresas do Grupo ¢é inegavel, decorrente da reputaciao e do prestigio alcancados

pelo sinal por mais de um século, coroado pela posicao de lider de seu mercado.

Como visto, por motivos de conveniéncia administrativa e
operacional, KIC optou por consentir com o depédsito de pedidos de registros
derivados da marca KLABIN original- Marca da KIC, por outras sociedades do
Grupo. Entretanto, KIC mantém - e sempre manteve — integro seu direito de
propriedade sobre o sinal distintivo KILABIN, ao qual se sujeitam e subordinam todas

as marcas derivadas atualmente registradas em nome de SOGEMAR e da Companbhia.

Repita-se que a titularidade de registros marcarios em nome de
tais empresas do grupo, controladas, apenas sobrevive em func¢ao da observancia de
duas condi¢des: (i) a permanéncia de KIC, titular da marca originaria e representante
dos sucessores do fundador, titulares do direito sobre o patronimico, como
controladora no Grupo, renovando por tal permanéncia sua autorizagao tacita, e (ii)
o nio exercicio, por parte de KIC, do direito reivindicar sua exclusividade para uso

do sinal KILABIN.

Estas circunstancias faticas nao alteram a propriedade das
Marcas objeto da Licenga, que permanece, portanto, com KIC, facultando-lhe, a
qualquer tempo, o exercicio de todas as prerrogativas de titular deste direito, ze. usar,

fruir, dispor e reaver o bem de terceiros.

Por outro lado, se o uso das Marcas KLABIN gera receita para
o terceiro autorizado, mostra-se fundada a contraprestacido expressa no pagamento
de royalties. No caso concreto, portanto, se o uso das Marcas KLABIN aporta a
Companhia vantagem econdmica, pelo posicionamento mercadologico, reputagao e
atributos associados a tais Marcas no mercado de papéis, papeloes e embalagens,

justifica-se o pagamento de remuneragao tal como convencionado na Licenca.
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Tais foram os contornos do acordo entre as partes, traduzido na
Licenca, pratica essa que nao ¢ incomum no mercado. Ao contrario, mostra-se
bastante frequente a permanéncia da propriedade dos ativos imateriais em nome dos
socios majoritarios para administragdo e controle ou, ainda, ser tal propriedade
transferidas para uma sociedade de propésito especifico, qual seja, administraciao de
portfilio de marcas. Em cascata, ocorrem as licencas e sublicencas intragrupo, na

maioria das vezes, com carater oneroso.

A remuneracdo acordada nesse tipo de contrato decorre tanto
da contrapartida pelo direito de uso da propriedade de terceiro, como, também, do
valor aportado pelas marcas no negoécio da licenciada. Parece-nos, deste modo,
pertinente a remunera¢ao em favor daquele que emprestou um bem de valor sobre o
qual a parte autorizada auferiu vantagem financeira. Se existe um direito de
propriedade, seu proprietario podera autorizar seu uso a terceiros e tal autorizagao lhe

da o direito de colher os frutos decorrentes.

Assim, diante do acima exposto, nao ha qualquer fundamento
para se questionar a validade da Licenca, nem mesmo a legitimidade das partes
licenciantes na tomada de medidas adicionais para a garantia de seus direitos, ainda
que se pudesse discutir a conveniéncia da ado¢do de certas praticas recomendaveis
nesses casos, tais como a centralizagao da titularidade dos registros marcarios e a

obtencao de autorizaciao dos titulares do patronimico.

Diante do exposto, a Licenca, além de plenamente valida, torna-
se imprescindivel para que a Companhia possa se utilizar das Marcas KLABIN na

conducao de seus negocios.
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Das consequéncias da eventual rescisdo

unilateral da Licenga pela Consulente

No caso sob analise, caso se realize a denuncia da Licenca pela
Consulente, restaria prejudicado o seu direito de uso das Marcas, nelas incluidas
aquelas contendo o signo KILABIN registradas em seu nome, posto que tanto a
titularidade dos registros quanto o uso das Marcas, este ultimo objeto do Contrato,
decorre de autorizagao por parte de KIC. Ademais, a Consulente poderia, ainda, ficar
sujeita a tomada de determinadas medidas por KIC na preservacao de seus direitos,

especialmente:

(i) Acao reivindicatoria da propriedade de todos os registros detidos pela
Consulente, além de uma a¢ao de alteracao de nome empresarial, em razao dos
direitos tanto da KIC quanto dos seus controladores, titulares do patronimico

KLABIN, fundados que estariam nas razoes expostas acima.

(if) O exercicio, pela KIC em suas prerrogativas de proprietaria da Marca da
KIC, de seu direito de exclusividade sobre o sinal, para impedir a Companhia

de se utilizar do sinal KI.LABIN a titulo de marca.
VI. CONCLUSOES E RESPOSTA AOS QUESITOS

De nossa analise, ressaltamos a relevancia da origem do termo
“Klabin” como nome civil do fundador da Consulente e da familia controladora da
Companhia para melhor compreendermos a prote¢ao, os direitos e as necessarias
autoriza¢Oes em torno das Marcas sob Licenca, cuja necessidade fora questionada

pelo BNDESPar.

Em face de todo o exposto, passamos as respostas a0s quesitos

formulados:
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1. A quem se deve atribuir a titularidade dos direitos sobre o termo KLABIN,
como patronimico, nome empresarial e marca, face ao historico de sua
utilizagdo como sinal distintivo e as marcas registradas contendo o temo

KILABIN, hoje em nome da Companhia?

® KLABIN constitui patronimico cuja tutela e titularidade concentra-se nos

membros da familia Klabin, socios da KIC.

® A adogio do patronimico como sinal distintivo sucedeu-se em trés niveis,
sempre sob autorizacdo tacita e precaria dos titulares de tal direito de
personalidade: identificacao institucional do grupo, nome empresarial de cada

uma das pessoas juridicas que o compode e marca dos respectivos produtos.

® KIC detém o registro marcario originario e primigeno sobre o sinal KLABIN,
do qual todos os demais registros posteriores derivam, em relacio de
subordinacao e dependéncia da condi¢ao fatica de controle societario da KIC,

no contexto da estrutura atual do Grupo Klabin.

¢ KIC, companhia primeira do Grupo Klabin, reunindo os membros da familia
Klabin, permaneceu, e permanece com controle societario das demais
empresas, fazendo com que a marca “Klabin”, expressio do patronimico do
fundador, continue sob o dominio da familia que controla o Grupo

FEcondmico.

® S3o os mesmos socios da KIC que controlam também a SOGEMAR,
sociedade essa que, também, detém seis registros de marca contendo o signo

“Klabin”. A propriedade final desses registros continua, portanto, nas maos da

familia Klabin.

® O pertencimento a0 mesmo grupo econdémico da KIC levou o INPI a permitir

o registro de Marcas contendo o signo “Klabin” em nome da Companhia, com
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base no entendimento daquela autarquia, em carater excepcional, de que tal
co-titularidade de marcas por pessoas juridicas do mesmo grupo nao fere a
regra do artigo 135 da LPI, considerada pelo INPI como imperativo de ordem
publica a vedar a copropriedade de marcas entre empresas independentes e

concorrentes.

3. Qual a abrangéncia do contrato de licenca de uso de marca celebrado
entre KIC, Sogemar e Klabin S.A.?7 Quais seriam os efeitos de sua
demincia unilateral pela KLABIN S.A (incluindo, dentre outros
aspectos que V. Sa. entenda relevantes, anilise acerca de eventual
possibilidade de perda dos registros de outras marcas de propriedade

de Klabin S.A)?

® Considerando o direito ao patronimico e o direito de propriedade sobre as
Marcas da KIC e¢ da SOGEMAR, para além dos direitos sobre o nome
empresarial KILABIN, parece-nos licita, valida e fundamentada a Licenca de

uso das Marcas para a Companhia.

® Em vista do beneficio econémico aportado a Companhia pela exploracdo das
Marcas da KIC e da SOGEMAR, justifica-se o contrato e a contrapartida

financeira prevista na Licenca.

® Num cenario de rompimento unilateral da Licenca por parte da Consulente,
restaria prejudicado o seu direito de uso das Marcas, nelas incluidas aquelas
contendo o sigho KLLABIN registradas em seu nome, posto que tanto a
titularidade dos registros quanto o uso das Marcas, este dltimo objeto do
Contrato, decorre de autorizacao por parte de KIC. Ademais, a Consulente
poderia, ainda, ficar sujeita a tomada de determinadas medidas por KIC na

preservacao de seus direitos, especialmente:
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A) agdo judicial para impedir a Companhia de usar o signo KLABIN

como nome empresarial e como marca;

B) ac¢io reivindicatoria da propriedade das Marcas hoje sob titularidade
da Companhia Consulente, com base em seus direitos de propriedade,
além dos direitos dos socios da KIC sobre uso do patronimico. Tal
acao, nao sendo anulatoéria do registro de marca, nao se sujeita ao prazo

prescricional de 5 anos.

E o nosso parecer, salvo melhor juizo.

/

é (
José Robkertp &

fonsécal Gusmao
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ESTUDO

A empresa Klabin S.A., por meio de seus representantes legais BARBOSA MUSSNICH,
ARAGAO, propde as seguintes questdes a serem respondidas no ambito do desenvolvimento

de um estudo juridico na drea de expertise do direito de marcas:

1) Quais sdo os direitos conferidos por um registro de marca concedido pelo INPI?

2) A presente questdo reside nos direitos conferidos por registro de marca que é objeto de

um contrato de licenca.

Klabin Irmdaos e Cia (KIC) é titular do Registro No. 006273017 para a marca KLABIN na
classe 16/10 e licencia, juntamente com SOGEMAR — Sociedade Geral de Marcas Ltda.
(titular dos Registros Nos. 821069152, 821069160, 821069179, 821069659, 821069187 e
821069195 para as marcas KLABIN BOARDS, KLABIN LIQUID BOARD, KLABIN X
RIGID BOARD, KLABIN RIGID BOARD, KLABIN CARRIER BOARD e KLABIN
FREEZE BOARD) a titulo oneroso, o direito de uso dessas marcas para Klabin S.A. Ou
seja, Klabin S.A. efetua o pagamento de royalties para utilizar a marca KLABIN no

segmento de papel e papeldo.

Klabin S.A. posteriormente depositou pedidos de registro para variacoes da marca KLABIN
na classe 16 e obteve os respectivos registros (Registros Nos. 824132238, 824133285,
824135881, 824137493, 824137523 e 824141334%).

Recentemente, BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR, na qualidade de acionista de
Klabin S.A., questionou a necessidade de manutengdo do contrato de licenga, conforme se

verifica da Carta DIR 4 n® 06/2019 (Anexo I).

! Tais registros assinalam, respectivamente, as marcas ‘

. A

Klabin Export
EXPORT, Kiabin Exoort € _.. ,



Dr. jur. Karin Grau-Kuntz, LL.M.

Assim, a presente consulta pretende esclarecer quais sdo os riscos para Klabin S.A.

decorrentes de uma possivel deniincia do contrato de licenga por parte de Klabin S.A.

Dentre outros aspectos que podem ser avaliados pela i. Expert, a Consulente indaga:

e Os Registros Nos. 824132238, 82413328, 824135881, 824137493, 824137523 e
824141334 conferem a Klabin S.A. um direito positivo de uso da marca KLABIN ou

apenas um direito negativo de excluir terceiros?

e Caso se entenda pela segunda hipotese, pode-se concluir que o uso da marca KLABIN
no segmento de papel e papeldo, por parte de Klabin S.A., esti fundamentado

exclusivamente no contrato de licenca entre KIC e Klabin S.A.?

e Quais seriam as consequéncias para Klabin S.A. decorrentes de eventual deniincia do

contrato de licenca?

Para a consecugao do fim proposto, tratar-se-a, na primeira parte do presente estudo, da
compreensao moderna do direito de marcas para, em sequéncia, aplica-la a situagao fatica

proposta pela Klabin S.A.

1. O vocdbulo marca reporta, em ace¢ao ampla, ao sinal aposto a um objeto com o fim de fazé-
lo reconhecer. Sob uma perspectiva econdmica, a marca, quando empregada nos mercados e
percebida pelos sujeitos que neles atuam, desencadeia um processo associativo no intelecto
humano que culmina na individualizagao e consequente diferenciacao de um produto/servigo

de outros produtos/servicos do mesmo género oferecidos por concorrentes no mercado. A
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marca, assim, € fator que viabiliza a concorréncia nos mercados, i.e., a disputa dos agentes

econdmicos pela preferéncia dos consumidores.?

Para além de servir como meio de individualizagao e distin¢ao de produtos/servigos, a marca
faz ainda vezes de referencial de qualidade do produto/servico oferecido ao mercado,

servindo, adicionalmente, como meio de propagacao desta qualidade.

Em mitdos, o consumidor alimenta, em relagdo a marca, expectativa de constancia quanto as
caracteristicas dos produtos/servigos por ela assinalados, o que, a seu turno, fomenta a criacao
de um vinculo de confianca entre consumidor e agente economico. O vinculo de confianca
influencia sobremaneira o processo de escolha e preferéncia no mercado, além de revestir o

sinal com valor de propaganda.

Em sintese, a marca € um instrumento de comunicagdo voltado a viabilizar e contribuir para a
eficiéncia de um processo de informagao essencial para o funcionamento dos mercados
pautados pela livre concorréncia (individualizagdo e determinagao do produto/servigo
oferecido ao mercado por um agente econémico), cumprindo, ainda, fun¢ao de catalisador de
valor concorrencial (referencial de qualidade dos produtos/servigos oferecidos ao mercado por

um agente econdmico; valor de propaganda do sinal).

2. Mercado?® € instituicdo juridica constituida pelo direito positivo. A nogao de mercado

pressupoe, a seu turno, a livre concorréncia.

No que tange a livre concorréncia, diante da realidade de falta de homogeneidade dos
mercados, agentes econdmicos os disputam com vistas a excluir ou superar seus concorrentes.
Enquanto a disputa por mercado se vale de meios que ndo colocam em risco a existéncia e/ou

a qualidade das relagdes concorrenciais, a disputa € legitima e desejada. Quando, porém, os

2 Em uma situacao de inexisténcia de marcas, a diferenciagao entre produtos/servigos nos mercados s6 seria viavel
pela diferenciacao de pregos. Nesse sentido afirma-se que a marca viabiliza a concorréncia, enriquecendo o processo
informativo e, assim, fazendo possivel a concorréncia.

3 Sob uma perspectiva economica o vocabulo mercado reporta ao ambiente real ou virtual onde, na presenca de
oferta e demanda, os agentes econdmicos interagem entre si formando o prego. Sob a perspectiva juridica o mercado
é considerado como instituicao, i.e,, como um sistema integrado de regras que estrutura a interagao econémica
entre agentes.
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meios empregados colocam em risco a existéncia e/ou a qualidade da concorréncia, a disputa

¢ indesejada, pois podera comprometer o proprio sistema de organizacao do mercado.

Uma ordem juridica que tenha na concorréncia o principio organizador dos acontecimentos
no mercado deve, por um lado, proibir condutas que limitem a liberdade de concorréncia
(direito da concorréncia) e, por outro lado, coibir comportamentos que afetem a qualidade da

concorréncia (direito que coibe as praticas desleais).*

No que tange as marcas, no contexto da protecdo da qualidade da concorréncia, o agente
econdmico que conquista mercado agregando valor concorrencial ao sinal que emprega para
individualizar e distinguir seus produtos/servigos dos de seus concorrentes age, mesmo que

sob pena de exclusdo de seu concorrente, por meio de prestagdes positivas (leais).

Por outro lado, o agente econdmico que, ao invés de se esforcar para agregar um valor
concorrencial a sinal proprio, se apodera daquele usado pelo seu concorrente, confundindo o
publico consumidor, age por meio de prestacdes negativas (desleais). Dessa forma, abusa de
seu direito de liberdade de concorréncia, prejudicando a qualidade da concorréncia e violando
o direito de seus concorrentes de, nas palavras de Gama Cerqueira®, “nao ser(em) molestado(s)

nas suas relagdes com a clientela pelas manobras desleais de um competidor inescrupuloso”.

Isto em conta encontra-se o objeto de tutela do direito de marcas na prote¢ao da qualidade da
concorréncia, ao passo que sua génese alude a utilizagao do sinal para cumprir com os fins de
identificar e distinguir produtos/servi¢os no mercado, transformando-o, pela agregacao de

valor comercial, em marca.6

3. Enquanto o direito de marca emana da fungao da concorréncia de organizar os

acontecimentos no mercado, especificamente da necessidade de protecao da qualidade da

* Nesse contexto o postulado em outra ocasiao: As leis antitrustes ocupam-se com a liberdade da concorréncia, enquanto
que as normas sobre concorréncia desleal se ocupam da qualidade da concorréncia. Ambas, liberdade e qualidade pressupdem,
necessariamente, existéncia da concorréncia: dai afirmar que a protecdo a concorréncia se procede por duas vias. GRAU-
KUNTZ, Karin. Da defesa da concorréncia, in Revista do IBPI N. 14.

5 CERQUEIRA, José da Gama, Tratado da Propriedade Industrial, Volume 2, Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010,
p.1274

6 Vide SILVEIRA, Newton, Propriedade Intelectual, Barueri: Manole, 2018, pag. 25: E que tudo o que cerca o produto e
permite seu reconhecimento pelo consumidor é marca, na medida de seu valor distintivo.
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concorréncia, o Estado intervém nesse contexto para, na ligao classica de Gama Cerqueira,
promover o acertamento, ou organizacao juridica, dessa situagao de fato.” E assim o faz, por
uma, pela previsao de normas que tém por objeto a repressao a concorréncia desleal e, por
outra, pela introdugao de um sistema de registro de marcas. Enquanto as normas voltadas a
repressao da concorréncia desleal sdao dotadas de carater geral, a indole daquelas que
introduzem e organizam o sistema de registro de marcas ¢ de direito especial. Vale destacar,

no entanto, que o direito especial esta contido no direito geral.®

No Brasil, as normas que coibem as condutas desleais e aquelas que instituem e organizam o
sistema de registro de marcas estao contidas na Lei 9.279/96, doravante denominada LPI (Lei

da Propriedade Industrial).

Reportando a licdo de ASCARELLY’, estando destinadas a cumprir um mesmo fim, qual seja
o de protecao da qualidade da concorréncia, ha entre o direito voltado a repressao da
concorréncia desleal e a protecdo oriunda do sistema juridico de registro de marcas uma
relagao integrativa nao derrogatoria. Nesse sentido é o disposto no art. 2¢ da LPI, cujos incisos
III e V estipulam que a protecdo aos direitos de propriedade industrial (categoria ampla que
abarca a protecao a marcas) ¢ implementada pela concessdo de registros de marca e pela

repressao a concorréncia desleal.

7 CERQUEIRA, José da Gama, Tratado da Propriedade Industrial, Volume 2, Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010, p.
839.

8 Vide nessa linha BERCOVITZ, La formacién del derecho de competéncia, Actas de Derecho Industrial, Tomo 2, 1975,
pags. 61-82.

2 ASCARELLI Teoria de la concurrencia y de los bienes imateriales. Madrid: Bosch, 1970, p. 178.
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4. Nos termos do inciso XXIX do art. 5 da Constituigao Brasileira, a lei assegurara protecao a
propriedade da marca.'’ A propriedade da marca é, por sua vez, assegurada por meio de um

sistema de registro de marcas, previsto e regulado na LPL."

O direito de marca, como acima explicado e como sera demonstrado com mais vagar a seguir,
precede o direito de propriedade garantido no art. 129 da LPI. Nessa linha e apesar de que
partindo de uma compreensao diversa da génese do direito de marca’?, destaca-se a licao de
CERQUEIRA no sentido de o registro de marca, em relagdo ao direito de marca, ser sempre
declarativo deste ultimo. Chamando a atengao para a dificuldade de compreensao desta relagao,
o autor explicou que, enquanto o registro € sempre declarativo do direito de marcas, seus efeitos

poderado ser atributivos ou declarativos.’?

No caso do direito brasileiro os efeitos do registro do sinal marcdrio sao atributivos de um
direito especial (direito de propriedade), que se sobrepde ao direito de marca, que o precede.
Isto em conta desponta, de plano, evidente a nao-identidade entre direito de marca e a

protecao origindria do registro (propriedade).

Este entendimento € confirmado pela concorréncia de dois tipos de marcas juridicamente

protegidas pelo direito brasileiro, quais sejam, a) as marcas registradas, objeto de protegao pelo

10 Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

XXIX - a lei assequrard aos autores de inventos industriais privilégio tempordrio para sua utiliza¢do, bem como prote¢do as
criages industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais;

1 Art, 129, LPI: A propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as disposicdes desta Lei,
sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional, observado quanto as marcas coletivas e de
certificacdo o disposto nos arts. 147 e 148.

12 CERQUEIRA entendia ver o fundamento do direito de propriedade industrial no direito natural. Vide, neste
sentido, especialmente o Capitulo II - Natureza e Fundamentos dos direitos relativo a propriedade industrial,
Volume I, de seu Tratado da Propriedade Industrial (CERQUEIRA, Jodo da Gama. Tratado da Propriedade
Industrial, Volume I, Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010). A nogao de direito natural parte do principio de que se
pode retirar o conceito do certo e do errado da ordem natural. Expressando este principio nos termos usados pela
filosofia do direito, diz-se que o direito natural parte da possibilidade de extrair-se do ser (realidade) o dever-ser
(norma). Na era pds-industrial e frente a necessidade de dar solugdo para as situagdes que se criam nos mercados,
o entendimento classico da propriedade intelectual vai sendo substituido por uma compreensao concorrencial da
propriedade industrial. A despeito deste aparte e dos acertos devidos (o direito a marca nao nasce da ocupagio do
sinal), a li¢do classica de CERQUEIRA continua atual e é lamentavel vé-la esquecida na producao da doutrina
brasileira. Sobre o jusnaturalismo vide GRAU-KUNTZ, Karin. Jusnaturalismo e propriedade intelectual, in Revista
da ABPI Nr. 100.

13 CERQUEIRA, José da Gama, Tratado da Propriedade Industrial, Volume 2, Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2010, p.
839.



Dr. jur. Karin Grau-Kuntz, LL.M.

direito especial oriundo do registro da marca (art. 129 da LPI) e b) as marcas de fato (marcas
nao registradas), protegidas pelo direito que coibe a concorréncia desleal, especificamente pelo
inciso III do art. 195, da LPI (protegao penal) e pelo art. 209 do mesmo diploma legal (protecao

civil).

Nessa linha SILVEIRA defende que a marca esta ligada ao empresario que originalmente a
explora (como sinal distintivo de bens e produtos negociados no mercado) por uma relagao de
titularidade. Segundo o autor, a adogao do termo titularidade tem por fim denominar uma
relacdo juridica protetiva mais ampla do que a propriedade, que s6 faz referéncia ao sinal

registrado.

Ainda, o chamado “direito de precedéncia de registro”, que garante um direito de precedéncia
para proceder ao registro aquele que, de boa-fé, na data da prioridade ou depdsito, usava no
Pais, ha pelo menos 6 (seis) meses, marca idéntica ou semelhante, para distinguir ou certificar
produto ou servico idéntico, semelhante ou afim, da respaldo ao entendimento (vide par. 1 do

art. 129 da LPI).

Uma vez que o direito de marca se origina da aplicagao do sinal no mercado para cumprir com
seus fins de individualizar e distinguir, aquele que pelo uso transformou o sinal em uma marca

de fato tera prioridade para requerer o direito especial que emana do registro.

Destaca-se, nesse passo, que o dispositivo explicitamente denomina de marca o sinal nao
registrado, sob o qual recai o direito de precedéncia, reconhecendo, desse modo, haver marca
antes do registro.'> Por conta disso ha vozes na doutrina brasileira que entendem que os efeitos
do registro de marca nao seriam puramente atributivos, classificando-os como mistos, ao

entenderem que seus efeitos, no que tange o direito de precedéncia, sdo declarativos.'®

4 Na licao de SILVEIRA, ob. cit., pag 22: Tanto o direito do proprietirio da marca registrada como o do titular da marca de
fato se exercem contra concorrente — e que com eles colabore na infracdo-, aplicando-se, em ambos o0s casos, o principio da
especialidade. O fundamento do direito é o mesmo: tutelar o aviamento e a liberdade de concorréncia. Diferem os pressupostos
de constituigdo do direito e o dmbito de protecio.

15 Como no Brasil, a lei alema de marcas também considera a marca de fato como marca. Nos termos do § 4
(MarkenG) sao protegidos como marca a) a marca registrada (§ 4 Nrl), b) o sinal que pelo uso logrou adquirir
fun¢ao de marca junto ao publico (trata-se aqui da chamada Verkehrsgeltung) (§ 4 Nr. 2) e c) a marca notoria (§ 4
Nr.3).

16 De acordo com BARBOSA este entendimento é defendido no Brasil por Lélio Schmidt e José Carlos Tinoco Soares;
vide BARBOSA, Denis Borges, Direito de precedéncia ao registro de marcas, 2005,
http://www.denisbarbosa.addr.com/precedencia.pdf. No trabalho citado BARBOSA, tecendo consideragdes sobre

7



Dr. jur. Karin Grau-Kuntz, LL.M.

Contrapostos direito de marca, que tem sua génese na utilizagao concorrencial do sinal, e direito
de propriedade, que tem sua génese no registro de marca, cabe, entdao, determinar o conteado
desse ultimo, que, como sera demonstrado a seguir, ndo garante ao titular do registro um

direito de propriedade nos moldes daquele garantido em relacao as coisas.

Para tanto, destaca-se, em particular, as seguintes peculiaridades do direito assegurado pelo

registro de marcas:

a) natureza do direito — a natureza do direito garantido pelo registro é concorrencial. Seja o
direito especial oriundo do registro ou o direito de marca, ambos tém por fim precipuo

proteger a qualidade da concorréncia (concorréncia leal);

b) especialidade da marca — como reflexo das fungdes que cumprem nos mercados, quais
sejam, individualizar e distinguir os produtos/servigos de um agente econdmico oferecidos em
um mercado especifico frente aos produtos/servigos do mesmo género oferecidos por terceiros
em idéntico mercado, a protecao garantida a marca se esgota nos limites do género de

atividades que ela designa.

c) dever de utilizar concorrencialmente a marca — nos termos do art. 143 da LP],

o registro da marca caducard se, decorridos cinco anos da concessio da marca, sua
exploragdo ndo tenha sido iniciada no Brasil ou, se seu uso tenha sido interrompido por

mais de 5 (cinco) anos consecutivos, ou ainda se, no mesmo prazo, a marca tiver sido usada

os efeitos atributivos e declarativos do registro de marca, comete um equivoco ao postular que, por esse sistema
[atributivo] nenhuma pessoa tem o direito ao uso da marca, mesmo se jd estivesse fazendo uso dela anteriormente. A assertiva
nao sé contradiz o que o autor defendeu em trabalho especifico sobre as marcas de fato (vide nota 15, infra) mas,
ainda, vai de encontro com o seguinte trecho do mesmo texto: a disposicdo constitucional, que se refere ao direito
exclusivo marcdrio, ndo exclui a protegdo da marca ndo registrada, pela concorréncia desleal. No equivoco vem bem
plasmado os problemas inerentes a utilizagdo do termo “propriedade” para designar o direito garantido pelo
registro: suscitando a ideia de uso, seduz a suposi¢ao de que o registro garantiria um direito de uso a marca, o que
deixa fora de consideragao o fato deste direito nao ter sua génese no registro, mas na protecao da qualidade da
concorréncia, precedendo, deste modo, o sistema de registro.
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com modificagdo que implique alteragdo de seu cardter distintivo original, tal como

constante do certificado de registro.

Evidentemente, e ao contrario do que se encontra vez ou outra em escritos sobre a matéria, o
lapso de tempo para que o titular do registro inicie o uso de sua marca nao implica em poder
afirmar que o registro é concedido independentemente de exploracao da marca. Ser marca
pressupde o emprego do sinal para individualizar e distinguir produtos/servigos oferecidos
ao mercado; um sinal que nao € utilizado para esse fim nao é marca. Assim, se o registro tem

por fim garantir prote¢ao a marca, o emprego do sinal para o fim mencionado é pressuposto.

Um sistema que permitisse protecao ao sinal sem a exigéncia de uso estaria, ademais, abrindo
as portas a registros de sinais com a mera finalidade de dificultar ou impedir seus usos por
concorrentes. Este tipo de conduta reporta a uma prestagao concorrencial negativa, em
contraposigao ao objetivo da protecao juridica destinada a marca, que ¢ o de proteger a

qualidade da concorréncia.

d) Conteudo e objeto do direito — do registro nao decorre um direito de marca. Este, como
demonstrado, o precede, decorrendo da efetiva aplicacdo do sinal no mercado para cumprir

funcao identificadora e distintiva.'”

17 Uma questdo interessante neste contexto é aquela que envolve a prote¢ao concorrencial de sinais efetivamente
utilizados no comércio (exercendo fung¢ao individualizadora e distintiva) e que ndo podem ser registrados como
marca por razdes de ordem puiblica. Um caso que merece mengao é o do comerciante italiano de vinhos que marca
seus produtos com as controvertidas figuras histéricas de Mussolini, Hitler, Lenin, etc. No que toca o sinal
caracterizado pela figura de Hitler (“Hitler-Wein”, como é conhecido pelos alemaes), apesar de seu registro como
marca nao ser possivel, do ponto de vista concorrencial as etiquetas cumprem evidentemente com a fungao de
identificar e distinguir os produtos do comerciante italiano. Na mesma linha dois casos recentes nos Estados Unidos
merecem meng¢ao, nomeadamente aquele que envolveu a marca REDSKINS (detida pelo time de futebol americano
Washington Redskins e supostamente ofensiva para com indigenas americanos) e o caso Matal v. Tam (que versou
sobre o nome da banda musical The Slants, considerado ofensivo a populagao asiatica). A despeito das diferengas
dos sistemas juridicos dos Estado Unidos e do Brasil, é interessante mencionar a conclusao da corte distrital no caso
Matal v. Tam no sentido de que a querela envolvia o registro da marca e ndo a marca em si. Esses exemplos suportam
a exposicao presente e, ainda, refor;am a maxima de interpretacao juridica que nao se deve perder de vista, no
sentido de que é necessario compreender o registro de marcas e o tal direito de propriedade por ele assegurado no
contexto do sistema juridico, e ndo como um instituto isolado.
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Por meio do registro é atribuida protegao especial a marca - pela garantia de um direito que o
legislador entendeu por denominar de propriedade. Como ja é possivel aferir da leitura dos
itens acima, o direito de propriedade conferido pelo registro difere do direito “classico” de
propriedade, cuja natureza, por exemplo, ndo € concorrencial, ou em relagao ao qual nao

vigora um dever de uso.
As diferengas nao se esgotam com o acima exposto.

Recorda-se que do direito de propriedade “classico” decorrem os direitos de uso, de fruir e de
dispor do objeto da propriedade. No que toca a protecao das marcas, tem-se insistido no curso
do presente estudo no fato de que, da utilizagdo concorrencial de um sinal para os fins de
individualizar e distinguir e da necessidade de prote¢ao da qualidade da concorréncia como
um meio de viabilizag¢do da instituigao juridica dos mercados, decorre um direito de marca.
Por sua vez, como consequéncia juridica deste direito, o ordenamento legal protege o uso da
marca, a fruicdo econdmica de seu valor concorrencial, o que, a seu turno, implica na
possibilidade juridica de dela dispor. O direito de uso, de fruir e de dispor da marca nao
decorre, por consequéncia, do direito de propriedade assegurado pelo registro, mas sim do

direito de marca que o precede.

Nesse sentido as ligoes de CERQUEIRA, mencionando que o registro é sempre declarativo do

direito de marca, e de CARVALHO DE MENDONCA nos termos seguintes:

A lei reconhece o direito da marca anterior ao registro, originando no uso do titular, uso
amparado simplesmente pelas normas de direito comum, que ndo conferem mais do que a

acdo civil de reparagio do dano no caso de efetiva concorréncia. Por meio do registro, ela

oarante, ndo o ato da aquisicdo nem o uso das marcas, mas._a exclusividade desse uso com

relagdo a terceiros.” (grifo adicionado) '®

18 MENDONCA, Carvalho de. Tratado de Direito Comercial. Vol. V, Parte I, n®. 226, p. 221
10
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Para definir o contetdo do direito de propriedade que decorre do registro, convém, por razao
de natureza didatica, comparar a protecao da marca de fato com aquela garantida pelo registro

da marca.

Como acima mencionado, a LPI prevé, em relagao as marcas de fato, protecao penal (Art. 195,
III da LPI) e, ainda, garante reparagoes civis e interdigao de comportamentos nao previstos no

tipo do numero III do art. 195 da LPI (art. 209 da LPI).

Aprofundando na protecdo da marca de fato recorda-se que o ser “marca” pressupde
utilizacao do sinal para cumprir com os fins de individualizar e distinguir produtos/servigos
oferecidos ao mercado, de forma que, para incidir a protecao garantida a marca de fato, a
exemplo do que ocorre com a marca registrada, a utilizagao concorrencial efetiva do sinal para

os fins mencionados é condi¢ao necessaria.

Nesse contexto e tendo em conta que o direito de marca tem por fim proteger a qualidade da
concorréncia, o agente econdomico devera, evidentemente, fazer uso do sinal de boa-fé, dever

que também se estende ao agente econdmico que registra sua marca.

Repise-se, neste diapasao, a distingdo em relagdo a caracterizagdo das normas voltadas a
repressao da concorréncia desleal como norma geral de protecdo da marca, enquanto as

normas centradas no registro de marca foram caracterizadas como direito especial.

Considerando que a marca de fato é protegida pelo direito geral — normas voltadas a coibir a
concorréncia desleal, o agente econdmico titular de direito em relacdo a marca de fato devera,
para excluir terceiro do uso do sinal, demonstrar estar em relagao de efetiva concorréncia com
o terceiro contra o qual reclama o uso do sinal. Nessa linha a protecao da marca de fato incide
limitada ao ambito territorial no qual o agente econdmico exerce suas atividades e a emprega
como sinal individualizador e distintivo. Ainda, por esta mesma razao a marca de fato ¢
indissocidvel do respectivo aviamento, cuja tutela fundamenta a protecio que lhe ¢é

dispensada.

Em contraposigao a protegao assegurada pelas normas que coibem a concorréncia desleal, o
direito especial oriundo do registro assegura a seu titular o uso exclusivo da marca em todo o
territdrio nacional. Na pratica isto significa que a extensao do direito atribuido pelo registro,

em comparacao aquela garantida a marca de fato, ¢ mais ampla. Ademais, e como

11
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consequéncia da garantia de um direito de ampla extensao, o titular do registro nao precisara
demonstrar, para fazer valer o seu direito, existir uma relacdo de efetiva concorréncia em

relagao ao terceiro contra o qual reclama o uso, bastando a sua potencialidade.

Em sintese, pelo registro, em escala nacional, o titular pode excluir terceiros que nao entraram
em concorréncia efetiva com ele, seja no lugar ou no tempo, bastando a sua potencialidade,
possibilidade que nao € garantida ao titular da marca de fato, que s6 podera excluir terceiros
em efetiva relagao de concorréncia, o que, a seu turno, limita o espago e o tempo em que pode

fazer valer seu direito de exclusao.

O contetdo da protegao especial do direito de propriedade assegurado pelo registro é, por
conseguinte, encontrado na ampla extensio da prerrogativa de exclusao de terceiros (direito

negativo).?

Nessa linha a menc¢ao de “uso exclusivo” no art. 129 da LPI faz referéncia a exclusividade; o
direito de uso da marca, como demonstrado, nasce do direito que precede o registro. Ainda, a
similaridade com o direito de propriedade classico em relagdo a oponibilidade ampla do
registro explica a adogao do termo “propriedade” para designar o direito assegurado pelo

registro.?

1 No que tange a garantia de um direito negativo, destaca-se a redagao do Art. 9 do Regulamento Europeu sobre a
Marca da Unido Europeia, onde ao titular do registro de marca UE é garantido um direito exclusivo, que o habilita
a proibir que terceiros, sem o seu consentimento, fagam uso, no decurso de operagdes comerciais, de qualquer sinal
em relagdo aos produtos ou servicos. No mesmo sentido a redagao do Art. 16, (1) do Acordo sobre Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPs), que assim dispde: o titular de marca gozari
de direito exclusivo de impedir que terceiros, sem seu consentimento, utilizem em operagdes comerciais sinais idénticos ou
similares para bens ou servicos que sejam idénticos ou similares aqueles para os quais a marca estd registrada, quando esse 1so
possa resultar em confusio. Com efeito, tendo em conta a funcao concorrencial da marca de individualizar/distinguir,
é intrinseco a um direito que tenha por fim proteger o sinal neste contexto impedir que terceiros dele facam uso,
pois que se assim ndo fosse o sinal ndo mais seria capaz de individualizar/distinguir. O direito de marca é, por
conseguinte, essencialmente um direito negativo, i.e. um direito de exclusdo de terceiros, de forma que nada
surpreendente a redacdo do Regulamento Europeu ou do TRIPs.

20 A licao de BARBOSA, expressa em trabalho dedicado especificamente ao tema da prote¢ao da marca de fato
(BARBOSA, Denis Borges. Da protecao da marca de fato no Brasil
http://www.pidcc.com.br/artigos/022013/022013_05.pdf), da suporte ao presente estudo. Em mitdos, o autor a)
afirma a protecdo da marca de fato; b) entende que a marca é criada através de sua vinculacdo a uma atividade
econdmica determinada e c) entende que o direito a marca preexiste ao registro. Contrapondo o direito de
precedéncia ao sistema de registro da marca e comparando a protecao da marca de fato em relacao aquela garantida
a marca registrada, o autor evidentemente percebe que a especificidade do direito assegurado pelo registro esta na
amplitude da exclusividade sem, porém, desenvolver o raciocinio até o fim, tirando suas consequéncias no sentido
de que a especialidade do direito oriundo do registro toma corpo na amplitude do direito de exclusao de terceiros
do uso da marca.

12
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Nota-se, a titulo de conclusdo, que o registro da marca ndo visa unicamente atender os
interesses individuais dos agentes econdmicos, mas, recordando que a protecao juridica das
marcas na era pos-industrial ndo tem mais um objetivo protecionista estatal, sendo encontrada
a sua relevancia publica em seu potencial de meio poderoso de viabilizagao, protegao e
estimulo a concorréncia, também ele persegue o fim da protecio da qualidade da
concorréncia.?! O sistema de registro de marca contribui para este fim gerando seguranca
juridica, o que afeta positivamente interesses gerais e individuais.?? A seguranca juridica é
fomentada pela determinagao, pelo legislador, de condi¢des que devem ser cumpridas para
que o sinal possa ser objeto de registro, expressas, por exemplo, pelos requisitos de
distintividade (incisos II, VI, VII, VIII, XVIII e XXI do art. 124 da LPI), de veracidade (inciso X
do art. 124 da LPI) e de disponibilidade do sinal (arts. 124, incisos IV, V, IX, XII, XIII, XV, XVI,
XVII, XIX, XX, XXII e XXIIL e 126 da LPI) e por sua fun¢ao de dar publicidade aos atos relativos
a concessao de registros, a sua extingao, as mutagdes de titulares etc., para conhecimento de

terceiros.

II

Para o desenvolvimento da segunda parte do presente estudo tem-se em conta a seguinte

situacao:

Klabin Irmaos e Cia (KIC) é titular do Registro No. 006273017 para a marca KLABIN na
classe 16/10 e licencia, juntamente com SOGEMAR — Sociedade Geral de Marcas Ltda.
(titular dos Registros Nos. 821069152, 821069160, 821069179, 821069659, 821069187 e
821069195 para as marcas KLABIN BOARDS, KLABIN LIQUID BOARD, KLABIN X
RIGID BOARD, KLABIN RIGID BOARD, KLABIN CARRIER BOARD e KLABIN
FREEZE BOARD) a titulo oneroso, o direito de uso dessas marcas para Klabin S.A. Ou

21 Vide SALOMAO Filho, Calixto. Direito industrial, direito concorrencial e interesse publico, in Revista CEJ,
Brasilia, n. 35, p. 12-19, out./dez. 2006.

22Vide SILVEIRA, Newton, ob. cit., pag. 15 s: O sistema de registro de marcas e concessio de patentes de invengio e modelos
é formalista e atende a necessidade de seguranca e rapidez das relagdes comerciais.
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seja, Klabin S.A. efetua o pagamento de royalties para utilizar a marca KLABIN no

segmento de papel e papeldo.

Klabin S.A. posteriormente depositou pedidos de registro para variacoes da marca KLABIN
na classe 16 e obteve os respectivos registros (Registros Nos. 824132238, 824133285,
824135881, 824137493, 824137523 e 824141334).

Recentemente, BNDES Participacoes S.A. — BNDESPAR, na qualidade de acionista de
Klabin S.A., questionou a necessidade de manutengdo do contrato de licenga, conforme se

verifica da Carta DIR 4 n® 06/2019 (Anexo I).

Como demonstrado na primeira parte da presente andlise, o registro de marca é sempre
declarativo do direito de marca que o precede. Ja com relagao a seus efeitos, o registro da marca
¢ atributivo de um direito denominado de propriedade que, a seu turno, é caracterizado pela
garantia de um direito de exclusao de terceiros - concorrentes e potenciais concorrentes - do

uso da marca em escala nacional.

Isto em conta, a regra é encontrar o direito de marca e o direito assegurado pelo registro
concentrados nas maos de um unico titular, sendo percebidos, a despeito de nao se deixarem

confundir, como uma unidade.

Assim ocorre em relagao a sociedade Klabin Irmaos e Cia. (KIC), que ¢ titular do direito de
marca e do direito oriundo do registro de marca em relagao ao sinal distintivo KLABIN

(Registro No. 006273017).

Especificamente com relagao ao direito de marca, o mesmo pertence a KIC, porque esta foi a
responsavel pela utiliza¢do originaria do sinal KLABIN no mercado, transformando-o, pela
agregacao de valor comercial, em marca. Nesse ponto, recorde-se que a titularidade originaria
do direito de marca tem sua génese na transformagao de um sinal, por meio de sua aplicagao

no mercado, em “marca”, individualizando e distinguindo os respectivos produtos/servigos.

No presente caso, a titular do direito de marca e do direito assegurado pelo registro (KIC)
decidiu licenciar o uso da marca KLABIN no segmento de papel e papelado a Klabin S.A. Vale
mencionar que tal licenga também compreende os registros em nome da empresa SOGEMAR
para as marcas KLABIN BOARDS, KLABIN LIQUID BOARD, KLABIN X RIGID BOARD,
KLABIN RIGID BOARD, KLABIN CARRIER BOARD e KLABIN FREEZE BOARD, de modo
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que tanto KIC quanto SOGEMAR ocupam o polo de licenciantes do referido contrato de

licenca.

Assim, as licenciantes KIC e SOGEMAR se comprometeram, mediante remuneracao pela
licenciada Klabin S.A., a ndo exercerem, contra esta, seus direitos de exclusao de uso das

marcas em questao no segmento de papel e papelao.

Sem perder de vista que a aplicacdo do sinal no mercado de forma tal que implique em sua
transformac¢ao em “marca” requer investimento econdmico, compreende-se as razdes que
motivam titulares de direitos a licenciarem o uso de suas marcas e, em contrapartida, aquelas

que incentivam agentes econdmicos a pagarem pela licenga de uso.

Por um lado, o licenciante, mediante contraprestacao econdmica pelo licenciado, colhe os
frutos vinculados ao valor concorrencial da marca objeto do contrato de licenga. Por outro
lado, o licenciado, autorizado a utilizar a marca do licenciante no mercado, evita assumir os
custos e os riscos vinculados ao desenvolvimento de um sinal proprio como marca,

aproveitando-se do valor concorrencial ja sedimentado do sinal de terceiro, objeto de licenga.

Tendo em conta o contrato de licenca firmado entre KIC e SOGEMAR com Klabin S.A,
vislumbra-se as licenciantes detendo direito de marca/direito oriundo de registro, enquanto a
licenciada desponta como parte autorizada a empregar as marcas daquelas primeiras no

mercado, pressupondo contraprestacao em forma de remuneracao.

Posteriormente a celebra¢ao do contrato de licenca, Klabin S.A. depositou pedidos de registro
para variagoes da marca KLABIN na classe 16 e obteve os respectivos registros por pertencer
ao mesmo grupo econdmico de KIC, titular do direito de marca e do direito oriundo do registro

dos sinal distintivo KLABIN.

O registro para variagoes da marca KLABIN pela sociedade Klabin S.A. foi possivel pelo fato
de o Instituto Nacional da Propriedade Industrial aceitar a convivéncia de marcas semelhantes
de titulares pertencentes a um mesmo grupo econdmico, sem necessidade de autorizagao
prévia do titular do registro anterior, ainda que caracterizada a afinidade mercadoldgica entre

os produtos ou servigos assinalados?. Para justificar este entendimento, a autarquia considera

2 Parecer INPI/PROC/DIRAD n® 12/08
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que entre sociedades partes de um mesmo grupo econdmico nao haveria relagdo de
concorréncia, de modo que o registro de sinal similar nao resultaria em prestagao negativa,

nao afetando, por consequéncia, a qualidade da concorréncia.

Abrindo desta forma uma excegao ao requisito da disponibilidade do sinal, o registro de
marcas para um mesmo grupo econdmico tem como consequeéncia a criagao de uma situagao
juridica peculiar, onde titularidade do direito de marca e titularidade do direito assegurado
pelo registro da marca nao estao concentradas na pessoa de um mesmo titular, mas repartidas
por dois titulares distintos. Os possiveis impactos desse tipo de situagdo juridica sdo
consideraveis, como ¢ possivel antever na hipdtese de a sociedade titular dos registros

posteriores deixar o grupo econémico.

Especificamente no caso em analise, no que tange a marca KLABIN, o direito de marca e o
direito assegurado pelo registro sdo de titularidade da sociedade Klabin Irmaos e Cia.; por
outro lado, no caso das variagdoes da marca KLABIN registradas pela Klabin S.A. o direito de
marca no que toca o sinal KLABIN ¢ de titularidade Klabin Irmaos e Cia., enquanto a Klabin
S.A. cabe a titularidade do direito oriundo do registro (propriedade) das variagoes da marca

KLABIN, isto é, o direito de exclusao ampla de seus usos por terceiros.

Em outras palavras, apesar de Klabin S.A. estar legitimada a impedir terceiros de fazerem uso
das variagoes da marca KLABIN registradas em seu nome, ela nao ¢é titular de um direito de
marca sobre o sinal KLABIN, posto nao ter adquirido, pelo emprego do sinal no mercado, um
direito de marca em relacao a ele. Pelo contrario, a possibilidade de emprego do sinal no
mercado, como acima exposto, esta vinculada a existéncia do contrato de licenga no qual ocupa
posicao de licenciada, isto é, de parte contratual que, mediante remuneragao, é autorizada a
empregar no mercado marca de terceiro, evitando, dessa forma, empregar esforgos e assumir

riscos na criagao de marca prépria.

O contrato de licenca de uso de marcas firmado entre Klabin Irmaos e Cia. e SOGEMAR e
Klabin S/A desponta, neste contexto, como instrumento que cumpre papel de grande
relevancia para Klabin S.A., pois dele emana o direito de uso das variagoes da marca KLABIN
por ela registradas. Consequéncia de uma eventual dentincia desse contrato de licenca seria o

fim da autorizagao de uso da marca KLABIN e, em tiltima andlise, persistindo com o emprego
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no mercado de sinais contendo o elemento KLABIN, eventual violagao do direito de marca da

Klabin Irmaos e Cia.

Note-se, ademais, que a decisao do INPI de aceitar registros de marcas semelhantes de titulares
que fazem parte de um mesmo grupo econdmico é fundada em uma ldgica fragil, pois que
apenas leva em consideragdo o fato de nao haver relagao de concorréncia entre as sociedades

em causa.

Ignorando o impacto do licenciamento de marca como instrumento de exploracao econémica
do valor concorrencial da marca, a autarquia deixou de considerar a hipdtese de efetivamente
haver, como no caso em analise, um contrato de licenca de uso de marca entre as sociedades
integrantes de mesmo grupo econdmico. Sob esta perspectiva, ao aceitar o registro de marcas
semelhantes de titulares pertencentes a um mesmo grupo econdmico, ainda que caracterizada
a afinidade mercadoldgica entre os produtos ou servicos assinalados, sem necessidade de
autorizagdo prévia do titular do registro anterior, o registro posterior ganha forma de intervengao

ilegitima no direito de marca da titular do registro anterior.

III
Em conclusao, as respostas as questdes propostas:

1) Quais sdo os direitos conferidos por um registro de marca concedido pelo INPI?

Pelo registro da marca é garantido ao titular um direito denominado de propriedade
que consiste na prerrogativa de exclusao de terceiros concorrentes e potenciais
concorrentes, em todo o territdrio nacional, do uso de sua marca, nos limites de sua

especialidade.

2) a) Os Registros Nos. 824132238, 82413328, 824135881, 824137493, 824137523 e 824141334
conferem a Klabin S.A. um direito positivo de uso da marca KLABIN ou apenas um direito
negativo de excluir terceiros?

Os registros mencionados nao tém o condao de conferirem a Klabin S.A. um direito

positivo de uso da marca KLABIN, posto que este ¢ de titularidade da sociedade Klabin
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Irmao e Cia. Pelo contrario, eles apenas lhe conferem um direito de exclusao de
terceiros concorrentes e potenciais concorrentes, em todo o territdrio nacional, do uso

de suas marcas registradas, nos limites de sua especialidade.

b) Caso se entenda pela sequnda hipotese, pode-se concluir que o uso da marca KLABIN no
segmento de papel e papeldo, por parte de Klabin S.A., estd fundamentado exclusivamente no

contrato de licenca entre KIC e Klabin S.A.?

Sim, o direito de uso da marca KLABIN no segmento de papel e papelao, por parte da
Klabin S.A., esta exclusivamente fundamentado no contrato de licenca de uso de marca

firmado entre Klabin Irmaos e Cia e Klabin S.A.

c) Quais seriam as consequéncias para Klabin S.A. decorrentes de eventual dentincia do

contrato de licenca?

Uma eventual dentincia do contrato de licenca de uso de marca pela Klabin S.A.
implicaria na perda de autorizacao de uso de todas as marcas por ela registradas, na
classe 16, contendo o elemento KLABIN. Na hipotese de a Klabin S.A., apesar da
dentincia do contrato de licenga, persistir com a utilizagdo das marcas em questao,

estara, em ultima analise, violando o direito de marca da Klabin Irm3aos e Cia.

Pucheim, em 06 de junho de 2019

LM-J\ L LOAA ._'-".;If.u.‘__ A B
Karin Grau Kuntz

18



José Alexandre Tavares Guerreiro
Advogado em S&o Paulo
Professor de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade de Sio Paulo

S3o Paulo, 12 de setembro de 2019.

A Klabin S.A.

A/C: Presidente do grupo de trabalho constituido pelo conselho de administragio para
analisar a continuidade do contrato de licenga de uso de marca.

Ref.: Solicitagdo de Parecer.

Prezados senhores,

1. Fui consultado por V.Sas. a respeito de questdes juridicas pertinentes & manutengéo da
vigéncia do contrato de licenca para uso de marca (“Contrato de Licenca de Uso de
Marca™) celebrado entre a Klabin S.A. (“Companhia™), de um lado, e a Klabin Irmaos &
Cia. (“KIC”) e a Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda. (“Sogemar™), de outro, em
01.05.2000, e aditado em 24.04.2002.

2

Enquanto escrevo a versdo completa do Parecer solicitado, dou abaixo as respostas as
questdes formuladas, em caréter antecipado mas definitivo. Acham-se destacados em
itlico os quesitos apresentados.

L Sobre os deveres fiducidirios dos atuais
administradores

1.1. Tendo em vista a decisdo da CVM (oficio 44/2017) e o
histérico do contrate hoje vigente, quais os deveres dos
administradores atuais da Klabin com relacdo a eventual
reandlise do contrato vigente?

3. O oficio referido no quesito foi exarado no ambito de processo administrativo de
fiscalizagdio (sem cardter sancionador) n.® 19957.004365/2016-16 da Comissdo de



Valores Mobilidrios — CVM, instaurado para anélise da remunera¢@o paga em decorréncia
do contrato de licenga para uso de marcas celebrado pela Companhia, tendo como
contrapartes a Klabin Irméos e Cia, (*KIC”) e a Sogemar para a utilizagdo da marca
nominativa “Klabin”, de titularidade da KIC, e outras marcas contendo o termo “Klabin”
(como “Klabin Boards”, ¢ “Klabin Rigid Board”), registradas pela Sogemar com
autorizacdo da KIC.

No curso das apuracdes realizadas pela drea técnica da Comiss@o de Valores Mobilidrios
- CVM, os administradores da Companhia apresentaram as razdes pelas quais avaliavam
que o acordo celebrado entre a Companhia, de um lado, ¢ a KIC ¢ a Sogemar, de outro,
para a utilizag8o das marcas “Klabin” e derivadas, fora baseado na avaliagio de que tais
marcas agregariam valor aos produtos comercializados pela Companhia. Os pagamentos
realizados pela Companhia eram calculados tomando como base um percentual do
faturamento obtido com a comercializagdo dos produtos identificados com as marcas
objeto de licenciamento, fator que promoveria alinhamento de interesses entre as partes
contratantes.

Questionados se reavaliariam periodicamente a conveniéncia de manter em vigor o
Contrato, os administradores da Klabin informaram que n3o adotavam procedimentos
periddicos de reavaliag@o, sobretudo porque, desde a celebragdo do Contrato de Licenca
para Uso de Marca, néo teria ocorrido nenhuma alterago significativa da estrutura de
negécios da Companhia que justificasse uma renegociago dos termos vigentes.

No Oficio n.° 44/2017, a érea técnica da CVM, apds analise da situacdo fética,
recomendou o arquivamento do processo sem a formulagfio de acusacdo, mas determinou
que (i) a Companhia alterasse seu Formulario de Referéncia na seglo pertinente a
descricdo das transagGes com partes relacionadas, para que nfo constasse de tal
documento a afirma¢fio de que o Contrato de Licenga para Uso de Marca teria sido
celebrado sob termos e condi¢es de mercado; e que (ii) a administragdo da Companhia
reavaliasse periodicamente a conveniéncia de manter vigente o Contrato de Licenca para
Uso de Marca, devendo, para tanto, seguir preferencialmente as diretrizes declaradas em
seu Formulario de Referéncia sobre transagdes com partes relacionadas.

Como se pode observar do item 16.1. do Formulario de Referéncia da Companhia (datado
de 30.05.2019), a alteraggio a forma de divulgacdo do Contrato de Licenca para Uso de
Marea j4 foi efetuada, ndo constando de tal documento a afirmag@o de que o Contrato de
Licenga para Uso de Marca teria sido celebrado em condigdes de mercado.

A determinagdo do érgﬁ'o regulador para que a administragdo da Companhia reavalie
periodicamente a conveniéncia da manutenggo da vigéncia do Contrato de Licenca para
Uso de Marca, por sua vez, constitui adverténcia supérflua em relagio ao mandamento
legal a que os administradores de companhias se encontram adstritos.
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9.  As condutas dos administradores devem ser sempre avaliadas 4 vista do conceito de
interesse social. Os administradores néio devem responder pelos chamados atos regulares
de gestdo, praticados dentro de seus poderes ¢ de acordo com a lei e o estatuto. O que
deixa claro o art. 158" da Lei de Sociedades Andnimas é precisamente isso>.

10. Coerentemente, dispde o art. 153, na abertura da disciplina legal das atribuicdes dos
administradores, no sentido de que o administrador deve empregar, no exercicio de suas
fungdes, o cuidado e a diligéneia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administra¢do dos seus préprios negécios. A atuagdo diligente, por sua vez, é orientada
pela lei ao atingimento de uma finalidade, pois o administrador deve exercer as
atribui¢des que a lei e o estatuto lhe conferem no interesse da companhia e para lograr os
seus fins.? Foi tal orientacio do dever de diligéncia que tive a oportunidade de ressaltar:

“A lei impde deveres especificos aos administradores, deveres
esses que se entroncam na ampla proposigdo contida no artigo
153, segundo o qual o administrador da companhia deve
empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administragdo de seus proprios negécios. A imposi¢do de tais
deveres, pela lei, apresenta conteiido nitidamente finalistico,
como se infere do art. 154, uma vez que a atividade dos
administradores somente se legitima na medida em que se dirige
a consecugdo dos fins sociais € no interesse da companhia,
satisfeitas, ainda, as exigéncias do bem publico e da funcdo social
da empresa.”™

1. Assim sendo, sempre que se preserva o interesse social, o gestor age de acordo com o
modelo legal de conduta tragado pela lei. Mais n#o se lhe exige. Menos, igualmente, ndo
atende ao que deseja a lei. Consequentemente, o interesse social, cuja medida estd no

! Salvo mengdo expressa em sentido diverso, todos os demais dispositivos legais citados no corpo desta missiva
referem-se 4 Lei das Sociedades por Ages (Lei n. 6.404/1976).

*“Art. 158. O administrador n#o é pessoalmente responsavel pelas obri gagdes que contrair em nome da sociedade
e em virtude de ato regular de gestdo; responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando proceder:
[ - dentro de suas atribuigdes ou poderes, com culpa ou dolo;

Il - com violagédo da lei ou do estatuto.”

¥ “Art. 154. O administrador deve exercer as atribuigdes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e
no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem piblico e da fungfo social da empresa”. Cf. também
art. 153: O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fung@es, o cuidado ¢ diligéncia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na administragéo dos seus proprios negocios™.

* José Alexandre Tavares Guerreiro, “Responsabilidade dos administradores de sociedades anonimas”, in Revista
de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 42, 1981, pp. 69-88, pp. 73-74.
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objeto social,” constitui parimetro, necessdrio e permanente, para se aferir o
comportamento dos administradores.

Do art. 133 derivam os demais elementos que compdem a conduta legal dos gestores
sociais. Trata-se, entdo, de standards de comportamento, balizados pela prépria lei,
dominados pela observancia do interesse social. Como jd escrevi, em conjunto com
Egberto Lacerda Teixeira:

“Parte a lei, no art. 153, do estabelecimento de um modelo de
comportamento, isto €, de um padréo destinado a servir de medida
ou elemento de comparagdo para o juizo de casos concretos. O
administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas
fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma empregar na administrag@o dos seus proprios negécios.
Assim se descreve o dever basico do administrador, a que a lei
chamou de dever de diligéncia, do qual, a bem dizer, os demais
deveres séo desdobramentos. Tomando o homem ativo e probo
como parametro, a lei procurou assentar um critério que, embora
genérico € sujeito a um julgamento varidvel, deve fornecer um
standard de personalidade®”.

Reconhece-se, universalmente, que as formas legisladas dos chamados fiduciary duties
sdo vagas e genéricas, mas diz-se, de outro lado, que nfo poderia ser de outra forma. E
isso porque a atividade dos administradores ¢ protraida no tempo, o que requer, deles, um
grau de discricio para reagir oportunamente as circunstincias que se alteram
constantemente.’

Isso ndo obstante, para a aplicagéio das normas do sistema, & luz de seus principios, a
experiéncia societdria contempordnea desenvolveu e continua a desenvolver regras de
concretizac@o dos elementos integrantes da responsabilidade dos administradores. Assim,
por exemplo, quando o art. 153 se reporta ao grau de diligéncia do gestor social, referindo-
se a0 padrdo de um “homem ativo e probo”, e ao “cuidado e diligéncia” que ele deve
empregar, procura-se exatamente definir ou particularizar o que se deva entender por
essas expressdes, no plano concreto. Considera-se, a esse respeito, ndo apenas o padréo

* José Alexandre Tavares Guerreiro, “Conflitos de interesse entre sociedade controladora e controlada e entre
coligadas, no exercicio do voto em assembleias gerais e reuniGes sociais”, in Revista de Direito Mercantil,
Industrial, Econémico ¢ Financeiro, v. 51, 1983, pp. 29-32, p. 30.

¢ cf. Egberto Lacerda Teixeira ¢ José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades Anénimas no Direito
Brasileiro, vol. 2, Sdo Paulo, Bushatsky, 1979, p. 471.

7 William T. Allen, “The Corporate Director’s Fiduciary Duty of Care and the Business Judgement Rule under
U.S. Corporate Law”, in Klaus J. Hopt ef al. (org.), Comparative Corporate Governance: The State of the Art
and Emerging Research, Oxford, Oxford University Press, 1998, p. 317: “There is therefore a fundamental, joint
interest in conferring on corporate directors and corporate management wide discretion to react in « fimely way to
changing circumstances”.
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do homem honesto (vir probus), a luz do conceito do bom pai de familia (bonus pater
familiae), mas o nivel de conhecimento e aptiddo de alguém que conhece os negdcios e
que se acha habilitado, por conseguinte, a agir segundo o grau de diligéncia exigivel na
hipétese, por forga de lei. Nesse sentido, toma corpo o entendimento segundo o qual a
responsabilidade dos administradores por ato de gestdo somente pode ser cogitada quando
o nivel de diligéncia razodvel ndo esteja presente, vale dizer, quando o administrador
negligencia em identificar os elementos minimos que devem informar sua decisio e
avalid-los segundo os interesses da companbhia.

Os administradores da Companhia, portanto, devem sempre atuar de forma diligente no
interesse da prépria Companhia, e isso significa afirmar que a manutencio de qualquer
contrato por prazo indeterminado, af incluido o Contrato de Licenca para Uso de Marca,
somente se justifica quando se promove, com tal medida, o interesse social.

Para a mera manuteng&o da vigéncia do Contrato de Licenga para Uso de Marca, n&o ha
obrigacdo de que os administradores instituam mecanismos formais periédicos, até
porque ndo ha na lei nenhum fundamento para que se determine que periodicidade seria
adequada para a revisdo de tal contrato. Como nota a Exposicdo de Motivos da Lei n.
6.404/1976, as normas relativas aos deveres dos administradores servem para “orientar
os administradores honestos, sem entorpecé-los na agio, com excessos utdpicos”.

Os administradores, assim, atuam com diligéncia quando perseguem o interesse social, e
se motivo ndo hd para que os administradores considerem que o Contrato de Licenga para
Uso de Marca em vigor teria deixado de ser conveniente, tampouco ha obrigacio
adicional de que os administradores invistam tempo e recursos financeiros da Companhia
em expedientes protocolares de reavaliagdo do contrato.

II. Na hipétese de a administra¢io recomendar a rescisio
do contrato ou nio chegar a bom termo em uma operag¢io
gue resulte na aquisicdo da marca Klabin

2.1. A rescisdo abrupta do Contrato de Cessdo de Marcas
pode causar prejuizos a Companhia, que podem ser evitados,
caso a Sogemar aceite a manuten¢do do contrato por um
periodo de transi¢do de 12 meses. Caso a Companhia decida
lerminar esse contraio, a Sogemar ou seus acionistas estdo
obrigados — em razdo de seus deveres como acionista
controlador — a permitir que o periodo de transic¢éo ocorra?

E verossimil que a rescisdo abrupta do Contrato de Licen¢a de Uso de Marcas poderia
gerar prejuizos @ Companhia. Trata-se de companhia aberta que utiliza a marca “Klabin™
¢ suas derivadas para comercializar seus produtos, além de utilizar em sua propria
designa¢do, como nome empresarial, o patronimico dos acionistas fundadores da KIC.
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Nem por isso, contudo, € possivel afirmar que os acionistas controladores da KIC e da
Sogemar, por serem também acionistas controladores da Companhia, estariam obrigados
a permitir que um periodo de transig8o ocorresse na hipétese de rescisio do Contrato de
Licenga para Uso de Marca. Tampouco ¢ possivel afirmar que, se fosse obrigatoria a
observancia de um periodo de transigéo, tal periodo deveria ser de 12 (doze) meses.

O Contrato de Licenga para Uso de Marca é contrato por prazo indeterminado. Por nio
admitir a lei relagdes contratuais eternas,® tal contrato pode ser rescindido a qualquer
momento por meio de denuncia vazia notificada a outra parte (CC, art. 473, caput). Nio
prevé o contrato prazo de antecedéncia para a eficdcia da dendncia unilateral, razdo pela
qual Impor aos acionistas controladores um dever de admitir um “periodo de transicio”
de 12 (doze) meses representaria sujeitar o acionista controlador a um dever de observar
regras contratuais ndo escritas que um terceiro ndo estaria obrigado a respeitar pela
singular razdo de que tal acionista, ou grupo de acionistas, tenha a condicio de acionista
controlador.

Nas relagGes entre a companhia e a sociedade que a controla, é vedada qualquer
contratacdo em prejuizo da companhia para favorecer a sociedade controladora, devendo
as operagbes observar condi¢des estritamente comutativas, ou prever pagamento
compensatdrio adequado (art. 245). Se o acionista controlador contrata em condi¢des de

favorecimento ou n#io equitativas com a companhia, exerce abusivamente o poder de
controle (art. 117, §1°, “f*).

A contratagdo em condigdes equitativas (art. 245) e comutativas (art. 117, §1°, “f”) entre
a companhia € o acionista controlador € aquela que n3o prejudica a companhia. Mas no
se exige que o contrato entre a companhia e o acionista controlador seja celebrado, ou
executado, em condigdes de favorecimento para a companhia quando comparadas as
condi¢Bes que seriam negociadas com uma contraparte independente.

Um contrato celebrado entre a companhia e o acionista que a controla gera, para ambas
as partes, direitos e deveres que passam a integrar suas respectivas esferas juridicas
patrimoniais. O fato de um acionista controlador estar obrigado a respeitar e atender
lealmente os direitos e interesses da companhia que controla (art. 116) ndo impede o
acionista controlador de exercer posi¢des juridicas ativas contratuais (pretensdes, direitos
formativos) em face da companhia controlada.

Nas relagdes contratuais entre o acionista controlador € a companhia controlada, portanto,
vige o principio do respeito ao contratado (pacta sunt servanda), sendo licito ao acionista
controlador exercer seus direitos contratuais perante a companhia da exata mesma
maneira que procederia um terceiro independente.

8 F. C. Pontes de Miranda, Tratado de Direito Privado, t. XXV, Rio de Janeiro, Borsoi, 1959, p. 294.
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Na hipotese de uma rescis@o abrupta do Contrato de Licenga para Uso de Marca por parte
da KIC e da Sogemar, seria possivel 4 Companhia buscar o reconhecimento da
impossibilidade de eficdcia imediata de eventual denuncia, justamente pelos danos
patrimoniais que poderia vir a sofrer caso no contasse com um prazo temporal minimo
para que pudesse adequar sua operagéo industrial & necessidade de comercializar seus
produtos sob nova marca.

O fundamento para que fosse respeitado um tal “periodo de transi¢@o”, contudo, ndo deve
ser buscado em deveres societdrios dos acionistas controladores, mas no préprio direito
contratual.

A denuncia do Contrato de Licenga para Uso de Marca, como dentincia de contrato por
prazo indeterminado, somente produz efeitos “depois de transcorrido prazo compativel
com a natureza ¢ o vulto dos investimentos”, caso se comprove que uma das partes
promoveu “investimentos considerdveis para a sua execu¢o” (CC, art. 473, par. Ginico).

Tem-se reconhecido, efetivamente, que a rescisdo contratual abrupta sem conferir prazo
razoavel em vista dos investimentos realizados configura conduta ilicita, ainda que nfo
haja previsdo contratual de prazo de antecedéncia para o exercicio do direito de resili¢do.’

A norma que determina a ineficécia da dentncia unilateral quando néo respeitado prazo
compativel com a natureza e com o vulto dos investimentos prevista no pardgrafo tinico
do artigo 473 do Cédigo Civil diz respeito aos “Contratos em Geral”, denominagéo do
Titulo V, do Livro I da Parte Especial do Cédigo Civil. Trata-se, portanto, de regra que
se aplica a todos os contratos por prazo indeterminado, ai incluidos os contratos regidos
por legislacd@o especial, como ¢ o caso do contrato de licenga para uso de marca (previsto
no art. 139 da Lei n. 9.279/1996).'°

Por outro lado, na hipétese de a dentincia ao Contrato de Licenga para Uso de Marca néo
ser realizada pela Sogemar, mas pela Companhia, ndo ha nenhuma previsio de que a parte
notificada (Sogemar) estaria, ainda, obrigada respeitar um periodo de transicio de 12
meses, ndo sendo aplicdvel o disposto no paragrafo tnico do artigo 473 do Cédigo Civil.

Em suma, a relagdo contratual existente em decorréncia do Contrato de Licenga para Uso
de Marca sujeita-se ao direito comum dos contratos. O fato de um dos contratantes ser
acionista controlador € relevante somente na medida em que se torna ilicita a contratacio
que ndo seja celebrada em condigBes equitativas e comutativas. Mas condicdes
equitativas e comutativas sfo aquelas que ndo geram favorecimento para o acionista
controlador, mas tampouco para a sociedade controlada.

? 8TJ, REsp n. 1.555.202-SP, 4° T., rel. Min, Luis Felipe Salomao, j. 13.12.2016.

** Nesse sentido, cf. Thiago Jabur Carneiro, Contribui¢fio ao Estudo do Contrato de Licen¢a de Uso de Marea,
Tese de Doutorado (FD/USP), 2011, p. 261; TISP, Al n. 2063596-02.2015.8.26.0000, 1* Cam. Res. Dir. Empr.,
rel. Des. Enio Santarelli Zuliani, j. 10.06.2015 (admitindo que o paragrafo nico do art. 473 do Cédigo Civil seria
aplicavel ao contrato de licenga para uso de marca).
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O Contrato de Licenca para Uso de Marca é regido pelo direito dos contratos, € suas
disposi¢des devem ser interpretadas e aplicadas da mesma forma que seriam caso a
contraparte da Companhia fosse um terceiro independente.

Tratando-se de contrato por prazo indeterminado, a licenga para uso de marca € passivel
de denuncia unilateral por qualquer das partes (CC, art. 473, paragrafo unico). Em caso
de dentincia promovida pela KIC ou pela Sogemar, a Companhia, demonstrando o
preenchimento dos requisitos do pardgrafo tnico do art. 473 do Codigo Civil
(nomeadamente, realiza¢do de investimentos considerdveis para a execu¢do do contrato),
podera obter a declarag@o da ineficicia de eventual dentincia enquanto nfo transcorrido
“prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos”, prazo este que poderia
ser superior ou inferior a 12 (doze) meses, conforme prova realizada pela Companhia,
entdo autora.

Nio h4, por outro lado, fundamento para afirmar que o licenciante estaria obrigado a
respeitar um periodo de transi¢@o de 12 (doze) meses na hipdtese de a dentincia unilateral
ser realizada por iniciativa da propria companhia licenciada.

2.2. A utilizagdo da marca Klabin, por terceiros, apés a
rescisdo do Contrato pode trazer prejuizos & Companhia. A
esse respeilo, a Sogemar ou seus acionistas estdo obrigados —
em razdo de seus deveres como acionista controlador — a néio
competir com a Companhia e a ndo ceder a marca Klabin a
terceiros?

A marca Klabin n#io ¢ de titularidade da Companhia. O direito de marca, como apontaram
os especialistas em direito da propriedade intelectual consultados pela Companhia,
constitui direito de propriedade (Lei n. 9.279/1996, art. 129, capur) que integra o
patrimdnio de seu titular. A marca Klabin estd registrada em nome da KIC, e as marcas
derivada da Klabin estdo registradas em nome da Sogemar.

Se o Contrato de Licenca para Uso de Marca for resilido, e terceiros se utilizarem da
marca Klabin e de outras marcas derivadas com base em um novo contrato de licenca
para uso de marca, ¢ certo que a Companhia poderia sofrer prejuizos, assim entendidos
em uma perspectiva econdmica de comparagdo com um cendrio hipotético de
continuidade da vigéncia do Contrato de Licenga para Uso de Marca. Mas tal prejuizo
ndo constituiria um dano patrimonial ilicito sofrido pela Companhia, pois seria resultado
do regular exercicio de posi¢cdes juridicas patrimoniais (direitos de marca da KIC e da
Sogemar) por terceiros (seus préprios titulares, ou licenciados).

O acionista com “status™ de controlador ndo fica obrigado a restringir, sem contrapartida,
o exercicio de direitos que licitamente integram sua esfera patrimonial. O que se exige do
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acionista controlador é que use o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da companhia, para que a prépria companhia realize o seu
objeto e cumpra a sua fungio social (art. 116, par. Gnico), € nio que o acionista
controlador empregue seu patrimonio pessoal para realizar o objeto da companhia.

Nem poderia ser diferente. Sendo a sociedade por a¢des um tipo de sociedade com
responsabilidade limitada dos sécios & integralizac@o do capital (art. 106), nfio se pode
impor novos deveres patrimoniais a um acionista, ainda que se trate de um dever de se
abster do exercicio de um direito, pela s6 circunstincia de tal acionista controlar a
companhia.

Contrariamente a tal entendimento, registram-se posicionamentos doutrinarios no sentido
de que o sécio controlador, em fungdo de deveres de lealdade a que esta sujeito, estaria
impedido de concorrer com a sociedade que controla. A vedagéo, segundo essa corrente,
existiria em relagdo a sécios de sociedades limitadas'' e a acionistas de companhias com
cardter personalista.’* Na Alemanha, pais em que se proibe expressamente os diretores
(membros do Vorstand) de praticar concorréncia com a companhia (AktG, §88) — norma
sem correspendente no Direito Brasileiro —, ha também defensores do posicionamento de
que também o acionista controlador estaria sujeito a um dever de nfo concorrer, ainda
que o tema seja objeto de polémicas. '

Acredito, contudo, que nfo ha fundamento juridico para se afirmar que o acionista
controlador de uma companhia aberta brasileira estaria impedido de concorrer com a
companhia que controla.

Isso porque, no ordenamento juridico em vigor, mesmo na sociedade simples, somente o
s6cio cuja contribui¢dio consista em servigos é impedido de empregar-se em atividade
estranha a sociedade (CC, art. 1.006). Dai se extrai a consequéncia, a contrario, de que,
mesmo na sociedade simples, o sécio cuja contribuigdo se dé mediante integralizacio de
capital (o antigo sécio de capital da sociedade de capital e industria) néio esta sujeito a
obrigag¢éo de nfio concorrer com a sociedade.

No ambito da Lei das Sociedades por Ag¢des, o texto original nada previu a respeito de
uma vedag¢do a concorréncia por parte de administradores ou acionistas, razio pela qual,
em conjunto com Egberto Lacerda Teixeira, sustentei ndo existir vedac@o 4 acumulacéo
de atividades em sociedades concorrentes, seja pelos administradores, seja pelos sécios:

'! Luis Felipe Spinelli, Exclusfio de sécio por falta grave, Sdo Paulo, Quartier Latin, 2015, p. 142.

> Nesse sentido, Renato Ventura Ribeiro, Exclusdo de s6cios nas sociedades andnimas, Sio Paulo, Quartier
Latin, 2005, p. 234; Maria da Gléria Ferraz de Almeida Prado, Exclusdo do controlador na sociedade andnima,
Rio de Janeiro, Lumen Juris, 2018, p. 175.

'S Nesse sentido, Ulrich Burgard, “Das Wettbewerbsverbot des herrschenden Aktiondrs”, in Uwe H. Schneider
(org., et. al.), Festschrift fiir Marcus Lutter zum 70. Geburtstag, Koln, Otto Schmidt, 2000, pp. 1033-1051;
Hartwig Henze, “Kein ungeschriebenes Wettbewerbsverbot fir herrschende Unternehmen gegeniiber abhingigen
Gesellschaften?”, in Zeitschrift fiir das gesamte Handels- und Wirtschaftsrecht, v. 175, 2011, pp. 1-8, pp. 7-
8. No direito portugués, no mesmo sentido, cf. Ana Perestrelo de Oliveira, Grupos de sociedades e deveres de
lealdade, Coimbra, Almedina, 2012, p. 384.



44.

46.

“Conflito de interesses — A lei vigente ndo impde ao
administrador a obriga¢#o de se dedicar unica e exclusivamente
ao exercicio de seu cargo na sociedade. Podera ele ter outras
atividades comerciais, bem como participar, a qualquer titulo, de
outras sociedades. Essa orientagdo, que também seguia o Decreto-
lei 2.627, ndo € adotada por outros ordenamentos que, a respeito,
contemplam sérias restri¢des. O direito brasileiro, entretanto, —
escreve SYLVIO MARCONDES — certamente informado pela
razdo de que, na economia do Pais, os empreendimentos a realizar
sdo muitos € os homem capacitados sdo poucos, ndo opde
barreiras a essa acumulagfio de atividades pelos sécios ou

administradores das sociedades'*”.

A auséncia de mengdo legal a concorréncia se alterou em 2001, ano em que foi incluido
0 §3°ao art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des. Em tal dispositivo se determina que o
membro do conselho de administragéo, salvo dispensa da assembleia geral, ndo pode ser
eleito se “ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal” e “tiver
interesse conflitante com a sociedade™.

Note-se, porém, que a lei passou a incluir tdo somente um impedimento relativo ao
exercicio do cargo de membro do conselho de administragdo. Ainda que um candidato
efetivamente ocupe cargo em sociedade concorrente e esteja sujeito aos requisitos de
impedimento relativo constantes do §3° do art. 147, a assembleia geral ndo esta obrigada
a negar a dispensa prevista no caput do paragrafo terceiro pelo redundante motivo de que
0 aspirante ao cargo seria relativamente inelegivel. Se ¢ concedida aos acionistas eleitores
a faculdade de dispensar as causas de inelegibilidade relativa previstas no artigo 147, §3°,
ndo se pode anular o seu ambito de discricionariedade. Ndo se pode afirmar, assim, que
ocorrendo situagdo de impedl:mento relativo (o candidato efetivamente exerce cargo em
concorrente e tem interesse conflitante com o da sociedade), necessariamente, o voto dos
acionistas deva ser contrario a dispensa, pois, nesse caso, o impedimento, de relativo, se
tornaria absoluto.

Ora, se os acionistas podem eleger conselheiro que atue em sociedade concorrente,
dispensando o requisito de inelegibilidade relativa, com maior razdo se ha de convir que
a lei ndo veda ao préprio acionista que delibera a respello da dispensa exercer atividade
concorrente a da companhia.

Entre nés, portanto, a situag@o mais se assemelha & que prevalece no direito francés, em
que a existéncia de um dever ndo escrito de abstengdo de concorréncia por parte do sécio,

'Y Egberto Lacerda Teixeira e José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades Andnimas no Direito
Brasileiro, vol. 2, Sdo Paulo, Bushatsky, 1979, p. 474 (destacou-se).
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47.

48.

49,

50.

)

justamente pela auséncia de fundamento legal de direito positivo, é plenamente
rejeitada. !’

De toda forma, ainda que se adotasse o entendimento de que o acionista controlador, por
estar sujeito a deveres de lealdade, ndo poderia concorrer com a companhia controlada,
ndo vejo, no caso concreto, como pretender impedir que a KIC ou a Sogemar explorassem
diretamente, ou por meio de licenga, as marcas de que s#o titulares.

A marca “Klabin” ndo somente ¢ formada com o patronimico dos membros da familia
controladora, como ¢ explorada pela KIC desde a sua constituicio em 1899.'¢ Tal
sociedade exerceu atividades operacionais que resultaram na obtencio da marca
nominativa Klabin em 1979.'7 Foi somente em momento posterior, nomeadamente, em
1989, que essa sociedade se tornou uma holding pura, antes ainda da obtencdo do registro
de companhia aberta por parte da Companhia.

A pré-existéncia da atividade empresarial exercida pela KIC ¢ da marca Klabin, de
titularidade da KIC, em relagdo a obteng#io do registro de companhia aberta por parte da
Companhia é um dado fatico relevante. Mesmo entre aqueles que defendem a existéncia
de uma proibicgio implicita de concorréncia por parte do acionista controlador, reconhece-
se que, diante de uma situagéo de concorréncia prévia, a assungéio da posicéo de acionista
controlador ndo gera um impedimento & continuidade da atividade até entdio exercida.
Nesse sentido, decidiu o Tribunal Federal Alemio que o acionista controlador nfo estd
sujeito a nenhuma proibicdo de concorréncia quando havia situagio de concorréncia
anterior & aquisi¢do de participagio de controle.'® Sem isso, com efeito, ficaria
absolutamente vedada a aquisi¢o de controle por parte de empresas concorrentes. '’

No caso concreto, ndo pode a Companhia pretender impedir os acionistas controladores
de exercerem direitos de propriedade que ja integravam seus patrimdnios antes mesmo
que a Companhia obtivesse seu registro de companhia aberta.

Acresce que, no caso concreto, o impedimento ao exercicio dos direitos relativos as
marcas “Klabin” que se pretenderia impor 4 KIC e 4 Sogemar poderia sujeitar tais
sociedades a graves consequéncias patrimoniais. Como se sabe, o registro validamente
expedido gera direito de propriedade sobre a marca (Lei n. 9.729/1996, art. 129), mas
essa propriedade vem acompanhada de um 6nus de que o titular efetivamente utilize sua
marca, scja diretamente, seja por meio do licenciamento a um terceiro. Caso interrompa

15 Maurice Cozian, Alain Viandier, Florence Deboissy, Droit des sociétés, 26" ed., Paris, LexisNexis, 2012, P
205. No ambito das sociedades por agbes simplificadas (société par action simplifiée - SAS), cf. Alexis Constantin,
« L’associ¢ d’une SAS n’est tenu, sauf stipulation contraire, de s’abstenir d’une activité concurrente 2 celle de la
société », in Revue trimestrielle de droit commercial et de droit économique, n. 4, 2013, pp. 759-763.

' Cf. parecer do Prof. Dr. Denis Borges Barbosa, datado de 27.08.2012, B2

'7 Idem, p. 3.

" BGH, II ZR 133/07, j. 25.06.2008. No mesmo sentido, cf. Ana Perestrelo de Oliveira, Grupos de sociedades e
deveres de lealdade, Coimbra, Almedina, 2012, p. 541.

¥ Nesse sentido, Ana Perestrelo de Oliveira, Grupos de sociedades e deveres de lealdade, Coimbra, Almedina,
2012, p. 541.
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a utilizag@o da marca por periodo superior a 5 (cinco) anos, fica o titular da marca sujeito
a perda do direito por caducidade (Lei n. 9.729/1996, art. 143, II).

52.  Se se concebesse um dever de ndo concorréncia da KIC ou da Sogemar que as impedisse
de se utilizarem de seus direitos de marca, ou de licenciarem tais marcas a terceiros,
chegar-se-ia a conclusdo de que essas sociedades, permanecendo como acionistas
controladoras da Companhia, ficariam expostas ao risco de verem caducar o registro de
suas marcas pela interrupgdo do uso. N&o hd fundamento para essa interferéncia que
condenaria as acionistas a sofrerem relevante redugio de sua esfera patrimonial.

h
Ll

Dessa forma, nfio h4 base normativa para afirmar que a Sogemar ou seus acionistas
estariam obrigados — em razdo de seus deveres como acionista controladores — a néo
competir com a Companhia ou a ndo licenciar a terceiros o uso da marca Klabin, ou de
marcas derivadas.

2.3. Caso a Companhia decida pela rescisdo do contrato
relativo as marcas especificas, e a Sogemar decida, ato
continuo, pela rescisdo da cessdo tdcita do patronimico @
Companhia, estariam os acionistas controladores incorrendo
em alguma violagdo de suas obrigagdes?

54.  Nio, por razdes similares aquelas expostas na resposta ao quesito anterior. A cessdo tacita
ao direito ao uso do patronimico por parte dos acionistas controladores®® nio é uma
obrigagdo que derive do status de acionista controlador. E uma prestagéio de contetdo
patrimonial que, atualmente, é realizada de forma gratuita. Como o direito ao nome
constitui direito irrenunciavel (CC, art. 11) integrante dos direitos da personalidade (CC,
art. 16 c¢/c 18), podem os acionistas controladores rescindir também a cessdo técita a
qualquer momento. O fato de certos acionistas integrantes da familia Klabin serem
controladores ndo lhes imp&e uma obrigagio de permitir que a Companhia, uma pessoa
juridica com autonomia patrimonial, utilize gratuitamente o patronimico Klabin como
nome empresarial.

2.4. Caso a Companhia decida pela rescisdo do contrato
relativo as marcas especificas, e a Sogemar decida, ato
continuo, pela rescisdo da cessdo da marca para outras
classes de produtos que ndo as especificamente previstas no
Contrato de Cessdo, estariam os acionistas controladores
incorrendo em alguma violagdo de suas obriga¢des?

55. Ndo, pelas razGes expostas nas respostas aos quesitos 2.2. e 2.3., acima.

* Baseio-me, aqui, no parecer do Prof. Dr. José Roberto d’ A ffonseca Gusmio, de 18.06.2019.



2.5. Os administradores da Companhia, que também sdo
acionistas da Sogemar, na qualidade de
acionistas/administradores da Sogemar, ao decidir sobre a
rescisGo da cessdo tdcita, estdo sujeitos a deveres de
diligéncia para com a Companhia? Os Administradores com
poderes decisérios sobre a Sogemar estdo obrigados, em
razdo de seus deveres de diligéncia e lealdade — a permitir que
o periodo de transi¢do ocorra?

56.  Supondo a existéncia de administradores da Companhia que sejam concomitantemente
acionistas ou administradores da Sogemar, em uma eventual deliberacdo, ocorrida no
ambito da Sogemar, a respeito da decisio de rescindir a cessio ticita, tais administradores
ou acionistas estariam na posigfo que é normalmente denominada de “administradores
duplos”.2! Trata-se de situacio em que uma pessoa se encontra sujeita a cumprir deveres
de diligéncia perante duas sociedades ao mesmo tempo, gerando com isso conflitos pela
suposta impossibilidade de serem conciliadas a contento as “multiplas lealdades” 2

57. O conflito ¢ apenas aparente, contudo. Ndo hd nenhuma ilegalidade na assuncao
simultanea de mais de um cargo administrativo em sociedades distintas. E o cumprimento
do dever de diligéncia do administrador, no ambito de cada sociedade, ha de ser aferido
a partir do interesse social daquela mesma sociedade, como acima se afirmou.

58. Nio hé4 fundamento legal, portanto, para afirmar que um determinado administrador da
Companhia, ao atuar no ambito de um outro érgio, de uma outra sociedade, deveria
descumprir seus deveres de diligéncia e de lealdade perante aquela outra sociedade para
privilegiar os interesses da Companhia. Como acima se indicou, nas relagdes entre
sociedades controladas e controladoras, cabe aos administradores (comuns, ou néo), zelar
para que as operagdes sejam plenamente comutativas (art. 245).

59. Dai se conclui que administradores comuns da Companhia e da Sogemar n3o devem, e
nem podem, se valer da condigdo de administradores ou acionistas da sociedade
controladora Sogemar para, traindo seus deveres perante tal sociedade , permitir que um
periodo de transigéo fosse graciosamente concedido 2 Companhia, sem que, para tanto,
houvesse fundamento de direito contratual.

60. Dessa forma, os administradores da Sogemar, ainda que sendo administradores também
da Companhia, podem e devem buscar a consecugfio do interesse social da Sogemar, o
que podera envolver a busca da minimizagdo do periodo de transiciio que a Sogemar
estaria obrigada a respeitar apds uma rescisdo do Contrato de Licenca de Uso de Marca.
Tal postura de persecugdo do interesse social da Sogemar n3o representaria

*! Ana Perestrelo de Oliveira, Manual de governo das sociedades, Coimbra, Almedina, 2017, p. 248.
* Ana Perestrelo de Oliveira, Manual de governo das sociedades, Coimbra, Almedina, 2017, p. 247.



61.

62.

inadimplemento de um dever de diligéncia ou de lealdade de tais administradores perante
a Companhia.

2.6. Caso o GT, formado pelo conjunto de Conselheiros
Independentes e sem beneficio com relagdo & decisdo e os
Conselheiros Suplentes Independentes e sem beneficio com
relagdo a decisdo, recomende a rescisdo do Contrato de
Cessdio de Marcas ou alteragdo da operagdo de incorporagdo
da Sogemar na forma anteriormente proposta, podem os
Conselheiros da Companhia que ndo participam do GT
votarem, na qualidade de conselheiros, de maneira a impedir
que a decisdo do GT seja implementada?

O sistema de administragdo instituido pela Lei de Sociedades por A¢des, fundado na
dualidade de 6rgaos de gestdo (conselho de administragdo e diretoria, nas companhias
abertas) reveste-se de formalismo legal, ou seja, ndo decorre da vontade das partes, que
nesse ponto ndo sdo livres para escolher sistema diverso, mas de um modelo criado pelo
legislador. Comprova-se o formalismo desse modelo, inafastével pela vontade das partes,
pela simples mengdo ao principio da indelegabilidade de atribuicSes e poderes, inscrito
no art. 139 da Lei:® as atribui¢Ses e poderes conferidos por lei aos érgdos de
administragdo ndo podem ser outorgados a outro 6rgdo, seja ele criado por lei ou pelo
estatuto. Entenda-se: se ndo hd delegacgo possivel de atribuicdes ou poderes a outros
orgdos criados por lei ou pelo estatuto, menos ainda podera haver a delegacio a érgio
que ndo seja nem criado por lei nem criado pelo estatuto, como € o caso do grupo de
trabalho.

No caso da Companhia, compete ao conselho de administragio deliberar a respeito de
eventual rescisdo do Contrato de Licenga para Uso de Marca, assim como compete ao
conselho de administragdo firmar eventual novo protocolo de incorporagio com a
Sogemar (art. 224).

Dessa forma, se a Lei de Sociedades por A¢Bes admite, no art. 160, a existéncia de outros
orgéos, com fungdes determinadas e limitadas, como é o caso do grupo de trabalho,
certamente néo poderia admitir a restricdo da eficacia das deliberagdes dos érgdos
obrigatérios, ex vi legis, operada por eventuais deliberagdes dos érgios de livre criagéo,
porquanto (i) nesse caso, haveria infragéo ao sistema da prépria lei, com permisséo a
delegabilidade de fungBes, proibida pelo art. 139, e (ii) haveria redu¢do da competéncia
dos Orgédos de administragdo criados pela lei, 0 que igualmente conflitaria com o principio
do art. 139.

¥ Art. 139: “As atribui¢Bes e poderes conferidos por lei aos érgdos de administragio niie podem ser outorgados
a outro orgéo, criado por lei ou pelo estatuto™.
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64.

65.

66.

67.

Com relagéo a esse enunciado, ¢ importante lembrar que a redugio da competéncia legal
de 6rgdos de administragdo, por via da interferéncia de outro 6rgdo de administracdo,
somente se aceita, perante a Lei de Sociedades por A¢des, quando haja previsio legal a
respeito. Assim, a competéneia privativa dos diretores na representacio legal da
companhia (art. 138, §1°) somente se subordina & prévia autorizacio do conselho de
administragdo em relagdo aqueles atos ou contratos previstos no estatuto, conforme o
preceito do art. 142, V1. Da mesma forma, as deliberagdes do conselho de administragio
(ou da prépria assembleia geral) somente podem se condicionar & prévia pactuacio de
acordos de acionistas nos termos previstos nos §§ 8° e 9° do art. 118 da Lei de Sociedades
por Agdes. Tais exemplos demonstram, a meu ver inequivocamente, que a
indelegabilidade de atribuigbes e poderes constitui regra cogente na estrutura das
sociedades andnimas. Decorre da afirmag@io desse principio a vedagio a qualquer
modalidade de desvio de atribuigdes ou poderes, ou, dito de outro modo, a invasgo, por
um 6érgdo, da competéncia de outro, ainda que parcialmente (e, bem assim, o abuso ¢ a
usurpagdo de atribuiges ou poderes, a exemplo do que ocorre nos dominios da
competéncia de gestdo, no direito piblico).

E perfeitamente pertinente, por conta disso, a afirmagdo de Alfredo Lamy Filho no sentido
de que ¢ “obviamente impossivel” aos conselhos técnicos ou consultivos ter, ou exercer,
atribuices privativas do conselho de administragiio.?*

Néo sendo uma deciséo do grupo de trabalho vinculante para os membros do conselho de
administragdo, os membros do conselho de administragio da Companhia que nZo
participam do grupo de trabalho podem votar, na qualidade de conselheiros, de modo a
impedir que uma decisdo do grupo de trabalho seja implementada.

2.7.Caso o GT recomende a alleracdo dos termos da
operagdo originalmente proposta, os Administradores da
Companhia que também sdo acionistas da Sogemar, na
qualidade de acionistas/administradores da Sogemar esiéo
obrigados a aceitar a nova proposta em razéo de seus deveres
de diligéncia para com a Companhia?

Néo. Pelas razdes expostas na resposta ao quesito 2.5, acima, o fato de administradores
da Com;ﬁanhia serem também acionistas ou administradores da Sogemar nfio autoriza a
concluséo de que tais pessoas deveriam se valer de seus cargos em uma sociedade
estranha a Companhia para, traindo seus deveres de diligéncia e de lealdade perante essa
outra sociedade, favorecer a Companhia.

2 Alfredo Lamy Filho, “Remuneraco do conselho com participagdio nos lucros”, in Alfredo Lamy Filho e José
Luiz Bulhdes Pedreira, A Lei das S.A., Rio de Janeiro, Renovar, 1992, pp. 606-612, p. 611.



68.

69.

70.

71.

2.8. Caso o GT recomende a Companhia prossiga com o
acordo originalmente aceito entre Sogemar e a Administragéo
da Companhia, pode a Sogemar, ou os Administradores da
Companhia que também sdo acionistas da Sogemar, na
qualidade de acionistas/administradores da Sogemar, decidir
ndo prosseguir com esse acordo?

Sim, pelas mesmas razdes apresentadas na resposta ao quesito imediatamente anterior.

HI. Na hipotese de a administracdo recomendar a
manutencdo do contrato atual ou a realizacdo da
incorporacio da Sogemar e os acionistas solicitarem, mais
uma vez, a convocacdo de AGE para deliberar a rescisdo do
contrato

3.1. Quem é o drgdo competente para decidir sobre a resciséo
do conirato de cessdo de marcas — assembleia ou
administradores?

Nos termos do art. 138, a administragdo da companhia aberta compete ao conselho de
administragfio e a diretoria. A decisfio a respeito da eventual rescisdo do contrato de
cessdo de marcas, enquanto ato de administragdo, ndo é de competéncia da assembleia
geral.

Contrariamente a tal entendimento, seria possivel pretender argumentar, primeiramente,
que o Estatuto da Companhia determina que a “aprovag&o de contratos entre a Companhia
¢ os Acionistas Controladores e/ou empresas nas quais estes detenham participacdo
deverd ser tomada em Assembleia Geral, na qual o direito de voto sera estendido aos
acionistas titulares de agdes preferenciais” (Estatuto, art. 13, §2°). A rescisdo de um
contrato vigente entre a Companhia e os acionistas controladores, seguindo essa visdo,
deveria ser deliberada pelo mesmo oOrgdo (assembleia geral) que determinaria a
celebragdo de tais contratos.

A argumentacdo, porém, ndio prosperaria. Como se escreveu, as chamadas reservas
estatutarias de competéneia em favor da assembléia geral, como limitacdes ou
condicionantes do exercicio dos podetes gestérios, sdo de natureza verdadeiramente
excepcional ?

Tais regras excepcionais ndo comportam interpretagdo extensiva. A “aprovagdo de
contratos”, referida no estatuto, diz respeito a celebraciio de novos contratos entre a

% José Alexandre Tavares Guerreiro, Regime juridico do capital autorizado, So Paulo, Saraiva, 1984, p. 41.
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74.

3.

o

Companhia e os acionistas controladores. A dentincia de um contrato vigente, por outro
lado, néo estd sujeita a reserva de competéncia assemblear.

Como segunda linha argumentativa seria possivel pretender afirmar que a assembleia
geral, tendo poderes para “decidir todos os negécios relativos ao objeto da companhia e
tomar as resolugdes que julgar convenientes & sua defesa e desenvolvimento™ (art. 121)
poderia deliberar também a respeito da eventual rescisdo do Contrato de Licenca para
Uso de Marcas, avocando para si a competéncia que originariamente tocaria a
administrag#o.

Como também ressaltei em outro estudo, porém, essa concentragio do poder deliberativo
da assembleia geral deve ser entendida cum grano salis, porque o poder deliberativo
reservado a assembleia geral encontra limites legislados no rol de suas competéncias
privativas.?® N#o se admite a usurpagdo de competéncias reservadas a outros 6rgdos
sociais.

No modelo juridico da companhia aberta, como bem demonstrou Fabio K. Comparato, a
lei estabelece fungGes privativas, ou seja, singulares para os diferentes érgfios sociais,
quais sejam, a assembleia geral, o conselho de administracdo, a diretoria e o conselho
fiscal. E, como aponta o jurista, “onde ha competéncia privativa, ha também, por via de
estrita consequéncia, a indelegabilidade de poderes ou fungdes”.?” E nesse contexto que
se deve compreender a regra basilar constante do art. 139, j4 mencionado, segundo o qual
“as atribui¢des e poderes conferidos por lei aos 6rgfos de administragio néio podem ser
outorgados a outro 6rg#o, criado por lei ou pelo estatuto”; trata-se de uma emanacio do
principio da exclusividade de competéncias, impondo ndo somente a privatividade das
atribui¢des legais, mas também a sua intransmissibilidade.?®

Diante da conjugag@o das regras de atribuicio de competéncia administrativa ao conselho
de administragio e & diretoria (art. 138) e de indelegabilidade de atribuicSes e poderes
(art. 139), pode-se afirmar que, na moderna sociedade andnima, o poder de gestio da
companhia deixa de ser exercido primariamente pelos acionistas, ¢ passa 4 administragéo.
Opera-se, com isso, uma inversdio da regra basica do poder: na licdo de Francesco
Galgano, a competéncia da assembleia de acionistas, originalmente ilimitada, torna-se
uma competéncia especial, circunscrita a objetos especificos, ndo mais abrangendo a

* Jos¢ Alexandre Tavares Guerreiro, Regime juridico do capital autorizado, Séo Paulo, Saraiva, 1984, p. 34.
*7 Fébio K. Comparato, “Competéncia privativa do conselho de administragfio para a designa¢do de diretores, em
companhia aberta — Ineficécia de cldusula do contrato social da holding, ou de eventual acordo de acionistas, para

regular a matéria”. In: Novos ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1981, pp. 88-
115, p. 96.

* Fabio K. Comparato, “Competéncia privativa do conselho de administragdio para a designagfio de diretores, em
companhia aberta — Ineficdcia de clausula do contrato social da holding, ou de eventual acordo de acionistas, para
regular a matéria”. In: Novos ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1981, pp. 88-
115,p. 97,



gestdo da empresa social, ao passo que serd geral a competénecia do Orgdo
administrativo.?

77. Assim, a competéncia para decidir sobre eventual rescisdo do Contrato de Licenga de Uso
de Marcas € da administracgo da Companhia.

3.2. Caso a competéncia seja da administra¢do, pode a
assembleia, convocada diretamente por acionista, avocar ¢ssa
compeléncia e deliberar pela rescisdo do contrato?

78. Como se indicou na resposta a0 quesito anterior, a competéncia é da administrago.

79. A assembleia geral, seja ela convocada pela administragio, seja ela convocada
diretamente por acionistas, configura um Orglo da companhia que ndo possui
competéncia para deliberar validamente a respeito da rescisdo do Contrato, pois, como
sintetiza Romano-Pavoni, a competéncia do 6rgfio deliberante é requisito de validade da
propria deliberagiio.””

3.3. O acionista que fizer a convocagdo precisa justificar sua
proposta para deliberacdo da assembleia, mostrando as
razdes de conveniéncia e oportunidade?

80. A competéncia para a convocagdio da assembleia geral cabe, em principio, aos
administradores (art. 123), ou seja, a diretoria, ou ao conselho de administracfo, se
houver, como € o caso da Companhia. Como j& se consignou em outra sede, a
administra¢fio, ao convocar os acionistas para deliberar em assembleia, exerce poder-
dever, de carater vinculado, subordinado estritamente a uma regula iuris determinada,
destinada ao atendimento do interesse dos acionistas e, por via de consequéncia, ao
atendimento do proprio interesse social.®! O ato de convocagio integra um procedimento
destinado a formar a vontade social, ¢ é s6 por meio da estrita observancia do
procedimento de convocagao, instalagdo e deliberagido que a manifesta¢iio de vontade dos
acionistas em assembleia passa a ser vinculante para a propria companhia.

81. Naio obstante tal regramento cogente, as perspectivas dos administradores e dos acionistas
em relac@o aos eventos ou contingéncias empresariais podem divergir e, por essa razo,
a lei institui competéncia supletiva aos acionistas e ao conselho fiscal nas hipéteses
discriminadas no pardgrafo unico do art. 123, ou seja, competéncia (i) do conselho fiscal
no caso de ser retardada por mais de um més a convocagdo de assembleia geral ordinaria

** Francesco Galgano, Storia del diritto commerciale, Bologna, Mulino, 1980, p. 130

3 Giuseppe Romano-Pavoni, Le deliberazioni delle assemblee delle societd, Milano, Giuffre, 1951, p. 55.

3 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Convocagio de assembléia geral por acionista”, in Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econ6mico e Financeiro, v. 41, 1981, pp. 153-157, p. 155.
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ou sempre (ue ocorrerem motivos graves ou urgentes (art. 163, V); (ii) de qualquer
acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a
convocagdo nos casos previstos em lei ou no estatuto (art. 123, par. Gnico, “b™); (iii) de
acionistas que representem ao menos 5% (cinco por cento) do capital votante ou 5%
(cinco por cento) dos acionistas sem direito a voto quando os administradores n#o
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocacZo de assembleia para
instalag@o de conselho fiscal; ou (iv) de acionistas que representem ao menos 5% (cinco
por cento) do capital social, quando os administradores ndo atenderem a pedido de
convocagdo, devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas
(art. 123, par. unico, “c™).

82. [Essa ultima hipétese de convocagdo pelo acionista, como destaquei, n3o pressupde a
presenca de motivos graves ou urgentes, exigindo tdo somente a apresentacdo de devida
fundamentagdo. Tratando-se, come parece claro, de norma imperativa, defendi, em 1981,
que “os administradores ndo se acham investidos da autoridade de julgar se a
fundamentacéo invocada pelo acionista ou acionistas solicitantes € suficiente ou n3o para
que, atendendo o pedido apresentado, promovam a convocagiio da assembléia geral”.??
Na ocasifo, ressaltei, ademais, que, cumpridos os requisitos formais, isto &, tendo sido
comprovado o percentual de legitimagdo e sendo apresentada a devida fundamentacgio,
“ndo podem os administradores deixar de convocar a assembléia geral solicitada”, pois
lhes falece a virtude de adentrar o mérito da reivindicacdio do acionista.™

83. Da orientacdo que adotei em 1981, e que venho ratificando ao longo do tempo, néo
decorre, porém, que o administrador esteja obrigado a dar curso as solicitagdes de
acionistas que, ndo obstante devidamente fundamentadas, atentem contra o ordenamento
societario. Ndo se pode aceitar, por exemplo, que o administrador convoque assembleia
solicitada por acionista titular de mais de 5% (cinco por cento) do capital social tendo por
ordem do dia a alterag@o do objeto social para nele inclui-lo a prética de atividade ilicita.
Em outras palavras, deve-se distinguir claramente o controle de conveniéncia, que néo
pode ser praticado pelos administradores, do juizo de legalidade — ainda que por delibag@o
— do qual os administradores n3o podem se furtar.

84. Essa avaliagdo da legalidade justifica-se porque a assembleia geral é expressdo utilizada
por metonimia para referir, simultaneamente, tanto o fendmeno temporalmente
identificavel da reunifio dos acionistas em determinado local fisico quanto sua realidade
juridica de 6rgdo social.** A assembleia geral convocada pelo acionista titular de 5% (ou

** José Alexandre Tavares Guerreiro, “Convocagiio de assembléia geral por acionista”, in Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, v. 41, 1981, pp. 133-157, p. 156.

3 José Alexandre Tavares Guerreiro, *“Convocacio de assembléia geral por acionista”, in Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, v. 41, 1981, pp. 153-157, p. 157.

3 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Sociedade Comercial — Andnima — Assembléia Geral — Contas da
administragiio — Aprovagdo fraudulenta — Nulidade™ (comentério a ac6rddo), in Revista de Direito Mercantil,
Industrial, Econémico e Financeiro, v. 47, 1982, pp. 61-65, p. 64.
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85.

86.

87.

seja. reunidio de acionistas) €, igualmente, expressdo da propria coletividade dos socios
(ou seja, 6rgdo social). E por essa razio que o tem direito ao reembolso das despesas em
que incorreu com a convocagéo, pois se considera que ele terd praticado um ato integrante
do procedimento de formagio da vontade social.>® Ademais, as deliberagdes tomadas na
assembleia geral convocada diretamente pelo acionista vinculam os acionistas ausentes e
dissidentes. A assembleia geral (reunido) convocada exclusivamente pelo acionista, dessa
forma, ¢ assembleia geral (6rgédo) da companhia.

E em virtude da relevincia da assembleia geral enquanto 6rgfo social que se ressalta a
possibilidade de recusa vélida do administrador para a convocagéo de assembleia quando
o pedido apresentado pelo acionista se revela flagrantemente ilicito. Com efeito,
observando que, na Itdlia, a administra¢éio ndo pode recusar a convocagdo de assembleia
solicitada pelo acionista por motivos de oportunidade, ressalva-se que “a obriga¢fo de
convocacdo para os administradores somente subsiste na medida em que o assunto a
tratar, solicitado pela minoria, nfo seja ilicito ou impossivel ou estranho a competéncia
da assembleia ... ; nesse caso, os administradores possuem o dever de n3o proceder &
convocacdo”.® Afirma-se no direito argentino, de forma similar, que o direito de
convocagido do acionista deve ser exercido dentro dos limites de seu contetido, sem se
projetar sobre questdes alheias a organizag@o societaria ou desrespeitar a ordem publica,
os bons costumes ou a vedagio ao abuso do direito.*’

Ao ndo dar prosseguimento a convocagdo solicitada pelo acionista sob o fundamento de
que a chamada dos acionistas € contréria a lei, o administrador cumpre o dever de que é
destinatério perante a coletividade dos acionistas, ndo permitindo a indevida mobiliza¢do
do érgdo social para finalidades que néo lhe s&o proprias. Considerando que a lei reserva
primariamente & administragdo o encargo de congregar os acionistas, permitindo a
realizagdo vélida do conclave, estabelecendo-se divergéncia entre a visdo da
administragdo e do acionista titular de 5% (cinco por cento) do capital social, € vinculante
para o corpo aciondrio a orientagdo proferida pela administragdo. Naturalmente, cabe ao
acionista que se julgar indevidamente impedido de se valer de sua prerrogativa legal a
possibilidade de buscar tutela judicial para que possa tornar efetiva a sua pretensao.

Diante de todo o exposto, ainda que um acionista justifique a convocagfio de uma
assembleia geral da Companhia para deliberar a respeito da rescisdo do Contrato de
Licenca para Uso de Marca, tal deliberagdo seria necessariamente invélida por a
assembleia geral carecer de competéncia para apreciar a matéria. Diante disso, considero

3 TISP, Ap. n. 994.04.044312-0, 3* Cam. Dir. Priv., rel. Des. Jesus Lofrano, j. 28.09.2010.

36

Marco Cian, in: Giorgio Cian (org.). Commentario al codice civile, 11° edizione. Padova: CEDAM, 2011, p.

2784 (L obbligo di convocazione per gif amministratoli sussiste solo in quanto gli argomenti da trattare, richiesti
dalla minoranza, non siano illeciti o impossibili o estranei alla competenza dell ‘assemblea ... in questo caso, gli
amministratori hanno il dovere di non procedere alla convocazione™).

*" Miguel A. Sasot Betes; Miguel P. Sasot, Sociedades anénimas — Las asambleas. Buenos Aires: Rodolfo
Depalma, 1978, p. 88.



88.

89.

90.

91,

que tal convocacéo seria ilegal, cabendo aos administradores promover o controle de sua
legalidade.

3.4. O acionista proponente esta sujeito a algum regime de
diligéncia ou lealdade ou abuso de poder, quando fizer tal
proposta?

Sim. Caso a iniciativa de mobilizar indevidamente a assembleia geral gere danos a
Companhia, os acionistas responsaveis pelo pedido abusivo de convocagido respondem
civilmente (CC, art. 186 c/c art. 927).

3.5. Se afirmativa a resposta anterior, qual a responsabilidade
do acionista por tal decisdo?

O acionista responde civilmente pelos danos a que der causa ao promover pedido abusivo
de convocacdo para tratar de matéria.

3.6. Os demais acionistas gque também  votarem
Sfavoravelmente estdo sujeitos ao mesmo regime de
responsabilidade?

Sim, o acionista responde pelos danos a que der causa, se exercer o seu voto com o fim
de causar dano a companhia, ou obter para si ou para outrem vantagem a que ndo faz jus
e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhias ou para outros acionistas
(art. 115, caput). O acionista, ademais, responde pelos danos causados por eventual
exercicio abusivo do direito de voto, ainda que o voto proferido néo haja prevalecido (art.
115, §3°).

3.7. Nesse caso (aprovagdo de rescisdo contratual em
assembleia  em  desacordo com a opiniGo dos
administradores), qual a fun¢do dos administradores? Eles
sdo obrigados a implementar a deciséo?

Como se referiu na resposta ao quesito 3.4., cabe aos administradores impedir a indevida
mobilizacdo da assembleia geral da Companhia para deliberar a respeito de matéria sobre
a qual a assembleia geral nfo possui competéncia. De toda forma, em ocorrendo
deliberagéio sobre a matéria em questdo, tal deliberagdio seria ineficaz por falta de
legitimagfio do 6rgfo.*® N#o estariam os administradores, por conseguinte, obrigados a

** Fabio K. Comparato, “Competéncia privativa do conselho de administragéio para a designagdo de diretores, em
companhia aberta — Ineficdcia de clausula do contrato social da holding, ou de eventual acordo de acionistas, para
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implementar tal decisdo, possuindo legitimidade propria para impugnar referida
deliberagéo, objetivando a declaracio de sua invalidade 3

3.8. E se implementarem a decis@o, como compatibilizar o
regime de responsabilidade fiducidria dos administradores e
o fato de que a Assembleia esti determinado que eles
implementem uma decis@o que eles néo estéo de acordo? Qual
regime de deveres fiducidrios eles estdo sujeitos?

92. Prejudicado, pois, como se viu na resposta ao quesito imediatamente anterior, 0s
administradores ndo devem implementar eventual decisio ilegal.

Cordialmente,

José Alexandre Tavares Gueryeiro

regular a matéria”, in Novos ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1981, pp. 88-
115, p. 97.

*? Priscila Corréa da Fonseca, Suspensio de deliberagdes sociais, Séo Paulo, Saraiva, 1986, pp. 95-98.
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José Alexandre Tavares Guerreiro
Advogado em Séo Paulo

Professor de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo

Sao Paulo, 16/09/2019.

Sumario!

o Na eventual reanalise do Contrato de Licenca para Uso de Marca, 0s
administradores da Companhia devem observar os deveres de diligéncia (LSA, art.

153) e de lealdade (LSA, art. 154), buscando o interesse social da Companhia.

o N&o ha obrigacdo de que sejam realizadas reavaliaces periddicas protocolares da
conveniéncia de se manter a vigéncia do Contrato de Licenca para Uso de Marca.

o Na hipotese de rescisdo do contrato de Licenca para Uso de Marca por parte da
Companhia, a KIC, a Sogemar ou seus acionistas ndo estdo obrigados, por serem
acionistas controladores, a permitir que um periodo de transicdo de 12 meses

ocorra.

o O fato de a KIC ou a Sogemar serem acionistas controladores ndo as impede de
concorrer com a Companhia ou de utilizar seus direitos de marca diretamente ou

por meio de licenca a terceiros.

o A KIC ou a Sogemar, ou seus acionistas controladores, podem rescindir a cessao
tacita do patronimico “Klabin”, ndo incorrendo, com isso, em violagdo a obrigacoes

que teriam como acionistas controladores.

1O presente sumadrio resume as principais conclusdes obtidas em missiva que enviei a Klabin S.A. em 12.09.2019,
apresentando meu estudo preliminar sobre questfes juridicas pertinentes a manutencao da vigéncia do contrato de
licenca para uso de marca (“Contrato de Licenca para Uso de Marca”) celebrado entre a Klabin S.A.
(“Companhia”), de um lado, e a Klabin Irmédos & Cia. (“KIC”) e a Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda.
(“Sogemar”), de outro, em 01.05.2000, e aditado em 24.04.2002.




Os administradores da Companhia que também sdo acionistas ou administradores
da Sogemar ndo estdo obrigados a utilizar seus poderes no &mbito da Sogemar para
favorecer a Companhia traindo seu dever de lealdade perante a Sogemar. Se
exercem simultaneamente cargos na Companhia e na Sogemar, tais administradores

devem atuar com diligéncia e lealdade em cada um de seus cargos.

As decisbes do Grupo de Trabalho ndo vinculam os membros do conselho de

administracdo da Companhia.

Somente a administracdo da Companhia possui competéncia para decidir sobre
eventual rescisdo do Contrato de Licenca para Uso de Marcas.

Caso um acionista convoque assembleia geral para deliberar sobre a rescisdo do
Contrato de Licenca para Uso de Marcas, a administracdo deve declarar a

invalidade da convocacao, impedindo a mobilizacdo da assembleia geral.

Caso uma reunido da assembleia geral venha a ocorrer, devera ela ser declarada
invalida por auséncia de competéncia da assembleia geral para deliberar acerca de

questdes atinentes a esfera de competéncia exclusiva da administracao.

Os administradores podem pleitear a declaracdo de invalidade de tal eventual
deliberacdo da assembleia geral acerca da rescisdo do Contrato de Licenca para Uso

de Marca.

O acionista que venha a convocar indevidamente a assembleia geral da companhia

pode ser responsabilizado por perdas e danos a que der causa.



José Alexandre Tavares Guerreiro
Advogado em S&o Paulo
Professor de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo

Sao Paulo, 17 de outubro de 2019.

A Klabin S.A.

AJ/C: Presidente do grupo de trabalho constituido pelo conselho de administracdo para
analisar a continuidade do contrato de licenca para uso de marca.

Ref..  Novos quesitos apresentados

Prezados senhores,

1.  Fui consultado por V.Sas. a respeito de questdes juridicas pertinentes a manutencdo da
vigéncia do contrato de licenga para uso de marca (“Contrato de Licenca para Uso de
Marca”) celebrado entre a Klabin S.A. (“Companhia”), de um lado, ¢ a Klabin Irmaos &
Cia. (“KIC”) e a Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda. (“Sogemar”), de outro, em
01.05.2000, e aditado em 24.04.2002.

2.  Em12.09.2019, apresentei a VV.Sas. memorando com minhas conclusdes sobre 0s quesitos
que me foram propostos (“Memorando Anterior”), o qual consigna minhas posigdes
definitivas, valendo para todos os efeitos como meu parecer sobre a matéria.
Posteriormente, em 24.09.2019, o grupo de trabalho formulou quesitos complementares,
que ndo alteram aquelas conclusdes e demandaram revisdo integral da matéria.
Destacando em itélico esses quesitos complementares, respondo-os abaixo, 0 que s6 me
foi possivel com o concurso do meu colega de escritério Dr. Gabriel Buschinelli, dada a
extensdo da matéria em relacdo aquela que constou do Memorando Anterior.

I.  Tendo em vista que a Cia fez, ao longo do tempo,
investimentos na marca Klabin, eventual compra da marca
devera levar em consideracdo esses investimentos ou sao eles
custos incorridos e ndo reembolsaveis e, portanto,
irrelevantes para uma nova negociagao?



3. O Contrato de Licenca para Uso de Marca nédo disciplina se os custos incorridos para a
divulgacédo das marcas licenciadas pela Companhia deveriam ser reembolsados pela KIC
ou pela Sogemar. Como consequéncia, a regra é de que cada parte do contrato é
responsavel pelos custos em que incorreu, ndo podendo pretender o reembolso pela
contraparte contratual.

4. Um entendimento contrario ao apresentado e que fundamentasse um direito a reembolso,
pela KIC e pela Sogemar, de custos incorridos pela Companhia na exploracdo do Contrato
de Licenga para Uso de Marca somente se justificaria se a legislagdo em vigor previsse
esse direito, ainda que silente o contrato.

5. Seria, em tese, possivel defender esse entendimento, mas, desde ja, ressalvo que ele ndo
é previsto na lei brasileira.

6. O contrato de licenca para uso de marca é previsto na Lei de Propriedade Industrial (Lei
n.29.279/1996, art. 139). Por meio do contrato de licenca, o licenciado obtém o direito de
usar a marca e pode receber, adicionalmente, o direito de agir em defesa da marca, sem
prejuizo de seus proprios direitos (Lei n.° 9.279/1996, art. 139, pardgrafo Gnico). Como
se V&, a Lei de Propriedade Industrial disciplina o uso da marca pelo licenciado (perante
terceiros) e o exercicio de direitos pertinentes a tutela judicial e extrajudicial do direito
de marca (também perante terceiros). Nada se menciona a respeito da disciplina juridica
da relacdo bilateral estabelecida entre o licenciante e o licenciado.

7.  Diante desse quadro de siléncio normativo sobre o feitio da relacdo bilateral entre o
licenciante e o licenciado, ha quem defenda que o contrato de licenca para uso de marca
seria um contrato nominado (pois mencionado expressamente pela lei), mas atipico,
porque nio sujeitaria os interesses dos contratantes a uma disciplina particular.! Seriam
aplicaveis ao contrato de licenca para uso de marca, para reger as relacdes entre as partes,
0s principios gerais de direito contratual, cabendo ainda, na visdo de alguns, o recurso a
aplicacdo de regras de contratos andlogos, como seria 0 caso do contrato de locacdo de
coisas.?

8.  Seria com base na aplicacdo analdgica da disciplina pertinente a locagdo de coisas que,
como se disse, em tese, seria possivel afirmar que haveria um dever de o licenciante
restituir ao licenciado os custos que este teria tido com o que seriam despesas analogas as
“benfeitorias necessarias”, que sdo as “que tém por fim conservar o bem ou evitar que se
deteriore” (CC, art. 96, §3°). E isso porque, no contrato de locagdo de coisas, o locatario
tem direito de retengdo até que seja indenizado das benfeitorias necessarias que realizou
no bem locado (CC, art. 578).

! Thiago Jabur Carneiro, Contribuicdo ao Estudo do Contrato de Licenca de Uso de Marca, Tese de
doutorado/FDUSP, 2011, p. 139.
2 Thiago Jabur Carneiro, Contribuicdo ao Estudo do Contrato de Licenca de Uso de Marca, Tese de
doutorado/FDUSP, 2011, p. 146.



9.  Acredito, contudo, que a visdo, tdo simplista quanto redutora, de que se aplicaria um dever
n&o escrito de reembolso de despesas ao Contrato de Licenca para Uso de Marca estaria
equivocada por dois motivos fundamentais.

10. Primeiramente, a definicdo legal de um tipo delimita o ambito de sua aplicacéo direta, de
tal forma que regras da locacdo de coisas somente podem ser aplicadas diretamente a
locacOes de coisas. Qualquer aplicacdo dos preceitos legais pertinentes a um tipo para
além da tipicidade legal pressupde o recurso a analogia.® Ocorre que a analogia somente
se justifica quando ha similitude de situagdes faticas que exijam uma disciplina normativa
similar, e desde que se verifiquem, caso a caso, 0s interesses relevantes e os fins da lei.*

11. N&o penso haver fundamento para uma aplicacao analdgica de regras da locagéo de coisas
ao contrato de licenca de marca. Nos contratos de locacdo de coisas, é possivel usar a
coisa locada no estado em que se encontra, meramente conservando-a. Dai que se
justifique a regra de que caberia o direito ao reembolso de despesas excepcionais que 0
locatario teve com benfeitorias necessarias para conversar o bem (CC, art. 578).

12. No contrato de licenga para uso de marca, por outro lado, tem-se a permissédo para que 0
licenciado use a marca. O licenciado, com isso, poderd utilizar o signo distintivo
protegido pelo registro de marca para a divulgacdo dos seus préprios produtos. Ao
divulgar os préprios produtos utilizando-se de marca licenciada, o licenciado mantém a
marca “em uso”, o que impede a ocorréncia de caducidade (Lei n. 9.279/1996, art. 143,
I1), e contribui para que o valor da marca se incremente, tendo em vista seu maior poder
de levar os consumidores a associar a marca a fatores distintivos do produto.

13. O uso da marca, dessa forma, por definicdo, evita que a marca se deteriore (pois evita sua
caducidade) e, potencialmente, aumenta o valor da marca (pelo maior poder de associagéo
que enseja). Ora, como se nota, a situacdo fatica da licenca de uso de marca é bastante
diversa da que ocorre em um contrato de locacdo de coisas. Enquanto no contrato de
locacdo de coisas é possivel ao locatario usar a coisa sem realizar benfeitorias necessarias,
ou meramente Uteis, no caso da licenca para uso de marca, usar a marca sem lhe promover
benfeitorias seria praticamente impossivel.

14. Ha4, portanto, uma diferenca fatica que afasta a possibilidade de aplicacdo normativa
analdgica. Se o licenciado, para utilizar a marca licenciada, incorre em custos para
divulgar os seus préprios produtos sob a marca licenciada, ndo se pode decompor 0s
custos em um valor pertinente ao uso e outro pertinente ao beneficiamento da marca,
porque, diferente do que ocorre na locacgao de coisas, na licenga para uso de marca, uso e
beneficio se confundem.

3 pedro Pais de Vasconcelos, Contratos atipicos, Coimbra, Almedina, 1995, p. 242.
4 pedro Pais de Vasconcelos, Contratos atipicos, Coimbra, Almedina, 1995, p. 238.



15.

16.

17.

18.

E, devo dizer, essa diferenca fatica é plenamente assimilada pela pratica, pois ndo ha, em
regra, uma disciplina de prestacdo de contas de quais seriam 0s custos incorridos pelo
licenciante no ambito de um contrato, nem disciplina sobre a aprovacdo prévia de
despesas, 0 que seria de se esperar caso houvesse um dever de o licenciante reembolsar
parcela dos custos incorridos pelo licenciado.

Em segundo lugar, no caso concreto, 0 Contrato de Licenca para Uso de Marca vem sendo
executado hd mais de uma década, sem que, em nenhum momento, tenha a Companhia
pretendido o reembolso de quaisquer despesas.

Ora, néo cabe ao juiz interpretar um contrato para lhe atribuir um sentido que néo foi
confirmado pelo comportamento das partes apds a celebracdo do negdcio e que nao
corresponda as praticas do mercado, como veio confirmar a nova redacdo do art. 113 do
Cadigo Civil, conforme alteracdo promovida pela Lei n. 13.874, de 20 de setembro de
2019:

Art. 113. Os negocios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e
0s usos do lugar de sua celebracao.

8§ 1° A interpretacdo do negdcio juridico deve lhe atribuir o sentido que:

I - for confirmado pelo comportamento das partes posterior a celebracao
do negdcio;

Il - corresponder aos usos, costumes e praticas do mercado relativas ao
tipo de negocio;

I11 - corresponder a boa-fé;

IV - for mais benéfico a parte que ndo redigiu o dispositivo, se identificavel; e
V - corresponder a qual seria a razoavel negociacdo das partes sobre a questéo
discutida, inferida das demais disposi¢cfes do negécio e da racionalidade
econdmica das partes, consideradas as informacdes disponiveis no momento
de sua celebracéo.

Entendo, dessa forma, que a Companhia néo é titular de um direito a reembolso de custos
incorridos no uso da marca Klabin, ou de marcas derivadas.

Il.  Os acionistas que ndo sejam beneficiarios de pagamento
decorrente do contrato de royalties (“Demais Acionistas”)
estdo, com relacéo ao direito de voto em eventual assembleia
que deliberar sobre o cancelamento do contrato, na mesma
posicao dos acionistas controladores (beneficiarios do acordo
de royalties) com relacéo a conflito de interesses ou beneficio
particular com relagdo a eventual deliberacdo para
cancelamento do contrato de royalties? Algum deles estaria
impedido de votar? Na resposta a esses questionamentos, deve
ser levado em conta que o Contrato de Royalties é divulgado

4



19.

20.

21.

22.

a, ao menos, 12 anos (data do atual sistema de divulgacéo) e
que, portanto, eventuais diluicdes e vendas pelos acionistas
controladores e aquisicOes pelos Demais Acionistas, foram
baseadas em preco que deveria levar em conta a existéncia
dessa despesa e, portanto, o cancelamento de tal despesa faria
com que as acOes adquiridas se beneficiassem de um fluxo
maior de caixa (em razdo do “desaparecimento” da despesa
de royalties).

Como j& opinei no Memorando Anterior, a assembleia geral da Companhia ndo teria
competéncia para deliberar a respeito do cancelamento do Contrato de Licenga para Uso
de Marca, pois a matéria ndo se inscreve entre as previsoes legais ou estatutarias de
competéncias da assembleia geral.

Ressaltando, entdo, que a resposta se refere a uma situacdo que julgo contrariar a lei,
posso afirmar, apenas para argumentar, que ndo haveria, em uma hipotética deliberacédo
a respeito da rescisdo do Contrato de Licenca para Uso de Marca por parte da assembleia
geral, um impedimento ao voto de qualquer acionista, a menos que se estivesse diante de
uma situacao de conflito de interesses.

A lei, ao disciplinar o conflito de interesses nas sociedades andnimas, visa a assegurar a
prevaléncia do interesse social. A tutela do interesse social perpassa toda a disciplina
dispensada as Sociedades Andnimas, como se pode ver nas mencdes que VAarios artigos
da lei fazem & expressio “interesse da companhia”.®> Em face disso, pode-se afirmar que
a disciplina do conflito de interesses tem por base a conflituosidade que se da em relacéo
aos interesses da companhia; e ndo, diretamente, em relagdo aos interesses individuais
dos demais acionistas.® Desse modo, o interesse, para ser considerado conflitante, deve ir
de encontro ao interesse da companhia, pois € esse o interesse (social) que a lei almeja
proteger.

Conforme aponta Pier Giusto Jaeger, na doutrina faltam defini¢des cabais do que se deva
entender, de modo sistematico, por interesse social.” Discute-se se seria 0 interesse
comum dos acionistas em abstrato (uti socii), ou se seria 0 somatorio dos interesses
individuais de cada acionista (uti singuli). A jurisprudéncia, consoante Calixto Salomao
Filho, inclina-se fortemente no sentido da primeira acepcio.® Assim, ao falar em interesse

5 a titulo de exemplo, cf. arts. 115, 117, 129, §2°, 154, 155 entre outros.

6 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Conflitos de interesse entre sociedade controladora e controlada e entre
coligadas, no exercicio do voto em assembléias gerais e reunides sociais”, in Revista de Direito Mercantil,
Industrial, Econémico e Financeiro, v. 51, 1983, pp. 29-32, p. 31; José Alexandre Tavares Guerreiro, “Abstengo
de voto e conflito de interesses”, in Luiz Fernando Martins Kuyven (coord.), Temas essenciais de direito
empresarial: estudos em homenagem a Modesto Carvalhosa, Sdo Paulo, Saraiva, 2012, pp. 681-692, p. 681.
T Cf. Pier Giusto Jaeger, L’interesse sociale, Mildo: Giuffré, 1972, p. 2 e ss.

8 Calixto Saloméo Filho, O Novo Direito Societario, 2* ed., Sao Paulo: Malheiros, 2002, pp. 88 e 89.



social — ou interesse da companhia — a lei tem em vista o interesse dos acionistas
abstratamente considerados, i.e., 0 interesse geral de todo acionista.’

23. Dessaforma, para que se possa aferir, com seguranca, 0 que entender por interesse social,
deve-se recorrer ao conceito de objeto social,'® pois nele se encerra a medida do interesse
social; tudo o que ndo serve ao objeto social contraria o interesse social e com ele
conflita.l!

24. Conforme prescreve o art. 115, §1°, sempre que ha conflito entre o interesse individual
do socio ou acionista e o interesse social, € este ultimo que deve prevalecer. No entanto,
essa afirmacao precisa ser interpretada, apesar da clareza do dispositivo legal, para que
se tenha em mente que os conflitos de interesses, sancionados pela lei, podem ser
considerados (i) materialmente, quando se torna patente a lesdo a interesse atual da
companbhia e (ii) formalmente, quando ocorre situacdo de dano potencial a companhia,
ainda gque ndo efetivado em suas consequéncias concretas e atuais.

25. Essa distingdo remete a outra, que € a diferenca entre a proibicéo de voto e o conflito de
interesses. Ha casos em que a propria lei presume o “conflito de interesse”, e como
medida preventiva proibe o voto nessas situacdes. Aqui estamos diante do que geralmente
tem sido chamado de conflito de interesse formal, que, de modo mais preciso, seria a
chamada proibicédo de voto.

26. Esse tipo de controle, que é realizado ex ante, foi utilizado no Cédigo Comercial Alemao
(Handelsgesetzbuch), em seu 8252. Tal dispositivo trazia as hipoteses fixas em que o
acionista ficava proibido de votar. No entanto, percebeu-se que esse modo de disciplinar
a matéria ndo era o mais eficiente, pois, de um lado, as hipo6teses previstas eram poucas e
deixavam sem sancdo varias outras situacdes em que, concretamente, havia conflito de
interesse; e, de outro, nas hipdteses previstas, a disciplina era muito rigida. Atenta a isso,
a Lei Acionaria Alemd (Aktiengesetz) de 1937 adotou, além do controle formal, uma
outra forma de disciplinar o conflito de interesse, qual seja o controle substancial, também
chamado material ou ex post, que consiste na verificacdo do conflito de interesses no caso
concreto.*? Esse sistema dualista foi mantido na atual Lei Acionaria alema, que é de 1965,
em seu §243.13

% Fabio Konder Comparato, “Controle conjunto, abuso no exercicio do voto acionario e alienacdo indireta de
controle”, in Direito Empresarial — Estudos e Pareceres, S&o Paulo, Saraiva, 1990, p. 88.

10 josé Alexandre Tavares Guerreiro, “Sobre a Interpretagdo do Objeto Social”, in Revista de Direito Mercantil,
Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 54, 1984, pp.67-82, p. 68.

1 Jos¢ Alexandre Tavares Guerreiro, “Conflitos de interesse entre sociedade controladora e controlada e entre
coligadas, no exercicio do voto em assembléias gerais e reunides sociais”, cit., pp. 30 e 31.

12 Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes Franca, Conflito de Interesses nas Assembléias de S.A., 22 ed., Séo
Paulo, Malheiros, 2014, pp. 92 € ss.

13 §243 — 1. Ein BeschluB der Hauptversammlung kann wegen Verletzung des Gesetzes oder der Satzung durch
Klage angefochten werden.

2. Die Anfechtung kann auch darauf gestutzt werden, daB ein Aktiondr mit der Ausiibung des Stimmrechts fur sich
oder einen Dritten Sondervorteile zum Schaden der Gesellschaft oder der anderen Aktiondre zu erlangen suchte
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27. O direito italiano, nessa matéria, evoluiu de modo similar ao direito aleméo, e no Codice
Civile de 1942, influenciado pela Aktiengesetz de 1937, acolheu-se a distin¢do entre a
proibicdo de voto (divieto di voto) e o conflito de interesses. No entanto, a disciplina
italiana afasta-se em um particular da alema, pois no caso de conflito de interesses, para
que haja a anulacdo da deliberacdo, a lei exige outro requisito: o dano potencial para a
companhia. Com isso, quis o legislador italiano afastar a anulacdo daquelas deliberacdes
que, mesmo tomadas com voto proferido em eventual conflito de interesses, nédo
ocasionavam dano concreto a sociedade.

28. Essa exigéncia da verificacdo do prejuizo para a companhia fica ainda mais evidente na
redacéo do art. 2373 do Codice Civile adotada apds 2003:

2373. Conflitto d’interessii — La deliberazione
approvata con il voto determinante di soci che abbiano,
per conto proprio o di terzi, un interesse in conflitto con
quello della societa ¢ impugnabile a norma dell’articolo
2377 qualora possa recarle danno.

Gli amministratori non possono votare nelle deliberazioni
riguardanti la loro responsabilita. | componenti del
consiglio di gestione non possono votare nelle
deliberazioni riguardanti la nomina, la revoca o la
responsabilita dei consiglieri di sorveglianza.

Ou, em traducado livre:

2373. Conflito de interesses. — A deliberacdo aprovada
com o voto determinante dos socios que tenham, por
contra propria ou de terceiros, um interesse em conflito
com o da sociedade é impugnavel segundo a regra do art.
2377 sempre que possa causar danos.

Os administradores ndo podem votar nas deliberacGes
pertinentes a sua responsabilizacdo. Os membros do
conselho de supervisdo ndo podem votar nas deliberacdes

und der Beschlul? geeignet ist, diesem Zweck zu dienen. Dies gilt nicht, wenn der Beschul? den anderen Aktionaren
einen angemessenen Ausgleich fir ihren gewahrt.

Ou, em traducdo livre:

§243 — 1. Uma deliberacdo da assembleia geral pode ser anulada por violar a lei ou o estatuto.

2. A anulagdo pode se fundar no fato de que um acionista por meio do exercicio de seu direito de voto buscou
obter para si ou para outrem vantagens especiais em prejuizo da sociedade e de que a deliberagcdo seria meio
adequado para atingir tal propdsito. A anulacdo ndo tem lugar quando é conferido pagamento adequado
compensatorio aos demais acionistas.

14 Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes Franca, Conflito de interesses nas assembléias de S.A., cit, p. 86; A.
Gambino, “La disciplina del conflitto di interessi del socio”, in Rivista del Diritto Commerciale e del Diritto
Generale delle Obbligazioni, 1969, pp. 376-383.



29.

30.

31.

32.

33.

pertinentes a nomeacdo de membros do conselho de
supervisao, a sua destituicdo ou a sua responsabilidade.

Como resulta do disposto no artigo supracitado, a deliberacdo tomada com voto
conflitante, para ser anulada, exige o dano. Assim, infere-se que o conflito de interesses
a que se refere a lei italiana é o substancial, pois deve ser apurado concretamente (o artigo
parte do pressuposto de que a deliberacdo ja tenha ocorrido — “la deliberazione
approvata”). Ademais, a deliberagdo somente ¢ anulada se, considerado o seu contetdo,
foi tomada sacrificando o interesse social, em prejuizo da sociedade, em favor de interesse
pessoal.

Nada obstante o exposto até aqui, ndo se quer dizer que ndo haja proibicdo do exercicio
de voto a priori, ou seja, abstratamente.’® E assim € tanto no direito italiano, ora tratado
a titulo ilustrativo, como no direito brasileiro. Esse é precisamente o caso da parte final
do art. 2373 do Codice Civile, a exemplo do que prescreve a parte inicial do §1° do art.
115 da nossa lei.

A disciplina legal brasileira, no que tange ao assunto, seguiu a mesma linha da alema e
da italiana. Assim é que no Decreto-lei n. 2627, de 26 de setembro de 1940, existiam
tanto dispositivos que previam a proibicdo de voto, como também regra genérica sobre
conflito de interesses, que previa a responsabilidade do acionista pelos prejuizos causados
a sociedade em virtude da deliberacdo tomada em sentido contrario ao interesse da
companhia (art. 95).1

Na Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o legislador ndo deixou de prever aqueles
casos em que o “conflito de interesses” € presumido (proibi¢cao de voto). Nesses casos de
proibicdo de voto — como ocorre, v.g., na parte inicial do §1° do art. 115 — esta-se diante
do conflito de interesse formal, em que o controle é realizado ex ante. Nas demais
previsdes da lei, até mesmo diante da larga abrangéncia dos dispositivos, temos o conflito
de interesse material, i.e., aquele em que a identificacdo de tal circunstancia se fara a vista
de cada caso concreto.’

N&o se pode esquecer que o art. 115 da lei também trata do abuso do direito de voto. A
ideia de prejuizo a outrem € intrinseca a de abuso; tanto que o caput do art. 115 esclarece
a no¢do de voto abusivo (“voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a
outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que néo faz jus e de
que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou para outros acionistas”). A
repressao a esse tipo especifico de abuso de direito, evidentemente, somente ocorre apos

15 Sobre o conflito de interesses no direito italiano, cf. F. Galgano, Tratato di Diritto Commerciale e di Diritto
Pubblico dell’Economia — La Societa per Azioni, v. VII, Padova, Cedam, 1984, pp. 229 e ss.

16

art. 95. Respondera por perdas e danos o acionista que tendo em uma operagao interesses contrarios aos da

sociedade, votar deliberacdo que determine com 0 seu voto a maioria necessaria.
17 José Alexandre Tavares Guerreiro e Egberto Lacerda Teixeira, Das Sociedades Andnimas no Direito
Brasileiro, v. |, Sdo Paulo, Bushatsky, 1979, p. 278.
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35.

36.

37.

0 exercicio de voto. Igualmente, a ideia de prejuizo perpassa pela disciplina do conflito
de interesses, a exemplo do que ocorre na lei italiana, vista acima.

Enquanto a primeira parte do 81° do art. 115 da lei traz a proibicdo de votar, a segunda
parte do dispositivo trata da repressao do voto proferido em conflito de interesses. Assim,
tanto a hipdtese em que a deliberacdo beneficie em particular um acionista quanto a de
conflito de interesses comportam controle a posteriori. Isso porque, como Vvisto, 0
conflito é situacdo de fato, apurdvel apenas no caso concreto. O beneficio em particular
de um acionista, a seu turno, também é situacdo aprecidvel apenas em concreto, uma vez
que a ideia de beneficio traz em si nogdo comparativa: o beneficio é apurado sempre em
detrimento de outro. Ora, mais uma vez esta-se diante da concepcao de prejuizo trazida
no caput do art. 115.

Dominique Schmidt, que escreveu monografia de reconhecido valor sobre o tema, assim
esclarece a questdo, no que tange ao conflito de interesse nas sociedades andnimas
francesas:

Le conflit d’intéréts apparait lorsqu’une personne, actionnaire ou
dirigeant, se trouve en situation de choisir entre la satisfaction de
I’intérét commun des actionnaires été celle de son intérét
personnel opposé.'®

Ou, em portugués (traducéo livre):

O conflito de interesses surge quando uma pessoa, acionista ou
administrador, se encontra na situacdo de escolher entre a
satisfacdo do interesse comum dos acionistas e 0 seu interesse
pessoal que lhe é oposto.

A apreciacdo da situacdo de conflito, portanto, somente se da concretamente. E
diferentemente ndo se poderia entender. Como salienta Fabio Konder Comparato:

A existéncia de uma contradi¢do de interesses, como salienta a
doutrina, é questao de fato, a ser apreciada em concreto, conforme
as circunstancias.®

N&o é outro o entendimento de Pontes de Miranda que, em comentario a antiga lei
aciondria, sustentava que em seu art. 95%° 0 que esta em consideracio € a contrariedade

18 Dominique Schmidt, Les conflits d’intéréts dans la société anonyme, version nouvelle, Paris, Joly, 2004, p.

28.

19 Fabio Konder Comparato, O Poder de Controle na Sociedade Anbnima, 32 ed., Rio de Janeiro, Forense, 1983,

p. 307.

20 art. 95. Respondera por perdas e danos o acionista que tendo em uma operagdo interesses contrarios aos da
sociedade, votar deliberacdo que determine com 0 seu voto a maioria necessaria.



38.

39.

40.

de interesses, que, por ser questdo de fato, somente pode ser analisada em concreto.?! N&o
existem conflitos de interesse em poténcia; ao contrario, estes sé entram no mundo
juridico por meio de expressfes concretas, apreciadas em cada caso e conforme as
circunstancias.?? E por essa razdo que se deve ter em mente a disting&o entre a proibicéo
de voto — em que o conflito é presumido — e o conflito de interesse, que deve ser apurado
concretamente.

O conflito de interesses, assim, ndo € tabu na Lei de Sociedades Anénimas. A lei o prevé
e regula em diversos dispositivos, ora o proibindo (proibigéo de voto), ora o reprimindo
(controle ex post) e, por vezes, mesmo o0 admitindo expressamente, como € 0 caso da
incorporacéo de sociedade controlada por controladora. Nessa hipotese, esta-se diante de
operacgdo em que a mesma vontade atua nas duas pontas da negociacao: na controladora
e na controlada. Em face disso, o legislador houve por bem nédo proibir o voto do
controlador nem, tampouco, o reprimir, tendo em vista o conflito de interesse pela mera
posicdo concomitante em dois extremos da operacdo. A lei ndo veda, na avaliacdo de
qualquer parcela patrimonial no processo de incorporacdo, o voto do acionista
controlador/incorporador. Aceita-se, assim, que uma sO vontade, ou seja, a atuacdo do
mesmo centro de interesses, determine o conteldo da operacdo. A vedacdo do §1° do art.
115 da lei, portanto, ndo incide nesses casos.

O sistema adotado pela lei brasileira, dessa forma, no que se refere ao conflito de
interesses, é 0 do controle ex post, como apontado acima.

Igualmente, também no ambito da administracdo da companhia, a situacédo de conflito de
interesses € regulada. A matéria encontra-se no art. 156, que diz:

Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer
operacdo social em que tiver interesse conflitante com o
da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do conselho de administracdo ou da
diretoria, a natureza e extensao do seu interesse.

8 1° Ainda que observado o disposto neste artigo, o
administrador somente pode contratar com a companhia
em condicOes razoaveis ou eqlitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

§ 2° O negdcio contratado com infragdo do disposto no §
1° é anulavel, e 0 administrador interessado sera obrigado

2 pontes de Miranda, Tratado de Direito Privado, t. L, 3% ed., Rio de Janeiro, Borsoi, 1972, p. 285, 85.322, 4.

22 . . . . .
José Alexandre Tavares Guerreiro, “Conflitos de interesse entre sociedade controladora e controlada e entre
coligadas, no exercicio do voto em assembléias gerais e reunides sociais”, op. cit., p. 32.
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42.

43.

44,

45.

46.

a transferir para a companhia as vantagens que dele tiver
auferido.

Nesse dispositivo, como resta claro da leitura de seu caput, tem-se uma vedacao ao agir
do administrador que se encontra numa situacdo de conflito de interesses com a
companhia. Assim, num primeiro momento, tudo pareceria indicar que o conflito de
interesses disposto nesse artigo seria o formal, presumido. Entretanto, a propria lei prevé
a possibilidade de controle ex post do conflito de interesses quando permite que o
administrador contrate com a companhia (art. 156, §1°) e, outrossim, no caso do §2° desse
artigo. Tanto em um caso quanto no outro, o conflito de interesses em questdo somente
pode ser apurado no caso concreto.

Por fim, no que diz respeito ao beneficio particular, uma leitura literal poderia parecer
indicar que qualquer beneficio que um acionista obtivesse em virtude de uma deliberacéo
e que nao fosse percebido pelos demais acionistas constituiria um beneficio particular.

Contudo, essa interpretacdo levaria a impossibilidade de distinguir o conflito de interesses
e 0 beneficio particular mencionados no art. 115, §1°, o que importaria afirmar que a lei
emprega palavras inuteis. Essa inteligéncia ampliativa do conceito de beneficio particular
ndo pode, portanto, ser admitida, sobretudo tendo em vista a gravidade da privacdo do
direito de voto.

O beneficio particular, dessa forma, e ndo obstante a circunstancia de o Colegiado da
Comissio de Valores Mobiliarios ja ter apresentado entendimento diverso no passado,?®
deve ser interpretado de forma restritiva, como aquele beneficio obtido por um acionista
como decorréncia direta e imediata de uma deliberagdo. Como exemplo de beneficio
particular, pode-se cogitar da emissao de partes beneficiarias para serem atribuidas a um
acionista como remuneracao por seus servigos (art. 47). Nessa especifica hipotese, o
acionista obteria um beneficio direto da deliberacédo, que seria concedido pela companhia,
e que nao seria desfrutado pelos demais acionistas.

Nas demais hipdteses, porém, em que ha um beneficio reflexo e mediato a um acionista,
ndo se esta diante de beneficio particular.

No caso concreto, tanto os acionistas que sdo economicamente impactados pelo Contrato
de Licenca para Uso de Marca, quanto 0s outros acionistas que ndo o sdo, devem se abster
de atuar em uma situacéo de conflito de interesses com a Companhia, mas a avaliagéo a
respeito da existéncia de um conflito de interesses pressupde que ndo possam conviver 0s
interesses da companhia e os do acionista, 0 que deveria ser comprovado por quem
pretende ver tais acionistas afastados da assembleia.

23 CVM, Processo Administrativo n. RJ 2009-13179, rel. Dir. Alexsandro Broedel Lopes, j. 09.09.2010.
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48.

49.

50.

51.

52.

O Contrato de Licenca para Uso de Marca é um contrato comutativo, de tal forma que
ndo hé impossibilidade de conviverem, sem conflito, tanto os interesses dos acionistas da
Companhia enquanto acionistas e enquanto socios da KIC e da Sogemar.

Os acionistas que ndo sdo sécios da KIC ou da Sogemar, por sua vez, nao ficam impedidos
de concorrer com seus votos para a formacéo da vontade social.

O fato de certos acionistas terem realizado negociactes de a¢des considerando uma
determinada situagdo fatica (continuidade da vigéncia do Contrato de Licenga para Uso
de Marca) que pode ndo mais subsistir tampouco é relevante para a imposi¢cdo de
impedimento de voto. Um eventual prejuizo sofrido por um acionista por ter confiado na
manutencdo de uma situagdo de fato que ndo mais subsista € matéria que diz respeito
somente a sua esfera individual de direitos. N&o é, dessa forma, relevante para determinar
a possibilidade de exercicio do direito de voto.

I1l. Caso o GT decida que o cancelamento do contrato, sem
a aquisicdo da marca, ndo € no interesse da Companhia, e
que, portanto, o contrato deveria ser mantido ou ser feita a
aquisicao da marca, a quem 0s acionistas que gostariam de
ter o contrato terminado sem contraprestacao podem recorrer
dado que o cancelamento, conforme consta do Memorando
Preliminar, ndo poderia ir a Assembleia de Acionistas? Ha
direito de acdo por parte do acionista insatisfeito (seja
arbitragem ou Poder Judiciario)? Quem seria a contraparte:
Companhia, Acionista Controlador ou Administrador que
tomou a decisdo? H& quérum minimo para a propositura da
acao ou ela pode ser proposta individualmente?

Apenas em termos teoricos, e sem adentrar na questdo de mérito a respeito da
probabilidade de procedéncia do pedido do acionista na hipdtese descrita, e, ainda uma
vez, por apego a argumentacdo, pode-se afirmar o seguinte.

Supondo-se que o acionista em questdo julgue que a decisdo tomada pela administracao
da Companhia teria causado prejuizo (dano ilicito) ao patrimdnio da Companhia, seria
possivel, primeiramente, que pretendesse a responsabilizacdo dos administradores.

Os administradores, como ja escrevi, estdo sujeitos a um dever geral de diligéncia (art.
153), imposto a todos quantos tém a incumbéncia de gerir patriménios alheios.?* Os
administradores, dessa forma, respondem pessoalmente pelos prejuizos que causarem

24 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Responsabilidade dos administradores de sociedades andénimas”, in
Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 42, 1981, pp. 69-88, p. 69.
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53.

54,

55.

56.

S7.

quando procederem com violacdo da lei ou do estatuto (art. 158, 1), sendo possivel a
companhia, mediante prévia deliberacdo da assembleia geral, promover acdo de
responsabilidade civil em face do administrador pelos prejuizos ao patriménio social (art.
159, caput).

A lei disciplina especificamente, no art. 159, as condi¢fes para a propositura de acao de
responsabilidade pela companhia, exigindo-se a deliberacdo em assembleia geral (art.
159, §1°). Acionistas titulares de 5% do capital social, julgando que um administrador
teria causado dano ilicito ao patriménio social, poderiam apresentar pedido de
convocagdo devidamente fundamento indicando que pretendem a convocacdo de
assembleia geral para que seja promovida acdo de responsabilidade de tais
administradores (art. 123, ‘c’).

Sendo a deliberacdo da assembleia geral favoravel a propositura de acdo de
responsabilidade pela companhia em face do administrador, ficam os administradores
acusados da prética do ilicito impedidos (art. 159, §2°). Cabera, entdo, a companhia,
promover a acao de responsabilidade. Caso a acdo ndo seja proposta pela companhia nos
trés meses subsequentes a deliberagdo, qualquer acionista podera fazé-lo (art. 159, §3°).

Sendo a deliberacdo da assembleia geral contraria a propositura de acgdo de
responsabilidade, acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital social
poderdo propor a acdo de responsabilidade em substituicdo processual a companhia.
Trata-se da chamada acdo social ut singuli, que confere ao acionista a possibilidade de
pleitear o ressarcimento dos danos causados a sociedade em sua integralidade.?® Os
resultados da acdo deferem-se & companhia, cabendo a esta indenizar o acionista, até o
limite dos resultados, de todas as despesas em que tiver incorrido (art. 159, §5°).

O acionista da situacdo hipotética proposta no quesito poderia pretender mover acéo de
responsabilidade também em face dos acionistas controladores. O acionista controlador
que induzisse, por exemplo, um administrador a praticar um ato ilegal, praticaria
modalidade de exercicio abusivo do poder de controle (art. 117, §1°, ‘e”). Nessa hipotese,
a acionista controlador e o administrador seriam solidariamente responsaveis perante a
companhia pela reparacdo do dano causado pelos atos praticados com abuso de poder
(art. 117, §2°).

Para responsabilizacdo do acionista controlador, pode mover acdo o acionista que
represente 5% (cinco por cento) ou mais do capital social, ou qualquer participacéo, desde
que preste caugdo pelas custas e honorérios de advogado devidos no caso de vir a a¢do a
ser julgada improcedente (art. 246, §1°, ‘a’ ¢ ‘b’). Trata-se, também aqui, de atuacéo do
acionista como substituto processual da companhia.

2 . . .. .. . e .
5 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Responsabilidade dos administradores de sociedades andénimas”, cit., p.

82.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Tanto na hipotese de acdo de responsabilidade do administrador quanto na acdo de
responsabilidade do acionista controlador movida por acionista na condi¢do de substituto
processual, a companhia ndo € parte da relacdo juridica processual (sujeito do processo),
apesar de ser parte da relacdo juridica de direito material (sujeito da lide).?®

No caso da Companhia, referidas acbes seriam consideradas hipotese de disputa ou
controvérsia surgida entre os acionistas e os administradores, ou entre 0s acionistas,
sujeitas a jurisdicdo arbitral conforme o art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

IV. Pode a Cia dar informag6es ndo publicas a um acionista
para uma discussdo prévia sobre o Contrato de Royalties? Se
afirmativo, quais séo as condic¢des ou os limites que devem ser
impostos?

Os administradores de companhias abertas estdo sujeitos a um dever de manter reserva
sobre 0s negécios da companhia (art. 155, caput), guardando sigilo de qualquer
informacdo que ainda ndo tenha sigo divulgada para conhecimento do mercado e que
possa influir de modo ponderavel na cotagdo dos valores mobiliarios (art. 155, §1°).

Um acionista de companhia aberta, por sua s6 condi¢do de acionista, ndo pode acessar
dados sigilosos pertinentes a companhia. A regulacdo em vigor reconhece, contudo, que
0 acionista controlador, para exercer seu poder-dever de fazer a companhia realizar o seu
objeto e cumprir a sua fungio social (art. 116, par. Unico). E o que se pode extrair, a
contrario sensu, do disposto no art. 8° da Instrugdo CVM n. 358/2002, segundo a qual
cumpre aos acionistas controladores “guardar sigilo das informag0es relativas a ato ou
fato relevante as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢do que
ocupam, até sua divulgagdo ao mercado”.

N&o ha, contudo, nenhuma proibicdo na lei a que um acionista receba informacdes ndo
publicas da Companhia acerca de uma discussdo a respeito da continuidade de um
contrato.

Diante de uma situagdo como essa, o0 referencial para a possibilidade de um acionista
acessar informacdes privadas vem a ser o interesse social, e desde que seja conferida
salvaguarda adequada a confidencialidade, sobretudo mediante a celebracdo de contrato
obrigando o receptor das informacOes a delas manter sigilo. Como apontou Marcelo
Trindade em voto proferido quando presidiu a Comissdo de Valores Mobiliarios, “a
transmissdo de informagéo relevante ndo divulgada a qualquer terceiro, seja analista de

rating, seja consultor, somente pode ser feita (i) no interesse da companhia e (ii) sob

2 . . .. .. . e .
6 José Alexandre Tavares Guerreiro, “Responsabilidade dos administradores de sociedades anénimas”, cit., p.

82.
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64.

65.

66.

67.

68.

contrato de confidencialidade, sob pena de se constituir em transmissao indevida seletiva

de informacdo”.?’

O interesse da Companhia na divulgacdo das informacdes a um determinado acionista,
no caso concreto, podera ser evidenciado caso o conhecimento das condic¢des do contrato
se apresente como condicdo necessaria para a aprovacdo de contrato que beneficie a
companhia.

V. Na hipotese de o contrato ser intrinsecamente contrario
ao interesse da companhia, a valer as opinides registradas no
parecer  anteriormente  enviado, notadamente (i)
impossibilidade de a assembleia avocar a si a decisao e (ii)
participacdo de todos os conselheiros na deliberacdo
(especialmente paragrafo 66 do parecer), como pode ser
sanada a situacdo (em especial considerando-se a
subjetividade dos argumentos na definicdo do interesse da
Companhia, como eventuais pretextos de administradores
conflitados)?

Na resposta a esse quesito, & impossivel ao signatario identificar, no direito brasileiro, o
que viria a ser um contrato “intrinsicamente contrario ao interesse da companhia”, bem
como qual poderia ser a hipdtese de a situacdo juridica descrita no parecer anterior ser
“sanada”, tendo em vista as opinides registradas no Memorando Anterior.

Dito isso, embora a definicdo do interesse da companhia seja, efetivamente, matéria
sujeita a opinides contrastantes, prevalece no ordenamento juridico brasileiro o principio
do acesso a justica. Como determina o inciso XXXV do art. 5° da Constituicdo Federal,
a lei “ndo excluird da apreciagcdo do Poder Judiciério lesdo ou ameaga a direito”.

Como ja se afirmou anteriormente, o fato de um determinado membro do conselho de
administracdo ser também acionista de uma contraparte negocial da companhia ndo basta
para que se possa afirmar que haveria impedimento de voto por conflito de interesses.
Como se viu, os interesses do membro do conselho de administracdo e os interesses da
companhia, nessa situagdo, poderao ser convergentes.

H4, contudo, a possibilidade de que se esteja diante de uma situagdo de efetivo conflito
de interesses, hipdtese em que a lei impede 0 membro do conselho de administragdo néo
somente de intervir na operacdo social, como de participar da deliberagéo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo ao administrador em conflito de

27 \/oto do Dir. Pres. Marcelo Trindade, in CVM, Processo Administrativo Sancionador n. RJ 2007/1079, Rel.
Dir. Eli Loria, j. 04.07.2007.
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69.

70.

interesses cientificar os demais do seu impedimento e fazer consignar em ata de reunido
do conselho de administragédo ou da diretoria a natureza e a extens&o do seu interesse (art.
156, caput).

Ora, o voto proferido pelo membro do conselho de administracdo em desrespeito ao
quanto previsto no artigo 156 é anulavel. Se a deliberacdo somente foi tomada pelo
conselho de administracdo em razdo dos votos anulados, também a deliberacdo do
conselho de administracdo podera ser anulada por iniciativa de qualquer dos acionistas.

N&o haveria, porém, situacdo a ser “sanada”. Haveria atos juridicos, em tese, e ad
argumentandum, passiveis de serem anulados, e caberia ao acionista que julgasse estar
diante de uma situacdo de anulabilidade formular — representado e assistido por advogado
— pedido de anulacédo da reunido do conselho de administracéo. Tal anulacdo, nos termos
do artigo 177 do Codigo Civil, ndo teria “efeito antes de julgada por sentenga” (arbitral,
no caso).

Cordialmente,

José Alexandre Tavares Guerreiro

Gabriel Saad Kik Buschinelli
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