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KLABIN S.A.
CNPJ n°® 89.637.490/0001-45
NIRE 35300188349

Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

A Klabin S.A. ("Klabin" ou "Companhia"), em atendimento ao disposto no art. 6°, Il, da
Instrucdo CVM 481/09, bem como as orientagdes constantes do Oficio
Circular/CVM/SEP/N°® 1/2021, comunica que os acionistas Sr. Luiz Barsi Filho, os fundos
de investimento geridos e representados pela Stewart Investors, FAMA Master Fundo de
Investimento em A¢des, FEBE Fundo de Investimento em A¢Bes, Mercer QIF Fund PLC e
CSHG Suprassumo Fundo de Investimento em Ac¢des - Investimento no exterior,
indicaram o Sr. Mauricio Aquino Halewicz, como titular, e a Sra. Michele da Silva Gonsales
Torres, como sua respectiva suplente, para concorrerem na eleicdo em separado do
Conselho Fiscal em que votam os acionistas minoritarios titulares de a¢des ordinarias,
nos termos do art. 161, 84°, alinea “a", da Lei 6.404/76, a ser realizada na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia convocada para o dia 23 de marco de 2022, as 14h
("AGQ").

Adicionalmente, os acionistas mencionados acima e os fundos de investimento geridos
e representados pela Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. indicaram a Sra. Isabella
Saboya de Albuquerque, como titular, e o Sr. Andriei José Beber, como seu respectivo
suplente, para concorrerem na eleicdo do Conselho de Administracdo “onde votam os
acionistas detentores de acbes ordindrias, nos termos do art. 141, caput da Lei 6.404, ou seja,
com adog¢do do processo de voto multiplo” e informaram que “a indica¢éo supra deverd
compor uma chapa alternativa, possibilitando que seu nome passe a constar na relacéo de
candidatos ao voto multiplo, tendo em vista a dificuldade sistémica para tal incluséo de forma

individual”, a qual € composta pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membros Suplentes

Daniel Miguel Klabin Amanda Klabin Tkacz
Wolff Klabin José Klabin




Vera Lafer Antonio Sergio Alfano

Francisco Lafer Pati Vera Lafer Lorch Cury

Horacio Lafer Piva Francisco Amaury Olsen

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho Maria Eugénia Lafer Galvao

Roberto Klabin Martins Xavier Lilia Klabin Levine

Celso Lafer Reinoldo Poernbacher

Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho | Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho

Guimaraes Collor de Mello
Camilo Marcantonio Junior Ruan Alves Pires
Isabella Saboya de Albuquerque Andriei José Beber

A esse respeito, esclareceram ainda que a "substituicGo ora formulada e que origina a
chapa alternativa néo representa qualquer critica ao candidato retirado, mas apenas um

procedimento a permitir a regular inclusdo da Sra. Isabella ao processo de voto multiplo”.

A Companhia ressalta que a adoc¢do do procedimento de voto multiplo depende de
requisicdo prévia, até 48 horas (quarenta e oito horas) antes da AGO, por acionistas

titulares de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos do art. 141

da Lei 6.404/76 e da Instru¢ao CVM n° 165/91, o que ndo ocorreu até o momento.

Copias integrais dos documentos recebidos pela Companhia a respeito dos candidatos
mencionados acima, incluindo seus respectivos curriculos e as informacgdes exigidas nos
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, encontram-se anexos a este Aviso aos

Acionistas.

As informacdes sobre os demais candidatos indicados ao Conselho de Administracado e
ao Conselho Fiscal constam da Proposta da Administracao e Manual de Participacao da
AGO, disponivel nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
(cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da propria Companhia

(ri.klabin.com.br).

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2022

Marcos Paulo Conde Ivo

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



Isabella Saboya, CFA

isaboya@hotmail.com +552198222-8180/ 3323-0182
Rio de Janeiro/Brasil Idade: 51 Inglés fluente

ESG MINERACAO/LOGISTICA/COMMODITIES STEWARDSHIP  COMITE DE AUDITORIA

Sélida carreira como analista de empresas, gestora de fundos a¢les e conselheira de
administracdo. Pioneira no Brasil no desenvolvimento de governanca corporativa, ao longo de 30
anos de mercado de capitais, protagonizei a maior parte dos cédigos e regras de ESG no Brasil.

Conselheira independente experiente, demonstrei profundo conhecimento e habilidades de
lideranca nos vérios comités de Conselhos em que atuei, destacando-se o relacionamento com
acionistas e érgaos reguladores.

O tema ESG e exceléncia em Conselhos de Administracdo pode ser subjetivo. No entanto, nos
ultimos 6 anos em Conselhos, liderei decisdes de negdcios cruciais em todos os colegiados que
passei:

e Na Wiz, durante renegociagdes com acionistas e o parceiro comercial Unico, CEF, me
posicionei firmemente para que os novos contratos deixassem a Wiz livre para ser
corretora de seguros em balcdes fora da CEF. Isso determinou a sobrevivéncia da
empresa, visto que a parceria com a CEF foi desfeita e a Wiz fecha parcerias em novos
balcdes de venda relevantes ha 3 anos, substituindo gradualmente a receita Unica
proveniente da CEF;

e Em Br Malls, enfrentei uma situacdo critica de management entrenchment. A partir da
criacdo do comité de auditoria estatutario (que coordenei) e da ativacdo do comité de
remuneracao, a lideranca foi trocada e todo plano de remuneracdo refeito.

e Na Vale, desempenhei papel-chave na condugdo da crise Brumadinho a partir do
Conselho: em regime de urgéncia foram tomadas as decisdes acertadas que trilham até
hoje o turnaround ESG da companbhia: criacdo de 3 comités tempordrios de crise, troca
de CEO, mudanca de toda estrutura de compliance, desenho e implantagao do plano de
reparacao e prestacdo de contas a sociedade. Toda governanca foi reorganizada, o Comité
de Auditoria estatutdrio (SEC regulated) foi criado do zero e coordenado por mim,
modifiquei a politica de remuneragao, com clausulas inéditas no Brasil: KPIs de ESG, malus
e clawback.

Minhas principais experiéncias sdao nos setores de mineracdo / logistica, commodities e
financeiro/seguros, ja que passei varios anos analisando esses setores como gestora de
investimentos/portfdlio. Isso se soma as intensas experiéncias de Conselho nessas areas (Vale e
Wiz).


mailto:isaboya@hotmail.com

Meu diferencial nos Conselhos esta em: (i) ter a visdo do investidor, sabendo o que este almeja,
como alinhar interesses, valorizar a acdo e trabalhar a base de acionistas — inumeras foram as
ocasides em que me antecipei ao movimento de acionistas: (ii) conhecimento de Direito
Societario e regulamentagao do mercado de capitais melhor que 90% dos experts.

Graduei-me em Economia pela PUC-RJ (1993), sou tenista dedicada, leitora compulsiva e
apaixonada por iniciativas de ESG, Stewardship e Mercado de Capitais.

EXPERIENCIA EM CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO
Conselheira de Administra¢do na Brasil Agro — Out/21 - atual

Conselheira Consultiva na Artha Educagdo Ltda — Mai/21 - atual
Consultoria que assessora companhias e investidores institucionais a colocar ESG em acdo: do
kickoff a plena execucao.

Conselheira de Administragdo da Vale S.A. — Out/17 a Mai/21

Primeira Conselheira independente da empresa indicada por um grande investidor institucional
global. Apoiei o projeto True Corporation, ajudando a criar um novo padrdo de governanca
corporativa, incluindo a adogdo de praticas ESG, maior transparéncia, estabelecimento de
engajamento do CA com acionistas e revisdo da estrutura de remuneragdo de executivos,
incluindo cldusulas de malus e clawback. A Vale é a primeira empresa brasileira ndo financeira a
adotar tais disposicoes.

Me destaquei no CA na conducdo da crise de Brumadinho, apoiando as respostas imediatas da
empresa, como suspender a remuneracdo varidvel dos acionistas e executivos, estruturar e
implementar os trés comités extraordinarios (Reparacdo, Investigacdo e Seguranca de Barragens)
e mudan¢a de top management.

Coordenadora do Comité de Auditoria da Vale S.A. — Mar/20 a Mai/21

Comité de auditoria planejado e implementado do zero: composicdo, competéncias e plano de
trabalho. Liderei 42 reunides de supervisao de Auditoria Interna e Externa, Compliance, Gestao
de Riscos e Transa¢Oes com Partes Relacionadas.

Conselheira de Administracao da Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A, Membro do Comité de
Remuneragao e Gente e coordenadora do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas — Out/15 a
Abr/20

Unico IPO do Brasil em 2015. Trés vezes indicada e eleita pelos acionistas minoritdrios. Liderei a
estruturacdo e implantacdo dos 3 comités da empresa: Transa¢Ges com Partes Relacionadas,
Auditoria e Comité de Gente e Remuneracdao. Supervisionei a negociacao do principal contrato

de partes relacionadas em 2018, orientando a empresa a exigir o fim da exclusividade mutua com

a Caixa — isso permitiu um novo e sélido modelo de negdcios de um Unico canal de distribui¢do

para parcerias multicanal. Reestruturei totalmente o plano de op¢des de a¢des da empresa em
20109.



Conselheira de Administra¢do da Br Malls e coordenadora do Comité de Auditoria — Abr/16 a Mar/17
Planejei e implementei o comité de auditoria do zero. Praticas contabeis revisadas, canal de
denuncias e estruturas de risco e compliance. Desenvolvi e implementei um novo plano de
remuneragao.

Conselheira de Administracdo da Dimed/Panvel — Abr/06 a Abr/07

Estabeleci um Conselho de Administracdo ativo com conselheiros independentes e um
calendario anual de reunides. Supervisionei a estratégia de crescimento da empresa e a
abordagem de mercado de capitais. Primeira mulher membro independente do Conselho.

EXECUTIVA E SOCIA

Sécia da Jardim Botanico Investimentos (JBI) — Jul/09 a Fev/15

Sécia e membro do time de investimentos do JBI. Primeira gestora brasileira a restringir
investimentos em estatais. Roadshows nacionais e internacionais elevando o AUM de USD 45
milhdes em julho de 2009 para USD 370 milhdes em novembro de 2013. Elaborei filtro de
governanga corporativa para sele¢ao do universo de analise do JBI.

Sdcia da Investidor Profissional — Set/01 a Abr/09

Primeira gestora de recursos independente brasileira totalmente dedicada a investir em
companhias abertas brasileiras. Roadshows nacionais e internacionais elevando o AUM de USD
130 milhGdes em 2001 para USD 1,6 bilhdo em 2007. Responsavel pela gestdao de PIPEs em 2004-
09.

Coordenadora de Governanga Corporativa — Assessora do Presidente da CVM — Mar/00 a Set/01
Trabalhei na Reforma da Lei das SA, aprovada pela Camara em marc¢o de 2001. Membro do grupo
formado para reestruturar as regras de alocag¢dao de ativos de fundos de pensdao — a nova
resolugao criou incentivos significativos para investir em empresas com alto padrdao de
governancga corporativa. Envolvida na reforma das instru¢cbes da CVM sobre fechamento de
capital e ofertas publicas de aquisicdo, com foco em maior grau de protecdo aos acionistas
minoritarios e levando em consideracdo um mercado de capitais local altamente iliquido.
Escreveu o Cédigo de Governanca Corporativa da CVM (2002). Apoiei o langcamento do Novo
Mercado em 2000.

Chefe de Analise de Empresas do Banco Icatu — Abr/99 a Fev/00
Coordenei uma equipe de nove analistas sell-side. Conduzi a equipe de equity research por meio
da fusdo da corretora do Icatu com o Banco BBA Creditanstalt em junho de 1999.

Analista de Empresas do Banco Icatu — Ago/95 a Abr/99

Andlise financeira detalhada (BS, IS, FCF) de empresas brasileiras de primeira linha e seus
respectivos setores. Experiéncia em IPO e M&A. Responsdvel pela anadlise de mineracdo,
siderurgia, petroquimica, papel e celulose, e energia elétrica. Analista responsdvel pela avaliacao
da Vale na assessoria da Icatu aos potenciais compradores na privatizacdo da empresa em maio
de 1997.



Corporate Sales Officer no Banco Icatu —Jun/93 a Ago/95

Negociacdo de swaps, titulos de renda fixa, notas de exportacdo, entre outros. Prospeccdo de
clientes para a gestao de ativos institucionais do Icatu com foco em investimentos em agdes.
Desenvolvimento de negécios de Private Banking.

ORGANIZAGOES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Membro do Comité Executivo do Cédigo Brasileiro de Stewardship Set/21-atual
Org3o responsavel pela analise dos relatérios divulgados pelos aderentes ao Cédigo de Stewardship.

Membro do Grupo de Trabalho de Implementagdo do Cédigo Stewardship Nov/15 — atual

Redatora do Cédigo lancado em outubro de 2016 e membro do grupo de trabalho que redigiu a cartilha
de implementacdo (lancada em setembro de 2017). O grupo hoje apoia os signatarios na implementacao
e publicacdo de principios de stewardship.

Conselheira de Administra¢do do IBGC Mar/06 a Mar07 e Abr/16 a Jan/19
Acompanhamento da estratégia e gestdao. Disseminacdo das melhores praticas de governanca
corporativa.

Membro da Camara Consultiva de Mercado de Governanga em Estatais da B3 Ago/17 a Dez/20
Orientar a B3 sobre a adesao de companhias candidatas ao programa “Governanga em Estatais”.

Membro do Conselho de Autorregulagdo em Governanga de Investimentos Abrapp/Sindapp/ICSS —
Dez/16 a Jan/19
Aprovar os signatarios (fundos de pensdo) do Codigo de Governanca em Investimentos da Abrapp.

CERTIFICACOES E CURSOS

Conselheira de Administracao certificada pelo IBGC desde Outubro de 2015

Certificada como ESG Competent Boards desde Dezembro de 2021

CFA AIMR Licenga 699509 desde Agosto de 2000

Corporate Valuation — Prof. Aswath Damodaran da NYU — Stern — Set/97 e Mar/06

Direito Societario e Mercado de Capitais — Programa de Educag¢do Continuada da FGV-Rio Abr a Jul/03
Comité de Auditoria — IBGC - Out/16

Visdo de Futuro: Etica, Gestdo e Governanga Corporativa da Organizagdo de Sucesso no Século XXI —
Prof. Alexandre Di Miceli da Silveira - Ago/17

Curso Lideranga no Conselho de Administracdo: Workshop para Presidentes — IBGC - Nov/17

Curso de Mediagdo — Instituto Mediare — Rio de Janeiro - Mar a Jun/19

Programa de Liderangas Virtuosas — Virtuous Company — Sdao Paulo (virtual) - Curadoria Prof. Dr.
Alexandre di Miceli Silveira — Abr a Nov/21

Global ESG Competent Boards Certificate Program for Board Members — Competent Boards — Toronto
(virtual)

Mai a Nov/21



Nome Andriei José Beber

Contato Cel.: +4798828 2367
e-mail: andriei@andrieibeber.com.br
http://www.andrieibeber.com.br
https://br.linkedin.com/in/andriei

Endereco Rua Nereu Ramos, 463/102 — 89010-400 — Blumenau, SC

PERFIL

Conselheiro de Administragdo Certificado pelo IBGC, com experiéncia na drea de governanga corporativa,
finangas, controladoria, auditoria, estratégia, remunera¢do e sustentabilidade. Professor, Pesquisador e
Consultor na area de analise de projetos de investimentos e finangas corporativas.

QUALIFICACOES

Pensamento organizado e sistémico. Capacidade analitica orientada a solucdo de problemas. Excelentes
habilidades de comunicagao e expressao.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2021 - atual — COPEL Curitiba, PR
Presidente do Comité de Desenvolvimento Sustentavel

2021 - atual — COPEL Curitiba, PR
Conselheiro de Administracdo Independente (efetivo)

2019 - atual — TECNISA Sao Paulo, SP
Coordenador do Comité de Auditoria

2017 - atual — TECNISA Sao Paulo, SP
Conselheiro de Administracdo Independente (efetivo)

2006 — atual — Fundagao Getulio Vargas Rio de Janeiro, RJ
Professor do Programa de Pés-graduagao FGV Management
Atuando na area de Finangas e Métodos Quantitativos nos programas de MBA em todo o Brasil
Premiado como melhor professor de Finangas e Meétodos Quantitativos do Brasil
em 2009, 2010, 2013 e 2014

2017 — 2018 — AES ELETROPAULO Barueri, SP
Conselheiro de Administracdo Independente (suplente)
Membro titular do Comité de Remuneragdo e Pessoas, envolvido diretamente no realinhamento das
politicas de gestdo de pessoas em face da migragao para o Novo Mercado.

2010 — 2015 — Centrais Elétricas de Santa Catarina/CELESC SA Floriandpolis, SC
Conselheiro de Administragdo
Coordenou o Comité Estratégico e Desenvolvimento Executivo — envolvimento direto na elaboragdo
de contratos de gestdo e desempenho.
Conduziu o processo de revisdao do regimento do Conselho de Administragdo e seus respectivos
comités.
Implantou o comité de Sustentabilidade, coordenando-o durante seu periodo na CELESC.

2004 - 2019— Universidade do Vale do Itajai Itajai, SC
Coordenador do Curso de Pés-graduagao em Manutencgdo Predial

Andriei José Beber Fevereiro/2022



Responsavel pela elaboracgdo, implantagdo e coordenagdo académica do 12 curso de pds-graduacdo
em Manutencdo Predial do pais

Pesquisador-lider do Centro de Estudos de Manutencgdo de Infraestrutura Civil

Responsavel pela implantagdao, planejamento e acompanhamento das atividades de pesquisa e
extensdo no ambito do envelhecimento e deterioracao da infraestrutura

Professor dos cursos de graduagao em Engenharia Civil e Arquitetura

1999 - 2003 — Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre, RS
Pesquisador Associado/Professor do Curso de Engenharia Civil
Consultor junto ao Laboratério de Ensaios e Modelos Estruturais, atuando no desenvolvimento de
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

FORMACAO ACADEMICA/TITULACAO

Curso para Conselheiros de Administragdo — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 2021
Gestao de Riscos Corporativos — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 2019
Avangado para Conselheiros de Administracdao — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa 2018
Monitoramento de Desempenho Empresarial — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 2018
Comité de Auditoria— Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 2017
Conselheiro de Administragao Certificado — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa 2016
Master in Business Administration — Fundagao Getulio Vargas 2006
Doutorado em Engenharia— Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2003
Mestrado em Engenharia— Universidade Federal do Rio Grande do Sul 1999

Mencao de Louvor a dissertagdo Magna Cum Laude

Engenheiro Civil— Universidade Regional de Blumenau 1997
1° colocado no curso de Engenharia Civil
Honra ao mérito estudantil concedido pelo CREA-SC

IDIOMAS

Portugués (Nativo); Inglés (Fluente); Espanhol (Proficiente)

PRODUCAO ACADEMICA

PublicagGes
Publicou mais de 100 artigos técnicos e de divulgac¢ado cientifica em diversos congressos e periddicos,
nacionais e internacionais. Co-autor dos livros Compliance Estratégico vol. 1 e 2.

Palestras
Palestrante convidado em diversos eventos, geralmente falando sobre finangas, gestdo e governancga
corporativa

ConsuLTORIA AD HOC

Analise da viabilidade técnica de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico submetidos a agéncias
de fomento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico/CNPg, Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul/FAPERGS e Fundo de Apoio ao Ensino de Graduag&do/UFSC

Andriei José Beber Fevereiro/2022



Classified: Internal

MAURICIO AQUINO HALEWICZ
Skype: mauriciohalewicz
mauricio.halewicz@gmail.com

Alameda Casa Branca, 1011 apto 91 (11) 99899 6063 e (11) 2639 7206
Sao Paulo, SP 48 anos, casado, brasileiro

CFO — FINANGAS CORPORATIVAS, NOVOS NEGOCIOS, MEMBRO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MEMBRO DE
CONSELHO FISCAL (INDUSTRIA ENERGIA/CELULOSE)

QUALIFICACOES

e 26 anos de atuacdao na area de Financas em grandes empresas nacionais e multinacionais, com sélida experiéncia em
Controladoria, Tesouraria, Gestdo de Dividas, Captagdo de Recursos, Investimentos, M&A, Desenvolvimento de Novos Negdcios
e Gestao de Equipes.

e 21 anos de atuacdo em no Setor de Energia Elétrica, passando por grandes players dessa indlstria, nas areas de Distribuicdo,
Geragdo Convencional, Geragdo Renovavel e Trading.

e Exposicdo internacional, lideranca de importantes projetos de financiamento.

e Excelente relacionamento com instituicdes financeiras locais e globais

e Relacionamento com Bancos de desenvolvimento como IDB, BNDES, BNB e IFC.

o Lider experiente em emissGes locais e mercados globais de operagoes de divida e equity;

¢ Participacdo em processos de fusdes e aquisicoes de empresas;

¢ Implementacao de programa de eficiéncia de gastos;

e Experiencia em compliance, auditoria interna, gestdo de riscos, comités de auditoria e conselho fiscal;

e Conhecimento de modelos contabeis USGAAP e IFRS.

e Conhecimento em modelagem financeira e finangas corporativas

o Experiéncia em Planejamento Financeiro Plurianual, Orgamento Empresarial, ProjecGes Financeiras e Estimativas de Resultados.
e Grande conhecimento em Gestao financeira, administracao de fluxo de caixa, contas a pagar e contas a receber.
e Experiencia em analise de credito de clientes.

e Forte desempenho em negociagao de contratos.

e Foco em resultados e performance, assumindo responsabilidade pessoal pelos resultados e solugdes de negédcios, obtendo
resultados de forma consistente e superando expectativas, mantendo o foco em estimular o valor para os stakeholders.

e Desenvolvimento de talentos e organizacional, inspirando confianga e investindo no contato presente e pessoal junto aos
individuos.

o Otima relacdo interpessoal, valorizando o trabalho em equipe; comprometido e racional na medida da flexibilidade,
contaminando o time com entusiasmo e criatividade.

¢ Criativo, inovador, com visao estratégica, assertivo, atitude positiva, rapido na tomada de decisGes, planejado, comprometido e
com foco em resultados.

e Proficiéncia em Inglés.

PRINCIPAIS REALIZACéES
e Consolidagdo departamento financeiro de trés unidades de produgao de malte da Ambev em 1997, com redugdo de 4
headcounts;
¢ Implementagdo de gestdo de qualidade total, na drea administrativa das unidades de maltaria da Ambeyv;
¢ Implementacdo de SAP em 1999, mddulos FI, CO, GL e FM na Rio Grande Energia;
o Desenvolvimento de modelo financeiro corporativo para distribuidora de energia elétrica, com treinamento nos Estados Unidos;
¢ Participacdo do primeiro ciclo de revisao tarifaria da Rio Grande Energia;
¢ Implementagdo de sistema de integrado para consolidagdo contabil em USGAAP na AES Sul;

¢ Montagem de equipe e consolidacdo da gestdo da controladoria reduzindo a zero os erros de reporting e zerando as diferencas
de consolidagdo de processos.
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Classified: Internal

e Restruturacao de divida da AES USD 200 milhdes, a empresa estava em default na época, apds a negociacdo a companhia teve
autorizacdo para reajustas as tarifas;

e Fechamento de capital da AES Sul, liderei o processo de fechamento de capital com investimentos de R$ 30 milhdes,
possibilitando a companhia ter um balango mais forte;

¢ Montagem de equipe de controladoria e operagGes financeiras na Rede Energia;
e Montagem de Centro de Servico Compartilhado, reducdo de custos anual de R$ 5 milhdes, na Rede Energia;
e Emissao de USD 100 milhdes em Unit Notes no mercado externo, duas subsidiarias da Rede Energia;

e Captacdo de USD 330 milhGes em Recursos para investimento no Inter-American Development Bank, para 3 subsidiarias da
Rede Energia;

e Emissdo de Bond perpetuo no mercado asiatico no valor total de USD 750 milhdes, na Rede Holding;

¢ Captacdo de R$ 700 milhdes em financiamento de projeto para melhoria do sistema elétrico de uma subsidiaria da Rede Energia
no BNDES;

e Captacdo de R$ 300 milhdes no Banco do Nordeste, par Rede Energia;

e Emissdo de R$ 400 milhdes em debenture 476 para alongamento de divida em subsidiarias da Rede Energia;

e Emissdo de USD 250 milhdes em uma subsidiaria da Rede Energia;

¢ Venda de 150 MW em Pequenas centrais hidroelétrica da Rede Energia por R$ 650 milhdes;

e Swap de ativos de subsidiaria de Geracdo da Rede Energia por uma distribuidora do Grupo EDP por R$ 1,2 bilhdo;
e Emissdo de private placement no valor de R$ 600 milhdes;

e Venda de uma distribuidora de energia da Rede Energia para a Equatorial;

e Negociacao e reducao de tributos na Pacific Hydro com ganho para companhia de R$ 6 milhdes;

e Montagem de equipe e melhoria do fluxo de caixa em R$ 10 milhdes por ano na Pacific Hydro;

e Ganho de R$ 15 milhdes do supridor de equipamento da Pacific Hydro em negociacdo de contrato que apresentava baixa
performance de geracao;

¢ Participacdo no processo de venda da Pacific Hydro Brasil para a SPIC no valor de R$ 10 milhdes;

e Reducdo dos custos com departamento juridico em 50%;

¢ Melhoria de eficiéncia em causas juridicas contra a Pacific hydro, durante a gestdo ndo perdemos nenhum processo;
¢ Mudanca e negociacdo de aluguel e obras de novo escritério no valor global de R$ 2,5 milhdes;

e Estruturagdo de bid bond, para participacao no leildo de energia existente no valor de R$ 55 milhdes;

¢ Participacdo da aquisicdo da usina de Sdo Simao no leildo da B3 no valor de R$ 7,2 bilhdes com o menor agio do certame, total
de 6,54%;

e Participacdo na estruturagdo do funding para pagamento da outorga, com emissdo de divida no valor de R$ 4,3 bilhdes e equity
no valor de R$ 3 bilhdes;

e Montagem e estruturagdao no novo escritorio, 2 mil m2, gastos de R$ 4 milhdes em obras e aluguel anual de r$ 3.2 milhdes,
consegui negociar 8 meses de caréncia e o preco do metro quadrado 20% abaixo do mercado, Obra executada em 45 dias.

¢ Contratacdo do projeto SAP S4 Hana, para implementacdo em 7 empresas do grupo negociacao de contrato no valor de R$ 5
milhdes all in;

¢ Implementacdo de departamento de credito para suporte as operagdes de trading no mercado livre de energia, com transacdes
anuais media de R$ 300 milhdes;

e Obetengdo de BRL 1.1 bilhdo de reais em finaciamento de longo prazo (20 anos) com Banco do Nordeste Brasileiro para
construgdo de 4 Porjetos de Geracdo de Energia Solar, perfazendo um totoal de 483MWp de capacidade instatalda, sendo
desembolsado 50% do financiamento 1 ano antes da entrada em operagao

HISTORICO PROFISSIONAL COMO EXECUTIVO

NEBRAS POWER AMERICA LATINA 2019 ATE O MOMENTO
Empresa Multinacional nascida da joint venture da Qatar Holdings (Fundo Soberano do Catar) e da Qatar Energy Power (Empresa
de Energia do Catar), com investimentos globais de 2.3 GW em produgdo de energia e com potencial de atingir 9.6 GW nos
Droximos anos.

CFO Latam 2019 ate o momento
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Classified: Internal

Responsavel por implementar a gestao de financas da companhia na Regido da America Latina, provendo gestao financeiras dos
ativos de energia renovavel e holdings. Planejamento Financeiro empresarial, gestdo de orcamento, gerenciamento de fluxo de
caixa, planejamento gestdo tributaria, contabilidade, controladoria, gestao do endividamento financeiro, project finance, reporting,
analise de credito de clientes, contratagdo de seguros, atividades de forecast e projecdes, analise e viabilidade de novos negdcios e
relacionamento com lideranca Global da companhia, estabelecida em Doha no Catar.

Principais realizagdes:

- Captacdo de BRL 1.1 bilhdo em financiamentos com Banco do Nordeste Brasileiro

- Reducdo dos custos de fiancas bancarias

- Atuando como Diretor Presidente dos projetos solares, execucdo da construcdo de 483 MWp em 4 plantas, desde o greefield
até seu COD.

- Aquisicdo de um portifolio de energia renovavel composto por 18 PChs, uma O&M Service Company e um pipeline de 13GWp
em projetos desenvolvidos

KLABIN S/A 2019 ATE O MOMENTO
Empresa brasileira listada na B3, maior produtora e exportadora de papeis para embalagens do Brasil, com 19 mil colaboradores.

Membro do Conselho Fiscal — Representante da BNDES Participacdes (BNDEPAR).

CONTOUR GLOBAL 2018 A 2019

Empresa Multinacional listada na Bolsa de Londres, US$ 6 bilhdes em ativos de geracéo no mundo a mais de 4.5 GW 'de
capacidade instalada, 1500 empregados no mundo.

CFO Latam 2006 a 2012
Responsavel pela gestdo financeiras dos negdcios hidroelétrico, edlicos, comercializacdo, projetos e holdings. Planejamento
Financeiro empresarial, gestdo de orcamento, gerenciamento de fluxo de caixa, planejamento gestdo tributaria, contabilidade,
controladoria, gestao do endividamento financeiro, reporting, analise de credito de clientes, contratacdo de seguros, atividades de
forecast e projecoes, analise e viabilidade de novos negdcios e relacionamento com lideranca Global da companhia, estabelecida na
Europa e Estados Unidos da América.

SPIC PACIFIC 2012 a 2018

Empresa subsidiaria da SPIC, State Power Investment Corporation of China, empresa Estatal Chinesa com sede em Beijing, US$ 120
bilhbes em ativos de geragdo no mundo a mais de 107 GW 'de capacidade instalada, 150.000 empregados no mundo.

CFO Brazil 2006 a 2012
Responsavel pela gestdo financeiras dos negdcios hidroelétrico, edlicos, comercializacdo, projetos e holdings. Planejamento
Financeiro empresarial, gestdo de orcamento, gerenciamento de fluxo de caixa, planejamento gestdo tributaria, contabilidade,
controladoria, gestao do endividamento financeiro, reporting, analise de credito de clientes, contratacdo de seguros, atividades de
forecast e projegOes, analise e viabilidade de novos negdcios e relacionamento com acionistas estrangeiros na China e Australia.
Negociacdo de contratos com fornecedores. Por um periodo de tempo, em torno de 5 anos teve a gestdao do departamento juridico,
IT, administrativo.

REDE ENERGIA (HOJE GRUPO ENERGISA) 2005 a 2012

Empresa nacional, com foco em distribuicdo de energia elétrica para os estados de Parana, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Tocantins e Para, cobria 34% do territdrio nacional e atendia 5 milhdes de clientes.

De Superintendente de Controladoria a Diretor de Controladoria e Relagao com Investidores

Responsavel pelo orcamento empresarial da companhia, relacionamento com investidores de renda fixa e varidvel, tanto locais
como internacionais. Tinha a gestdo da area de financas corporativas como compra e venda de empresas, desenvolvimento de
novos negocios, emissdo de dividas estruturadas, emissao de capital, compliance e auditoria interna. Diretor de Controladoria

AES SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A (HOJE GRUPO CPFL) 2003 A 2005

Empresa nacional, com foco em distribuicdo de energia elétrica para a parte Centro e Oeste do Estado do Rio Grande do Sul,
faturamento na época em torno de R$ 1,5 bilhdes, com 1,2 milhdes de clientes, sede de companhia em Arlington VA - USA

Controller
Responsavel, pela gestao de contabilidade, gestdo de ativos, planejamento fiscal, orcamento empresarial, reporting e projetos
especiais de renegocia¢do de dividas e fechamento de capital.

RIO GRANDE ENERGIA S/A (HOJE GRUPO CPFL) 1999 A 2003
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Classified: Internal

Empresa nacional, com foco em distribuicdo de energia elétrica para a parte Norte-Nordeste do Estado do Rio Grande do Sul,
faturamento na época em torno de R$ 1,7 bilhdes, 1,3 bilhdes de clientes, sede em Campinas SP e com um socio americano a
PSEG de New Jersey.

De Analista de negocios Sr. A Coordenador de Controladoria
Responsavel por implementacdo de alguns mddulos do SAP, implementagdo e reporting em USGAAP, preparagdo de relatorios
gerenciais, modelo corporativo financeiro e gestdo do departamento de controladoria.

AMBEV S/A — UNIDADE MALTARIAS 1996 A 1999
Maior empresa de bebidas do mundo, as maltarias eram responsaveis pela producdo e importacéo de 30% do malte do grupo

Analista Financeiro de Jr até Sr.
Responsavel pelas atividades de tesouraria, contabilidade, custos, IT, impostos e gestao de qualidade da area administrativa

KPMG 1994 A 1996
Big 4 de auditoria

Auditor Trainee
Participacao em processos de auditoria externa e consultoria tributaria para empresas de setores petroquimico, couro-calgados,
vestuario, telefonia, engenharia e quimico.

HISTORICO PROFISSIONAL COMO NAO-EXECUTIVO

FIBRIA S/A 2009 ATE O MOMENTO
Maior empresa produtora de celulose de fibra curta do mundo

Membro do Comité de Auditoria (Conselheiro Suplente de Administracdo) até Presidente do Conselho Fiscal

Participou da montagem do comité de auditoria, com foco na gestao de riscos financeiros e corporativos

Reducdo e tratamento de deficiéncias de controle

Consolidacdo das areas de controles internos, SOX, auditoria interna e gestdo de riscos em uma diretoria chamada de Diretoria de
Gestao de Riscos Corporativos;

Acompanhou e recomendou importantes transacdao da companhia como emissao de acOes, venda de ativos, venda de terras,
pagamento de dividendos extraordinarios, expansdo de prantas produtores de celulose e venda do controle da empresa.

FORMAGCAO ACADEMICA
¢ Management Development Program, Darden School of Business Administration, University of Virginia, Charlottesville VA, EUA,
2011.
e Pés-Graduacdo Engenharia Financeira, Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2001.
¢ MBA Finangas Empresariais, FGV (Fundagdo Getulio Vargas), 1999.
¢ Ciéncias Contabeis, Universidade Federal do Rio Grande do Sul — RS, 1995

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

¢ Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha, Suica, Cingapura, Hong Kong, Macau, China, Australia e Chile: Road Show para Emissdo
de Dividas, prospeccao de novos negdcios, reunides de negdcios, negdcios comerciais, planejamento estratégico e treinamentos.

IDIOMAS

¢ Proficiéncia em Inglés. Espanhol Intermediario. Francés Intermediario. Mandarim Basico.
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MICHELE DA SILVA GONSALES TORRES
Endereco: Rua Sabara, 402 apto. 42- Higiendpolis
Telefones: Res. (11) 2341-6439 / Cel. (11) 98684-8665
Brasileira, Casada, 38 anos, advogada
OAB/SP: 267.794
E-mail: mi_gonsales@hotmail.com

RESUMO DE QUALIFICAGOES

-Experiéncia em: Governanga Corporativa; Compliance; Gestdo de Departamentos Juridicos;
Avaliacdo e Gestdo de Riscos; Andlise, Elaboracdo e Gestdo de contratos diversos; Societario;
Planejamento estratégico juridico para estruturacdo de negdcios; Estruturacdo de operacdes
envolvendo Fundo de Investimentos em Participagdes; Estruturacdo de operagdes envolvendo
empreendimentos imobilidrios; Elaboracdo de pareceres juridicos-Compliance, Direito Societario,
Mercado de Capitais.

-Membro da Comissdo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP.

-Membro da Comissdo de Compliance da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP.

- Membro do Conselho Fiscal da Cemig- 2018/2019 2020/2022.

- Membro do Conselho Fiscal da Light- 2019/2021.

- Membro do Conselho Fiscal da Petrobras-2021/2022.

FORMAGAO ACADEMICA

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Aprimoramento em Governanga Corporativa para Administradores e Conselheiros Fiscais-
concluido em 2021.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa-IBGC
Curso de Melhores praticas de Governanga Corporativa e Treinamento de Administradores-
concluido em 2018.

LEC- Legal, Ethics & Compliance
Curso de Compliance Anticorrupgdo Extensivo — concluido em 2017.

LEC- Legal, Ethics & Compliance
Gerenciamento de Area de Compliance — concluido em 2015.

Fundacao Getulio Vargas
Direito Imobilidrio-concluido em 06/2014.

Fundacao Getulio Vargas
Contratos: Visdo Negocial e Prética - concluido em 09/2013.

Fundacao Getulio Vargas
Tributagdo no Setor de Servigos - concluido em 06/2010.

Fundacao Getulio Vargas
Gestdo Estratégica de Negdcios-concluido em 2009.

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Pés Graduagdo em Direito Empresarial — concluido em 2009.


mailto:mi_gonsales@hotmail.com

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Bacharel em Direto - concluido em 2007.

CURSOS COMPLEMENTARES

- Sociedade de Propédsito Especifico, Sociedade de Contas em Participacdo e Consércio- IIR In
Company

- Direito nos Meios Eletronicos — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Contratos Bancarios — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Contratos Internacionais — Instituto Presbiteriano Mackenzie.

- Auditoria ISO — NBS

- Principais Mudangas nas Contratagdes Publicas.

HISTORICO PROFISSIONAL

ALFM Advogados
Sdcia- atual

Responsavel pela Area de Contratos e Compliance do escritério.

Elaboragdo e analise de contratos e acordos relativos a atividade empresarial em geral,
envolvendo as areas de atuacdo do escritério.

Planejamento estratégico juridico para estruturagdo de negdcios.

Consultoria juridica englobando implementacdo de politicas anticorrupc¢do; implementacao
e/ou revisdo de Programas de Compliance; avaliacdo e gestdo de riscos; comunicacdo e
treinamento; elaboracdo e/ou revisdo de Cédigo de Conduta, politicas e controles internos;
assessoria em investigacOes internas; auxilio na implementacdo de hot line; assessoria na
realizacdo de due diligence de terceiros e em due diligence de operagbes societarias.
Administradora do escritério desde 2015.

Compacta Central de Restauragao e Revestimentos Ltda
R&R Engenheiros Associados Ltda- 08/2008- 01/2018

Grupo Empresarial atuante em diversas areas, dentre as quais se incluem: construcdo civil de
shoppings, hospitais, galpdes industriais, hotéis, construcdo de imdveis para o setor publico e
privado; estruturacdo de operagdes imobiliarias.

Gerente do Departamento Juridico

Responsavel pela Gestdo Juridica das operagdes da empresa, reportando-se diretamente aos
sdcios e clientes;

Elaboragdo de Cédigo de Conduta e implanta¢do de Programa de Compliance na empresa;
Membro do Comité de Etica da empresa;

Responsavel por garantir o funcionamento das areas de auditoria interna e externa;
Monitoramento e gerenciamento de riscos da empresa;

Orientac¢do Juridica aos demais departamentos da empresa para otimizagdo das operagoes e
negdcios, certificando que a empresa conduz seus negécios em conformidade com as leis,
regulamentos e normas com vistas a resguardar direitos e deveres;

Atuacdo efetiva em assuntos estratégicos com visdo a longo prazo, andlise de novos
negocios, protecdo aos negdcios da empresa, bem como ao protecdo ao patrimdnio dos
sécios.

Direito empresarial, contratual e societario; analise, elaboracdo e interpretacdo de contratos;
Elaboragdo de atos societdrios;

Gestdo dos escritdrios terceirizados; controle de contingéncias com vistas a reduzir o passivo;
Estruturacdo de operagdes envolvendo Fundo de Investimentos em ParticipagGes;
estruturacdo de operagdes envolvendo empreendimentos imobilidrios;



e Planejamento estratégico juridico para estruturacdo de negdcios; tais como aquisicao de
direitos sob jazidas de minério de ferro, usinas hidrelétricas, aquisicdo de ativos de infra
estrutura para transporte e distribuicdo de gas natural;

e Acompanhamento de Due Diligence de terceiros e M&A.

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo -01/2008 - 07/2008
Advogada

e Andlise e elaboracdo de contratos administrativos de prestacdo de servigos; concessao;
permissao; autorizacdao; termos diversos.

e Andlise e acompanhamento de licitagdes;

e Andlise e elaboracdo de editais;

e Andlise e acompanhamento de processos administrativos;

e Analise e acompanhamento de processos judiciais em que seja parte a Fazenda Publica do
Municipio de Sao Paulo;

e Pesquisas doutrindrias e jurisprudenciais;

e Orientacdo e acompanhamento das atividades de estagidrios da area juridica;

e Elaboragdo de pareceres envolvendo os seguintes ramos do Direito: Administrativo,
Constitucional e Civil.

Morais, Donnangelo, Toshiyuki Advogados Associados -09/2004 01/2008
Estagidria/Advogada

e Elaboracdo de peticGes, pecas e recursos na area civel,

e Andlise e elaboracdo de contratos;

e Elaboracdo de pareceres na area civel;

e Acompanhamento de julgamentos;

e Acompanhamento de processos junto aos foruns e pela Internet;

e Pesquisas doutrindrias e jurisprudenciais;

e Registro de processos e andamentos processuais no sistema de controle interno.

Nagado Advogados Associados -02/2003 — 08/2004
Estagidria

e Elaboracdo de peticGes, pecas e recursos na area civel;

e Analise de contratos;

e Acompanhamento de julgamentos;

e Acompanhamento de processos junto aos féruns e pela Internet;

e Despacho com juizes e desembargadores para obtencdo de liminares;

e Pesquisa de doutrina e jurisprudéncia;

e Registro de processos e andamentos processuais no sistema de controle interno.

IDIOMAS
Inglés
Espanhol
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KLABIN S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato indicado como Suplente do Conselho de Administragao

12.5 Dados cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Andriei José Beber 18/11/1973 48 Conselheiro
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
014.789.149-39 Suplente do Conselho de 23/03/2023 23/03/2022
Administracdo
Prazo do Mandato 0utro§ Cargos e Fungét_as Indicacao se foi Eleito pelo
Exercidas na Companhia Controlador
Um ano Nenhum Nao
Indicacdo se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Andriei José Beber, Conselheiro de Administragao Certificado pelo IBGC, com experiéncia na area de
finangas, controladoria, auditoria, estratégia, remuneracao e sustentabilidade; Professor do Programa
de formacdo executiva FGV Management, atuando na area de Finangas e Métodos Quantitativos;
Pesquisador e Consultor na area de governanga corporativa, gestdo e manutencgéo de infraestrutura,
analise de projetos de investimentos e finangas corporativas. Doutor em Engenharia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Foi Conselheiro de Administracdo das Centrais Elétricas de Santa
Catarina/CELESC SA (2010-2015), onde coordenou o Comité Estratégico e Desenvolvimento Executivo
com envolvimento direto na elaboragéo de contratos de gestdo e desempenho; Conduziu o processo
de revisdo do regimento do Conselho de Administragéo e seus respectivos comités; Entusiasta de ESG,
implantou o Comité de Sustentabilidade, coordenando-o durante seu periodo na CELESC. Foi
Conselheiro de Administragdo Suplente da ELETROPAULO (2017-2018), onde integrou o Comité de
Remuneragéo e Pessoas, envolvido diretamente no realinhamento das politicas de gestdo de pessoas
em face da migracdo para o Novo Mercado. Atualmente é Conselheiro de Administracdo da Tecnisa
onde coordena o Comité de Auditoria. Premiado como melhor professor de Finangas e Métodos
Quantitativos do Brasil em 2009, 2010, 2013 e 2014. E co-autor dos livros Compliance Estratégico vol.
1 e 2. Possui mais de 100 trabalhos publicados no Brasil e exterior.

Declaracdo de Eventuais Condenagées

Andriei José Beber, ndo tem qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participagcao em Reunidoes do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Conselheiro Participacdo nas reunides (%)

Andriei José Beber Nao se aplica

12.7. InformagGes mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, o candidato ndo participa de nenhum comité da Companhia.

12.8. Informagdes sobre atuagdo como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, o candidato ndo participa de nenhum comité da Companhia.

12.9 Informacgao sobre existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
terceiro grau entre:



a. administradores da Companhia
Nao ha relagcédo de parentesco entre os conselheiros de administragédo indicados entre si.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia

Nao ha relagdo de parentesco entre os conselheiros de administracdo indicados e os administradores
e os conselheiros de administragdo de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relagao de parentesco entre os conselheiros de administragédo indicados e os controladores da
Companhia.

d. (i) administradores da Companbhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas da Companhia

Nao ha relacdo de parentesco entre os conselheiros de administragéo indicados e os administradores
e os conselheiros fiscais de sociedades controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia.

12.10. Informacgao sobre relagdes de subordinagao, prestagcado de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagbes de subordinagédo, de prestacdo de servigos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagbes de subordinagédo, de prestacdo de servigos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagbes de subordinagdo, de prestagdo de servigos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia, suas controladas ou controladores.

ANDR|E| JOSE Assinado de forma digital por
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KLABIN S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato indicado como membro do Conselho Fiscal
12.5 Dados cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Mauricio Aquino Halewicz 27/03/1973 48 anos Contador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
694.701.200-78 Membre do Gonselho 23/03/2022 23/03/2022

Outros Cargos e Funcoes

PO LR Exercidas na Companhia

Indicacao se foi Eleito pelo Controlador

1 ano Nenhum Nao
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim Nao se aplica

Experiéncia Profissional

Graduado em Ciéncias Contébeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, possui MBA em
Finangas Corporativas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV, pos-graduacao em Engenharia Econdmica
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e especializagdo em administragédo pela University of Virginia
(Darden School of Business Administration). Hoje atua como Chief Financial Officer para América Latina
na Nebras Power Q. S. A. (player global de energia), foi Presidente do Conselho Fiscal da Fibria Celulose
S.A. entre 2013 e 2019, membro Suplente do Conselho Fiscal da Eneva S/A (companhia que atua no
setor de geracao de energia elétrica), foi CFO para America Latina da Countour Global entre 2018 e 2019
(companhia do segmento de geracao de energia eletrica) e foi Diretor Financeiro da SPIC Brasil entre
2012 e 2018 (sociedade que atua no setor de energia limpa). Também atuou na Fibria Celulose S.A.,
entre 2009 e 2013 como suplente do Conselho de Administragdo e membro efetivo do Comité de
Auditoria e Riscos. Exerceu as fungbes de Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor de
Controladoria e Superintendente Corporativo de Controladoria da Rede Energia S.A. (companhia aberta
que atua no setor de energia), foi Controller da AES Sul (subsidiaria do grupo norte americano AES) e
Contador da Rio Grande Energia (subsidiaria do grupo CPFL).

Declaracao de Eventuais Condenacoes

Mauricio Aquino Halewicz, ndo tem qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagcao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participacao em Reunidoes do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Conselheiro Participacao nas reunioes (%)

Mauricio Aquino Halewicz 100

12.7. Informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda
que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, o candidato ndo participa de nenhum comité da Companhia.

12.8. Informagdes sobre atuacdo como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, o candidato nédo participa de nenhum comité da Companhia.

129 Informacao sobre existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o
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a. administradores da Companhia
Nao ha relagdo de parentesco entre os conselheiros de administracédo indicados entre si.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia

Nao ha relacdo de parentesco entre os conselheiros de administracao indicados e os administradores e
os conselheiros de administragdo de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relagcdo de parentesco entre os conselheiros de administra¢do indicados e os controladores da
Companhia.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas da Companhia

Nao ha relagédo de parentesco entre os conselheiros de administragdo indicados e os administradores e
os conselheiros fiscais de sociedades controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia.

12.10. Informacao sobre relacées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagcbes de subordinagdo, de prestagcdo de servicos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que ndo existem relagbes de subordinagdo, de prestagdo de servicos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que ndo existem relagcdes de subordinacdo, de prestacdo de servicos ou de
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia, suas controladas ou controladores.
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KLABIN S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidata indicada como membro suplente do Conselho Fiscal
12.5 Dados cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Michele da Silva Gonsales Torres 25/11/1983 38 Advogada
. Data de
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Eleicio Data de Posse
324.731.878-00 Conselheira Fiscal Suplente | 23/03/2022 23/03/2022
Outros Cargos e Funcoes Indicacao se foi Eleito pelo
TR AR LR Exercidas na Companhia Controlador
Um ano Nenhum Nao

Numero de Mandatos

Indi a 5 Membro Independente .
dicacao se e P Consecutivos

Sim Nao aplicavel

Experiéncia Profissional

Michele da Silva Gonsales Torres é advogada, especialista em Direito Empresarial pela Universidade
Mackenzie, especialista em Compliance pela LEC- Legal, Ethics & Compliance, membro da comisséo de
Compliance da IASP/SP, atualmente é sdcia do escritorio Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados.
Atuou durante 04 anos como Gerente Juridica de uma construtora de médio porte. Atua com
gerenciamento de riscos da empresa; elaboracdo de Cédigo de Conduta e implantacdo de Programa de
Compliance; analise, elaboracdo e gestao de contratos; elaboragdo de atos societarios; planejamento
estratégico juridico para estruturacao de negdcios. Participou dos seguintes cursos: LEC- Legal, Ethics &
Compliance, Curso de Compliance Anticorrupgdo Extensivo — concluido em 2017, LEC-Legal, Ethics &
Compliance,Como Montar e Gerenciar uma Area de Compliance — concluido em 2015. Na Fundagao
Getulio Vargas fez o curso de Direito Imobiliario, concluido em 06/2014, contratos: Visao Negocial e Pratica,
concluido em 09/2013, Tributacdo no Setor de Servicos - Curso de extensdo- concluido em 06/2010,
Gestao Estratégica de Negécios-Curso de Extensdo-concluido em 12/2009. Graduou-se em direito pela
Universidade Presbiteriana Makenzie em 2007. Pés-Graduacédo em Direito Empresarial pela Universidade
Presbiteriana Makenzie, concluida em 2009. Foi Conselheira Fiscal da Light S.A. (2019-2020); Conselheira
Fiscal da Cemig (2018-2022); Conselheira Fiscal da Petrobras (2021-2022).

Declaracao de Eventuais Condenacées

Michele da Silva Gonsales, nao tem qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participacao em Reunidoes do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo
respectivo 6rgao que ocorreram apés a posse:

Conselheiro(a) Participacdo nas reuniées (%)

Michele da Silva Gonsales Nao se aplica

12.7. Informag6es mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, a conselheira indicada nao integra comité da companhia.

12.8. Informacoes sobre atuacao como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

Nao aplicavel, dado que, atualmente, a conselheira indicada nao integra comité da companhia.



12.9. Informacao sobre existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o terceiro
grau entre:

a. administradores da Companhia
Nao ha relagédo de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia

Nao ha relagdo de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia;
administradores das controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relagdo de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia ou de
suas controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

Nao ha relacdo de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia;
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informacao sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagdes de subordinagéo, de prestagao de servigos ou de controle
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia e os controladores da Companhia.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Nao aplicavel, dado que nao existem relagdes de subordinagéo, de prestagcao de servigos ou de controle
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia e os controladores da Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relacées de subordinacéo, de prestacdo de servigcos ou de controle
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia, suas controladas ou controladores.

Michele da Silva Gonsales Torres
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