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= Disclaimer 4 '

Klabin

As declaracdes contidas nesta apresentacdo sao projecdes ou afirmacgdes sobre expectativas futuras. Tais
afirmacBes estdo sujeitas a riscos conhecidos ou desconhecidos e incertezas que podem fazer com que
tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado.

Estes riscos incluem, entre outros, modificacdes na demanda futura pelos produtos da Companhia,
modificacdo nos fatores que afetam os pregos domeésticos e internacionais dos produtos, mudancgas nas
estruturas de custos, modificagdes na sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos
concorrentes, variagdes cambiais, mudanca no cenario politico-econdmico brasileiro, nos mercados
emergentes e internacional.

A Klabin nao pode dar qualquer certeza quanto a realizacao das expectativas apresentadas.
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-» Projeto PUMA I N 4

12 fase do projeto proxima de ser concluida e 22 fase com maior criacao de valor Klabin

1? Maquina (MP 27) 22 Maquina (MP 28)

Mudanca da producao
de Kraftliner para

CARTOES

—3‘ Start-up planejado para
JULHO/21

SUPERANDO os desafios

da pandemia e com MAIOR geracdo de

em momento muito valor para os acionistas

FAVORAVEL de mercado

MP: Maquina de Papel



12 Maquina

y

Klabin



=» Mercado de Kraftliner

Entrada da nova maquina em condicoes ideais de mercado

V<4

Klabin

Expectativa de forte retomada da economia Demanda de papeldo ondulado aquecida

global em 2021 crescimento mundial do PIB Expedicdo Brasil - Volume (milhdes de ton)
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4,1

2017 2018 2019 2020
-3,3%

Reducao da exportacao de kraftliner pelos EUA impulsionando o aumento do preco

660 688

581 599 587 606 593 592 619
547 5

38 545 562
401 402

2021

Exportacao Kraftliner EUA
(volume em mil ton)

RISI Kraftliner Italia
(US$/ton)

20 |

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21

Fontes: Fundo Monetério Internacional, Empapel, Fastmarkets RISI

fev/21




=» 1° Maquina N 4

Mercado aquecido e maior parte da producao alocada em contratos Klabin

00 MP 27
eukaliner
e e START-UP (i 2022 2023 2024
(_|tho/21) em diante
Ramp-up de 160 365 425 450
producao: mil ton mil ton mil ton mil ton

Capacidade: 450 mil ton/ano’ ~60% da producao

Fibras: 100% Fibra Curta szl il i

Tipo: Eukaliner® + Eukaliner® White? (20% da capacidade)
Baixa/Média Gramatura (90 a 200 g/m?)

1 - A capacidade de producao se refere a producao vendavel e ndao considera creep capacity; 2 - White Top Liner -




= Diferenciais do Eukaliner® "

Produto inédito e inovador testado e aprovado por clientes no mundo todo Klabin

Primeiro I\’_N @ (Q Eukaliner®

kraftliner feito . : premiado em Inovacao
100% de fibras Reducao de Qualidade de i AT e el

. gramatura impressao
de eucalipto de >10% superior Awards, Fastmarkets RISI
2 Sy @ Testado e Aprovado
Qs Melhor em clientes do mundo
Mais Estrutura performance e inteiro - estrutura,
sustentavel mais robusta economia de performance e reducgao
energia e vapor de gramaturas

-3




=» Custo Caixa do Eukaliner® (R$/ton)?

Custo de producao inferior em relacao aos ativos atuais da Klabin

1° Ciclo

Perpetuidade

75%

20202 2021 2022 2023 2024 2025
Klabin m Custo Fixo Custo Variavel
D

* Diluicdo de custos fixos seguindo o ramp-up de producdo - acelerada com a
entrada da 2% Maquina em 2023

» Custo variavel de 2021 a 2025 em média 20% superior ao custo de 2026 em
diante. Custo de fibras reduzido a partir de 2026 pelo abastecimento com
madeira propria

« Eukaliner® White com custo em média 10% superior ao Eukaliner®

1 - Custo em termos reais sem SG&A; 2 - A parada de manutencao da unidade de Monte Alegre em 2020 foi reduzida devido a pandemia.

Para melhor comparabilidade dos numeros o custo foi ajustado considerando uma parada de manuten¢do normalizada

custo caixa
menor
comparado
ao custo da
Klabin atual




22 Maquina

De Kraftliner para Cartoes




=» Mercado de Cartoes no Mundo

V<4

Expectativa de forte crescimento nos principais mercados atendidos pela MP 28 Klabin

Abertura por Fibras e Papéis
Milhdes de Ton (2020)
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Liquid Packaging Board; WLC: White-Lined Chipboard

Projecao de Crescimento
Milhdes de Ton

CAGR
CAGR
¥2% 56
SBS

WLC

éﬂ%l Principais produtos Klabin
AL

2020 2030

Fontes: AFRY e Jay Partners; SBS: Solid Bleached Sulphate; FBB: Folding Box Board; CUK: Coated Unbleached Kraft; FSB: Food Service Board; LPB:




=>» Motivadores do Crescimento do Mercado de Cartoes "

Diversos drivers sustentam o forte crescimento esperado da demanda por cartoes Klabin

Embalagem renovavel e premium

Preocupacado crescente com consumo de produtos
mais sustentaveis

Aumento de renda

Urbanizagao, rapidez e praticidade Embalagem como ferramenta de marketing

s
ANci i \__J . : .
Tendéncia de aumento do consumo via ‘HL Primeiro ponto de contato entre o cliente e a marca
delivery e to go food

Substituicao ao plastico de uso Unico

Cartdao como o principal beneficiado do
movimento de substituicdo do uso de plastico

Legislacao
Proibicdao do contato de papel reciclado com alimentos

Mercado de Cartoes exige

mais tecnologia, processos
e aprovacao técnica

LPB (Liquid Packaging Board): FBB (Folding Boxboard):
caixa para liquidos utilizado em caixa de alimentos




=» Cartoes de fibra virgem de alta qualidade ganhando espaco "

Alto potencial de substituicdao de plastico de uso tnico Klabin
Diversos anuncios de alternativa ao plastico de uso Unico Potencial da substituicao do plastico de uso
unico para demanda mundial de papel cartao
Eliminarao plasticos de uso Unico, e se comprometem Apenas fibras virgens (em milhdes de ton)
2025e () em investir em embalagens reciclaveis 34
ms Hitlogpls g 1‘»\%:;%“ % @ LOREAL #H W

2024e 5)

c("!? Franca Proibira canudos plasticos
2023e <> @ Ryanair Eliminara plasticos nao reciclaveis

4 |
2022e () % India Eliminara plastico de uso Gnico

e Unido Europeia Proibe plasticos de uso tnico

2021e CP 26
I
<> ’:'-%“ Starbucks Adota canudos de papel | u— |
2020 2020  Crescimento Substituicdo 2030
s % Chile bunkin’ Donuts organico de plastico
a de uso Unico
2019 O (m UK e Irlanda Adota canudos de papel Fonte: AFRY

Grom. i S50 Paulo M. Distrito Federal




=» 22 Maquina "

Flexibilidade da producdo para Cartao e/ou Kraftliner com maior geracao de valor Klabin

MP 28
Capacidade: 460 mil ton/ano

Tipo: Cartao (LPB?/Folding/Carrierboard) e/ou Kraftliner

Possibilidade de produzir cartdao branco sem modifica¢des consideraveis na unidade

Média/Alta Gramatura (150 a 350 g/m?)

¥ START-UP 5023 2024 2025 2026

(2° trimestre de 2023) em diante

Ramp-up de producdo: 50%® 75% 95% 100%

(% sobre capacidade)

1- A capacidade de produc¢do nao considera creep capacity; 2 - LPB: Liquid Packaging Board; 3 - A producdo de 50% da capacidade esta
associada ao ano parcial de producdo dado start-up no segundo trimestre de 2023




=» Cenarios de Producao Incremental de Cartoes "

Flexibilidade do ramp-up da producao de cartdoes a depender das condi¢des de mercado Klabin
Producao anual 500 100% 100%
(em mil ton) . - . « :‘
400
300
200
100

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Cenario 1 -0-Cenario 2 -0-Cenario 3
7 anos 4 anos

(Prazo para alcancar a capacidade total de producao de cartoes)




-» Custo Caixa de Papel Cartao "

Alta competitividade e eficiéncia de custo de producao Klabin

Curva Global de Custo Caixa

Cartoes

MP 28: estimativa
de custo caixa

custo atual
da Klabin

Ameérica

custo caixa
em US$/ton

América
do Norte do Norte

Nérdicos Europa Asia

Fontes: AFRY, Fastmarkets RISI, Fisher 4T20 (utilizando metodologia Fisher para calculo do custo caixa)
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=>» Investimentos & Fontes de Recursos 4 '

Posicao de caixa atual e geracao de caixa dos negodcios correntes serao as principais Klabin
fontes de recursos

Capex total -
Valores em Exposicao
R$ bilhdes 12,9 _) Cambial:
10,3 26 25%3
9,1 ’
0,8 0,4
Puma Il original Impacto do Impacto da Puma Il Incremental da mudanca Puma Il cartdo
(2019)1 cambio inflacdo base 2021 da MP 28 para cartao base 20212
Valores em Capex bruto Financiamento
R$ bilhGes Previsto x Realizado Contratado x Sacado
5,8 7.1 12,9 2,0 7,0 9,04
Realizado A realizar Sacado A sacar
até mar/21 até mar/21

1 - Capex original em termos reais base 2019 a RS$/US$ 3,66 reajustado para base 2021 a RS$/US$ 4,90; 2 - Deste valor em torno de R$ 1,2 bilhao
se refere a créditos tributarios; 3 - Referente ao projeto completo; 4 - Financiamentos junto ao BNDES (R$ 3,0 bi), FINNVERA (R$ 1,3 bi) e IDB 17
INVEST/IFC/JICA (R$ 4,2 bi) considerando a taxa US$/R$ do final do periodo




=9 Anilise de Sensibilidade (MP 27 + MP 28) 4

{ELN

Impacto em TIR", % Impacto em EBITDA?, R$ Milhdes

Cambio (+R$ 0,10/USS$) 0,20%

Preco Kraftliner (+US$ 30/ton) 0,35%
Preco White Top (+US$ 30/ton)
Preco Cartoes (+US$ 30/ton) 0,20%
LY
VAVAVAVAVA VAVAVAVA

1 - TIR se refere ao projeto completo; 2 - Considerando capacidade total das duas maquinas sem creep capacity, MP 27

4
com producao de 80% de kraftliner e 20% de White Top Liner e MP 28 maquina com 100% do volume de producao de
/1 h cartdo e cambio de R$ 4,93/US$ 18




=» Klabin ap6s Puma Il

Crescimento com manutenc¢ao do modelo de negocio integrado, diversificado e flexivel
AREA TOTAL
578

mil ha

FLORESTAS

PLANTADAS
PINUS EUCALIPTO
156 114

mil ha mil ha

FIBRAS
4,7

milhdes ton/a

V<4

CAPACIDADE TOTAL

4,7

milhoes ton/a’

CELULOSE
BRANQUEADA

1,6
mi ton/a
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CELULOSE
INTEGRADA

2,7

mi ton/a

’
L. APARAS 425 milton/a

CELULOSE 1,6 mi ton/a

FIBRA CURTA

i
1,1 mi ton/a ‘@

FIBRA LONGA / FLUFF - —
0,5miton/a { = =

PAPEIS 3,1 mivwa

CARTOES
1,2 mi ton/a

CONTAINERBOARD

1,9 mi ton/a ~

EMBALAGENS 1,2 mi

ton/a
CAIXAS DE SACOS
PAPELAO INDUSTRIAIS
1,1 175
mil ton/a

mi ton/a

&l

1 - A capacidade total de 4,7 milhdes ton por ano considera 1,6 milhdo de ton de celulose e 3,1 milhdes de ton de papéis, sendo toda a
producado de papel vendida para o mercado. Com um modelo integrado, a Klabin utiliza parte deste papel para conversao em embalagens




-» Projeto Puma Il N 4

Projeto reforca atributos singulares da Companhia Klabin
Criacao de Valor Inovacgao
2° Maquina com producdo de papel Ar\]vangsossnoas ad%“CZgae(I) cdaert%I(?ZaErt:Ea\rlai‘rs\sra(ga
cartdo garante crescimento com maior p());/i(r;eLiJro kraftlloinIZr do mundo produzido'
eracao de valor aos acionistas . .
seras 100% com fibra de eucalipto

Sustentabilidade Resiliéncia

Menor necessidade de terras, produtos

substitutos ao plastico de uso uUnico,

redu¢dao do consumo de agua e energia
proveniente de fontes renovaveis

Integracao e portfdélio de produtos
diversificado garante flexibilidade e
menor volatilidade de resultados
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Relagcoes com
investidores

www.klabin®
invest@klabl
+55 (11) 3046

V< 4
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http://www.klabin.com.br/ri
mailto:invest@klabin.com.br

