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DIRETRIZ TRIBUTARIA

Introducgdo e Propdsito

A Klabin S.A., suas empresas controladas, subsididrias e coligadas (doravante Klabin) atuam na
producdo, comercializacdo e exportacdo de celulose, papéis e cartdes para embalagem, embalagens
de papeldo ondulado e sacos de papel industriais, operando tanto no Brasil quanto no exterior com a
geragdo de valor aos seus stakeholders em todos as regides em que estd presente.

De forma consistente e coerente ao seu Cddigo de Conduta, a Klabin observa todas as normas
tributdrias e regras de governanga tributaria de cada Pais em que atua, sendo o objetivo desta diretriz
descrever os principios e premissas adotadas pela companhia na conduc¢do de seus negécios de modo
a garantir a tributacdo sustentavel, com a mitigacdo de riscos tributdrios de modo eficiente e o
cumprimento de todas as regras fiscais aplicdveis as suas operacoes.

Esta Diretriz Tributdria é complementada pela Politica de Gestdao de Riscos da Klabin, que abrange a
gestdo e o monitoramento dos riscos regulatdrios, entre eles o tributario/fiscal. As estratégias fiscais
da Companhia sdo acompanhadas pelo Conselho de Administra¢do, pelos Comités de Assessoramento
e pelo Conselho Fiscal, conforme aplicdvel de acordo com seu Estatuto.

Cumprimento da legislacao aplicavel:

A Klabin S.A., suas controladas e subsididrias cumprem todas as leis tributarias e regulatdrias vigentes,
em cada Pais em que atuam e sdo residentes fiscais, assegurando a apuragao e o recolhimento dos
tributos devidos em todas as jurisdicdes em que possui operagbes. O dever de observancia tributaria
estd fundado no compromisso da companhia com a integridade e responsabilidade, consisténcia e
transparéncia fiscal.

Precos de Transferéncia e transa¢6es entre empresas relacionadas:

A Klabin cumpre com todas as regras tributdrias aplicaveis para operagdes entre partes relacionadas,
entre elas o calculo e apuracdo dos precos de transferéncia de acordo com o principio do arm’s lenght
em todos os paises membros da OCDE, e em conformidade com as determinacdes fiscais aplicaveis em
cada jurisdicao em que opera.

Todas as alteragdes nos métodos e margens de preco de transferéncia possuem a aprovacdo e a
participacdo da Diretoria Juridica e da Diretoria Financeira. Todas as documentacdes fiscais de suporte
requeridas por cada jurisdicdo sdao revisadas por empresas de auditoria externa, arquivadas e
divulgadas aos fiscos locais, de acordo com as exigéncias legais.
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Transparéncia fiscal internacional:

Todas as informacdes sobre os tributos pagos pela Companhia sdo apresentadas nas demonstracoes
financeiras publicadas anualmente. Todas as operacdes com impactos fiscais sdo reportadas pela
companhia e cumpridas rigorosamente e tempestivamente por meio das obrigacdes acessdrias
exigidas em cada Pais.

A Klabin segue todas as regras de transparéncia fiscal internacional, em conformidade com os padrdes
internacionais adotados por cada Pais, entre elas as Diretivas da Unido Europeia implementadas por
cada pais membro e os padrdes internacionais minimos estabelecidos por meio do Projeto BEPS da
OCDE - G20.

Estratégia Tributaria:

A estratégia tributaria adotada pela companhia estd alinhada ao seu propdsito negocial —tanto os seus
negdcios atuais, como projetos futuros —, sendo avaliadas somente possibilidades tributdrias que
estejam vinculadas as operagdes da companhia, as suas atividades comerciais e a gera¢do de valor
alinhada a sua producdo. Todas as premissas tributarias adotadas pela companhia, estdo, portanto,
alinhadas a estratégia de negdcios aprovada pelo seu corpo diretivo e em cumprimento as normas
tributarias domésticas e instrumentos tributarios internacionais adotados pelos paises.

Nos casos de negocia¢do de incentivos, beneficios ou acordos fiscais com as Autoridades Fiscais e
Tributarias, todos os procedimentos sdo realizados em estrita observancia aos principios da legalidade
e da segurancga juridica. Todas as tratativas com as Autoridades Fiscais e Tributarias tém como premissa
o respeito as normas de integridade, anticorrupcdo e as boas praticas empresariais.

Combate a pratica tributaria lesiva:

A companhia ndo possui operagées com paises de baixa tributacdo — sejam assim classificados os
regimes fiscais privilegiados, paraisos fiscais ou paises com subtributacdo — com a finalidade de
transferir lucros, reduzir ou eliminar a tributacdo de suas operac¢des negociais.

Todas as operagOes realizadas pela companhia seguem padrdes tributdrios domésticos e
internacionais, aplicaveis de acordo com cada jurisdicdo, e que visam evitar a pratica tributaria lesiva.

Gestao de riscos tributarios:

Todas as premissas tributdrias adotadas pela companhia sdo constantemente analisadas e revisadas
conforme a alteracdo da legislagdo tributaria em vigor, as mudancgas de posicionamentos dos érgédos
administrativos e do Poder Judiciario, de modo a mitigar riscos, mapear potenciais contingéncias e
monitorar impactos para a companhia e seus stakeholders.

Todos os riscos mapeados e lastreados em tratamentos tributdrios incertos sdo monitorados,
divulgados e tratados pela companhia em conformidade com as regras fiscais e contdbeis aplicaveis e
a politica de gestdo de riscos adotada pela Klabin.



