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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA KLABIN S.A.

Capitulo |
Dos Objetivos Gerais

Artigo 1°: O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as regras
gerais relativas ao funcionamento, estrutura, organizacdo, atribuicfes e responsabilidades do
Conselho de Administracdo da Klabin S.A. (“Companhia”), para fins de desempenhar suas
atribuicdes conforme estabelecidas na Lei n° 6.404/76, na regulamentacao emitida pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), na regulamentacéo de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) e no Estatuto Social.

Capitulo 11
Composicao e Funcionamento

Artigo 2°: O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por no minimo 13 (treze)
e no maximo 18 (dezoito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo que, para
cada um dos conselheiros eleitos, seré eleito 1 (um) suplente especifico.

Paragrafo 1°: Respeitado o disposto no caput deste Artigo 2°, o nimero de membros que
integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestdo deverd ser fixado em cada
Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Paragrafo 2°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 35% (trinta e
cinco por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
Paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia serd unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo certo que,
excepcionalmente e para fins de transi¢do, quando deixar de existir Acionista Controlador
titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia, os membros
do Conselho de Administracdo poderdo ser eleitos, uma Gnica vez, para um mandato
unificado de até 3 (trés) anos.

Paragrafo 4°: Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracdo. A posse dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia esta
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
KLABIN S.A.

< 4

Klabin

do disposto no Regulamento do Nivel 2 da B3, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 5° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 6°: Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao ser eleitos para a
Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipdteses de vacancia que
deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e as quais terdo um prazo de 180
(cento e oitenta) dias para que as providéncias necessarias para preenchimento dos
respectivos cargos sejam tomadas.

Artigo 3°: Observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 4° abaixo, no caso de auséncia ou
impedimento temporéario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente sera substituido pelo
respectivo suplente, ou por outro conselheiro mediante indicacdo especifica do prdprio ausente,
o qual, além do seu voto proprio, expressard, nas deliberacdes, o voto do conselheiro ausente.
Cada conselheiro s6 podera representar na mesma reunido 1 (um) conselheiro ausente ou
impedido.

Paragrafo Unico: Observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 4° abaixo, no caso de
vacancia no cargo de conselheiro, o respectivo suplente assumira o cargo até a proxima
Assembleia Geral. No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral ser& convocada para proceder a nova eleicao.

Artigo 4°: O Conselho de Administracdo tera um Presidente eleito pelo proprio Conselho de
Administracdo dentre os conselheiros eleitos pelo Acionista Controlador; a escolha do Presidente
entre estes respeitard o principio da rotatividade, ressalvada a reeleicdo se com o voto favoravel
de todos os conselheiros eleitos por proposta do Acionista Controlador.

Paragrafo 1°: O Presidente do Conselho de Administracdo sera responsével por:
a) representar o Conselho de Administragdo nas convocagdes da Assembleia Geral;
b) instalar e presidir a Assembleia Geral;
c) instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo;

d) organizar e coordenar, com a colaboracdo do secretario do Conselho de
Administrago, a pauta das reunides, ouvidos os demais conselheiros e, se for o caso,
o Diretor Geral;

e) assegurar que os membros do Conselho de Administracéo recebam informacdes
completas e tempestivas sobre 0s itens constantes da pauta das reunides;

f) representar o Conselho de Administracdo no seu relacionamento com os Comités
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da Companhia, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa,
organismos e comissGes internas, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos, sem prejuizo do
relacionamento direto dos conselheiros e dos membros dos Comités com os referidos
orgéos;

g) assegurar a eficacia e bom desempenho do Conselho de Administracéo;

h) propor ao Conselho de Administracdo a nomeagdo de um secretério executivo; e

i) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Paragrafo 2°: No caso de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente do Conselho
de Administracdo, este devera ser substituido por outro conselheiro indicado pelo Conselho
de Administracdo com observancia dos mesmos critérios descritos no caput do Artigo 4°
acima, devendo o substituto exercer as funcées do Presidente do Conselho.

Artigo 5% Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global anual dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, incluindo beneficios indiretos. Cabe ao Conselho de
Administragéo proceder a sua distribuicao entre os seus membros e os da Diretoria.

Artigo 6°: O Conselho de Administracdo terd um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos
membros do Conselho de Administracéo. Dentre outras matérias que venham a ser definidas pelo
Conselho de Administracdo quando da elei¢do do Secretario Executivo, cabera ao Secretério
Executivo, sob a supervisdo do Presidente do Conselho de Administragao:

a) organizar as solicitacdes de conselheiros ou da diretoria quanto a pauta dos
assuntos a serem tratados nas reuniées do Conselho de Administracdo e submeté-las
ao Presidente do Conselho, observados os termos deste Regimento, para posterior
distribuicéo;

b) mediante solicitacdo do responsavel pela convocagdo nos termos do Artigo 7°,
Paréagrafo 1°, providenciar o envio do andncio da convocacéo para as reunides do
Conselho de Administracdo, dando conhecimento aos conselheiros — e eventuais
participantes — do local, data, horario e ordem do dia, devendo, para tanto, observar
0s requisitos estabelecidos no Artigo 8° deste Regimento;

c) coordenar, junto aos 6rgdos ou pessoas responsaveis da Companhia, para que
sejam atendidas as solicitacGes de materiais, informacdes e demais questionamentos
realizados por membros do Conselho de Administragcdo da Companhia referentes aos
assuntos e matérias de competéncia do Conselho de Administracéo;



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
KLABIN S.A.

< 4

Klabin

d) secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos
no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela
participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

e) coordenar o arquivamento das atas e deliberages tomadas pelo Conselho de
Administragcdo nos 6rgdos competentes e sua publicacdo no 6rgdo de imprensa
oficial e em jornal de grande circulacao, se for o caso;

f) propor ao Conselho de Administracéo o calendario anual corporativo, que devera,
necessariamente, definir as datas das reuniGes ordindrias do Conselho de
Administracdo, e observar o disposto no Artigo 7°, caput, deste Regimento; e

g) emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos
fins, a autenticidade das deliberacfes tomadas pelo Conselho de Administragéo.

Capitulo 111
Reunides do Conselho de Administracéo

Artigo 7°: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada 2 (dois)
meses e, extraordinariamente, sempre que for necessario.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por 2 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 2°: Nas reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, o Diretor Geral
apresentara o relato sobre ocorréncias e desempenho da Companhia nos meses
antecedentes, inclusive os balancetes e relatérios mensais. Os demais diretores da
Companhia, quando convocados, apresentardo relatorio sintético das areas de suas
competéncias.

Artigo 8°: As reunides serdo convocadas da seguinte forma:

a) com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de cada reunido para a
realizacdo em primeira convocacdo; ndo se realizando a reunido, sera expedida nova
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias;

b) por escrito, mediante envio de e-mail, fax, ou carta;
c) com indica¢do da ordem do dia, de forma clara e detalhada, data, horario e local;

d) com a pauta da reunido e com cépias de qualquer proposta e todos os documentos
relevantes para a deliberacdo das matérias constantes da ordem do dia, sendo certo
que a pauta das reunides ordinérias do Conselho de Administracdo serd elaborada de
forma que os primeiros itens da ordem do dia sejam o relato dos Diretores presentes
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e dos presidentes dos Comités, quando cabivel, e, posteriormente, os demais
assuntos.

Paragrafo Unico: Na hipotese de assuntos objeto de reunido extraordinaria que exijam
apreciacdo urgente, o Presidente do Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo
critério, convocar reunido do Conselho de Administragdo em prazo inferior ao descrito no
caput deste Artigo 8°, sendo a reunido considerada valida e efetiva para todos os fins,
desde que observado o quérum necessario para instalacao da reunido, nos termos do Artigo
9° do Regimento.

Artigo 9°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca de, ao
menos, a metade mais um de seus membros, considerando-se presentes, inclusive, agqueles
representados na forma do Artigo 3°, caput e Paragrafo Unico, e Artigo 4° em seu Paragrafo 2°
acima.

Paragrafo Unico: A presenca de todos os membros do Conselho de Administracio, ou a
prévia concordancia, por escrito, dos conselheiros ausentes, permitira a realizacdo de
reunides do Conselho de Administracdo independentemente de convocacdo ou demais
formalidades previstas nos Artigos 8° e 9° deste Regimento.

Artigo 10: As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente e, na
auséncia deste, pelo seu suplente, eleito nos termos do Paragrafo Segundo do Artigo 4°.

Paragrafo 1°: As deliberacGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria absoluta dos membros presentes a reunido, observado o “quorum”
minimo previsto no Artigo 9°, cabendo ao Presidente, além do voto préprio, o voto de
desempate.

Artigo 11: O Conselho de Administracdo poderd convidar para participar de suas reunides
membros dos Comités, Diretores, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como
quaisquer outras pessoas que detenham informages relevantes ou cujos assuntos, constantes da
pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacao.

Artigo 12: Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas do Conselho de Administracdo, que deverdo ser assinadas por tantos
membros presentes a respectiva reunido. Dever-se-a consignar no livro a ndo realizacdo de
reunides por falta de “quorum”, quando aplicavel.

Artigo 13: O membro do Conselho de Administracdo que ndo se julgar suficientemente
esclarecido sobre uma matéria podera pedir vista dos documentos pertinentes ou adiamento da
discussdo, independentemente de ter sido iniciada ou ndo a votagdo sobre a referida matéria,
devendo a hipotese de adiamento ser deliberada pelo Conselho.
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Paragrafo Unico: O prazo de vista sera concedido até, no maximo, a reunido seguinte.
Capitulo IV
Competéncias, Deveres e Responsabilidades
Artigo 14: Compete ao Conselho de Administragéo:
a) fixar os objetivos dos negdcios da Companhia e de suas controladas:
| - orientando a Diretoria sobre a formulacéo dos planos a médio e longo prazos;

Il - aprovando os planos de desenvolvimento e de expansdo e 0s investimentos
NEecessarios a sua execucdo; e

111 - aprovando os orgamentos anuais de operagdes e de investimentos.

b) eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;

¢) acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e o desempenho da
Companhia;

d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os papéis
da Companhia, solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

f) manifestar-se sobre relatorios da Administracdo, as demonstracdes financeiras e
as contas da Diretoria;

g) fixar a politica de endividamento da Companhia e acompanhar e rever
anualmente o valor de disponibilidade de caixa minimo definido;

h) autorizar atos que ultrapassem os da administragdo ordinéria, tais como:

| - participagdo, incluindo aumento de participacdo, em outras sociedades e
alienacgdo dessas participagoes;

Il - constituicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, transformacdo e extincdo de
sociedades subsidiarias;

111 - aquisicdo, alienacdo e oneracdo de imoveis;

IV - alienacéo de bens mdveis do ativo permanente de valor superior ao fixado
pelo Conselho de Administracéo;
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V - constituicdo de dnus reais e concessao de fiangas ou avais, exceto quando em
garantia de aquisi¢do do préprio bem;

VI - investimentos em projetos de expansdo e aperfeicoamento, de valor superior
ao fixado pelo Conselho de Administragéo;

VIl - contratacdo de servicos de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administracdo;

VIl - arrendamento mercantil de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administracdo;

IX - contratacdo de dividas a longo prazo;

X - aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, dentro do limite autorizado
pela regulamentacdo aplicavel, para efeitos de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacéo;

X1 - alienacéo, oneragdo ou cessdo de uso de patentes e marcas;

XIl - estabelecimento de planos previdencidrios para os empregados da
Companhia;

XI1 — emisséo de titulos de crédito destinados a distribuicdo publica, observada
a legislacéo em vigor; e

X1V —renunciar a direitos ou transigir em acdes cujo valor seja superior ao fixado
pelo Conselho de Administrag&o.

i) deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral;

j) escolher e destituir auditores independentes;

k) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral que aprovar as contas do
exercicio, sobre o pagamento de dividendos, com base em balancos intermediarios
ou anuais, e sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacdo aplicavel,

1) deliberar sobre a divisdo da remuneracdo dos administradores da Companhia,
fixada pela Assembleia Geral, bem como sobre a participacdo dos administradores
nos lucros da Companhia;

m)deliberar sobre proposta da Diretoria referente a atos de sociedades controladas
nos casos em que seja necessaria deliberacdo da Companhia, bem como analisar
propostas relativas a assuntos relevantes das controladas;
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n) deliberar sobre a emissdo de ac¢Bes dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

0) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes, sejam acOes ordindrias, acoes preferenciais ou agbes ordindrias e preferenciais
destinadas a formacéo de certificados de depdsito de a¢des, em qualquer caso dentro
dos limites do capital autorizado da Companhia;

p) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de ac¢Bes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobiliérios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
acOes sobre o0s interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo & Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

q) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracédo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, nos casos
de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel
2 de Governanga Corporativa da B3;

r) fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a emisséo
e 0 cancelamento de Units e aprovar a contratagdo de instituicdo prestadora dos
servicos de escrituracéo de a¢des e Units;

S) autorizar a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condicdes de
debéntures ndo conversiveis em a¢bes, commercial papers, bénus e demais titulos
destinados a distribuicdo priméria ou secundaria em mercado de capitais;

t) deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizacdo do capital social
das suas subsididrias e controladas, exceto de subsidiarias integrais, cuja
competéncia serd da Assembleia Geral da Companhia;

u) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

v) dentro do limite do capital autorizado da Companhia e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e
condicBes de opgdo de compra ou subscricdo de acOes aos administradores ou
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empregados da Companhia, ou a pessoas haturais que prestem servigcos a Companhia
ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

w) criar Comités e comissBes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus
membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
da Companhia;

X) deliberar sobre quaisquer associacbes da Companhia, bem como a sua
participacdo em acordos de acionistas;

y) adicionalmente as hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26 do Estatuto
Social, autorizar, quando considerar necessaria, a representacao da Companhia por
um unico membro da Diretoria ou por um procurador;

z) definir as politicas de negociagdo com valores mobiliarios da Companhia, de
divulgacdo de ato ou fato relevante, de transagbes com partes relacionadas,[ o
Caodigo de Etica e Conduta e outras politicas corporativas institucionais associadas,
notadamente a corporativa anticorrupcao e a concorrencial;

aa) estabelecer politicas e limites, por valor, prazo ou tipo de operagdo, para
instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou nao
mercados futuros e de opcBes, bem como procedimentos para 0 gerenciamento e
controle da exposicdo da Companhia aos respectivos riscos envolvidos em tais
operacoes;

bb) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e suas controladas;

cc) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios
da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo
acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

dd) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria
e/ou pelos Comités, bem como convocar 0os membros da Diretoria e dos Comités
para reuniées em conjunto, sempre que achar conveniente;

ee) submeter a Assembleia Geral a aprovagdo de contratos que por ela devam ser
examinados na forma do estauto social da Companhia;

ff) ser informado sobre quaisquer modificagdes na composic¢do das Diretorias de
sociedades controladas; e

gg) aprovar e alterar o seu Regimento Interno.

Paragrafo 1°: No exercicio das competéncias previstas no caput deste artigo, o Conselho
de Administracdo devera:

10
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a) aprovar uma politica de gestdo de riscos e acompanhar a sua implementacéo;
b) aprovar e monitorar o sistema de controles internos da Companhia;

c) proceder, anualmente, a auto-avaliacdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuacao; e

d) promover, anualmente, a avaliacdo dos resultados da Companhia e do
desempenho da Diretoria, do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo e de cada diretor, conselheiro e
Membro Externo dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo
individualmente.

Paragrafo 2°: No exercicio das fungdes previstas no Paragrafo 1° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia, se considerar necessario, poderd solicitar a prévia analise e
opinido dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo, observadas as
suas respectivas areas de atuacao.

Artigo 15: No caso de vacancia do cargo de Diretor Geral, o Conselho de Administracdo devera
reunir-se em até 30 (trinta) dias a fim de eleger um substituto, o qual devera completar o mandato
do substituido. No caso de vacancia de qualquer outro cargo da Diretoria, 0 Conselho de
Administracdo devera reunir-se em até 15 (quinze) dias a fim de eleger um substituto, o qual
devera completar o mandato do substituido.

Artigo 16: As competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo pela legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, bem como por este Regimento devem ser exercidas de maneira
colegiada. Nao obstante, compete a cada um dos membros do Conselho de Administragéo:

a) comparecer, em pelo menos 75% das reunifes de Conselho e/ou dos Comités em
que é integrante, realizando o exame dos documentos postos a disposicao, a fim de
participar ativa e diligentemente;

b) tomar parte nas discussdes e votagdes, pedindo vista dos documentos pertinentes,
se julgar necessario, durante a discussao e antes da votacao;

¢) apresentar declaracdo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua
divergéncia ou ressalva, quando for o caso;

d) encaminhar ao Presidente e ao Secretario Executivo do Conselho de
Administracéo sugestdes de matérias a serem incluidas na ordem do dia;

e) comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenha conhecimento na forma da
Politica de Divulgacdo e Uso de InformacGes Relevantes e Preservacao de Sigilo da
Companhia;

11
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f) manter o sigilo das informacg6es as quais tenha acesso privilegiado, em razao do
cargo que ocupa, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que pessoas,
sociedades e demais entidades sob sua influéncia ou controle, além de conjuges e
dependentes, também o facam na forma da Politica de Divulgacdo e Uso de
InformacBes Relevantes e Preservacdo de Sigilo da Companhia;

g) exercer as atribuicdes legais e regulamentares inerentes a fun¢édo de membro do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: E recomendavel que os Conselheiros, participem em, no maximo, 3
(trés) Conselhos de Administracdo de outras companhias de capital aberto, a fim de que
a sua atuacdo e disponibilidade de tempo ndo sejam comprometidos.

Capitulo V
Disposi¢des Gerais

Artigo 16: Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do préprio Conselho de
Administracéo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administracéo,
como 6rgdo colegiado, dirimir quaisquer davidas existentes.

Artigo 17: Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por delibera¢éo do
Conselho de Administragéo.

Artigo 18: Aplica-se aos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia e, quando for
0 caso, 0 Secretario Executivo o disposto no Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como
em todas as politicas institucionais associadas, notadamente a corporativa anticorrupgéo e a
corporativa concorrencial, além da Politica de Divulgacdo e Uso de InformacBes Relevantes e
Preservacao de Sigilo da Companhia e da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emisséo da Companhia

Artigo 19: O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
de Administracgdo e terd vigéncia por prazo indeterminado.

Séo Paulo, 28 de junho de 2022.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada nesta data
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