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DISCLAIMER

Esta apresentacao pode conter projecoes ou declaracdes futuras. Tais declaracoes estao expostas a riscos
conhecidos e desconhecidos e a incertezas de diversas naturezas que podem fazer com que essas expectativas
nao se concretizem ou divirjam materialmente daquelas antecipadas. Além disso, essas expectativas e projecoes
sao feitas com base em estimativas, informacoes ou metodologias que podem ser imprecisas ou incorretas.

Esses riscos e incertezas, entre outros, estao relacionados com: (i) demanda futura pelos produtos da Companhia;
(i) mudancas nos aspectos que impactam os precos dos produtos nacionais e internacionais; (iii) mudancas nas
estruturas de custos; (iv) mudancas na sazonalidade dos mercados; (v) concorréncia nos mercados em que a
Companhia atua; (vi) variacdes cambiais; (vii) mudancas no mercado global e especialmente nos mercados onde a
Companhia atua ou vende seus produtos; (vii) mercado de capitais; e (ix) fatores que afetam a operacado da
Companhia, incluindo mudancas em leis e regulamentos. Para informacdes adicionais sobre fatores que podem
impactar as demonstracdes da Companhia, consulte o Formulario de Referéncia, em especial o item 4 (Fatores de
Risco), que esta registrado na CVM e também disponivel no site de Relacdées com Investidores da Companhia.

Nao ha garantia de que as expectativas ou projecoes da Companhia ocorrerao e os resultados atuais nao sao
garantia de desempenho futuro. Esta apresentacao esta atualizada e a Klabin nao tem obrigacao de atualiza-la em
funcao de novas informacgoes e/ou eventos futuros.

TODAS AS INFORMAG6E§ APRESENTADAS NESTE DOCUMENTO ESTAO CONDICIONADAS A
CONCLUSAO DA TRANSACAO, QUE PERMANECE SUJEITA AS CONDICOES PRECEDENTES HABITUAIS,
INCLUINDO A APROVACAO PELOS ORGAOS REGULATORIOS COMPETENTES.
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PROJETO PLATEAU: CONTINUACAO DO
PROJETO CAETE ANUNCIADO EM DEZ-23

i

Dezembro 2023
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As informacoes contidas neste slide fazem
parte da apresentacdo do Projeto Caeté
divulgada em dezembro de 2023. Acesse 0

documento na integra

Prmapais impactos economicos: venda de
até 60mil ha de terras produtivas(1)

A Klabin tera a opcao de monetizar as terras excedentes por meio da venda dos ativos e/o D de joint
ventures com investidores financeiros, buscando o maior retorno aos acionistas

F____________

IA Klabin esta avaliando outras alternativas
estratégicas para a monetizacao das terras,
I incluindo acordos com investidores financeiro:

Area Agricola Terras agricolas e de cultivo (31%)
I Desde 2018, a Klabin estabeleceu 7 acordos com TIMOs(2)

Area Florestal Terras com madeira em pé (60%) com valor total captado(®) de R$ 1,9bi (~US$ 0,4bi)

Area Total:

60mil ha '
Terras ingremes (9%) Nov-18 Jul-19 Jan-20 Mar-20

Guaricana Sapopema Taeda s:gzg?o':a

(SC) (PR) (PR) (PR)

Dez-21

3,3

0 2,9 2,6 Cerejeira

2,3 2,0 (PR)

. l I I I [ el = N - FORTE TRACK RECORD DE OPERACOES COM TIMOS
2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
S e e B e B B e B S R R

Notas: (1) O business case prevé que a Klabin venda 60mil ha de terras e figue com 25mil ha, em substituicao aos 15mil ha do plano de expansao, mais 10mil ha para atender o y ”
contrato de fornecimento de madeira a terceiros (BO Paper). (2) TIMO refere-se a "Timber Investment Management Organization”. (3) Capital aportado por investidores terceiros. A
, Klabin

13


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/9f6fd0d2-b03c-ab72-a27c-7ec8f9ca1540?origin=1

OTIMIZAGAO DO RETORNO, ACELERACAO DA
ROTA DE DESALAVANCAGEM E CRIACAO DE
OPCIONALIDADES

CRIACAO DE UMA PARCERIA FLORESTAL SINERGICA (4 SPEs') COM
TIMO? E R$ 1,8 BILHAO DE ENTRADA TOTAL DE CAIXA

ANTECIPACAO DE RECURSOS DA MONETIZACAO DE TERRAS
EXCEDENTES DO PROJETO CAETE, ACELERANDO A ROTA PARA A
DESALAVANCAGEM

J\/JAJ\J UTENCAO JA > SINER
PROJETO CAETE

GIAS DE CUS =VIIFADO DO

DIVERSAS OPCIONALIDADES PARA MAXIMIZACAO DO RETORNO
DAS SPEs NOS CICLOS FLORESTAIS FUTUROS

Nota: (1) SPE: Sociedade de propodsito especifico € uma empresa privada criada por uma empresa-mae com um proposito Unico; (2) TIMO: Timber Investment Management
Organization € um grupo de gestao especializado na aquisicao, gestao e venda de madeira ou terras florestais em nome de clientes institucionais; (3) Total de entrada de caixa de R$ Klabin
1,8 bi dividido em duas tranches: uma com expectativa de desembolso no 1T25 e a outra no 2T25 - consulte o slide referente a estrutura de desembolso esperada para mais detalhes.



g ESCOPO DA TRANSAGAO
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Klabin 60mil ha de florestas
ﬁg:tllagz Sde florestas |C3|Iart|tadas e 43nt|_|l ha R$ 1,8 bilhdo
€ terras proautivas G -
4mil ha de terras Con tribuiiagéo - y ' TIMO Contrlbglgao
produtlvaé A —  terras e florestas Klabin e caa
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_ . ?PES ve}[o p;e “pagar A i 57% capital total 43% capital total':
37mil ha de florestas oistontes com 4 Klabiy © 116%PN|92%ON  84% PN | 8% ON |
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39mil ha de terras Y W— do Caete ... feperssnes s ) A s :
produtivas - :
v v v v
Arapoti Itarare Jacaranda Cambara

Criacao de SPEs baseadas em cada vocacao, localizacao e plano de negocios
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Nota (1): Os percentuais de participacao da Klabin e do investidor nas SPEs diferem de SPE para SPE. Klabin
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'wsA O GERAL DA TRANSACAO

Criacao de 4 SPEs com 60 mil ha de florestas plantadas e 43 mil ha de terras
produtivas

TIMO ira capitalizar R$ 1,8 bilhao em caixa nas SPEs, que vao pré-pagar
iInstrumentos financeiros com a Klabin originados da aquisicao do Caetée

A gestao e a operacao de colheita e de silvicultura das SPEs serao realizadas
pela Klabin por meio de acordos de prestacao de servi¢cos, capturando as sinergias
do Caeté

A Klabin ira celebrar acordo de abastecimento de madeira que garante o direito de
compra de madeira das SPEs

Oportunidades potenciais de HBU'!, maior e melhor uso, para parte dos ativos

‘ !’ -I EFICIENCIA QUE
Nota: (1) HBU: Highest and best use. . ANOS TRANSFORMA
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DIREITOS CONTRATUAIS REGULAM OS
INTERESSES DA KLABIN E DA TIMO

Direitos de Governanca

Compra de Madeira A Klabin tera certos direitos para

A Klabin vai celebrar um acordo de adquirir acoes e/ou ativos das SPE’s

abastecimento de madeira que garanteﬁ
o direito de compra de madeira das

SPE’s sob certas condicoes Q Parceria de longo prazo

A visao de longo prazo da TIMO e da
Klabin promove o alinhamento de
Interesses para o melhor plano de
hegocios de cada SPE
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ESTRUTURA DE DESEMBOLSO ESPERADA! ‘

Comprometido
R$ 1,8 bi

29 tranche

Incremento
potencial
RS 0,9 bi

rojeto, o qual esta atrelado a condicées precedentes usuais, como a aprovacao por orgaos regulatorios competentes




'CRONOGRAMA ESPERADO DA TRANSACAO ‘

4724 1T25 2T25

Assinatura 9
29 - Out

Expectativa para as
Aprovacoes Regulatorias’ G

Expectativa de closing/
Primeira Tranche

1T25

- Segunda Tranche 9
2T25

Potencial firanche ‘
Incremental (RS 0;9bi)
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'PRINCIPAIS BENEFICIOS DA TRANSACAOQO

Aumenta o ROIC @
da Klabin,

reforcando o
comprometimento

03. [ Socacio ce capita 05.

ACElera a rota de
gesalavancagem

Antecipa os
recursos da
monetizacao de
terras excedentes
e reduz a
exposicao ao
risco de venda de
terras

Mantem o racional 0 4 . ~
estratégico - - Diversas opcoes
abastecimento de para maximizar o

madeira, sinergias i retorno dos ativos
operacionais e em uma regiao

acesso as areas estrategica
estrategicas

QSngelljr?trirc;los ﬁ w
ALTA CRIACAO DE VALOR PARA OS ACIONISTAS
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IMPACTO NO BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO E NO FLUXO DE CAIXA
DA KLABIN

NO MOMENTO DO DESEMBOLSO

S———— Fioxo de Gaina

Participacao dos
+ acionistas nao
controladores

+ Entrada de caixa
da TIMO

> As SPEs serao

auditadas pela mesma
IMPACTO RECORRENTE APOS O DESEMBOLSO! empresa de auditoria da

Klabin (Big Four)
~ awes ] revimorio Liouiao Fiuxo do Gaiea

+ Terras e Ativo anit;’::‘c;ggge:‘% (c)los Dividfandos_anuais
= Biol6gico A para investidores
controladores TIMO?2

Notes: (1) As florestas serdo marcadas a mercado de acordo com o CPC 29 (ou IAS 41) de avaliacdo dos “Ativos Bioldgicos”. Estas normas descrevem o tratamento
contabil e as divulgacées para ativos biologicos. As Terras e a variacao dos Ativos Bioldgicos vao impactar a posicdo de participacao dos acionistas nao
controladores. (2) Dividendos anuais para a TIMO também impactam a posicao de caixa e a linha de participacédo dos acionistas nao controladores no balanco.
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