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1. OBJETIVO

O objetivo desta Politica de Indenidade de Administradores e Beneficiarios é disciplinar as
hipoteses em que a Klabin S.A. ("Klabin” ou "Companhia”) indenizard e mantera indenes,
ou fard com que as suas controladas indenizem ou mantenham indenes, os Beneficiarios
(conforme abaixo definido), bem como estabelecer diretrizes, requisitos, limites e
procedimentos para outorga de compromisso de indenidade aos Beneficiarios, estejam em
linha com o disposto pela regulamentacao aplicavel, especialmente da CVM (conforme
abaixo definido), bem como em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e
consoante as melhores praticas de governanga corporativa.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se aos Administradores da Klabin e/ou das suas controladas e coligadas,
inclusive as sociedades estrangeiras direta ou indiretamente controladas pela Klabin e
Beneficiarios, conforme previsto nesta Politica.

3. DEFINICOES

Na aplicacdo e interpretacdao dos termos e condigdes contidos nesta, os termos abaixo
relacionados terao os seguintes significados:

“Administradores”: diretores estatutarios da Klabin.

“Beneficiario(s)": Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, membros do Conselho Fiscal
e de quaisquer 0Orgaos, criados ou ndo pelo estatuto social, com funcOes técnicas ou
destinados a aconselhar os administradores, diretores ndo estatutarios da Klabin, bem como
demais colaboradores da Companhia e/ou de suas sociedades controladas e/ou de
entidades nas quais o Beneficiario participe e/ou tenha vinculo, seja na condicao de
administrador ou de empregado, por indicacao da Klabin.

“CVM": Comissao de Valores Mobiliarios

“Compromisso de Indenidade”: compromisso de indenizar e/ou de manter indene, a ser
prestado pela Companhia em favor dos Beneficiarios, nos termos desta Politica, o qual sera
formalizado por meio dos respectivos Compromissos de Indenidade, conforme minuta
constante do Anexo I desta Politica.

“Defesa”: Quaisquer defesas, contestacOes, apresentacdo de manifestacdes e
esclarecimentos, recursos, pareceres, bem como todos e quaisquer atos necessarios a
defesa do Beneficiario no ambito dos Processos.

“Lei das Sociedades por Agcoes”: Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

“Parecer de Orientacao”: Parecer de Orientagao CVM n° 38, de 25 de setembro de 2018.

“Politica”: a presente Politica de Indenidade de Administradores e Beneficiarios da Klabin
S.A.
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“Processos”: Qualquer inquérito, autuacdo, denincia, processo administrativo, arbitral ou
judicial, em qualquer grau de jurisdicao e/ou em qualquer outro procedimento similar, seja
em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer outro que envolva ou possa
envolver condenacdo do Beneficiario a qualquer pena, multa ou constricdo em decorréncia
do exercicio de suas funcdes na Companhia ou na entidade para a qual a Companhia o
tenha indicado para exercer determinado cargo ou fungao.

4. REFERENCIAS

e Lei das Sociedades por Acoes;
e Parecer de Orientacao; e
e Estatuto Social da Klabin.

5. COMPROMISSO DE INDENIZAR

5.1. Por meio dos Compromissos de Indenidade a serem celebrados entre a Klabin e
os Beneficiarios, e observados os termos, condicdes, restricbes e exclusdes neles
estabelecidos, a Companhia se comprometera a arcar com:

(i) os custos e despesas dos Beneficiarios decorrente de suas Defesas nos Processos,
incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas, tributos ou impostos
eventualmente incidentes, de modo que o valor liquido pago pela Klabin em favor do
Beneficiario seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele demandados ou por
ele despendidos;

(i) os recursos efou ativos necessarios para oferecimento de garantias que sejam
necessarias para viabilizar a Defesa;

(iii) os valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer
arrolamento, arresto, penhora, bloqueio, constricdao de bens e/ou qualquer constricao
pessoal (inclusive fianca judicial) que o Beneficiario venha a sofrer por conta dos Processos;
e

(iv) os valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia: (i) de condenacao
definitiva, transitada em julgado, em Processos; ou (ii) de acordos, desde que devidamente
aprovados pela Companhia, €, em ambos 0s casos, incluidas as multas e cominacoes,
honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, impostos, taxas ou tributos
incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual atraso no pagamento da condenagao
definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do acordo que houver sido aprovado.

5.2. Para fins de cumprimento dos Compromissos de Indenidade, a Companhia
podera (a) realizar os pagamentos, indenizacdes e desembolsos diretamente aos terceiros
credores dos custos, despesas e valores que se enquadrem nas alineas (i) a (iv) acima; ou
(b) reembolsar, adiantar ou emprestar aos Beneficiarios os valores correspondentes a custos
e despesas experimentados pelos Beneficiarios, ou que venham a ser experimentados, desde
que tais valores se enquadrem nas alineas (i) a (iv) acima.

5.3. Caso a Companhia realize adiantamentos, empréstimos ou desembolsos de
qualquer natureza ao Beneficiario, devera ser observado o montante necessario e destinagao
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vinculada, exclusivamente, ao cumprimento de custos e/ou despesas que se enquadrem nas
alineas (i) a (iv) do item 5.1. E vedada a realizacdo de adiantamentos, empréstimos ou
desembolsos de qualquer natureza sem que haja destinacdo especifica dos recursos e
previsibilidade do valor envolvido.

6. RESPONSABILIDADES

e Compete ao Conselho de Administragao:

i. Aprovar a Politica de Indenidade de Administradores e Beneficiarios, bem como
quaisquer alteragdes ou sua extingao;
ii.  Definir os critérios de enquadramento e indicacao dos Beneficiarios;
iii.  Celebrar os Compromissos de Indenidade; e
iv.  Analisar e autorizar os dispéndios decorrentes dos Compromissos de Indenidade,
inclusive na hipdtese de celebragao de Acordos no ambito dos Processos.

6.1. Serdao submetidas a assembleia geral da Companhia a autorizagdo de indenizagGes nas
hipdteses em que:

i. mais da metade dos Administradores sejam Beneficiarios diretos da deliberagao
sobre o dispéndio de recursos;

ii. houver divergéncia de entendimento sobre o enquadramento do ato do membro
do Conselho de Administracdo como sendo passivel de indenizacdo no ambito do
Compromisso de Indenidade; ou

iii. a critério do Conselho de Administracdo, a exposicao financeira da Companhia se
mostre significativa, considerando os valores envolvidos.

o Compete a Diretoria:

i. Realizar avaliacdo técnica acerca do enquadramento do ato praticado pelo
Beneficiario ao Compromisso de Indenidade, respaldada no parecer da Diretoria
Juridica, Integridade, Riscos e Controles Internos; e

ii. Propor ao Conselho de Administracdo a atualizacdo desta Politica, de forma a
manté-la permanentemente atualizada e em consonancia com a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, bem como com as melhores praticas de mercado.

o Compete a Diretoria Juridica, Integridade, Riscos e Controles Internos:

i. Elaborar o parecer de avaliacdo técnica acerca do enquadramento do ato
praticado pelo Beneficiario ao Compromisso de Indenidade, podendo valer-se de
opiniao externa de consultores especializados.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1 Aditamentos. Qualquer alteragao no Compromisso de Indenidade somente sera valida se
previamente aprovada pelo Conselho de Administracao da Klabin e formalizada, por escrito,
entre Companhia e Beneficiario.
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Vi.

7.2. Interpretacdo. Os Compromissos de Indenidade devem ser lidos e interpretados em
conjunto com esta Politica.

7.3. Premissas. O Compromisso de Indenidade abrangera os atos praticados pelos
Beneficiarios, desde que tenham sido praticados no estrito desempenho das suas funcoes e
no exercicio do cargo, inclusive em qualquer Processo em curso contra os Beneficiarios ou
em qualquer outro Processo que venha a ser instaurado apos o término do exercicio do
cargo.

7.3.1. O Compromisso de Indenidade € complementar as coberturas securitarias sob a
apolice D&O (“Directors and Officers”), quando aplicavel, sendo certo que o acionamento do
seguro e as consequentes interagdes com a respectiva seguradora devem sempre ser
conduzidas pela Companhia, facultando-se aos Beneficiarios o0 acompanhamento do processo
de regulacao de sinistros.

7.3.2. Na hipdtese de a Klabin efetuar qualquer pagamento diretamente ao Beneficiario ou a
terceiros com base nesta Politica e/ou no Compromisso de Indenidade, a Klabin ficara
imediatamente sub-rogada a todo ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive
em decorréncia de indenizacdao a ser prestada por instituicdo seguradora no ambito de
apdlice de seguro D&O, devendo o Beneficiario assinar todos os documentos e realizar todos
0s atos necessarios possiveis para garantir tais direitos a Klabin, inclusive assinatura de
quaisquer documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento, pela Klabin, de agdo
judicial em nome do Beneficiario visando assegurar a indenizagao pelo sinistro nos termos do
seguro.

7.4 Exclusbes. A Klabin ficara imediatamente liberada das obrigacdes constantes nesta
Politica, ndo devendo indenizar ou manter indene o Beneficiario, nas seguintes hipoteses:

Em caso de conduta ativa ou passiva do Beneficiario que configure ma fé, culpa grave ou
mediante fraude, desvio de finalidade, divulgacdo de informagdo estratégica e
confidencial contra os interesses da Klabin, ou fora da esfera de competéncia do cargo
para o qual foi eleito ou da funcao exercida;

Em caso de ato doloso ou ato tipificado como crime doloso, pelo Beneficiario, em decisao
final, judicial ou administrativa;

Ato do Beneficiario, ativa ou passivamente, em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento dos interesses da Klabin;

Ato do Beneficiario fora do exercicio das atribuicdes como administrador ou empregado
da Companhia, conforme o caso;

Em caso de acao de responsabilidade impetrada pela Klabin contra o Beneficiario ou
qualquer agao movida pela Klabin contra o empregado ou representante;

Em Processos movidos pelo Beneficiario contra a Klabin, exceto se movidos com objetivo
de fazer cumprir os termos desta Politica e/ou do respectivo Compromisso de Indenidade
e seja julgado procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em
julgado ou sentenca arbitral que ndo tenha sido anulada por decisdo posterior, hipdtese
em que a Klabin somente indenizara o Beneficiario apds a decisao transitada em julgado
ou sentenca arbitral; e
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Pratica, pelo Beneficiario, ativa ou passivamente, de ato de indisciplina ou de
insubordinagao graves e reiterados ou aqueles que tenham dado causa ao compromisso
de indenizar;

Abandono do cargo pelo Beneficiario;

Caso o Beneficiario ndo coopere com a Companhia no atendimento as fiscalizacOes,
investigacOes, pedidos de informacdes e nas Defesas, conforme requerido pela
Companhia ou seus advogados constituidos;

Caso o Beneficiario nao forneca todos os documentos e informacdes que estiverem em
seu poder e que sejam solicitados pela Companhia ou seus advogados constituidos, para
a conducao da Defesa ou preservacao de direitos;

Caso o Beneficiario desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer conduta que
possa prejudicar a sua elaboragao ou conducao, bem como a sustentacao das teses
cabiveis, incluindo o ndo comparecimento em audiéncias;

Caso o Beneficiario ndo dé ciéncia tempestivamente a Companhia e/ou aos seus
advogados constituidos de toda e qualquer comunicacao recebida de qualquer autoridade,
encaminhando prontamente qualquer notificacdo, intimagdo, citacdo, decisao, acérdao, ou
qualquer outro documento recebido; ou

Caso o Beneficiario ndo mantenha zelo e cuidado no recebimento de documentos,
citacOes e intimacdes de qualquer autoridade, os quais podem ser enviados pelos correios
ao domicilio do Beneficiario, ou, na hipdtese de investigacdo ou de processo em curso,
deixe de manter pessoas autorizadas a receber correspondéncias em seu nome na
hipdtese de sua auséncia (pessoas estas que deverdo ser devidamente instruidas a
comunicar tempestivamente a Companhia na hipdtese do recebimento de qualquer
comunicagao prevista nesta Politica).
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ANEXO I

Minuta de Compromisso de Indenidade— Klabin S/A




Anexo 1 — Modelo de Compromisso de Indenidade

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

KLABIN S.A., sociedade por acOes de capital aberto, com sede na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n° 3600, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 89.637.490/0001-45, doravante denominada “"KLABIN"”, e neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social e observados os termos da Politica de
Indenidade de Administradores e Beneficiarios; e

[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da carteira de identidade
[6rgdo emissor] n° [e] / ou portador do passaporte n° [e], inscrito no CPF sob o n° [e],
residente e domiciliado [e], na cidade [e], no Estado [e], doravante denominado
“BENEFICIARIO”;

KLABIN e BENEFICIARIO, em conjunto doravante denominados PARTES quando

referidos em conjunto, e como PARTE, quando referidos isoladamente, e ainda

CONSIDERANDO QUE
L. O BENEFICIARIO foi eleito para o cargo de [e] da KLABIN em [e];

II. Em [e] de [e] de 2022, o Conselho de Administragao da KLABIN aprovou uma
Politica de Indenidade de Administradores e Beneficiarios (“Politica”), por meio da qual
estabeleceu diretrizes, limites e procedimentos que deverao reger os Compromissos de
Indenidade celebrados pela KLABIN;

III. O exercicio das fungdes atribuidas ao cargo referido no item (I) acima importa
ao BENEFICIARIO a assuncdo de riscos e responsabilidades que podem acarretar a
imputacao de obrigagOes ou penalidades pessoais, inclusive no seu patriménio, por atos

ou omissOes praticados em decorréncia do exercicio regular do cargo;

Iv. As PARTES reconhecem que apdlices de Seguro de Responsabilidade Civil de
Diretores e Conselheiros (D&O), isoladamente, tem se mostrado insuficiente como meio
de prover a necessaria seguranca e protecao aos administradores e colaboradores da
KLABIN; e

V. O BENEFICIARIO desempenha um importante trabalho na KLABIN e esta tem,

portanto, interesse em manté-lo no exercicio de seu cargo e lhe proporcionar as efetivas



condigBes para que exerca suas fungdes com serenidade e seguranga necessarias ao
bom desempenho de suas atribuigdes, bem como lhes prover protecao adequada contra
circunstancias extraordinarias que possam causar-lhes danos por forga do exercicio de

suas fungoes,

RESOLVEM as PARTES firmar o presente Compromisso de Indenidade
(“Compromisso”), que se regera pelas clausulas e condicdes a seguir estabelecidas.

1. DO OBJETO

1.1.  AKLABIN se compromete a indenizar e manter o BENEFICIARIO indene de custos
e despesas que o BENEFICIARIO comprovadamente venha a incorrer ou por valores

relativos a:

(i) custos e despesas do BENEFICIARIO decorrente de suas Defesas nos Processos,
incluindo honorarios advocaticios, custas, despesas processuais, taxas, tributos ou
impostos eventualmente incidentes, de modo que o valor liquido pago pela KLABIN em
favor do BENEFICIARIO seja o valor necessario a arcar com todos os valores a ele
demandados ou por ele despendidos;

(i) recursos efou ativos necessarios para oferecimento de garantias que sejam

necessarias para viabilizar a Defesa do BENEFICIARIO;

(iii) valores e/ou garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer
arrolamento, arresto, penhora, blogueio, constricao de bens e/ou qualquer constrigao
pessoal (inclusive fianca judicial) que o BENEFICIARIO venha a sofrer por conta dos

Processos; e

(iv) valores eventualmente devidos pelo BENEFICIARIO em decorréncia: (i) de
condenacgao definitiva, transitada em julgado, em Processos; ou (ii) de acordos, desde
que devidamente aprovados previamente pela KLABIN, e, em ambos os casos, incluidas
as multas e cominagdes, honorarios advocaticios, custas, despesas processuais,
impostos, taxas ou tributos incidentes, inclusive aqueles decorrentes de eventual atraso
no pagamento da condenacgao definitiva, transitada em julgado, no Processo ou do

acordo que houver sido aprovado.

1.2.  Para fins do presente Compromisso:



(i) “Defesa” devera ser interpretado como sendo quaisquer defesas, contestacoes,
apresentagao de manifestacoes e esclarecimentos, recursos, pareceres, bem como todos

e quaisquer atos necessarios a defesa do BENEFICIARIO no &mbito dos Processos; e

(i) “Processo” devera ser interpretados como sendo qualquer inquérito, autuacdo,
denuncia, processo administrativo, arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdigao
e/ou em qualquer outro procedimento similar, seja em ambito civel, criminal, fiscal,
trabalhista ou qualquer outro que envolva ou possa envolver condenacao do
BENEFICIARIO a qualquer pena, multa ou constricio em decorréncia do exercicio de
suas fungdes na KLABIN ou na entidade para a qual a KLABIN o tenha indicado para

exercer determinado cargo ou fungao.

1.2.  Adicionalmente, a KLABIN tomara todas as medidas necessarias para manter o
BENEFICIARIO indene na hipétese em que venha a BENEFICIARIO ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados em virtude de algum
Processo.

1.3.  No ambito das suas obrigacOes estabelecidas neste Compromisso, a KLABIN
podera, a seu exclusivo critério: (i) adiantar ou emprestar aos Beneficiarios os valores
correspondentes a custos e despesas experimentados pelos Beneficiarios, ou que
venham a ser experimentados, desde que tais valores se enquadrem nas alineas (i) a
(iv) do item 1.1. acima; ou (ii) realizar os pagamentos, indenizacdes e desembolsos
diretamente a quem de direito que se enquadrem nas alineas (i) a (iv) do item 1.1.
acima, em beneficio do BENEFICIARIO.

I1. DO PRAZO

2.1. A obrigacdo de indenizar estabelecida por meio deste Compromisso abrange os
Processos ou consequéncias de todos os atos praticados pelo BENEFICIARIO desde o
inicio do seu respectivo vinculo com a KLABIN e permanecera em vigor enquanto vigorar
o vinculo entre o BENEFICIARIO e a KLABIN, exceto se resilido antecipadamente pelo
Conselho de Administracao da KLABIN.

III. DO DESEMBOLSO DAS DESPESAS INDENIZAVEIS



3.1. A KLABIN efetuard o desembolso de qualquer valor ou despesa indenizavel nos
termos da Politica e deste Compromisso ao BENEFICIARIO ou diretamente a terceiros,
conforme o caso, de forma a manter o BENEFICIARIO indene, no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis apds o recebimento de todos os documentos que comprovem que o custo ou

despesa esta enquadrado nos termos da Politica e deste Compromisso.

3.2. Nos termos da Politica, cabera ao Conselho de Administracao da KLABIN a
decis3o sobre o enquadramento dos custos e despesas como sendo indenizaveis para
fins deste Compromisso.

3.2.1. Nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 38, de 25 de setembro de 2018,
as decisdes do Conselho de Administracdo da KLABIN que autorizarem o dispéndio de
recursos com base neste Compromisso deverao considerar a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informagOes necessarias e disponiveis no momento
para avaliar a adequacdo da concessdo de indenizacao. Os membros do Conselho de
Administracao deverao se assegurar de que a KLABIN adotou procedimentos apropriados
para garantir a adequada formalizacao do processo decisorio, incluindo os motivos pelos
quais se entendeu que o ato do BENEFICIARIO era passivel de cobertura nos termos
deste Compromisso.

3.2.2. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo avaliar, no caso concreto, a
existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adocdo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagdes sobre a concessao, ou nao,

da indenizacao, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da KLABIN.

3.3. A critério do Conselho de Administracdo da KLABIN, poderdo ser consideradas
como custos ou despesas indenizaveis aquelas relativas a Processos em curso, mesmo
que tenham se iniciado antes da celebragao deste Compromisso, assim como Processos
que se iniciem apds o encerramento do vinculo entre o BENEFICIARIO e a KLABIN,
observados os demais termos e condicbes estabelecidas na Politica e neste

Compromisso.

3.4. Caso o Conselho de Administracao da KLABIN delibere pelo adiantamento de
despesas antes de decis3o final em qualquer Processo, o BENEFICIARIO devera devolver
os valores adiantados nos casos em que, apds tal decisao, restar comprovado que o ato
praticado pelo BENEFICIARIO n3o é passivel de indenizacdo nos termos deste

Compromisso, da Politica ou da regulamentagao aplicavel.



3.5. Os desembolsos deverao ser realizados em moeda vigente no Brasil. Na hipdtese
de ser proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o BENEFICIARIO venha
a incorrer em despesas indenizaveis em moeda estrangeira, o valor da indenizacao sera
convertido em moeda corrente brasileira a taxa de cambio para a compra da moeda
brasileira divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia Util imediatamente anterior a

data de pagamento.

IV. DA SUB-ROGACAO

4.1. Na hipétese da KLABIN efetuar qualquer desembolso no ambito deste
Compromisso, seja realizado diretamente ao BENEFICIARIO ou a terceiros, a KLABIN
ficara imediatamente sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento/indenizagao que o
BENEFICIARIO poderia fazer jus, inclusive em decorréncia de eventual apdlice de Seguro

de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O contratado pela KLABIN.

4.2. Fica o BENEFICIARIO obrigado a assinar todos os documentos e realizar todos
0s atos necessarios possiveis para garantir tais direitos a KLABIN, inclusive assinatura
de quaisquer documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento, pela KLABIN, de
acdo judicial em nome do BENEFICIARIO visando assegurar a indenizagdo pelo sinistro

nos termos do seguro e ser ressarcida/indenizada por terceiros dos direitos sub-rogados.

V. PROCEDIMENTO DE DEFESA

5.1.  Sempre que o BENEFICIARIO tomar ciéncia de qualquer ato, fato ou omiss&o que
possa gerar um custo ou despesa passivel de indenizacdo, o BENEFICIARIO devers,
dentro de até 2 (dois) dias contados da data em que tomou ciéncia de tal ato, fato ou
omissao, enviar a KLABIN uma descricdo detalhada, acompanhada de toda e qualquer
comunicacao recebida de qualquer 6rgao, autoridade ou tribunal administrativo, judicial

ou arbitral com jurisdicao sobre a KLABIN.

5.2. Caso o BENEFICIARIO ndo cumpra com o estabelecido no item anterior, a
obrigacao da KLABIN de indenizar e manter indene o BENEFICIARIO com relacao a tal
ato, fato ou omissdo existira apenas na medida em que esse descumprimento,
comprovadamente, ndo cause prejuizo ou incremente o risco ou o valor de eventual

desembolso.



5.3. A KLABIN tera a prerrogativa de conduzir a Defesa e, a seu exclusivo critério,
definir os advogados e/ou escritdrios de notdrio conhecimento na matéria-objeto para
patrocinar a Defesa em nome do BENEFICIARIO.

VI. DAS EXCLUSOES DA OBRIGAGCAO DE INDENIZAR

6.1. A KLABIN ficara imediatamente liberada das obrigacdes constantes neste
Compromisso, nao devendo indenizar ou manter indene o BENEFICIARIO, nas seguintes

hipoteses:

i. Em caso de conduta ativa ou passiva do BENEFICIARIO que configure ma fé,
culpa grave ou mediante fraude, desvio de finalidade, divulgacao de informacao
estratégica e confidencial contra os interesses da KLABIN, ou fora da esfera de

competéncia do cargo para o qual foi eleito ou da funcao exercida;

ii. Em caso de ato doloso ou ato tipificado como crime doloso, pelo BENEFICIARIO,

em decisdo final, judicial ou administrativa;

iii. Ato do BENEFICIARIO, ativa ou passivamente, em interesse proprio ou de

terceiros, em detrimento dos interesses da KLABIN;

iv. Ato do BENEFICIARIO fora do exercicio das atribuicdes como administrador ou

empregado da KLABIN, conforme o caso;

V. Em caso de acao de responsabilidade impetrada pela KLABIN contra o
BENEFICIARIO ou qualquer acdo movida pela KLABIN contra o empregado ou

representante;

Vi. Em Processos movidos pelo BENEFICIARIO contra a KLABIN, exceto se movidos
com objetivo de fazer cumprir os termos deste Compromisso e seja julgado procedente
em favor do BENEFICIARIO por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por decisao posterior, hipétese em que a KLABIN
somente indenizara o BENEFICIARIO apos a decisao transitada em julgado ou sentenca

arbitral;

Vii. Prética, pelo BENEFICIARIO, ativa ou passivamente, de ato de indisciplina ou de

insubordinagao graves ou aqueles que tenham dado causa ao compromisso de indenizar;

viii.  Abandono do cargo pelo BENEFICIARIO;



iX. Caso o BENEFICIARIO ndo coopere com a KLABIN no atendimento as
fiscalizagOes, investigacoes, pedidos de informacOes e nas Defesas, conforme requerido

pela KLABIN ou seus advogados constituidos;

X. Caso 0 BENEFICIARIO n3o forneca todos os documentos e informacdes que
estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela KLABIN ou seus advogados
constituidos, para a conducdo da Defesa ou preservacao de direitos;

Xi. Caso o BENEFICIARIO desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer
conduta que possa prejudicar a sua elaboracao ou conducao, bem como a sustentagao

das teses cabiveis, incluindo o ndo comparecimento em audiéncias;

Xii. Caso 0 BENEFICIARIO ndo dé ciéncia tempestivamente & KLABIN e/ou aos seus
advogados constituidos de toda e qualquer comunicacdo recebida de qualquer
autoridade, encaminhando prontamente qualquer notificacdo, intimacao, citacao,

decisao, acérdao ou qualquer outro documento recebido;

xii. Caso o BENEFICIARIO n3o mantenha zelo e cuidado no recebimento de
documentos, citacdes e intimagOes de qualquer autoridade, os quais podem ser enviados
pelos correios ao domicilio do BENEFICIARIO, ou, na hipdtese de investigacdo ou de
processo em curso, deixe de manter pessoas autorizadas a receber correspondéncias
em seu nome na hipdtese de sua auséncia (pessoas estas que deverdo ser devidamente
instruidas a comunicar tempestivamente a KLABIN na hipotese do recebimento de

qualquer comunicagao prevista na Politica e/ou neste Compromisso); ou

xiv.  Caso o BENEFICIARIO celebre ou adira a qualquer acordo que ndo tenha sido
aprovado pelo Conselho de Administragao da KLABIN.

VII. DA RENUNCIA A DIREITOS

7.1.  Eventuais falhas ou atrasos no exercicio de qualquer direito no ambito deste

Compromisso nao se caracterizara novacao ou rendncia aos mesmos.

7.2.  Qualquer rentncia por parte do BENEFICIARIO ou da KLABIN, conforme o caso,
a qualquer direito aqui previsto, ndo correspondera a rendncia aos demais direitos,

poderes ou privilégios estabelecidos neste Compromisso.



7.3. O exercicio parcial de qualquer direito, poder ou privilégio aqui previsto nao
impedira o exercicio futuro dos mesmos ou o exercicio de qualquer outro direito, poder

ou privilégio nos termos do Compromisso.

VIII. DA INTERPRETAGAO, DA VALIDADE E DA EFICACIA

8.1. O presente Compromisso deve ser lido e interpretado em conjunto com a Politica,
aqualo BENEFICIARIO declara conhecer e cuja cdpia faz parte integrante e indissociavel
deste Compromisso, de modo que todas as disposicdes da Politica, incluindo, mas nao
se limitando aquelas relativas as excludentes de indenizagdo e procedimentos, sdo

integralmente aplicaveis a este Compromisso.

8.2. A eventual declaracdo de nulidade ou de ineficacia de qualquer das clausulas
contidas neste Compromisso nao prejudicara a validade e a eficacia das demais, as quais
permanecerao integralmente validas e exequiveis, obrigando-se as PARTES a envidar
seus melhores esforcos no sentido de acordar-se validamente para obter os mesmos

efeitos da avenca que tiver sido anulada ou declarada ineficaz.

8.3. Este Compromisso, em conjunto com a Politica, representa o consenso das
PARTES a respeito do assunto aqui contido e suprime todos os acordos, promessas,
convengoes, arranjos, comunicagOes, declaragdes ou garantias anteriores, tanto verbais

como escritos mantidos entre as PARTES.

IX. DAS NOTIFICAGOES

9.1 Todos os avisos, notificacoes, comunicagoes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Compromisso devem ser feitos por escrito e

entregues pessoalmente, por carta ou e-mail, com confirmagao de recebimento:
Para a KLABIN: [nome] E-mail: [e]
Para o BENEFICIARIO: [nome] E-mail: [e]

9.2. A mudanga de qualquer informagao de contato acima indicada deve ser
prontamente comunicada a outra PARTE, conforme aqui previsto; se dita comunicagao
deixar de ser feita, qualquer aviso ou comunicagao entregue conforme indicado no item

9.1 acima sera considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.



X. DO SIGILO

10.1. As PARTES se obrigam a nao divulgar a terceiros qualquer dado ou informacao
relativo a este Compromisso, salvo para atender requisitos legais ou regulatdrios, ou
quando exigido por tribunal, juizo ou autoridade governamental com jurisdicao para
tanto.

10.2. O BENEFICIARIO se compromete, ainda, a nao divulgar a imprensa ou ao
mercado ou ao publico em geral qualquer dado ou informacao relativo a qualquer
Processo, sem o prévio consentimento por escrito da KLABIN acerca do conteudo a ser

divulgado.
XI. DO EFEITO VINCULANTE

11.1. O presente instrumento obriga as PARTES, seus respectivos herdeiros e

sucessores, a qualquer tempo ou titulo.
XII. DO TITULO EXECUTIVO

12.1. As Partes reconhecem, desde ja, que este Compromisso constitui titulo executivo

extrajudicial para todos os efeitos legais.
XIII. DO JUizO ARBITRAL

13.1. Caso uma controvérsia nao seja resolvida pelas PARTES amigavelmente,
qualquer uma das PARTES podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim
de que seja dirimida em conformidade com a Lei n°® 9.307/96 e com o Regulamento
("Regulamento") da Camara de Comércio Brasil Canada — CCBC ("Camara Arbitral"),

em procedimento a ser administrado por essa Camara Arbitral (“Arbitragem”).

13.2. Recusando-se as PARTES a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera

prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

13.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde

sera proferida a sentenca arbitral. O idioma oficial da Arbitragem sera o portugués.

13.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma

Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

13.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a

acao judicial cabivel.



13.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das
PARTES escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas
PARTES deverdo escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que
devera presidir o tribunal arbitral. Caso as PARTES nao indiqguem os arbitros, os mesmos

serao indicados nos termos do Regulamento.

13.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a PARTE perdedora devera
suportar as despesas incorridas pela PARTE vencedora, incluindo os honorarios
advocaticios, custos com pareceristas e especialistas.

13.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as
PARTES e relacionadas ao procedimento, tais como, emolumentos devidos a Camara
Arbitral, estenotipia, aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros
da mesma natureza, correrdo por conta da PARTE perdedora ou serdao suportados de

forma proporcional na hipétese de sucumbéncia reciproca.

13.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As PARTES assumem 0 compromisso
irretratavel e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito

da Arbitragem e, principalmente, da sentenca arbitral.

13.10. A sentenca arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prdpria sentenca, sob pena
da incidéncia de multa compensatoria de 1% (um por cento) do valor da condenacao,
por dia de atraso, sem prejuizo das determinacdes e penalidades constantes da sentenca

arbitral.

13.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as PARTES se reservam o direito
de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de: (i) executar quaisquer obrigacdes
emergentes deste Compromisso, desde que presentes os requisitos exigidos pela lei
processual; (ii) até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento
cautelar, quando a concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a
PARTE o exercicio dos direitos avencados no Compromisso; (iii) executar qualquer
decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, a sentenca arbitral, e

(iv) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

13.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer

procedimento judicial o foro da Comarca Central de Sao Paulo, no Estado do Sao Paulo.



13.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a
cumprir suas respectivas obrigacoes decorrentes deste Compromisso, a menos que de
outra forma seja decidido pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do

item 13.11 acima.

13.14. As PARTES concordam em tratar o Arbitragem, informacdes e documentos
correlatos como informag0es confidenciais nos termos da Clausula X deste Compromisso,

exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus direitos.

E, assim, por estarem justas e contratadas, as PARTES, obrigando-se por si e por seus
sucessores, em carater irrevogavel e irretratavel, assinam o presente Compromisso em

2 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo

assinadas.
Sdo Paulo, [e] de [e] de [e].
KLABIN S.A.
BENEFICIARIO
Testemunhas:
Nome: Nome:

CPF: CPF:



