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Relatoério de revisao sobre as demonstragdes financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Klabin S.A.

Introducéao

Revisamos o balango patrimonial condensado da Klabin S.A. ("Companhia"), em 30 de
setembro de 2025, e as respectivas demonstracdes condensadas do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem
como o balango patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas controladas
("Consolidado") em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes consolidadas
condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstrac¢ao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusdo sobre essas demonstracgoes financeiras intermediérias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacGes intermediérias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
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acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstragoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 3 de novembro de 2025
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BALANCO PATRIMONIAL
Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 51 5.403.315 4.709.506 8.959.471 6.736.171
Titulos e valores mobiliarios 5.2 766.211 794.037 766.211 794.037
Contas a receber de clientes 6 1.670.860 1.589.164 2.038.764 1.815.129
Partes relacionadas 7 1.074.074 1.151.816 - -
Estoques 8 3.176.308 3.234.340 3.526.594 3.215.938
Instrumentos financeiros derivativos 25 131.485 - 131.485 -
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 9 520.519 561.468 558.919 631.518
Tributos a recuperar 9 290.754 370.061 312.989 414.462
Outros ativos 284.191 198.561 292.492 211.589
Total do ativo circulante 13.317.717 12.608.953 16.586.925 13.818.844
N3o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 25 584.317 - 584.317 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 - 500.158 65.251 524.572
Depésitos judiciais 17 207.228 196.977 208.692 198.561
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 9 207.648 192.668 207.648 192.668
Tributos a recuperar 9 170.863 247.889 172.040 247.889
Partes relacionadas 7 1.448.190 2.185.649 - -
Outros ativos 217.843 199.933 273.838 200.343
2.836.089 3.523.274 1.511.786 1.364.033
Investimentos
Participacdo em controladas e controladas em conjunto 11 8.815.339 8.513.176 114.775 121.819
Outros investimentos 20.819 17.410 20.819 17.410
Imobilizado 12 23.533.540 23.967.911 28.632.625 28.965.380
Ativos biolégicos 13 6.118.446 6.587.178 13.131.846 12.887.297
Ativos de direito de uso 14 1.612.043 1.495.013 1.684.175 1.787.971
Intangivel 286.602 235.543 480.728 428.078
40.386.789 40.816.231 44.064.968 44.207.955
Total do ativo ndo circulante 43.222.878 44,339.505 45.576.754 45.571.988
Total do ativo 56.540.595 56.948.458 62.163.679 59.390.832

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Nota Controladora Consolidado
PASSIVO Explicativa 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 15 2.277.521 2.027.185 2.383.356 2.101.712
Fornecedor risco sacado 15 589.219 601.448 589.219 601.448
Fornecedor risco sacado florestal 15 1.184.887 236.661 1.184.887 236.661
Passivos de arrendamentos 14 334.870 276.478 345.059 313.164
Obrigacdes fiscais 267.397 298.822 300.621 347.744
Obrigagdes sociais e trabalhistas 574.757 512.225 586.423 527.336
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.585.543 1.573.201 1.845.851 1.813.049
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 584.212 - 584.212
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social correntes 10 - - 152.218 67.148
Partes relacionadas 7 313.458 527.203 - -
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio a pagar 18.4 - 223.376 - 223.376
Outras contas a pagar e provisoes 331.359 285.878 443.833 347.493
Total do passivo circulante 7.459.011 7.146.689 7.831.467 7.163.343
Nao circulante
Fornecedores 15 17.135 35.497 17.466 35.497
Fornecedor risco sacado florestal 15 25.607 588.901 25.607 588.901
Passivos de arrendamentos 14 1.345.502 1.283.837 1.402.911 1.545.039
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 22.000.736 21.740.010 33.980.218 37.891.188
Instrumentos financeiros derivativos 25 503.673 1.594.293 503.673 1.594.293
Participagdo de passivo a descoberto de controlada 11 394 201.675 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 1.403.086 - 2.140.309 559.186
Partes relacionadas 7 12.242.608 16.617.812 - -
Contas a pagar - investidores de sociedade em conta de participagao - - 191.667 198.520
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 17 505.006 385.547 521.753 404.740
Provisdao do passivo atuarial 534.263 495.119 537.406 497.939
Obrigacdes fiscais 105.311 160.697 105.311 160.697
Outras contas a pagar e provisoes 159.161 46.528 234.296 114.289
Total do passivo ndo circulante 38.842.482  43.149.916 39.660.617 43.590.289
Total do passivo 46.301.493 50.296.605  47.492.084  50.753.632
Patrimdnio liquido
Capital social 6.075.625 6.075.625 6.075.625 6.075.625
Reservas de capital (163.554) (193.610) (163.554) (193.610)
AgBes em tesouraria (101.855) (123.421) (101.855) (123.421)
Reservas de lucros 3.603.843 4.242.843 3.603.843 4.242.843
Ajustes de avaliagdo patrimonial (497.362) (3.349.584) (497.362) (3.349.584)
Lucros acumulados 1.322.405 - 1.322.405 -
Patriménio liquido dos acionistas da Klabin 18 10.239.102 6.651.853  10.239.102 6.651.853
Participacao dos acionistas nao controladores - - 4.432.493 1.985.347
Patriménio liquido consolidado 18 10.239.102 6.651.853  14.671.595 8.637.200
Total do passivo e patrimonio liquido 56.540.595 56.948.458  62.163.679  59.390.832

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Controladora
Nota 1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
Explicativa 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita liquida de vendas 19 5.446.274 15.228.911 5.067.269 14.219.130

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 13 307.921 426.507 236.176 340.764

Custo dos produtos vendidos 20 (4.059.998)  (11.124.032) (3.527.947) (9.694.397)
Lucro bruto 1.694.197 4.531.386 1.775.498 4.865.497

Despesas/receitas operacionais

Vendas 20 (428.313) (1.249.819) (344.254) (1.030.915)
Gerais e administrativas 20 (296.654) (856.040) (260.954) (755.950)
Outras receitas (despesas) liquidas 20 (2.051) (141.761) (88.021) (144.100)

(727.018)  (2.247.620) (693.229)  (1.930.965)

Resultados de equivaléncia patrimonial 11 62.592 601.417 275.850 585.006
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 1.029.771 2.885.183 1.358.119 3.519.538
Receitas financeiras 238.166 642.091 225.407 575.764
Despesas financeiras (826.429) (2.163.376) (686.825) (1.952.310)
Variag¢8es cambiais, liquidas 22.001 284.108 49.690 (238.803)
Resultado financeiro 21 (566.262) (1.237.177) (411.728) (1.615.349)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 463.509 1.648.006 946.391 1.904.189
Correntes 10 345 (660) (44.813) (320.952)
Diferidos 10 (115.280) (325.464) (182.990) (149.924)
Imposto de renda e contribui¢do social (114.935) (326.124) (227.803) (470.876)
Lucro liquido do periodo 348.574 1.321.882 718.588 1.433.313

Resultado por agdo
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 23 0,0574 0,2176 0,1586 0,2356

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Consolidado
Nota 1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
Explicativa 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita liquida de vendas 19 5.426.467 15.532.203 4,998.729 14.377.045

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 13 563.149 1.327.820 408.174 519.807

Custo dos produtos vendidos 20 (3.930.960)  (11.017.374) (3.467.626) (9.656.632)
Lucro bruto 2.058.656 5.842.649 1.939.277 5.240.220

Despesas/receitas operacionais

Vendas 20 (471.245) (1.351.876) (378.829) (1.123.893)
Gerais e administrativas 20 (308.300) (881.674) (273.668) (782.373)
Outras receitas (despesas) liquidas 20 78.913 (39.029) (67.839) (121.545)

(700.632) (2.272.579) (720.336) (2.027.811)

Resultados de equivaléncia patrimonial 11 377 1.141 1.238 7.287
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 1.358.401 3.571.211 1.220.179 3.219.696
Receitas financeiras 249.298 613.397 199.976 609.775
Despesas financeiras (807.990) (2.089.485) (667.475) (1.842.582)
Varia¢des cambiais, liquidas (111.080) 82.262 64.490 (111.227)
Resultado financeiro 21 (669.772)  (1.393.826) (403.009) (1.344.034)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 688.629 2.177.385 817.170 1.875.662
Correntes 10 (75.964) (184.320) (69.008) (407.728)
Diferidos 10 (134.781) (483.353) (19.089) 36.281
Imposto de renda e contribuigao social (210.745) (667.673) (88.097) (371.447)
Lucro liquido do periodo 477.884 1.509.712 729.073 1.504.215
Atribuido aos acionistas da Klabin 348.574 1.321.882 718.588 1.433.313
Atribuido aos acionistas ndo controladores 129.310 187.830 10.485 70.902

Resultado por agdo
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 23 0,0574 0,2176 0,1586 0,2356

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.
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2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

KLBN3 KLBN4 KLBN11



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora
Nota 1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
Explicativa  30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024
Lucro liquido do periodo 348.574 1.321.882 718.588 1.433.313
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversdo para moeda estrangeira 2.855 24.703 705 2.590
Variagdo de valor justo do instrumento de hedge 26.5 811.288 4.698.881 269.637 (3.338.876)
Realizacdo de reserva de hedge para resultado financeiro 26.5 (10.409) 11.416 (9.163) (11.478)
Realizagdo de reserva de hedge para resultado receita liquida 26.5 1.373 28.097 (10.280) (31.381)
IR/CS diferido sobre hedge de fluxo de caixa 26.5 (266.205) (1.604.493) (85.066) 1.149.790
Itens reclassificados posteriormente para o resultado financeiro 538.902 3.158.604 165.833 (2.229.355)
Variagdo na obrigacdo do passivo atuarial - - - (2.791)
IR/CS diferido sobre passivo atuarial - - - 949
Itens ndo reclassificados posteriormente para o resultado - - - (1.842)
Resultado abrangente total do periodo 887.476 4.480.486 884.421 (797.884)
Atribuido aos acionistas da Klabin 887.476 4.480.486 884.421 (797.884)
Consolidado
Nota 1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
Explicativa 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro liquido do periodo 477.884 1.509.712 729.073 1.504.215
Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversdo para moeda estrangeira 2.855 24.703 705 2.590
Variacdo de valor justo do instrumento de hedge 26.5 811.288 4.698.881 269.637 (3.338.876)
Realizagdo de reserva de hedge para resultado financeiro 26.5 (10.409) 11.416 (9.163) (11.478)
Realizacdo de reserva de hedge para resultado receita liquida 26.5 1.373 28.097 (10.280) (31.381)
IR/CS diferido sobre hedge de fluxo de caixa 26.5 (266.205) (1.604.493) (85.066) 1.149.790
Itens reclassificados posteriormente para o resultado financeiro 538.902 3.158.604 165.833 (2.229.355)
Variagdo na obrigacdo do passivo atuarial - - - (2.791)
IR/CS diferido sobre passivo atuarial - - - 949
Itens ndo reclassificados posteriormente para o resultado - (1.842)
Resultado abrangente total do periodo 1.016.786 4.668.316 894.906 (726.982)
Atribuido aos acionistas da Klabin 887.476 4.480.486 884.421 (797.884)
Atribuido aos acionistas ndo controladores 129.310 187.830 10.485 70.902

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO

Patriménio  Participagdo
Ajustes de liquido dos dos Patrimdnio
Nota Capital Reservas Acgdes em Reservas avaliagdo Lucros acionistas  acionistas nao liquido
explicativa social de capital tesouraria de Lucros patrimonial acumulados daKlabin controladores consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 4.475.625 (225.642) (135.808) 5.626.832 1.844.115 - 11.585.122 2.147.408 13.732.530
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.433.313 1.433.313 70.902 1.504.215
Outros resultados abrangentes do periodo - - - - (2.236.376) - (2.236.376) - (2.236.376)
Alteragdes nas participagdes em controladas - - - 100.266 - 100.266 (260.939) (160.673)
Resultado abrangente total do periodo - - - - (2.136.110) 1.433.313 (702.797) (190.037) (892.834)
Aumento de capital social 1.600.000 - - (1.600.000) - - - - -
Aporte de capital de acionistas ndo controladores - - - - - - - 50.000 50.000
Plano deincentivos de longo prazo 22 - 26.549 12.516 - - - 39.065 - 39.065
Alienacdo de agdes em tesouraria - 16.026 6.542 - - - 22.568 - 22.568
Outorga de agdes em tesouraria - (6.542) 6.542 - - - - - -
Reconhecimento da remuneragdo do plano de a¢Ges - 16.497 - - - - 16.497 - 16.497
Cancelamentos do plano de a¢des - 568 (568) - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - - - (192.000) - (740.000) (932.000) (51.154) (983.154)
Em 30 de setembro de 2024 6.075.625 (199.093) (123.292) 3.834.832 (291.995) 693.313 9.989.390 1.956.217 11.945.607
Em 31 de dezembro de 2024 6.075.625 (193.610) (123.421) 4.242.843 (3.349.584) - 6.651.853 1.985.347 8.637.200
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.321.882 1.321.882 187.830 1.509.712
Outros resultados abrangentes do periodo - - - - 3.158.604 - 3.158.604 - 3.158.604
AlteragGes nas participagdes em controladas 18.5 - - - - (273.026) - (273.026) 267.450 (5.576)
Resultado abrangente total do periodo - - - - 2.885.578 1.321.882 4.207.460 455.280 4.662.740
Realizacdo de ajustes de avaliagdo de ativos, liquido de impostos - - - - (33.356) - (33.356) - (33.356)
Aporte de capital de acionistas ndo controladores 4 - - - - - - - 2.065.398 2.065.398
Plano de incentivos de longo prazo 22 - 30.056 21.566 - - - 51.622 - 51.622
Alienacdo de agdes em tesouraria - 22.157 10.893 - - - 33.050 - 33.050
Outorga de a¢des em tesouraria - (10.893) 10.893 - - - - - -
Reconhecimento da remuneragdo do plano de a¢des - 18.572 - - - - 18.572 - 18.572
Cancelamentos do plano de a¢bes - 220 (220) - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 18.4 - - - (585.000) - - (585.000) (73.532) (658.532)
Dividendos complementares pagos 18.4 - - - (54.000) - - (54.000) - (54.000)
Dividendos prescritos - - - - - 523 523 - 523
Em 30 de setembro de 2025 6.075.625 (163.554) (101.855) 3.603.843 (497.362) 1.322.405 10.239.102 4.432.493 14.671.595

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024
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KLBN3 KLBN4 KLBN11



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

_______________________________________________________________________________________________________________|
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota explicativa Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.648.006 1.904.189 2.177.385 1.875.662
Ajustes por
Depreciagdo e amortizagdo 20 1.677.252 1.530.793 1.692.168 1.525.068
Exaustdo dos ativos biolégicos 20 1.280.074 798.574 2.054.093 1.334.668
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 13 (426.507) (340.764) (1.327.820) (519.807)
Variagdo do valor justo de titulos e valores mobilidrios 21 (28.820) 30.096 (28.820) 30.183
Despesa com juros de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida 21 2.191.887 2.204.207 2.019.812 1.983.684
Variagdo cambial 21 (284.108) 238.803 (82.262) 111.227
Despesa com custo de transagdo 21 75.004 69.291 83.041 82.954
Despesa com juros de arrendamentos 14/21 96.341 120.940 113.888 137.180
Receita de juros com debéntures intercompanhias 21 (187.144) - - -
Ajuste valor presente - risco sacado florestal 21 92.550 52.342 92.550 52.342
Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) 21 (648.396) (652.579) (648.396) (641.101)
Realizagdo da reserva de hedge 26 39.513 (42.859) 39.513 (42.859)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 21 (384.727) (541.311) (546.481) (623.013)
Perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD) 13.144 (8.957) 9.874 (9.026)
Perdas estimadas com estoque 33.446 39.986 33.491 40.643
Resultado na alienagéo de ativos 5.657 5.012 (74.345) 5.012
Resultado de equivaléncia patrimonial (601.417) (585.006) (1.141) (7.287)
Provisdo para processos judiciais e administrativos 105.409 276.637 102.963 295.812
Outras 18.574 18.968 18.572 18.365
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (894.902) 1.027.875 (415.522) 900.096
Estoques 252.986 253.482 150.780 689.771
Tributos a recuperar 164.778 65.776 205.109 339.915
Outros ativos (103.648) 136.449 (212.369) 10.278
Fornecedores e partes relacionadas (167.596) (711.273) (196.399) (775.834)
Fornecedores risco sacado e risco sacado florestal 280.153 296.300 280.153 296.300
Obrigagdes fiscais (65.710) (106.040) (50.961) (595.967)
Obrigagoes sociais e trabalhistas 62.532 112.366 59.087 116.219
Outros passivos 409.173 73.940 129.791 (263.438)
Caixa gerado nas operacoes 4.653.504 6.267.237 5.677.754 6.367.047
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.659) (229.762) (137.830) (360.088)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.640.845 6.037.475 5.539.924 6.006.959
Atividades de Investimento
Adig&o de bens do ativo imobilizado e intangivel 24.2 (1.624.648) (1.843.942) (1.624.648) (1.735.062)
Aquisicdo de ativos Caeté - - - (6.345.192)
Caixa adquirido - projeto Caeté - - - 96.523
Adicdo de plantio e compras de madeira em pé 24.2 (182.906) (751.762) (323.541) (916.192)
Aporte de capital (353.628) (3.834.650) - -
Cancelamento de agdes em controladas 95.835 - - -
Titulos e valores mobiliarios 441.373 838.699 603.127 919.596
Recebimento de debéntures com controladas 1.589.686 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 11 (99.700) (65.173) - -
Debéntures com partes relacionadas - (2.773.193) - -
Recebimento na alienag&o de ativos 6.880 (2.912) 28.880 (2.912)
Dividendos recebidos 545.089 574.850 8.185 9.432
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 417.981 (7.858.083) (1.307.997) (7.973.807)
Atividade de Financiamento
Captagdo de empréstimos,financiamentos e debénture 16.4 5.143.499 3.224.981 5.741.640 3.224.981
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.4 (3.643.426) (1.263.362) (6.239.480) (1.259.253)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos intercompanhia (1.996.055) - - -
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.4 (1.019.769) (1.075.076) (1.542.113) (1.467.587)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos intercompanhia (1.042.874) (874.213) - -
Pagamento de passivos de arrendamentos 14 (326.775) (270.780) (370.719) (275.108)
Alienagdo de agbes mantidas em tesouraria 33.050 22.568 33.050 22.568
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (524.799) - (524.799) -
Aumento de capital em controladas pelos ndo controladores 4 - - 2.065.398 50.000
Pagamento dividendos SPEs - - (73.532) (51.153)
Pagamento dividendos SCPs - - (24.186) -
Dividendos/Juros sobre capital préprio pagos (862.381) (1.103.000) (862.381) (1.103.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi t (4.239.530) (1.338.882) (1.797.122) (858.552)
A to de caixa e equivalent: 819.296 (3.159.490) 2.434.805 (2.825.400)
Efeito de variacdo cambial de caixa e equivalentes (125.487) (47.569) (211.505) (64.711)
A de caixa e equivalent: 693.809 (3.207.059) 2.223.300 (2.890.111)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 4.709.506 8.129.921 6.736.171 9.558.829
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5.403.315 4.922.862 8.959.471 6.668.718

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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_________________________________________________________________________________________________________|
DEMONSTRAGAO DOS VALORES ADICIONADOS

Nota
Explicativa Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Venda produtos 17.286.965 16.250.688 17.680.931 16.455.829
Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos 13.1 426.507 340.764 1.327.820 519.807
Outras receitas (despesas) (46.320) 39.415 (20.626) 56.882
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 12.2/13.1 2.055.116 3.264.280 2.395.538 3.795.533
Perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD) (13.144) 8.957 (9.874) 9.026
19.709.124 19.904.104 21.373.789 20.837.077
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos (7.119.271) (6.785.389) (5.722.482) (6.169.140)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.709.099) (5.375.140) (5.549.929) (6.020.770)
(11.828.370) (12.160.529) (11.272.411) (12.189.910)
Valor adicionado bruto 7.880.754 7.743.575 10.101.378 8.647.167
Retengoes
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdao (2.957.326) (2.310.789) (3.746.261) (2.841.158)
Valor adicionado liquido produzido 4.923.428 5.432.786 6.355.117 5.806.009
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 601.417 585.006 1.141 7.287
Receitas financeiras, incluindo variagdo cambial 351.027 1.304.712 131.706 1.434.259
952.444 1.889.718 132.847 1.441.546
Valor adicionado total a distribuir 5.875.872 7.322.504 6.487.964 7.247.555
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 1.317.201 1.234.910 1.349.255 1.267.749
Beneficios 458.527 424.502 467.179 432.505
FGTS 101.517 96.854 102.288 97.744
1.877.245 1.756.266 1.918.722 1.797.998
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 675.564 750.176 1.093.923 697.424
Estaduais 427.203 483.995 456.189 490.874
Municipais 4.025 3.155 6.946 4.000
1.106.792 1.237.326 1.557.058 1.192.298
Remuneracao de capital de terceiros
Juros 1.562.539 2.887.490 1.495.058 2.744.935
Aluguéis 141 7.414 8.109 7.414 8.109
1.569.953 2.895.599 1.502.472 2.753.044
Remuneracdo de capital préprio
Dividendos e Juros sobre capital préprio 585.000 740.000 658.532 740.000
Lucro liquido do periodo 736.882 693.313 663.350 693.313
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores - - 187.830 70.902
1.321.882 1.433.313 1.509.712 1.504.215
Valor adicionado distribuido 5.875.872 7.322.504 6.487.964 7.247.555

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacgdes financeiras trimestrais.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
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_______________________________________________________________________________________________________________|
1. INFORMACOES GERAIS

A Klabin S.A. (“Klabin”), em conjunto com suas controladas e controladas em conjunto (coletivamente
“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S3o Paulo.

A Klabin possui acdes e certificados de depositos de acOes (units) negociados na B3 S.A. (Brasil, Bolsa,
Balcdo - “B3”), listada no segmento Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, sob os tickers KLBN3, KLBN4
e KLBN11. Sua unit possui proporc¢ao de 1 (uma) agdo ordinaria e 4 (quatro) preferenciais. Além disso, a
Klabin possui American Depositary Receipts (“ADRs”) na proporc¢do de 2 (duas) unit, Nivel I, negociadas no
mercado de balcdo norte-americano sob o ticker KLBAY.

A Companhia atua nos segmentos da industria de florestal, celulose, papel e embalagens, atendendo aos
mercadosinterno e externo com fornecimento de madeira, celulose branqueada, papéis para embalagem,
sacos de papel e caixas de papeldao ondulado. Suas atividades sao integradas desde o reflorestamento
(silvicultura) até a fabricacdo dos produtos finais.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 22 unidades industriais distribuidas pelo territério
nacional (22 unidades em 31 de dezembro de 2024) e uma unidade industrial na Argentina. Possuia
também, centros de tecnologia para o desenvolvimento de novos produtos, com base florestal, mudas de
alto teor produtivo e resisténcia e embalagens para diversos propositos, e opera dois escritorios
comerciais, sendo um nos Estados Unidos e outro na Austria. A Companhia também possuia 911 mil
hectares de areas totais, sendo 462 mil hectares de areas produtivas (de pinus e de eucalipto), 449 mil
hectares de areas de conservacdo e areas sem plantio. (A Companhia possuia 911 mil hectares de areas
totais, sendo 463 mil hectares de areas produtivas (de pinus e de eucalipto) e 448 mil hectares de areas de
conservacgao e areas sem plantio em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 3 e 11), cujas atividades
operacionais estdo relacionadas com seus objetivos de negbcio, sendo um terminal no porto de
Paranagua, localizado no Parana, e empresas reflorestadoras visando o abastecimento das fabricas, bem
como a viabilizacao de projetos de expansao.

A Administracdo acompanha continuamente o ambiente macroeconémico e os desdobramentos
geopoliticos globais e até a presente data, ndo foram identificados impactos significativos decorrentes
desses fatores sobre as operagdes, a cadeia de suprimentos, ou as demonstra¢des financeiras da
Companhia.

_______________________________________________________________________________________________________________|
2. BASE DE APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas (equivalentes as demonstracdes
financeiras intermediarias condensadas) foram preparadas com base em todas as informacées relevantes
da Companhia, utilizadas pela administragdo em sua gestao. Essas informacdes, contidas no Formulario

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
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de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, foram
elaboradas em conformidade com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB (atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS”).

Estdo apresentadas de acordo com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais e ndo incluem todas as notas explicativas e divulgacdes exigidas para as
demonstracdes financeiras anuais. Por isso, devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢oes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e com o Formulario de Referéncia da Companhia, ambos
disponiveis na pagina de Rela¢gdes com Investidores.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou reclassificacdes nos saldos
apresentados no periodo comparativo com o objetivo de melhorar a apresentagdo da Demonstra¢do do
Valor Adicionado. Essas reclassificagdes referem-se ao saldo anteriormente classificados como "Materiais,
energia, servigos de terceiros e outros" (Insumos adquiridos de terceiros), que foram realocados para
“Receitas relativas a construgdo de ativos proprios” (Receitas), em razdo das aquisi¢des realizadas no
periodo.

As principais praticas contabeis, as bases de consolidacdo e os métodos de calculo adotados na
elaboracdo das informacdes financeiras trimestrais, bem como os principais julgamentos adotados para
as estimativas utilizadas na aplicacdo das praticas contabeis, sdo os mesmos praticados na preparagao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
contemplando a adog¢do dos novos pronunciamentos contabeis, quando aplicavel.

_______________________________________________________________________________________________________________|
3. CONSOLIDAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. Nas informagdes financeiras trimestrais individuais da Companhia, as
informac0es financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

As seguintes politicas sdo aplicadas na elaboragado das informacdes financeiras trimestrais consolidadas:

a) Controladas

A Companhia possui participagdao direta em todas as suas controladas e essas sdao integralmente
consolidadas a partir da data de aquisi¢do do controle, e continuam a ser consolidadas até a dataem que
deixa de ter o controle.

Mudancgas na participagao da Companhia em uma controlada que ndo resultem aquisi¢do ou perda de
controle sdo contabilizadas como transac¢des de patrimonio liquido.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
12



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

b) Controladas em conjunto

A controlada Pinus Taeda Florestal S.A. (Figueira) possui controle compartilhado (joint venture) com a
Companbhia, que por sua vez, tem envolvimento por meio de membros no Conselho de Administragdao, mas
ndo exerce controle nem gestdo operacional das atividades diarias. A Pinus Taeda opera terras e florestas
em regides fora do perimetro de atuagdo principal da Companhia. A empresa controlada em conjunto é
avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial tanto nas informagdes financeiras trimestrais
individuais quanto nas consolidadas.

3.1 Participagao de acionistas nao controladores

A Companhia apresenta a participagao de acionistas ndo controladores nas suas informacdes financeiras
trimestrais consolidadas como parte integrante do patrimonio liquido, assim como sdo destacados os
resultados atribuiveis a eles na demonstracdo de resultado.

3.2 Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes de partes relacionadas, quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacOes de partes relacionadas e lucros ndo realizados provenientes de operacdes efetuadas entre a
Companhia e as empresas controladas, sao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transag¢des
com controladas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporc¢ao da participacdo da Companhia na controlada. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma
maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Asinformacdes financeiras trimestrais consolidadas abrangem a Klabin S.A., suas controladas, sociedades
em conta de participagao e controlada em conjunto em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstrado abaixo:

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Participacao - %

Empresas controladas Pais Sede Atividade 30/09/2025 31/12/2024
Etl::iFK?aab/?:q:nzqzzzn}aS)olugGes em Embalagens de Papel Brasil Earl:;istaogséo e comercializagdo de 100% 100%
Klabin Argentina S.A. (Klabin Argentina) Argentina Sacos industriais 100% 100%
Klabin Austria GmbH (Klabin Austria) Austria E?g?;;lagzz;jigzggiiﬁo; 100% 100%
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda. (KPPF) Brasil ;i:;::g?;ge produtos 100% 100%
Klabin Fitoprodutos Ltda. (KLAFITO) Brasil Produgéo de fitoterapicos 97% 100%
Klabin Forest Products Company (KEUA) Esntiii(j)zs (;;?c;?)?ir;isar:i;:;irigjggiseﬁo; 100% 100%
Klabin Paranagud SPE S.A. (Klabin Paranagud) Brasil Servigos portuarios 100% 100%
IKAPE Empreendimentos Ltda. (IKAPE) Brasil Hotelaria 100% 100%
Klabin ForYou Solugdes em Papel S.A. (ForYou) Brasil zr:'E;glzsggsspersonalizagéo de 100% 100%
Manacé Reflorestadora S.A. (Manaca) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Cambara Reflorestadora S.A. (Cambara) (i) Brasil Reflorestamento 67% 100%
Pinheiro Reflorestadora S.A. (Pinheiro) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Imbuia Reflorestadora S.A. (Imbuia) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Itararé Reflorestadora S.A. (Itararé) (i) Brasil Reflorestamento 69% 100%
Parana Reflorestadora S.A. (Parana) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Arapoti Reflorestadora S.A. (Arapoti) (i) Brasil Reflorestamento 38% 100%
Florestal Vale do Corisco S.A. (VDC) (iv) Brasil Reflorestamento 46% 65%
Kla Holding S.A. (Kla Holding) Brasil Participacdo em Companhias 51% 51%
Cerejeira Reflorestadora S.A. (Cerejeira) (ii) Brasil Reflorestamento 55% 50%
Guaricana Reflorestadora S.A. (Guaricana) Brasil Reflorestamento 35% 35%
Sapopema Reflorestadora S.A. (Sapopema) Brasil Reflorestamento 26% 26%
Aroeira Reflorestadora S.A. (Aroeira) Brasil Reflorestamento 29% 29%
Erva-Mate Reflorestadora S.A. (Erva-Mate) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Jacaranda Reflorestadora S.A. (Jacaranda) (i) Brasil Reflorestamento 41% 100%
Florestal Santa Catarina S.A. (Santa Catarina) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Eucalipto Sdo Nicolau S.A. (Sdo Nicolau) (iii) Brasil Gestdo Imobiliaria 69% 0%
Pinus Sul S.A. (Pinus Sul) (iii) Brasil Gestdo Imobilidria 76% 0%

Empresas controladas - Indiretas
Paineira Reflorestadora Ltda (Paineira) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Florestal Vale do Corisco S.A. (VDC) (iv) Brasil Reflorestamento 54% 35%
Klabin Fitoprodutos Ltda. (KLAFITO) Brasil Produgdo de fitoterapicos 3% 0%
Sociedades em Conta de Participacao
Sociedade em Conta de Participagdo - Harmonia (Harmonia) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Sociedade em Conta de Participacdo - Araucaria (Araucéria) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Sociedade em Conta de Participagdo - Serrana (Serrana) Brasil Reflorestamento 100% 100%
Empresas controladas em conjunto
Pinus Taeda Florestal S.A. (Figueira) Brasil Reflorestamento 26% 26%

(i) Alteragdo no percentual refere-se ao Projeto Plateau, vide informagGes na nota explicativa 4.1.

(ii) Alteracdo de percentual refere-se a aporte realizado pela companhia em 21 de janeiro de 2025.

(iii) Empresas constituidas no segundo trimestre de 2025. Alteracdo no percentual refere-se a operagdo Florestal, vide informagdes na nota
explicativa 4.2.

(iv) Alteracdo de percentual em razdo do aporte realizado pela controlada sob controle comum Erva-Mate, que aumentou sua participagdo na
VDC.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
14



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

_______________________________________________________________________________________________________________|
4. PRINCIPAIS EVENTOS DO PERIODO

4.1 Closing Projeto Plateau

Conforme Fato Relevante divulgado em 03 de fevereiro de 2025, em cumprimento ao disposto no § 4° do
Artigo 157 da Resolugdo CVM n° 44, e em continuidade ao Fato Relevante datado de 29 de outubro de 2024,
a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o fechamento da operagdo com uma
Timber Investment Management Organization (“TIMO”) (“Operagao” ou “Projeto Plateau”). Com isso, os
seguintes ativos e recursos foram aportados para compor o patrimdnio das 4 (quatro) sociedades de
propdsito especifico (“SPEs”):

i. Klabin: 23 mil hectares de florestas plantadas e 4 mil hectares de terras produtivas; e
ii. TIMO: aporte de RS 814.110 em caixa.

Em 30 de junho de 2025, conforme comunicado ao mercado, em cumprimento ao disposto no § 4° do
Artigo 157 da Resolucdo CVM n° 44, a TIMO realizou um novo aporte de RS 651.288 em caixa. O aporte do
valor residual desta parcela, totalizando o montante aproximado de RS 1.200.000, esta previsto para o
guarto trimestre de 2025.

A conclusdo do Projeto Plateau foi efetivada apos a verificagdo das condigdes suspensivas, incluindo a
aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

4.2 Projeto Florestal

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 26 de setembro de 2025, e em continuidade ao
Comunicado datado de 13 de agosto de 2025, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado
em geral a conclusdo da operagao com o investidor institucional para o investimento em 2 (duas)
sociedades de propésito especifico (“SPEs”). O patrimdnio das SPEs foi constituido pelos seguintes ativos
e recursos aportados pela Klabin e pelo investidor institucional:

i. Klabin: aporte de 30 mil hectares de terras produtivas; e

ii. Investidor institucional: aporte de R$ 600.000 em caixa.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
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_______________________________________________________________________________________________________________|
5. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA E TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos - moeda nacional 22.467 9.151 51.826 32.440
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) 1.443 223.853 65.263 1.036.503
Aplicagdes - moeda nacional 4.528.461 4.476.502 6.284.489 5.425.206
AplicagOes - moeda estrangeira (i) 850.944 2.557.893 242.022
5.403.315 4.709.506 8.959.471 6.736.171

Total de caixa e equivalentes de caixa

(i) Substancialmente em délares americanos

As aplicagdes financeiras em moeda nacional sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, correspondentes a certificados de depositos bancarios (CDBs) e outras operagdes
compromissadas. Sdo indexadas pela variacdo do certificado de depdsito interfinanceiro (CDI), com taxa
média anual de remuneragao de 15,11% na controladora e 15,08% no consolidado em 30 de setembro de
2025 (12,35% na controladora e 12,36% no consolidado em 31 de dezembro de 2024), as aplicagdes
financeiras ndo sdo mantidas para investimentos ou outros propdsitos. Os recursos em moeda estrangeira
classificados em “Caixa e bancos”, que correspondem majoritariamente a opera¢des de over night,
possuem taxa média anual de remuneracdo de 4,38%, em 30 de setembro de 2025 (3,99% em 31 de

dezembro de 2024), com liquidez imediata garantida pelas institui¢cdes financeiras.

5.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Taxa média Vencimento 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024

Titulos do Tesouro Direto (NTN-B) IPCA+4,52% a.a. 2026 a 2040 756.525 778.815 756.525 778.815
Recompra CRA CDI 2025 = 456 = 456
Bonds (USD) 3,52% a 4,02% 2028 e 2038 9.686 14.766 9.686 14.766
Total de titulos e valores mobilidrios 766.211 794.037 766.211 794.037

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de

2024
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_______________________________________________________________________________________________________________|
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Clientes

Nacionais 1.452.802 1.351.523 1.557.807 1.431.878
Estrangeiros 288.402 299.707 551.743 449.155
1.741.204 1.651.230 2.109.550 1.881.033

(-) Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (70.344) (62.066) (70.786) (65.904)
Total de contas a receber 1.670.860 1.589.164 2.038.764 1.815.129
AVencer 1.644.858 1.552.861 1.995.427 1.755.535
lal0dias 3.076 4.613 3.065 4,792
11a30dias 13.547 19.001 25.522 33.163
3la60dias 3.648 10.476 6.208 16.560
61a90dias 4.956 1.510 7.715 3.539
+de 90 dias 775 703 827 1.540
Vencidos 26.002 36.303 43.337 59.594
Ativo circulante 1.670.860 1.589.164 2.038.764 1.815.129

Em 30 de setembro de 2025, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde a
aproximadamente 88 dias (85 dias em 31 de dezembro de 2024), para as vendas realizadas no mercado
interno, e aproximadamente 99 dias (146 dias em 31 de dezembro de 2024) para vendas realizadas no
mercado externo, havendo cobranca de juros apds o vencimento do prazo definido na negociacao.

6.1 Perdaestimada de crédito de liquidag3o duvidosa (PECLD)

A Companhiamantém apélices de seguro determinados para os recebiveis nos mercados interno e externo,
nos montantes de R$ 240.000 e de USD 200 milh&es, respectivamente, para todas as unidades de negdcio,
exceto para o contas a receber de venda de energia, além de determinados clientes que ndo atendam as
exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez. A apdlice vigente foi renovada em
setembro de 2025 e tem vencimento em setembro de 2028.

A movimentacdo das perdas estimadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 (65.632) (69.389)
Perdas estimadas do exercicio (20.605) (29.010)
Reversoes de perdas estimadas 29.510 36.863
Variacdo cambial (6.528) (6.637)
Baixa definitiva 1.189 2.269
Em 31 de dezembro de 2024 (62.066) (65.904)
Perdas estimadas do periodo (35.199) (34.669)
Reversoes de perdas estimadas 13.646 16.386
Variacdo cambial 4.866 4,992
Baixa definitiva 8.409 8.409
Em 30 de setembro de 2025 (70.344) (70.786)

6.2 Operacdes de desconto de recebiveis

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, foram realizadas operag¢des de desconto de recebiveis com
clientes especificos no montante de RS 5.897.454 na controladora e de RS 9.187.454 no consolidado

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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(R$ 5.924.893 na controladora e R$ 9.978.574 no consolidado em 31 de dezembro de 2024), para os quais
todos os riscos e beneficios associados aos ativos foram transferidos para a contraparte.

Os encargos financeiros nas operacdes de desconto de recebiveis no periodo findo em 30 de setembro de
2025 foram de RS 199.671 na controladora e RS 243.625 no consolidado (R$ 90.655 na controladora e
RS 126.744 no consolidado em 30 de setembro de 2024), classificados no resultado financeiro (nota
explicativa 21).

_______________________________________________________________________________________________________________|
7. PARTES RELACIONADAS

Astransagoes entre partes relacionadas sdo realizadas em condi¢des de mercado, com termos e condi¢des
equivalentes aos que seriam praticados entre partes independentes.

7.1 Ativos e passivos com partes relacionadas

Ativo circulante Natureza 30/09/2025  31/12/2024
Klabin Argentina Contas a receber pela venda de produtos 115.466 143.296
Sociedade em conta de participagao Servico desilvicultura 8.763 39.130
Klabin Austria Contas a receber pela venda de produtos 826.740 7.066
KEUA Contas a receber pela venda de produtos 91.714 78.667
Erva-Mate Servigo desilvicultura 4.607 1.501
Itararé Servigo desilvicultura/ Debéntures 64 115.573
Cambara Debéntures intercompanhia 27 52.911
Arapoti Servigo desilvicultura / Debéntures 1.395 513.513
Jacaranda Servico desilvicultura / Debéntures 154 182.351
Outras Contas a receber pela venda de produtos / Servico dessilvicultura 25.144 17.808

1.074.074 1.151.816

Ativo ndo circulante Natureza 30/09/2025  31/12/2024
Klabin Austria Contas a receber pela venda de produtos 1.749 -
Erva-mate Servigo desilvicultura 909 14.447
Cambara Debéntures 88.591 122.252
Itararé Debéntures 192.458 265.511
Arapoti Debéntures 858.414 1.184.969
Jacarandd Debéntures 305.320 435.399
Outras Servigo desilvicultura 749 163.071

1.448.190 2.185.649

Passivo circulante Natureza 30/09/2025 31/12/2024
Klabin Austria Empréstimos 61.349 368.964
Arapoti Compra de madeira 6.602 20.045
Erva-mate Compra de madeira 98.268 23.028
Sociedade em conta de participagdo Compra de madeira 97.196 -
Aroeira Compra de madeira 12.837 86.423
Outras Compra de madeira 37.206 28.743
313.458 527.203
Passivo nao circulante Natureza 30/09/2025  31/12/2024
Klabin Austria Empréstimos 12.242.608 16.617.812

12.242.608 16.617.812

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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7.2 Transag¢oes com partes relacionadas

Receita de vendas Natureza 30/09/2025 30/09/2024
Klabin Argentina Vendas de produtos 13.617 42.754
Sociedade em conta de participagao Servico de silvicultura 57.095 74.842
Klabin Austria Vendas de produtos 3.675.681 3.226.828
KEUA Vendas de produtos 183.239 83.944
Outras Servico de silvicultura 206.610 79.132

4.136.242 3.507.500

Compras Natureza 30/09/2025 30/09/2024
Sociedade em conta de participagdo Compra de madeira (80.935) (246.612)
Aroeira Compra de madeira (65.472) (104.003)
Guaricana Compra de madeira (40.749) (37.649)
Sapopema Compra de madeira (101.861) (114.063)
Itararé Compra de madeira (15.804) (6.650)
Arapoti Compra de madeira (161.353) (18.084)
Erva-Mate Compra de madeira (119.763) -
Jacaranda Compra de madeira (51.101) -
Outras Compra de madeira (24.261) (160.847)

(661.299) (687.908)

Resultado financeiro Natureza 30/09/2025 30/09/2024
Klabin Argentina Variagdo cambial (23.669) 34.484
Klabin Austria Juros de empréstimos (735.450) (810.139)
Klabin Austria Variagdo cambial (863.557) (1.581.810)
KEUA Variagdo cambial (13.760) 3.352
Itararé Juros de debéntures 24.921 6.521
Arapoti Juros de debéntures 111.198 31.292
Jacaranda Juros de debéntures 39.550

Outras Variagdo cambial / juros de debéntures 11.476 (2.895)
(1.449.291) (2.319.195)

7.3 Remuneracdo e beneficios da Administracdo e Conselho Fiscal

A remuneracdo da Administracdo e do Conselho Fiscal é fixada anualmente pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de acordo com a legislacdo societaria brasileira e o Estatuto Social da
Companhia. Dessa forma, foi deliberado em Assembleia Geral Ordinario (AGO) realizada em 24 de abril de
2025, o montante global da remunera¢do anual dos Administradores, fixado em até R$ 105.856 e do
Conselho Fiscal, fixado em até RS 1.796 para o exercicio de 2025 (R$ 79.078 para remuneracdo anual dos
administradores e RS 1.799 para remuneracao anual do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2024).

O quadro a seguir demonstra a remuneragao da Administracdo e do Conselho Fiscal:

Consolidado

Remuneracio da Administracao e Conselho Fiscal 30/09/2025 30/09/2024
Curto Prazo

Honorarios administrativos 21.725 21.485
Beneficios 2.856 2.605
Longo prazo

Bonus e remuneracdo baseada em agdes (i) 27.136 36.490
Total das remuneracoes 51.717 60.580

(i) Apenas para diretores estatutarios.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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_______________________________________________________________________________________________________________|
8. ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Produtos acabados 1.188.612 1.133.173 1.485.800 1.039.786
Produto em processo 73.109 67.580 78.212 70.941
Madeiras e toras 499.495 619.269 499.495 619.727
Material de manutengdo 734.837 681.724 747.039 695.004
Matérias-primas 916.868 907.061 955.644 966.266
Perdas estimadas com estoque (257.569) (224.123) (260.399) (226.908)
Outros 20.956 49.656 20.803 51.122
Total de Estoques 3.176.308 3.234.340 3.526.594 3.215.938

Os estoques de matérias-primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas para as
unidades de conversdo. Os estoques de produtos acabados estdo, substancialmente, comprometidos com
pedidos de venda aprovados.

A Companbhia efetua a analise de ajuste ao valor recuperavel de seus itens de estoques, sendo a despesa
com a constituicao das perdas estimadas com estoques registrada na demonstracao do resultado, sob a
rubrica de “custo dos produtos vendidos”.

N&o ha produtos acabados cujo valor de mercado seja inferior ao custo, sendo a provisdo apresentada
composta basicamente por itens de manutencao e pecas sobressalentes.

O custo dos produtos vendidos reconhecidos no resultado do periodo foi de R$ 11.124.032 na controladora
eR$11.017.374 no consolidado (RS 9.694.397 na controladora e R$ 9.656.632 em 30 de setembro de 2024).
As informacdes referentes a custo dos produtos vendidos constam na nota explicativa 20.

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

_______________________________________________________________________________________________________________|
9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo

Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social (a) 520.519 207.648 561.468 192.668 558.919 207.648 631.518 192.668
:Zﬁzs:;fe renda e contribuicdo social a 520,519  207.648  561.468  192.668  558.919  207.648  631.518  192.668
ICMS (b) 168.568 164.093 176.209 234.260 168.568 164.093 176.212 234.260
Pis e Cofins (c) 110.539 3.476 185.249 10.335 113.634 3.476 188.383 10.335

Reintegra 8.127 = 4.755 - 8.127 = 4.755 -

Outros (i) 3.520 3.294 3.848 3.294 22.660 4.471 45.112 3.294
Demais Impostos a recuperar 290.754 170.863 370.061 247.889 312.989 172.040 414.462 247.889
Total 811.273 378.511 931.529 440.557 871.908 379.688 1.045.980 440.557

(i) Saldo contém o valor referente ao IVA calculado nas empresas do exterior.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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a) IRPJ/CSLL.

Em 23 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou em decisdo plenaria, por
unanimidade, a ndo incidéncia do Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os valores relativos a taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em razdo
de repeticdo de indébito tributario.

A Companhia, em 16 de outubro de 2019, impetrou mandado de seguranca objetivando o reconhecimento
dandoincidénciado IRPJeda CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagdo monetaria e juros de mora,
dentre eles a Selic, tendo em vista a sua natureza indenizatéria, aplicados sobre as repeti¢des de indébito
tributario em que houve ganho de causa a favor da Companhia.

No final de 2023, a Companhia reconheceu os valores dos indébitos exclusivamente relacionados a taxa
Selic na situagao mencionada.

A compensacdo dessa parcela se dara apds o transito em julgado de seu processo judicial e posterior
habilitagdo do crédito pela autoridade fiscal.

b) ICMS

A Companbhia possui saldos relativos a créditos de impostos e contribuicdes incidentes nas aquisi¢des de
ativo imobilizado conforme legislagdo vigente. Ndo ha risco de ndo utilizagdo do crédito de ICMS para os
estabelecimentos onde ha créditos acumulados de ICMS.

c) PISE COFINS

O saldo registrado no ativo circulante refere-se ao crédito de Pis e Cofins apurado nos moldes do art. 3°
das Leis 10.637/02 e 10.833/03. O montante registrado no grupo nao circulante refere-se a apropriacao dos
créditos do Pis e da Cofins sobre edificagdes incorporadas ao ativo imobilizado, adquiridas ou construidas
para utilizacdo na producao dos bens comercializados pela Companhia, no prazo de 24 meses, calculados
sobre o custo de construcao ou aquisicao da edificacao, conforme disposicao legal constante no art. 6° da
Lei n®11.488/07.

Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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_______________________________________________________________________________________________________________|
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

A Companhia adota o regime de lucro real, com a sistematica de apura¢do anual, bem como a
permanéncia no regime de caixa da variacdo cambial. A sistematica de regime do lucro real ndo é valida
para as controladas estrangeiras, que observam o disciplinado nas jurisdicdes em que estao sediadas.
Para as demais entidades controladas, ha a adocdo da seguinte sistematica de tributacdo do IRPJ e da

CSLL:
Regime Tributacao Aliquota Nominal IRPJ Aliquota Nominal CSLL
Empresas controladas

Klabin Amaz6nia Lucro Real (i) 25,00% 9,00%
KPPF Lucro Real 25,00% 9,00%
KLAFITO Lucro Real 25,00% 9,00%
Klabin Paranagua Lucro Real 25,00% 9,00%
IKAPE Lucro Real 25,00% 9,00%
ForYou Lucro Real 25,00% 9,00%
Manaca Lucro Real 25,00% 9,00%
Cambara Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Pinheiro Lucro Real 25,00% 9,00%
Imbuia Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Itararé Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Parana Lucro Real 25,00% 9,00%
Arapoti Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
VDC Lucro Real 25,00% 9,00%
Kla Holding Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Cerejeira Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Guaricana Lucro Real 25,00% 9,00%
Sapopema Lucro Real 25,00% 9,00%
Aroeira Lucro Real 25,00% 9,00%
Erva-Mate Lucro Real 25,00% 9,00%
Jacaranda Lucro Real 25,00% 9,00%
Santa Catarina Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Eucalipto Sao Nicolau Lucro Presumido (iii) 8,00% 2,88%
Pinus Sul Lucro Presumido (iii) 8,00% 2,88%
Empresas controladas - Indiretas

Paineira Lucro Real 25,00% 9,00%

Sociedades em Conta de Participagao

Harmonia Lucro Real 25,00% 9,00%
Araucéria Lucro Real 25,00% 9,00%
Serrana Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%

Empresas controladas em conjunto
Figueira Lucro Real 25,00% 9,00%

(i) Exclusivamente para essa entidade, ha a aplicagdo da redugdo de 75% sobre o IRPJ em razdo do incentivo do lucro da exploragdo.
(ii) Aliquotas de presuncdo aplicadas sobre as aliquotas nominais de 8% para IRPJ e 12% para a CSLL.
(iii) Aliquotas de presunc&o aplicadas sobre as aliquotas nominais de 32% para IRPJ e para a CSLL.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
22



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

10.1 Natureza e expectativa de realizacao dos impostos diferidos

Controladora Consolidado
Reconhecido no Reconhecido no
Outros Outros
30/09/2025 Resultadodo oo itados Outras  39112/2024  30/09/2025 Resultadodo o cuttados outras  31/12/2024
periodo movimentagoes periodo movimentagoes
Abrangentes Abrangentes

Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa 379.474 365.900 - - 13.574 382.233 367.452 - - 14.781
Provisdes fiscais, previdenciarias e civeis 78.358 25.269 - - 53.089 78.358 25.269 - - 53.089
Outras ProvisGes 300.379 40.745 - - 259.634 304.290 41.029 - - 263.261
Passivo atuarial 181.649 13.308 - - 168.341 182.598 13.419 - - 169.179
Provisdes trabalhistas 39.619 3.423 - - 36.196 42.901 1.980 - - 40.921
Variagdo cambial 554.264 (1.366.195) - - 1.920.459 554.264 (1.366.195) - - 1.920.459
(Ganho) ou perda com instrumentos financeiros (80.273) 722.773 (1.604.493) - 801.447 (80.273) 722.773 (1.604.493) - 801.447
Passivo de arrendamento 555.030 24.523 - - 530.507 805.757 196.747 - - 609.010
Lucros ndo realizados nos estoques 35.773 618 - 35.155 - 35.774 618 - (137.674) 172.830
Outras diferencas temporarias 37.040 (11.209) - - 48.249 38.740 (10.999) - - 49.739
Imposto diferido ativo 2.081.313 (180.845) (1.604.493) 35.155 3.831.496 2.344.642 (7.907) (1.604.493) (137.674) 4.094.716
Valor justo dos ativos biolégicos (616.509) 77.303 - - (693.812)  (1.280.788) (66.146) - 193.518 (1.408.160)
Depreciagdo taxa fiscal x Taxa vida Gtil (Lei 12.973/14) (1.160.156) (216.850) - - (943.306) (1.160.443) (216.855) - - (943.588)
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras) (553.800) - - (8.442) (545.358) (574.143) - - (8.442) (565.701)
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) (616.381) 19.185 - - (635.566) (616.381) 19.185 - - (635.566)
Reserva de reavaliacdo de ativos (25.092) - - - (25.092) (25.092) - - - (25.092)
Depreciagdo acelerada (Lei 12.272/12) (41.346) 3.845 - - (45.191) (62.839) 10.767 - - (73.606)
Direito de uso de arrendamento (469.935) (38.885) - - (431.050) (664.553) (213.076) - - (451.477)
Outras diferencas temporarias (1.180) 10.783 - - (11.963) (35.461) (9.321) - - (26.140)
Imposto diferido passivo (3.484.399) (144.619) - (8.442) (3.331.338) (4.419.700) (475.446) - 185.076  (4.129.330)
Saldo imposto diferido (1.403.086) (325.464)  (1.604.493) 26.713 500.158  (2.075.058) (483.353)  (1.604.493) 47.402 (34.614)
Saldo ativo ndo circulante - 500.158 65.251 524.572
Saldo passivo ndo circulante (1.403.086) - (2.140.309) (559.186)
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10.2 Conciliacdo da aliquota efetiva

Controladora
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Resultado antes do tributos sobre o lucro 463.509 1.648.006 946.391 1.904.189
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (157.593) (560.322) (321.773) (647.424)
(AdicBes) / ExclusGes permanentes (2.328) (12.340) (9.835) (10.111)
Incentivos fiscais (PAT / LE / Dedugdes doagdes) - - (2.217) 20.021
Resultado de participagdes societarias 21.281 204.482 88.912 145.731
IR/CS sobre a SELIC do indébito tributario 13.641 17.016 8.758 8.758
Subvengdo governamental (i) 10.007 25.990 9.881 28.941
IR e CS de exercicios anteriores 345 (660) - -
Outros (288) (290) (1.529) (16.792)
IR e CS no resultado (114.935) (326.124) (227.803) (470.876)
Corrente 345 (660) (44.813) (320.952)
Diferido (115.280) (325.464) (182.990) (149.924)
Aliquota efetiva 24,80% 19,79% 24,07% 24,73%
Consolidado
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Resultado antes do tributos sobre o lucro 688.629 2.177.385 817.170 1.875.662
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (234.134) (740.311) (277.838) (637.725)
(AdicBes) / ExclusGes permanentes 23.878 13.839 (9.841) (10.122)
Incentivos fiscais (PAT / LE / Dedugdes doagdes) 1.610 5.593 (431) 24.566
Diferencas de aliquotas nominal e estimada de controladas (25.321) 94.090 181.094 223.921
Resultado de participagdes societarias 128 388 (3.571) 2.478
Impacto de mudanca de tributagao - (83.057) - -
IR/CS sobre a SELIC do indébito tributario 13.862 17.237 8.758 8.758
Subvencdo governamental (i) 10.026 26.149 14.276 33.488
IR e CS de exercicios anteriores (80) (1.089) - -
Parcela isenta do adicional de 10% 66 198 - -
Outros (780) (710) (544) (16.811)
IR e CS no resultado (210.745) (667.673) (88.097) (371.447)
Corrente (75.964) (184.320) (69.008) (407.728)
Diferido (134.781) (483.353) (19.089) 36.281
Aliquota efetiva 30,60% 30,66% 10,78% 19,80%

(i) Beneficios, incentivos fiscais e financeiros de ICMS, nos termos da Lei Complementar n® 160/2017. A Companhia segue o disposto na Lei n°
14.789/2023 quanto a tributagdo das subvencdes de investimentos para IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

10.3 Preco de transferéncia

Devido as alterag0es trazidas na Lei n® 14.596/2023, a Companhia analisou as mudancas trazidas na nova
legislacdo com o intuito de identificar possiveis impactos. Nesse sentido ndo sera alterado o método, visto
que este representa a maneira mais confiavel dos termos e das condi¢Ges que seriam estabelecidos entre
partes nado relacionadas em uma transagdo comparavel, bem como ja era adotado o principio arm’s length
nas nossas operagoes intragrupo, entendemos que eventuais ajustes sejam tratados da mesma maneira
feita nos anos anteriores.
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10.4 Processos de natureza tributaria

Conforme o ICPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 - Uncertainty over
Income Tax Treatments), a Companhia mantém o procedimento de avaliagdo do conceito trazido pela
norma em relacdo a eventuais divergéncias de entendimento com as autoridades fiscais.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia figurava no polo passivo em processos relativos a imposto de
renda e contribuicdo social que ndo atendem os critérios de reconhecimento de acordo com
ICPC22/IFRIC23. O montante desses processos é de RS 2.035.871 na controladora e no consolidado (RS
1.948.942 em 31 de dezembro de 2024), alguns destes (representativos em materialidade) estdo citados a
seguir:

(i) Execucgdo fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranga de IRPJ decorrente de supostas
deducdes indevidas, a titulo de royalties e pelo uso de marcas, além de IRPJ e CSLL decorrente da
amortizacdo do agio formado nas aquisi¢cOes das empresas Klamasa e Igaras. O valor total dessa agdo em
30 de setembro de 2025 é de RS 1.566.928 (RS 1.507.700 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Auto de infragdo para cobranca de IRPJ e CSLL decorrente da glosa de amortizagdes fiscais de agio
realizadas nos anos de 2016 a 2020. A operagdo decorre da operacdao envolvendo a Florestal Vale do
Corisco (VDC). O valor total desse processo, em 30 de setembro de 2025, é de R$ 217.610 (RS 203.728 em
31 de dezembro de 2024).

(iii) Execucado fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de diferenca de IRPJ e CSLL, pela
realizacdo de negocio juridico indireto envolvendo as empresas Norske Skog Pisa Ltd. e Lille Holdings S/A.,
com multa agravada. O valor total dessa execucdo em 30 de setembro de 2025 é de R$ 89.078 (RS 85.938
em 31 de dezembro de 2024).

10.5 Implementacao global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organiza¢do de Cooperac¢ao e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) divulgou
as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributacao corporativa internacional de forma
a garantir que grupos economicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre
o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada
nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverdo
ser aprovadas pela legislagdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em
processo de discussao e aprovacao. A aplicacdo das regras e a determinagao do impacto serdo
provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios praticos.

Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei n° 15.079, que institui o Adicional da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido no processo de adaptacdo da legislacdo brasileira as regras Globais Contra a Erosdo da Base
Tributaria - Regras GloBE. A referida legislagdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Companhia
vem analisando os impactos da nova legislagdo e, até o momento, ndo espera ser materialmente afetada
por suas disposi¢oes.
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A Companhia esté sujeita as regras modelo do Pilar Dois na Austria e no Brasil. Dessa forma, tais regras ja
estdo sendo consideradas no célculo do imposto de renda nessas jurisdi¢oes.

A Companbhia reforca seu compromisso com a conformidade tributaria internacional, em linha com as diretrizes
da OCDE. Assim, ndo espera efeitos materiais no calculo do imposto de renda ou nas demonstra¢Ges
financeiras, tanto para o periodo corrente quanto para os futuros.

10.6 Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado em um IVA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituira o Pis e a Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS
eoISS.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de
Lei Complementar n° 68, de 2024 (PLP n° 68/2024), que regulamentou parte da Reforma. O PLP n° 68/2024
foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar n®214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicao do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, que ainda serd apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n°® 68/2024, aprovado como acima mencionado que,
entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administracdo do imposto.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracado dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar.

Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas Informagdes Financeiras Trimestrais de 30 de
setembro de 2025.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
26



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
11. PARTICIPAGAO EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

Participagdo de

Totalde Participagdo de passivoa  Aumento e - T N Integralizagdo de Constituicdo de Totalde .
. N N « Dividendos Equivaléncia  Reorganizagao - m M A passivo a descoberto
Invest em31 to em 31de redugdo de recebidos e societdria (i) Outros (ii) para para Invest em 30 em 30 de setembro de
de dezembro de 2024 dezembro de 2024 capital subscrigdo de capital subscri¢do de capital de setembro de 2025 2025
Empresas controladas
Aroeira 235.479 - ° (10.282) 63.402 ° ° = 288.599 =
Cambara 28.086 - 46.490 - 26.911 32.043 - (906) 132.624 -
Cerejeira 63.184 - 18.000 - 3.482 (1.009) - - 83.657 -
Guaricana 124.869 - - (9.264) 28.342 - - - - 143.947 -
Imbuia 19.460 - 136.416 = (8.033) = = (51.000) 51.000 147.843 -
Itararé 376.176 - 38.809 - 6.489 2.269 - (6.846) - 416.897 -
KEUA 20.787 - = = 2497 = = = 23.284 -
Klabin Amaz6nia 219.868 - - - 34.526 - - - 254.394 -
Klabin Argentina (v) - (137.444) 211.189 = (59.507) = 19.680 = 33.918 =
Klabin Austria 1.441.242 - ° (509.962) 205.234 © (29.893) o o 1.106.621 -
Manacd 111.928 - 48.000 - (4.976) - - (48.000) 24.000 130.952 -
Paranagua 162.205 - - - 6.082 - - - - 168.287 -
Pinheiro 194.058 - 14.000 - (44.409) - - (14.000) 8.000 157.649 -
Sapopema 195.884 - - (6.187) (28.069) - - - - 161.628 -
vDC 157.285 - 90.000 - 1.313 (15.964) 1.469 - - 234.103 -
Jacaranda (iii) 304.216 - (91.688) B 124.355 (17.449) B (4.147) 315.287 -
Erva-Mate 3.494.630 - - - 19.048 (610.448) 342 - - 2.903.572 -
Arapoti (iv) - (64.231) 193.003 = 90.068 208.993 45 (10.201) = 417.677 =
Parana 405.983 - 34.000 ° 34.766 (7.492) © (34.000) 14.000 447.257 -
Pinus Sul (vi) - - 36.114 = (493) 15.160 = = = 50.781 =
Sao Nicolau (vi) - - 23.566 = (574) 120.871 = - - 143.863 -
Outras 8.286 - 6.773 = (2.106) = = (6.773) 2.700 9.274 (394)
Sociedade em conta de participagdo
Araucéria 309.925 - - (494) 9.127 - - - 318.558 -
Harmonia 275.106 - - (412) 19.072 - - - 293.766 -
Serrana 242.700 - - (303) 73.729 - - - = 316.126 -
Total Empresas Controladas 8.391.357 (201.675) 804.672 (536.904) 600.276 (273.026) (8.357) (175.873) 99.700 8.700.564 (394)
Empresas controladas em conjunto
Figueira 121.819 - - (8.185) 1.141 - - - - 114.775 -
Total Controladas em conjunto 121.819 - - (8.185) 1.141 - - - - 114.775 -
Total Controladora 8.513.176 (201.675) 804.672 (545.089) 601.417 (273.026) (8.357) (175.873) 99.700 8.815.339 (394)
121.819 - - (8.185) 1.141 - - - = 114.775 >

Total Consolidado

i) Contempla o saldo de avaliagdo patrimonial resultante de variagdes nos percentuais de participagdo societaria e efeito de cisdes entre controladas.
) Contempla o saldo de ajustes de conversdo e outros resultados abrangentes.

i) Em 30 de junho de 2025, a Jacaranda realizou redugdo de capital no valor de R$ 95.835, mediante resgate de a¢des, com pagamento a sua acionista Klabin com base no patriménio liquido apurado em 31 de maio de 2025.
iv) Aporte de florestas realizado pela Companhia na Arapoti em 3 de fevereiro de 2025, resultando na reversao do patriménio liquido para posic&o positiva.
v) Aporte de capital realizado pela Companhia na Klabin Argentina em 17 de julho de 2025, resultando na revers&o do patriménio liquido para posi¢do positiva.
vi) SPEs do Projeto Florestal, vide informagdes na nota 4.2.
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Participagdo de

Totalde Participagdo de passivoa  Aumento e - LA N Integralizagdo de Constituicdo de Totalde .
. o Dividendos Equivaléncia  Reorganizagao - " , . passivo a descoberto
Investimentos em 31 descoberto em 31de reducao de recebid patri o etaria (i) Outros (ii) para para Investimentosem 31 em 31 de dezembro de
de dezembro de 2023 dezembro de 2023 capital subscrigdo de capital subscri¢do de capital de dezembro de 2024 2024
Empresas controladas
Aroeira 95.338 - - (27.167) 138.699 28.604 5 - - 235.479 -
Cambara 703.152 - 91.589 - (31.098) (679.463) - (69.000) 12.906 28.086 -
Cerejeira 87.020 - - - (23.836) - - - - 63.184 -
Guaricana 144.723 - - (24.342) 67.582 (63.152) 58 - - 124.869 -
Imbuia - - 22.000 - (2.540) = = (22.000) 22.000 19.460 -
Itararé - - 2.104 - 113.282 253.944 - - 6.846 376.176 -
Jatoba(iii) 119.624 - 3.473.412 - (6.319) (3.562.717) - (37.121) 13.121 - -
KEUA 29.624 - - - (8.837) - - - - 20.787 -
Klabin Amazonia 186.374 - - - 34.732 - (1.238) - - 219.868 -
Klabin Argentina - (122.309) - - (23.523) - 8.389 - - - (137.444)
Klabin Austria 1.261.410 - - (547.367) 727.199 N - = - 1.441.242 -
Manacd 130.401 - 24.000 - (54.473) - - (24.000) 36.000 111.928 -
Paranagua 165.270 - - (295) (2.695) = (75) - - 162.205 -
Pinheiro 149.341 - 15.000 - 38.717 - - (15.000) 6.000 194.058 -
Sapopema 118.181 - N (16.247) 22.734 71.216 - = - 195.884 -
vVDC - - - - 4.092 153.193 - - - 157.285 -
Jacaranda - - - - 139.195 160.874 - - 4.147 304.216 -
Erva-Mate - - 13.121 - (81.207) 3.562.716 - - - 3.494.630 -
Arapoti - - 7.336 - (81.769) - = - 10.202 - (64.231)
Parand - - - - (39.537) 425.520 - - 20.000 405.983 -
Outras 7.609 - 197.758 - (38.564) (160.874) - - 2.357 8.286 =
Sociedade em conta de participagdo
Araucéria 288.931 - - (463) 21.457 - - - - 309.925 -
Harmonia 245.654 - - (389) 28.813 - 1.028 - - 275.106 -
Serrana 194.917 - - (286) 48.069 - - - - 242.700 -
Total Empresas Controladas 3.927.569 (122.309) 3.846.320 (616.556) 990.173 189.861 8.167 (167.121) 133.579 8.391.357 (201.675)
Empresas controladas em
Florestal Vale do Corisco S.A. 150.296 - - (4.689) 7.586 (153.193) - - - - -
Pinus Taeda Florestal S.A. 113.436 - - (9.078) 17.461 - - - - 121.819 -
Total Controladas em conjunto 263.732 - - (13.767) 25.047 (153.193) - - - 121.819 -
Total Controladora 4.191.301 (122.309) 3.846.320 (630.323) 1.015.220 36.668 8.167 (167.121) 133.579 8.513.176 (201.675)
Total Consolidado 263.732 - - (13.767) 25.047 (153.193) - - - 121.819 -

(i) Contempla o saldo de avaliagdo patrimonial resultante de variagdes nos percentuais de participagdo societaria e efeito de cisdes entre controladas.
(ii) Contempla o saldo de ajustes de conversdo e outros resultados abrangentes.
(i) A Jatoba Reflorestadora S.A. foi incorporada pela Erva-Mate Reflorestadora S.A. em outubro de 2024
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11.1 Saldos relativos ao patrimonio e ao resultado

30/09/2025
Ativo total Passivo total  Patrimdnio liquido  Receita Liquida  Resultado do periodo
Empresas controladas
Aroeira 1.464.820 291.741 1.173.079 60.007 28.245
Cambara 312.094 97.317 214.777 17.313 51.247
Cerejeira 186.351 2.258 184.093 255 6.389
Guaricana 511.274 107.098 404.176 36.144 3.674
Imbuia 280.900 133.056 147.844 - (8.033)
ltararé 788.422 205.632 582.790 14.903 (30.855)
KEUA 124.628 101.344 23.284 171.851 2.497
Klabin Amazonia 278.227 42.941 235.286 136.137 34.814
Klabin Argentina 159.847 126.543 33.304 96.702 (59.531)
Klabin Austria 14.479.910 13.373.257 1.106.653 4.083.277 205.231
Manacd 214.622 83.671 130.951 - (4.976)
Paranagua 265.009 96.721 168.288 31.278 6.082
Pinheiro 178.791 21.142 157.649 22.888 (44.409)
Sapopema 990.772 104.982 885.790 90.351 (7.096)
VvDC 576.176 72.402 503.774 212 2.031
Jacaranda 1.156.432 462.888 693.544 45.327 181.650
Erva-Mate 3.489.817 587.441 2.902.376 106.230 (40.646)
Arapoti 2.104.411 911.316 1.193.095 152.156 214.243
Parana 470.906 23.649 447.257 - 34.766
Pinus Sul 350.626 12.079 338.547 - (3.285)
Sao Nicolau 975.588 16.500 959.088 - (3.824)
Outras 13.374 4.484 8.890 5.779 (2.106)
29.372.997 16.878.462 12.494.535 5.070.810 566.108
Sociedade em conta de participagao
Araucaria 512.600 159.242 353.358 83.825 44.305
Harmonia 457.712 134.157 323.555 41.106 47.294
Serrana 354.157 55.661 298.496 31.425 68.525
1.324.469 349.060 975.409 156.356 160.124
Empresas controladas em conjunto
Figueira 452.385 3.006 449.379 37.270 3.758
452.385 3.006 449.379 37.270 3.758
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31/12/2024
Ativo total Passivo total Patriménio liquido  Receita Liquida Resultado do periodo
Empresas controladas
Aroeira 1.497.211 311.642 1.185.569 214.180 149.946
Cambara 209.219 181.133 28.086 - (53.971)
Cerejeira 162.725 3.022 159.703 57 (14.338)
Guaricana 574.006 143.503 430.503 118.931 103.164
Imbuia NO Reflorestadora S.A. 75.187 55.727 19.460 - (2.540)
Itararé Reflorestadora S.A. 840.355 453.809 386.546 52.908 123.959
Jatoba - - - - (6.319)
KEUA 103.944 83.157 20.787 137.895 (8.837)
Klabin Amazonia 239.152 38.678 200.474 171.863 33.049
Klabin Argentina 184.252 328.365 (144.113) 132.087 (29.065)
Klabin Austria 18.229.067 16.817.679 1.411.388 4.682.030 697.678
Manacé 191.707 79.780 111.927 - (54.473)
Paranagua 252.908 90.702 162.206 33.007 (2.695)
Pinheiro 207.508 13.450 194.058 - 38.717
Sapopema 968.073 46.658 921.415 129.232 50.692
VDC (i) 326.745 79.669 247.076 11.822 6.826
Jacaranda 1.121.615 823.575 298.040 92.291 126.500
Erva-Mate 3.655.980 102.850 3.553.130 261.574 9.268
Arapoti 1.655.931 1.720.135 (64.204) 68.756 (81.741)
Parana 428.695 22.712 405.983 - (16.970)
Outras 11.608 3.312 8.296 7.661 (41.535)
30.935.888 21.399.558 9.536.330 6.114.294 1.027.315
Sociedade em conta de participacao
Araucaria 418.238 108.692 309.546 132.366 21.862
Harmonia 374.268 97.595 276.673 98.382 31.720
Serrana 289.598 59.324 230.274 15.024 44,704
1.082.104 265.611 816.493 245.772 98.286
Empresas controladas em conjunto
VDC (i) - - - 28.297 14.874
Figueira 489.373 11.653 477.720 71.177 68.474
489.373 11.653 477.720 99.474 83.348

(i) Em 16 de julho de 2024, a Companhia assumiu o controle da Florestal Vale do Corisco S.A., que anteriormente era avaliada como controle compartilhado.
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12. IMOBILIZADO

12.1 Composicao do imobilizado

30/09/2025 31/12/2024
Taxa média Depreciagdo Taxa média Depreciagdo
Controladora (%) Custo Acumulada Liquido (%) Custo Acumulada Liquido
Terrenos - 2.359.140 - 2.359.140 2.420.355 - 2.420.355
Edificios e construgbes 3,18 4.691.631 (1.374.939) 3.316.692 3,16 4.538.874 (1.250.741) 3.288.133
Maquinas, equipamentos e instala¢des 10,67 28.797.379 (12.887.815)  15.909.564 10,64 27.628.320 (11.548.322)  16.079.998
Obras einstalagdes em andamento - 1.717.414 - 1.717.414 1.952.502 - 1.952.502
Outros (i) 13,05 854.151 (623.421) 230.730 12,95 813.217 (586.294) 226.923
Total 38.419.715  (14.886.175) 23.533.540 37.353.268  (13.385.357) 23.967.911
C lidado
Terrenos = 7.376.223 = 7.376.223 7.326.082 - 7.326.082
Edificios e construgBes 3,23 4.697.429 (1.377.285) 3.320.144 3,17 4.544.611 (1.252.928) 3.291.683
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10,67 28.845.436 (12.896.475)  15.948.961 10,65 27.681.238 (11.555.890)  16.125.348
Obras e instalagdes em andamento - 1.747.008 - 1.747.008 1.984.585 - 1.984.585
Outros (i) 13,11 866.225 (625.936) 240.289 12,99 826.933 (589.251) 237.682
Total 43.532.321 (14.899.696) 28.632.625 42.363.449 (13.398.069) 28.965.380

(i) Saldo correspondente a classes de imobilizado como veiculos, mdveis e utensilios, equipamentos de informatica e bens em poder de terceiros.

As informagdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operag¢des firmadas pela Companhia
constam na nota explicativa 16.5.

12.2 Movimentagao do imobilizado

Controladora
Edificios e M'équinas, . Obri:s N
Terrenos . equipamentos instalagdes em Outros Total
construgdes . ~
e instalacoes andamento
Em 31 de dezembro de 2023 2.370.244 2.873.947 15.357.968 2.990.920 214.450 23.807.529
Adicoes - 24.109 69.470 2.107.697 29.939 2.231.215
Baixas (33) - (4.435) - (380) (4.848)
Depreciagao - (153.389) (1.748.994) - (66.410) (1.968.793)
Transferéncias internas 50.456 539.202 2.427.545 (3.139.993) 122.790 -
Juros capitalizados - - - 17.960 - 17.960
Outros (i) (313) 4.264 (21.555) (24.082) (73.466) (115.152)
Em 31 de dezembro de 2024 2.420.354 3.288.133 16.079.999 1.952.502 226.923 23.967.911
AdicGes - - - 1.212.439 - 1.212.439
Depreciacdo - (124.451) (1.381.838) - (56.970) (1.563.259)
Transferéncias internas 54.027 145.870 1.218.120 (1.483.748) 65.731 -
Juros capitalizados - - - 36.220 - 36.220
Cisdao em controladas (115.241) - - - - (115.241)
Outros (i) = 7.140 (6.717) = (4.953) (4.530)
Em 30 de setembro de 2025 2.359.140 3.316.692 15.909.564 1.717.413 230.731 23.533.540

(i) Compreende movimentagdes de subvencdes e transferéncias para outros grupos do balango.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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Consolidado

er Méquinas, Obrase
Edificios e . . "
Terrenos " equipamentos instalagdes em Outros Total
construgdes . "
e instalagoes andamento
Em 31 de dezembro de 2023 3.657.239 2.877.595 15.383.004 3.244.286 224.426 25.386.550
Adicoes - 24.109 69.760 2.160.074 30.006 2.283.949
Baixas (33) - (4.440) - (389) (4.862)
Depreciagso - (159.201) (1.751.190) - (69.877) (1.980.268)
Transferéncias internas 318.044 539.418 2.433.654 (3.416.236) 125.120 -
Juros - - - 17.960 - 17.960
Projeto Caeté 3.354.383 - 11 3 707 3.355.104
outros (i) (3.550) 9.761 (5.452) (21.502) (72.310) (93.053)
Em 31 de dezembro de 2024 7.326.083 3.291.682 16.125.347 1.984.585 237.683 28.965.380
Adicoes ° = 38 1.224.856 71 1.224.965
Baixas (364) - (2) - (97) (463)
Depreciagao - (124.628) (1.383.330) - (57.320) (1.565.278)
Transferéncias internas 65.564 146.025 1.218.880 (1.496.327) 65.858 -
Juros capitalizados - - - 36.220 - 36.220
Outros (i) (15.060) 7.064 (11.972) (2.326) (5.905) (28.199)
Em 30 de setembro de 2025 7.376.223 3.320.143 15.948.961 1.747.008 240.290 28.632.625

(i) Compreende movimentagdes de subvengdes e transferéncias para outros grupos do balanco.
12.3 Capitalizacao de juros para bens qualificados do ativo imobilizado

Em 30 de setembro de 2025, 0 montante de juros capitalizados durante o periodo é de RS 36.220, com a
taxa média de 5,51%, (RS 5.456, com a taxa média de 5,24% em 30 de setembro de 2024).

12.4 Obras e instalagdes em andamento

Em 30 de setembro de 2025, os principais itens constantes do saldo de obras e instalacoes em andamento
referem-se ao projeto da caldeira de recuperacdo da unidade de Monte Alegre (PR) de RS 314.546, ao
projeto da planta de branqueamento na unidade de Ortigueira de RS 115.554, ao projeto Ambiental de
Otacilio Costa (SC) de RS 94.799.

]
13. ATIVOS BIOLOGICOS

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de pinus e eucalipto
para abastecimento de matéria-prima na producdo de celulose de fibra curta, longa e fluff, bem como
utilizada no processo de producdo de papel, além das vendas de toras de madeira para terceiros.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam 462 mil hectares (463 mil hectares
em 31 de dezembro de 2024) de florestas plantadas.

Adicionalmente, a Companhia possuia 449 mil hectares que referem-se substancialmente as areas de
conservagao (incluindo areas de preservacdo permanente e de reserva legal, que também atendem a
legislacdo ambiental brasileira) e areas sem plantio descritas na nota explicativa 1, essas areas nao sao
mensuradas ao valor justo.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
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0 saldo dos ativos bioldégicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Custo de formag&o dos ativos bioldgicos 4.305.183 4.546.554 9.261.574 9.225.573

Ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos 1.813.263 2.040.624 3.870.272 3.661.724

Total 6.118.446 6.587.178 13.131.846 12.887.297

13.1 Reconciliagao e movimentacao das variagoes de valor justo
Controladora Consolidado
Pinus Eucalipto Total Pinus Eucalipto Total

Em 31de dezembrode 2023 5.886.496 26.487 5.912.983 6.749.316 2.428.515 9.177.831
Adicdes por plantio e compras de florestas em pé 892.476 432.645 1.325.121 1.358.618 613.676 1.972.294
Projeto Caeté - - - 2.122.687 817.653 2.940.340
Exaustdo (989.252) (165.775) (1.155.027) (1.759.604) (514.121) (2.273.725)
Custo histérico (782.879) (90.918) (873.797) (1.286.550) (120.195) (1.406.745)
Ajuste ao valor justo (206.373) (74.857) (281.230) (473.054) (393.926) (866.980)

Variagao de valor justo por 1.665.618 (1.161.517) 504.101 1.286.609 (216.052) 1.070.557
Prego 195.126 65.408 260.534 945.511 116.616 1.062.127
Crescimento 1.470.492 (1.226.925) 243.567 341.098 (332.668) 8.430

Em 31 de dezembrode 2024 7.455.338 (868.160) 6.587.178 9.757.626 3.129.671 12.887.297
Adigdes por plantio e compras de florestas em pé 455.067 387.610 842.677 572.540 598.142 1.170.682
Aporte em controlada (i) (176.854) (168.911) (345.765) - - -
Exaustao (969.650) (422.501) (1.392.151) (1.656.101) (597.852) (2.253.953)
Custo histérico (593.693) (144.590) (738.283) (941.109) (193.572) (1.134.681)
Ajuste ao valor justo (375.957) (277.911) (653.868) (714.992) (404.280) (1.119.272)

Variagdo de valor justo por 365.475 61.032 426.507 1.437.678 (109.858) 1.327.820
Preco 205.403 45.151 250.554 438.139 15.041 453.180
Crescimento 160.072 15.881 175.953 999.539 (124.899) 874.640

Em 30 de setembro de 2025 7.129.376 (1.010.930) 6.118.446 10.111.743 3.020.103 13.131.846

(i) Aporte de RS 85.416 na SPE Imbuia, e de R$ 260.349 nas SPEs do Projeto Plateau (vide nota 4.1.)

De acordo com a hierarquia de mensuracdo do valor justo, os ativos bioldgicos sdo classificados no Nivel
3, conforme o CPC 46/ IFRS 13 - Mensuracao do Valor Justo, em razdo da complexidade e da natureza das

premissas utilizadas em seu calculo.

O pre¢o médio ponderado utilizado na avaliagdo do ativo em 30 de setembro de 2025 foi equivalente a
RS 125/m3 (R$ 116/m3 em 31 de dezembro de 2024).

Sobre a taxa de desconto, os efeitos materiais de elevagao (reducao) da taxa utilizada na mensuracao do
valor justo dos ativos bioldgicos acarretaria em queda (elevacdo) dos valores mensurados. Em 30 de
setembro de 2025, a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 6,57% em moeda
constante para a controladora e 7,93% para as controladas (6,57% para a controladora e 7,93% para as

controladas em 31 de dezembro de 2024).

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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14. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

14.1 Composi¢do e movimentac¢io sumaria dos ativos de direito de uso

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 512 contratos de arrendamentos na controladora e 643
contratos no consolidado (606 contratos na controladora e 708 contratos no consolidado em 31 de
dezembro de 2024).

A composicdo e movimentacdo do direito de uso de ativos esta demonstrada a seguir:

Maquinas e
equipamento Totalno

Direito de uso dos ativos Terras Edificios s ativo
Em 31 de dezembro de 2023 913.831 27.635 804.631 1.746.097
Amortizacdo (51.234) (17.996) (289.823) (359.053)
Novos contratos 70.253 18.669 24.408 113.330
Atualizagdo (168) 2.899 55.021 57.752
Baixas (54.310) (3.212) (5.591) (63.113)
Em 31 de dezembro de 2024 878.372 27.995 588.646 1.495.013
Amortizacdo (40.905) (15.974) (176.582) (233.461)
Novos contratos 289.078 94.327 112.676 496.081
Atualizacao 30.292 1.532 9.862 41.686
Baixas (140.223) (990) (46.063) (187.276)
Em 30 de setembro de 2025 1.016.614 106.890 488.539 1.612.043

Consolidado

Maquinas e
equipamento Totalno

Direito de uso dos ativos Terras Edificios S ativo
Em 31 de dezembro de 2023 1.051.033 28.453 822.166 1.901.652
Amortizagao (70.884) (18.692) (293.887) (383.463)
Novos contratos 127.770 18.669 24.766 171.205
Atualizagdo 26.711 3.276 55.102 85.089
Baixas (56.960) (3.212) (5.591) (65.763)
Projeto Caeté 79.251 - - 79.251
Em 31 de dezembro de 2024 1.156.921 28.494 602.556 1.787.971
Amortizagao (53.745) (16.586) (180.063) (250.394)
Novos contratos 76.388 94.327 112.678 283.393
Atualizagdo 40.701 1.672 9.862 52.235
Baixas (146.152) (1.017) (41.861) (189.030)
Em 30 de setembro de 2025 1.074.113 106.890 503.172 1.684.175

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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14.2 Movimentacao e reconciliagao do passivo de arrendamento com os fluxos de caixa

decorrentes das atividades de financiamento

Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 1.771.685 1.923.294
Pagamento (477.041) (525.850)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (477.041) (525.850)
Outras movimentagdes

Encargos 157.702 182.262

Novos contratos 113.330 171.205

Baixas (63.113) (65.764)
Atualizagao 57.752 85.090

Projeto Caeté - 87.966

Em 31 de dezembro de 2024 1.560.315 1.858.203
Pagamento (326.775) (370.719)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (326.775) (370.719)
Outras movimentagoes

Encargos 96.341 113.888

Novos contratos 496.081 283.393

Atualizacao 41.686 52.235

Baixas (187.276) (189.030)
Em 30 de setembro de 2025 1.680.372 1.747.970
Passivo circulante 334.870 345.059

Passivo nao circulante 1.345.502 1.402.911

Total no passivo 1.680.372 1.747.970

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia avaliou seus contratos de arrendamento e concluiu que nao

houve impactos decorrentes da separagdo de arrendamento e servigos associados. Além disso, ndo foram
identificados efeitos sobre os custos diretos iniciais considerados na mensuracao do ativo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia registrou despesa de RS 7.414 (RS 15.157 em
30 de setembro de 2024) referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses) e as operagdes

envolvendo ativos de baixo valor.

Adicionalmente, a Companhia ndo possui contratos cujos pagamentos sejam mensurados de forma

variavel. Caso existam pagamentos variaveis, estes sdo registrados diretamente no resultado do periodo.

14.3 Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
Terras Iméveis Ma.qulnas N Total Terras Iméveis Ma}qulnas N Total
Equipamentos Equipamentos

2025 64.915 7.624 33.453 105.992 60.986 7.650 34.066 102.702
2026 148.297 26.043 215.172 389.512 265.296 26.043 221.075 512.414
2027 148.372 15.613 180.684 344.669 160.933 15.613 186.014 362.560
2028 148.012 15.593 109.572 273.177 160.597 15.593 114.959 291.149
2029 -2033 726.057 77.662 32.837 836.556 1.206.147 77.662 32.837 1.316.646
2034-2038 597.152 11.649 - 608.801 649.215 11.649 - 660.864
2039-2043 322.527 - 322.527 183.312 - 183.312
2044 - 2082 310.522 - - 310.522 246.719 - - 246.719
2.465.854 154.184 571.718 3.191.756 2.933.205 154.210 588.951 3.676.366

Juros embutidos (1.394.546) (45.182) (71.656)  (1.511.384)  (1.809.319) (45.182) (73.895)  (1.928.396)
Passivo dos arrendamentos 1.071.308 109.002 500.062  1.680.372  1.123.886 109.028 515.056  1.747.970
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2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11

35



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

14.4 Direito potencial de Pis e Cofins a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de Pis e Cofins a recuperar embutido na contraprestacao dos
arrendamentos de natureza de iméveis, maquinas e equipamentos.

Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos,
sendo os efeitos potenciais de Pis e Cofins apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2025
Fluxo de caixa Nominal Ajuste ao Nominal Ajuste ao
valor presente valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 725.902 609.064 743.161 624.084
Pis/Cofins (9,25%) 67.146 56.338 68.742 57.728

_______________________________________________________________________________________________________________|
15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Moeda nacional 2.182.772 1.990.404 2.256.584 2.045.405
Moeda estrangeira 94.749 36.781 126.772 56.307
Fornecedor risco sacado 589.219 601.448 589.219 601.448
Fornecedor risco sacado florestal 1.270.260 265.377 1.270.260 265.377
(-) Ajuste valor presente - risco sacado florestal (85.373) (28.716) (85.373) (28.716)
Total fornecedores circulante 4.051.627 2.865.294 4.157.462 2.939.821

Nao Circulante
Moeda nacional 17.135 35.497 17.466 35.497
Fornecedor risco sacado florestal 30.034 698.528 30.034 698.528
(-) Ajuste valor presente - risco sacado florestal (4.427) (109.627) (4.427) (109.627)
Total fornecedores néo circulante 42,742 624.398 43.073 624.398
Total fornecedores 4.094.369 3.489.692 4.200.535 3.564.219

Em 30 de setembro de 2025, 0 prazo médio de vencimento dos titulos em aberto junto a seus fornecedores
operacionais é de aproximadamente 94 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2024). No caso de
fornecedores de ativos imobilizados, os prazos seguem negociagdo comercial de cada operagao.

15.1 Fornecedor risco sacado

O saldo de fornecedor correspondente as operagGes de risco sacado, em 30 de setembro de 2025, foi de
RS 1.799.713 (RS 1.427.010 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado. A Companhia
possui convénio de risco sacado com instituicdes financeiras para gerir seus compromissos com
fornecedores estratégicos. Nessa operacado, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos
para a instituicao financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos da instituicao financeira,
que, por sua vez, passa a ser credora da operagdo. Em 30 de setembro de 2025, o prazo médio de
vencimento era de aproximadamente 102 dias (98 dias em 31 de dezembro de 2024).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, o ajuste a valor presente do risco sacado no resultado
financeiro foi de RS 92.550 (RS 52.342 em 30 de setembro de 2024) na controladora e no consolidado.

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
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Considerando as orientacGes do Oficio CVM SMC/SEP n° 01/21, a Companhia optou por apresentar esses
montantes em dois grupos distintos:

Fornecedor risco sacado: engloba operagdes de aquisicdo de insumos e matérias-primas diversas para
consumo no curto prazo. Os fornecedores escolhem a instituicdo financeira que melhor atende as suas
necessidades de fluxo de caixa, com as negocia¢des entre fornecedor e instituicao financeira feitas
geralmente de forma bilateral, sendo que o fornecedor é o tomador de decisdo, sem incidéncia de
encargos financeiros ou garantias adicionais para a Companhia. Tais transacdes ndao apresentam
modificacOes nas condi¢des de compras (prazos de pagamentos e de pre¢os negociados), permanecendo
as condicOes usualmente praticadas no mercado. Durante o periodo findo de 30 de setembro de 2025 as
operacoes liquidadas foram de RS 553.169 (RS 2.003.317 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e
no consolidado.

Fornecedor risco sacado florestal: engloba operacGes para aquisicdo de madeira em pé (florestas) que,
devido ao seu longo ciclo operacional, necessitam de estruturacdo frente as instituicdes financeiras
especificas, que atenderdo exclusivamente aos fornecedores que optarem em descontar os recebiveis.
Devido a natureza do saldo a pagar ser de longo prazo, os montantes envolvidos sdo ajustados ao valor
presente na data das transacGes, utilizando taxas de desconto pré-acordadas entre todas as partes. O
ajuste a valor presente é reconhecido inicialmente como redutor na conta de fornecedores - risco sacado
florestal e o valor liquido da transagdo tem sua contrapartida na conta de ativo bioldgico. A conta
fornecedores é mensurada pelo custo amortizado, com os juros do contrato sendo reconhecidos como
despesa financeira ao longo do prazo de pagamento. A Companhia paga a institui¢do financeira na data
do pagamento original o valor nominal total da obrigagdo originaria. Em 30 de setembro de 2025, o prazo
médio ponderado das operagdes de risco sacado florestal é de 0,61 anos, com custo médio anual
ponderado de 13,33% (2,5 anos com custo médio anual ponderado de 13,30% em 31 de dezembro de 2024)
e as operacoes liquidadas durante o periodo findo de 30 de setembro de 2025 foram de R$ 56.013
(R$280.002 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado. Essas operagdes ndo contam
com garantia concedida pela Companhia.
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_______________________________________________________________________________________________________________|
16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

16.1 Composi¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros anuais 30/09/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circulante . Total Circulante . Total
circulante circulante

Em moeda nacional
BNDES - Projeto Pumal Il 74,91% CDI 217.503 2.797.332 3.014.835 209.085 2.844.386 3.053.471
BNDES e Outros IPCA +3,45% e TJLP 23.214 434.864 458.078 19.722 98.216 117.938
CRA 98% do CDI 201.308 - 201.308 373.403 200.000 573.403
QOutros 0,76% a 8,5% - - - 152 - 152
Debéntures 99,48% CDI 11.818 1.576.727 1.588.545 55.625 1.500.000 1.555.625
CPR 95,5% CDI e 93,86% CDI 11.569 1.497.936 1.509.505 - - -
Marcacdo a mercado - (221.959) (221.959) - - -
Custo com captagéo (28.247) (235.828) (264.075) (29.657) (211.022) (240.679)

437.165 5.849.072 6.286.237 628.330 4.431.580 5.059.910
Em moeda estrangeira
Pré-pagamentos de exportacdo

(PPE) (i) USD +4,98% a 5,40% 164.867 2.127.440 2.292.307 5.457 774.038 779.495
Notas de crédito a exportagdo (i) SOFR +2,01% - - - 21.444 2.054.336 2.075.780
CCB Rural USD +5,13% 140.647 2.000.000 2.140.647
Debéntures USD + 5,40% 4.433 1.000.000 1.004.433 34.994 1.000.000 1.034.994
Term Loan (BID Invest e IFC) (i) Sofr +1,88% a 2,18% 509.448 4.629.386 5.138.834 249,518 4.805.225 5.054.743
. . Sofr +0,55% a 0,70% ou
Finnvera (i) USD +3,38% 261.782 1.190.985 1.452.767 578.254 2.903.198 3.481.452
. . D +2,459 D+
CRAvinculado a debéntures us 5 2500/; aus 114.715 5.320.002 5.434.717 101.329 5.146.926 5.248.255
N 0
ECA (i) EUR +0,45% 3.667 - 3.667 6.864 4,533 11.397
Synd Loan (i) SOFR +2,05% 2.241 160.899 163.140 4.310 928.845 933.155
Custo com captagdo (53.422) (277.048) (330.470) (57.299) (308.671) (365.970)
1.148.378 16.151.664 17.300.042 944.871 17.308.430 18.253.301
Total da controladora 1.585.543 22.000.736 23.586.279 1.573.201 21.740.010 23.313.211
Nas Controladas
Em moeda estrangeira
Bonds (Notes) (i) USD + 3,20% a 7,00% 259.051 11.455.024 11.714.075 211.565 13.470.858 13.682.423
Synd Loan (i) USD - SOFR +2,05% 6.649 477.333 483.982 46.648 2.755.574 2.802.222
Custo com captagdo (5.392) 47.125 41.733 (18.365) (75.254) (93.619)
260.308 11.979.482 12.239.790 239.848 16.151.178 16.391.026
Total consolidado 1.845.851 33.980.218 35.826.069 1.813.049 37.891.188 39.704.237

(i) Operagdo designada como instrumento de hedge, dentro do programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa cambial, vide nota
explicativa 26.

16.2 Natureza dos principais empréstimos, financiamentos e debéntures
a) BNDES - Projeto Pumall e outros

A Companhia tem contratos com o BNDES e FINEP que tiveram por finalidade o financiamento de projetos
de desenvolvimento industrial, florestal, projetos sociais e de inovagao, tais como o projeto de expansao
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produtiva de papéis, denominado Projeto Puma Il. A amortizacdo dos financiamentos ¢ realizada
mensalmente com os respectivos juros, com liquidacGes previstas até 2040 (sendo até 2039 para o BNDES
- Projeto Puma Il e até 2040 para as demais linhas).

b) Pré-pagamentos de exportacdo e notas de crédito a exportagido (NCE)

As operagGes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacdo foram captadas com a finalidade de
administragdo do capital de giro vinculados a atividade de exportacdo. A liquidagdo dos contratos esta
prevista para até abril de 2032.

Em setembro de 2024, a Companhia realizou a amortizagdo antecipada das notas de crédito a exportagdo
junto ao Banco Safra no valor de R$ 350.000. O contrato estava previsto para vencimento em janeiro de
2025 com juros anuais de 102% do CDI.

Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizagdo antecipada das notas de crédito a exportagdo,
no valor de RS 1.649.967, composto por RS 1.125.491 referentes ao principal, RS 35.717 de juros e
RS 488.759 referentes a liquidacdo do swap atrelado a NCE. O contrato estava previsto para vencimento
original em maio de 2026.

Em abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de pré-pagamento de Exportacdo (PPE) no montante de
USD 300 milhdes (RS 1.706.400) e amortizagoes no 5°, 6° e 7° anos. Na mesma data, foi realizada operagao
de swap para taxa fixa em ddlar com custo all-in de USS$ +5,12% a.a..

Em junho de 2025, a Companhia realizou a amortiza¢do antecipada do saldo remanescente das notas de
crédito a exportacdo no valor de USD 150 milhdes (RS 825.320). O contrato estava previsto para
vencimento em janeiro de 2028.

c¢) Empréstimo sindicalizado

Em 3 de outubro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo sindicalizado no montante
de USD 595 milhdes (RS 3.040.000) pelo prazo de 5 (cinco) anos com amortizacao integral no vencimento
e custo médio equivalente a SOFR + 2,05%.

A Companbhia realizou liquidagOes antecipadas parciais do contrato de empréstimo sindicalizado, em 07
de abril de 2025, no valor de aproximadamente USD 340 milhdes (R$ 2.001.818) e em 07 de julho de 2025,
no valor de aproximadamente USD 150 milhdes (R$818.280). O vencimento original estava previsto para
2028.

d) Certificado de recebiveis do agronegocio (CRA)

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissao de CRA, sendo:
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Valor Captado Periodicidade
Tipo Emitido (BRL) Prazo Vencimento Emissor (Juros) Juros
CRAIV abr/19 200.000 7 anos mar/26 VERT Securitizadora  Semestral 98% do CDI
CRAIV abr/19 800.000 10 anos mar/29 VERT Securitizadora Semestral IPCA +4,5081% a.a.
CRAV jul/19 966.291 10 anos jun/29 VERT Securitizadora  Semestral IPCA +3,5% a.a.
CRAVI jul/22 2.500.000 12 anos mai/34 VERT Securitizadora Semestral IPCA +6,7694% a.a.

e) Term loan (BID Invest, IFC e JICA)

O montante desembolsado desse contrato de financiamento é de atualmente USD 800 milhGes
(RS 4.147.397) divididos em trés subcontratos, sendo o primeiro de USD 350 milhGes (RS 1.810.093) com
juros de SOFR + 1,88% a.a. com vencimento em 2029, o segundo de USD 378 milhdes (R$ 1.962.304) com
juros de SOFR +2,18% a.a. e vencimento em 2032 e o terceiro de USD 72 milhdes (RS 375.000) com juros
de SOFR +1,83% a.a. e vencimento em 2032.

f) Finnvera (agéncia de crédito de exportagdo da Finlandia)

Como parte do funding necessario para a execucao do Projeto Puma Il, a Companhia firmou contrato para
captagao de recursos destinados ao financiamento dos ativos adquiridos (ECA Finnvera Puma Il - fase ).
Nessa linha foi realizada a captagao de USD 67 milhdes (RS 342.496) em abril de 2020, de USD 165 milhdes
(RS 783.737) em marc¢o de 2022 e de USD 4,3 milhGes (RS 22.069) em janeiro de 2023. Essa linha conta com
um custo médio de SOFR acrescida de 0,55% a.a., amortizacOes semestrais e vencimento em 2031.

Em fevereiro de 2024 a Klabin realizou o saque da linha de crédito ECA Finnvera - fase I, referente a
importacao dos equipamentos para a segunda fase do Projeto Puma Il, no montante de USD 320 milhdes
(RS 1.785.188), sendo USD 295 milhGes (RS 1.643.801) referente a captagdo e USD 25 milhGes (RS 141.386)
ao pagamento do prémio com juros anuais de SOFR + 0,70% e vencimento em 2033 . O volume
desembolsado foi menor do que o contrato (USD 447 milhdes) por conta das despesas vinculadas ao
Projeto nao atingirem o limite da linha contratada. Nao existirdo outros saques referentes a esse contrato.

g) Revolving credit facility (RCF)

Em 7 de outubro de 2021, a Companhia contratou uma linha de crédito rotativo RCF no montante de USD
500 milhGes (R$ 2.757.000), com vencimento em outubro de 2026, caracterizada como sustainability-linked.

O custo de manutengao (commitment fee), caso a linha ndo seja desembolsada, sera entre 0,36% a.a. e
0,38% a.a., e caso a linha seja sacada, entre SOFR +1,20% a.a. e SOFR +1,25% a.a., somando-se ao spread
de ajuste de crédito entre Libor e SOFR.

O custo dessa linha de crédito rotativo esta vinculado ao desempenho anual do indicador ambiental de
aumento na reutilizacdo de residuos industriais sélidos. O indicador de sustentabilidade utilizado nessa
Operagao faz parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Klabin (KODS) a serem atingidos até
2030.
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h) Bonds (notes)

A Companhia, por meio de sua controlada integral Klabin Austria GmbH (Austria), emitiu titulos
representativos de divida (notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa de Luxemburgo (Euro
MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissao senior unsecured notes 144%/Reg S.

Em 30 de setembro de 2025, os bonds em vigéncia sao:

Valor Captado Periodicidade  Valor

Tipo Captado (USD mil) Prazo Vencimento Cupom (Juros) (USD mil)
Green Bonds set/17 500.000 10 anos 2027 4,88% semestral 277.733
Bonds mar/19 500.000 10 anos 2029 5,75% semestral 18.500
Green Bonds mar/19 500.000 30 anos 2049 7,00% semestral
Bonds jul/19 250.000 10 anos 2029 5,75% semestral
Bonds jan/20 200.000 29 anos 2049 7,00% semestral
Sustainability Linked
Bonds (SLB) jan/21 500.000 10 anos 2031 3,20% semestral

i) Debéntures

A Companhia concluiu em 1° de abril de 2019 a 12° emissado de debéntures, totalizando R$ 1.000.000, com
vencimento em 19 de margo de 2029. Os juros pagos serao de 114,65% do CDI semestralmente e as
amortiza¢Oes ocorrerao nos anos 2027, 2028 e 2029. Essa operagdo possui um swap vinculado contratado
junto ao Banco Itat Unibanco S.A., com posi¢do ativa em 114,65% do CDI e passiva em USD +5,40% a.a..

Em 12 de agosto de 2024, a Companhia aprovou a realizacdo da sua 15% emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2 séries, no montante total de R$ 1.500.000.
0 valor nominal unitario das Debéntures sera atualizado monetariamente pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA). Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 6,05% ao ano. O vencimento das Debéntures sera em 2039. Essa operacao foi objeto de
operacao de swap, transformando o indexador do contrato de inflagdo para juros (IPCA para CDI), com
taxa final efetiva em 99,48% do CDI ao ano.As debéntures foram objeto de operacao de swap,
transformando o indexador do contrato de inflagdao para juros (IPCA para CDI), com taxa final efetiva em
99,48% do CDI ao ano.

j) Cédulade Crédito Bancario (CCB)

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 02 de abril de 2025, a Companhia celebrou contrato de
Cédula de Crédito Bancario (“CCB”), no montante de R$ 2.000.000 (equivalente a aproximadamente USD
350 milhdes), considerando a operacdo de swap para ddlar realizada na mesma data. A emissdo tem prazo
de 5 (cinco) anos, amortizacao integral no vencimento e custo total correspondente a USD + 5,13 % a.a..

k) Cédulas de Produto Rural com Liquidagdo Financeira (CPR-F)

Conforme Fato Relevante divulgado em 22 de agosto de 2025, a Companhia celebrou a 1% emissao de
Cédulas do Produto Rural com Liquidagdo Financeira, em duas séries, ambas objeto de distribuicdo
publica, destinadas ao publico investidor geral.
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Para Primeira Série, o montante total emitido foi de RS 300.000, com prazo de 7 (sete) anos, vencimento
em 15 de agosto de 2032 com amortizagdo paga em parcela Unica, e juros remuneratérios de 95,50% CDI
ao ano, com pagamentos semetrais.

Para Segunda Série, o montante total emitido foi de R$ 1.200.000, com prazo de 10 (dez) anos, vencimento
em 15 de agosto de 2035 com amortizacdo paga em parcela Unica, atualizados monetariamente pelo
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), e juros remuneratérios de IPCA + 7,1596% com
pagamentos semestrais. Essa série foi objeto de operacdo de swap, junto a bancos de primeira linha,
transformando o indexador do contrato de inflagdao para juros (IPCA para CDI), com taxa final efetiva em
93,86% CDI.

16.3 Cronograma dos vencimentos nao circulantes

O vencimento dos financiamentos da Companhia classificados no passivo nao circulante no balanco
consolidado em 30 de setembro de 2025 é demonstrado da seguinte forma:

Ano Consolidado
2026 165.360
2027 2.753.298
2028 3.862.077
2029 6.914.954
2030-2033 9.763.981
2034-2039 6.786.407
2040 em diante 3.734.141
Total 33.980.218

16.4 Movimentacao e reconciliacio da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de

financiamento
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.534.403  31.341.244
Captacgoes 3.224.981 3.224.981
Amortizagdo de principal (1.233.587) (1.233.587)
Pagamento de juros (1.413.202) (2.191.872)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 578.192 (200.478)

Outras movimentagdes

Provisdo de juros 1.863.282 2.677.088
Variagdo cambial 2.337.334 5.886.383
Em 31 de dezembro de 2024 23.313.211  39.704.237
Captagoes 5.206.400 5.806.400
Amortizacao de principal (3.643.426) (6.239.480)
Pagamento de juros (1.019.769) (1.542.113)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 543.205 (1.975.193)

Outras movimentagdes

Provisdo de juros 1.492.657 2.056.032
Variagdo cambial (1.552.938) (3.755.329)
Adicdo de custo de transagado (62.901) (64.760)
Amortizagdo custo de transagdo 75.004 83.041
Marcacao a Mercado (hedge de valor justo) (221.959) (221.959)
Saldo em 30 de setembro de 2025 23.586.279 35.826.069
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16.5 Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sdo garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalacOes da fabrica de Ortigueira (PR).

Os financiamentos junto ao Finnvera sao garantidos pelas plantasindustriais de Angatuba (SP), Piracicaba
(SP), Goiana (PE), Otacilio Costa (SC), Jundiai TP e DI (SP), Horizonte (CE) e Monte Alegre (PR) (apenas
equipamentos).

O financiamento junto ao BID /nvest, IFC & JICA é garantido pelas plantas industriais de Correa Pinto (SC)
e Monte Alegre (PR).

Os empréstimos de crédito de exportagdo, pré-pagamentos de exportacdes, bonds, certificados de
recebiveis do agronegocio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

16.6 Clausulas restritivas financeiras de contratos

A Companhia e suas controladas ndo possuem, na data das informagdes financeiras trimestrais, contratos
de empréstimos ou financiamentos com clausulas restritivas que estabelecam obrigacdes relacionadas a
manutencdo de indices financeiros, como resultado, liquidez e alavancagem, cuja violacdo tornaria o
pagamento da divida automaticamente exigivel. Adicionalmente, a Companhia possui clausulas de
covenants para indicadores nao financeiros, os quais estavam integralmente cumpridos em 30 de
setembro de 2025.

]
17. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, PREVIDENCIARIOS, TRABALHISTAS E
CiVEIS

17.1 Processos fiscais, tributarios, trabalhistas e civeis classificados como perda provavel

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e
suportadas por opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisées no passivo nao
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:
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30/09/2025
Depdsitos Depésitos
Montante judiciais judiciais
Controladora provisionado vinculados (i) Subtotal sem vinculo (i)
PIS/Cofins - - - 38.295
ICMS/IPI (102.136) 98.024 (4.112) 7.006
IR/CS (122) = (122) 140
IPTU (13.775) 16 (13.759) 10
Outros (35.305) 19.969 (15.336) 12.728
(151.338) 118.009 (33.329) 58.179
Trabalhistas (116.525) 4.049 (112.476) -
Civeis (237.143) 26.991 (210.152) -
(505.006) 149.049 (355.957) 58.179
Controladas
Trabalhistas (9.653) 1.464 (8.189) -
Civeis (7.094) . (7.094) 5
Consolidado (521.753) 150.513 (371.240) 58.179
(i) Saldo corresponde ao montante de depésitos judiciais do ativo ndo circulante.
31/12/2024
Depésitos Depdsitos
Montante judiciais judiciais
Controladora provisionado vinculados (i)  Subtotal sem vinculo (i)
PIS/Cofins - - - 36.983
ICMS / IPI (81.262) 77.849 (3.413) 23.805
IR/CS (74) - (74) 136
IPTU (8.688) 16 (8.672) 10
Qutros (19.122) 622 (18.500) 21.089
(109.146) 78.487 (30.659) 82.023
Trabalhistas (106.459) 9.488 (96.971) -
Civeis (169.942) 26.979 (142.963) -
(385.547) 114.954 (270.593) 82.023
Controladas
Trabalhistas (13.896) 1.584 (12.312) -
Civeis (5.297) - (5.297) -
Consolidado (404.740) 116.538 (288.202) 82.023
(i) Saldo corresponde ao montante de depésitos judiciais do ativo ndo circulante.
17.2 Movimentacao das contingéncias
Controladora
Tributdrios  Trabalhistas Civeis Exposi¢do bruta Exposic¢io liquida
Em 31 de dezembro de 2023 (7.671) (36.641) (5.871) (65.927) (50.183)
Provisdo / Novos processos (112.870) (78.863) (163.660) (355.393) (355.393)
Baixas e reversdes 11.395 23.934 444 35.773 35.773
Movimentac&o de depésito 78.487 (5.401) 26.124 - 99.210
Em 31 de dezembro de 2024 (30.659) (96.971) (142.963) (385.547) (270.593)
Provisdo / Novos processos (38.940) (51.614) (69.997) (183.767) (160.551)
Baixas e reversdes 10.797 41.548 2.797 64.308 55.142
Movimentag&o de depdsito 25.473 (5.439) 11 - 20.045
Em 30 de setembro de 2025 (33.329) (112.476) (210.152) (505.006) (355.957)
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Consolidado
Tributdrios  Trabalhistas Civeis Exposi¢do bruta Exposicdo liquida

Em 31 de dezembro de 2023 (7.671) (36.798) (5.871) (66.084) (50.340)
Provisdo / Novos processos (112.870) (93.599) (168.958) (375.427) (375.427)
Baixas e reversdes 11.395 24.932 444 36.771 36.771
Movimentacdo de depésito 78.487 (3.818) 26.125 - 100.794
Em 31 de dezembro de 2024 (30.659) (109.283) (148.260) (404.740) (288.202)
Provisdo / Novos processos (38.940) (56.585) (71.879) (194.881) (167.404)
Baixas e reversdes 10.797 50.762 2.882 77.868 64.441
Movimentac&o de depésito 25.473 (5.559) 11 - 19.925
"Em 30 de setembro de 2025 (33.329) (120.665) (217.246) (521.753) (371.240)

17.3 Processos fiscais, tributarios, trabalhistas e civeis classificados como perda possivel

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas eram partes em processos tributarios,
trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis, que

totalizam:
30/09/2025 31/12/2024
Possiveis Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fiscais e Tributérios 1.186.680 1.206.853 1.133.212 1.151.150
Trabalhistas 332.754 351.834 282.822 290.768
Civeis 142.665 145.542 132.130 137.141
Total 1.662.099 1.704.229 1.548.164 1.579.059

Com base na analise individual dos processos judiciais e administrativos, e amparada na opinido de seus
consultores juridicos, a Administracdo entende que esses processos tém os prognosticos de perda
avaliados como possiveis e, dessa forma, ndo sdo provisionados.

Os principais processos judiciais em que a Companhia figurava no polo passivo em 30 de setembro de 2025
eram:

a) Processos de natureza fiscais e tributarios

()  Execucdo fiscal referente a cobranga da contribuicdo de 2,6% sobre a receita bruta decorrente da
comercializacdo da producao da atividade agroindustrial. A Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional reduziu o valor do débito ao limitar as multas ao percentual de 20%, e em 25 de margo de
2025, o juiz aceitou o seguro garantia apresentado. O valor total da agdo em 30 de setembro de 2025
erade RS 364.863 (RS 361.876 em 31 de dezembro de 2024).

(i)  Glosa de compensacdo face a discordancia sobre a corre¢do do crédito de Finsocial ocorrida em
2017. O valor total da acao em 30 de setembro de 2025 era de RS 159.099 (RS 150.915 em 31 de
dezembro de 2024).

(iii)  Execucdo fiscal cujo objeto é a cobranca de ICMS decorrente de créditos sobre produtos
considerados intermediarios. O valor total dessa acdo em 30 de setembro de 2025 era de RS 94.527
(RS 88.693 em 31 de dezembro de 2024).
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b) Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos estdo relacionados a horas extras, dano moral, adicional de insalubridade e
periculosidade, além de indenizacGes e responsabilidade solidaria ou subsidiaria de terceiros. Nenhuma
acgdo individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e de maneira consideravel os
resultados da Companhia.

c) Processos de natureza civel

Acdo Civel Publica proposta, em 2009, pela Associacdo dos Pescadores Ambientais do Parana - APAP, em
face de alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvdao mineral queimado,
utilizado pela Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovacdo do dano ambiental, em dezembro
de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a a obrigacdo de fazer a retirada
do carvao mineral queimado depositado no leito do rio. O processo encontra-se atualmente em fase de
liquidagdo de sentenca. Somente com o término dessa fase, sera possivel estipular o valor a ser
considerado.

Em 03 dejaneiro de 2023, o Instituto Agua e Terra - “IAT” (6rgdo ambiental local) protocolou um laudo que
foi favoravel ao entendimento que a Companhia sustenta no processo que, a tentativa de retirada do
residuo de carvdo do Rio Tibagi, poderd causar impacto ambiental concreto e mais grave que a
manutenc¢do do material na drea que se encontra.

Em 9 de outubro de 2024, o Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”) instaurou processo
administrativo para investigar suposta troca de informagGes sensiveis entre departamentos de recursos
humanos de determinadas empresas. A Klabin ndo é capaz de antecipar no atual estagio processual o
desfecho desta investigacdo. Caso a autoridade conclua pela existéncia de uma violagdo, o CADE pode
impor uma multa de 0,1% a até 20% de seu faturamento bruto (ou de seu grupo econémico) no ano
anterior a instauracdo do processo administrativo, havendo também a possibilidade de imposigdo de
sangbes ndo pecuniarias.

d) Processos ativos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia figurava em processos judiciais de naturezas civel e tributaria
envolvendo causas ativas, para as quais ndo existem valores reconhecidos em suas demonstragdes
financeiras, sendo os ativos reconhecidos somente apds o transito em julgado dos processos e em que o
ganho seja definitivamente certo.

|
18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1 Capital social

O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2025, esta dividido em
6.179.682.031 acdes (6.179.682.031 em 31 de dezembro de 2024), sem valor nominal, correspondente a
RS$ 6.075.625 em 30 de setembro de 2025 (RS 6.075.625 em 31 de dezembro de 2024), assim distribuido:
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30/09/2025 31/12/2024
. Agdes ordinarias Agoes‘ . Acdesordinarias A;oes. .
Acionistas preferenciais preferenciais
ON ON
PN PN

Klabin Irm&os S.A. 1.196.120.367 - 1.196.120.367 -
The Bank of New York Department (i) 68.877.825 275.511.300 69.080.975 276.323.900
T. Rowe Price Associates (i) 54.995.867 219.983.468 63.791.153 255.164.611
BlackRock (i) 62.356.045 249.424.182 51.052.913 204.211.652
Agdes em tesouraria (i) 20.998.303 84.002.875 20.080.051 80.320.413
Outros (iii) 886.553.048 3.060.858.751 889.775.996 3.073.760.001
Total de a¢Ges 2.289.901.455 3.889.780.576 2.289.901.455 3.889.780.576

(i) Acionistas no exterior.

(ii) Considera agGes de usufruto.

(iii) Acionistas com participagdo inferior a 5% das a¢des.

Além das acGes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de depdsito de
a¢oes, denominados units, correspondentes ao lote de uma agdo ON e quatro agdes PN.

18.2 Ajustes de avaliagao patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “ajustes de avaliacdo patrimonial” mantido no patrimédnio liquido
da Companhia comporta ajustes de avaliagdes com aumentos e diminui¢des de ativos e passivos, quando
aplicavel.

0 saldo mantido pela Companhia corresponde a adog¢do do custo atribuido do ativo imobilizado (deemed
cost) para as terras florestais, opgdo exercida na adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis
convergentes aos IFRS em 1° de janeiro de 2009; variacdo cambial de controladas mantidas no exterior
com moeda funcional diferente da controladora; contabilidade de hedge de fluxo de caixa (nota
explicativa 26) e atualizagdes do passivo atuarial.

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Custo atribuido imobilizado (terras) (i) 1.025.325 1.058.681
AlteragGes nas participagdes em controladas (236.358) 36.668
Ajustes de conversado para moeda estrangeira (86.657) (111.360)
Opgdo de compra (1.055) (1.055)
Reserva de h edge de fluxo de caixa (i) (1.033.366) (4.167.267)
Passivo atuarial (i) (163.937) (163.937)
Passivo atuarial de controladas (i) (1.314) (1.314)
Total de ajustes de avaliagdo patrimonial (497.362) (3.349.584)

(i) Liquido dos impostos diferidos correspondentes, na aliquota de 34%.

18.3 Ac¢oes em Tesouraria

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha em tesouraria 105.001.178 acOes de sua propria
emissdo, correspondente a 20.998.303 units e 9.663 PN (100.400.464 ac¢oes, correspondente a 20.080.051
units e 209 PN em 31 de dezembro de 2024). O pre¢o de fechamento, em 30 de setembro de 2025, em
negociagado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo foi de RS 18,04 por unit (c6digo KLBN11 na B3).

De acordo com o plano de outorga de agles, descrito na nota explicativa 22, concedido como
remunerag¢ado de longo prazo aos executivos e colaboradores da Companhia, em 30 de margo de 2025
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foram alienadas 8.870.470 acBes mantidas em tesouraria, correspondentes a 1.774.094 units, pelo valor
total de RS 33.050. O custo histdrico dessas a¢des foi de RS 10.893.

18.4 Dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos/juros sobre capital proprio representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que
é distribuida aos acionistas a titulo de remuneragao do capital investido nos exercicios sociais. Todos os
acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital préprio, proporcionais a sua participagao
acionaria, conforme assegurado pela legislacdo societaria brasileira e o Estatuto Social da Companbhia.
Também é prevista no Estatuto Social a faculdade da Administragdo aprovar distribui¢Ges intermediarias
e/ou intercalares durante o exercicio de forma antecipada, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria destinada a apreciar as contas do periodo.

Os juros sobre capital proprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo contabilizados em
contrapartida a rubrica “despesas financeiras”. Para fins de preparacdo das informacdes financeiras
trimestrais, sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, compondo o saldo do
dividendo minimo obrigatério, conforme instrugdo da CVM.

A base de calculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada pela
constituicdo, realizagdo e reversao, no respectivo exercicio, da “reserva de ativos bioldgicos”, outorgando
aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultada a Companhia a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio através de saldos de “reservas de lucros” mantidos
no patrimonio liquido.

No decorrer de 2025, em reunides do Conselho de Administracao, foram aprovadas as distribuicdes e
pagamentos de dividendos, sendo:

Aprovacao Provento Pagamento Classe Valor por lote de mil Fonte Total distribuido
- ONePN RS 0,00888263585
25/02/2025 Dividendo 14/03/2025 g 3 Complementar 2024 54.000
"Units" R$ 0,04441317926
- ONePN RS 0,04576010128 o
06/05/2025 Dividendo 22/05/2025 e' 3 Intermediario 2025 279.000
"Units" R$ 0,22880050642
- ONePN R$ 0,05018892311 o
04/08/2025 Dividendo 19/08/2025 e. 3 Intermediario 2025 306.000
"Units" RS 0,25094461555

639.000

18.5 Participagao dos acionistas nao controladores

Em 30 de setembro de 2025, a participacdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido
consolidado é de RS 4.432.493 (RS 1.985.347 em 31 de dezembro de 2024). Corresponde ao capital social
detido por acionistas ndo controladores nas controladas na proporc¢édo do patrimonio liquido conforme
descrito abaixo:
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30/09/2025 31/12/2024

Acionistas nao Klabin S.A Acionistas nao Klabin S.A

controladores controladores
Guaricana 65,26% 34,74% 65,26% 34,74%
Sapopema 74,52% 25,48% 74,52% 25,48%
Aroeira 71,90% 28,10% 71,90% 28,10%
Cerejeira 45,50% 54,50% 50,00% 50,00%
Arapoti 61,78% 38,22% - 100,00%
Cambara 32,80% 67,20% - 100,00%
Itararé 31,23% 68,77% - 100,00%
Jacaranda 58,55% 41,45% - 100,00%
Sao Nicolau 31,04% 68,96% - -
Pinus Sul 24,15% 75,85% -

Em decorréncia do Projeto Plateau (nota 4.1) e da Operacao Florestal (nota 4.2), a Companhia realizou
alteracdes nos percentuais de participacao em suas controladas, resultando em uma redugao patrimonial
de R$ 273.026 na controladora e um aumento de RS 267.450 na participacao dos ndo controladores.

A Companhia podera exercer direito de compra das a¢des pertencentes aos acionistas ndo controladores

das SPEs, em opcdo facultativa, conforme condi¢des comerciais previstas em acordo de acionistas,

levando em consideracao:

e Guaricana, Sapopema, Aroeira, Sdo Nicolau e Pinus Sul, o valor liquido entre o capital investido pelos

acionistas ndo controladores subtraido do retorno obtido no periodo até o exercicio da opgao;
e Cerejeira, Arapoti e Cambara, o preco de mercado das a¢des detidas pelos investidores serdo
avaliadas pelo fluxo de caixa descontado;
e Paraasempresas Itararé e Jacaranda, a Companhia ndo possui a op¢do de compra.

a) SPEsImobilidgrias.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mensurou o valor justo da opgao de compra e concluiu

que a opgao esta fora do prego.

Opgao de venda contingente nos acordos de acionistas celebrados entre a Companhia e o
banco Itad, referentes a emissdo de agdes preferenciais, foi definido que as instituicdes
financeiras possuem uma opc¢do de venda contingente, exercivel somente quando ocorrerem

os efeitos materiais adversos especificos previstos em contrato. Esses efeitos estdo sob o
controle da Companhia e, portanto, ndo constituem uma obrigacao financeira. Os precos de

exercicio das opg¢Oes sdo calculados com base nos valores dos investimentos iniciais,
corrigidos por uma taxa média ponderada de CDI, deduzidos os dividendos recebidos pelos

acionistas ndo controladores nesse periodo.
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19. RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

A receita liquida da Companhia é composta como segue:

Controladora
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita bruta de vendas de produtos 6.203.698 17.378.307 5.786.436 16.286.704
Descontos e abatimentos (14.360) (63.245) (14.729) (78.875)
Hedge de fluxo de caixa (1.373) (28.097) 19.443 42.859
Impostos incidentes sobre vendas (741.691) (2.058.054) (723.881) (2.031.558)
Receita liquida de vendas 5.446.274 15.228.911 5.067.269 14.219.130
Mercado interno 3.512.535 9.715.252 4.019.065 11.207.884
Mercado externo 1.933.739 5.513.659 1.048.204 3.011.246
Receita liquida de vendas 5.446.274 15.228.911 5.067.269 14.219.130
Consolidado
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita bruta de vendas de produtos 6.238.529 17.869.769 5.815.842 16.616.874
Descontos e abatimentos (36.081) (160.741) (90.878) (200.924)
Hedge de fluxo de caixa (1.373) (28.097) 19.443 42.859
Impostos incidentes sobre vendas (774.608) (2.148.728) (745.678) (2.081.764)
Receita liquida de vendas 5.426.467  15.532.203 4.998.729  14.377.045
Mercado interno 3.553.370 9.776.591 3.375.326 9.381.991
Mercado externo 1.873.097 5.755.612 1.623.403 4.995.054
5.426.467 15.532.203 4.998.729 14.377.045

Receita liquida de vendas
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_______________________________________________________________________________________________________________|
20. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA

Controladora
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Custo dos produtos vendidos

Custos variaveis (i) (1.703.425) (4.692.369) (1.475.366) (3.972.161)
Gastos com pessoal e servicos (643.263) (1.843.152) (695.851) (1.978.262)
Depreciagdo e amortizagdo (556.513) (1.608.954) (520.626) (1.482.490)
Exaustdo (460.837) (1.280.074) (297.243) (798.574)
Manutenc3o (ii) (219.880) (588.232) (270.127) (645.996)
Outros (iii) (476.080) (1.111.251) (268.734) (816.914)
(4.059.998)  (11.124.032)  (3.527.947)  (9.694.397)
Despesas com vendas
Fretes (329.495) (995.916) (273.502) (811.790)
Comissdes (5.637) (16.432) (4.970) (11.858)
Gastos com pessoal e servicos (30.193) (87.722) (35.203) (104.104)
Depreciagdo e amortizagdo (1.269) (5.426) (2.260) (6.396)
Portudrias e de armazenagens (31.580) (96.431) (29.289) (103.866)
Outros (iii) (30.139) (47.892) 970 7.099
(428.313)  (1.249.819) (344.254)  (1.030.915)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (157.223) (457.946) (141.007) (405.737)
Contratagdo de servigos (81.834) (238.290) (73.866) (212.071)
Depreciagdo e amortizagao (22.817) (62.872) (14.846) (41.907)
Manuten¢do (1.267) (3.522) (5.526) (11.671)
outros (jii) (33.513) (93.410) (25.709) (84.564)
(296.654) (856.040) (260.954) (755.950)
Outras receitas e despesas liquidas
Receita de outras vendas 336 7.009 565 3.473
Custo de outras vendas (8.280) (12.666) (6.762) (8.485)
Outros (iii) 5.893 (136.104) (81.824) (139.088)
(2.051) (141.761) (88.021) (144.100)
Total (4.787.016)  (13.371.652)  (4.221.176) (11.625.362)

(i) Matérias-primas e materiais de consumo na processo prodtivo.
(ii) Incluso parada geral.
(iii) Valores compostos por seguros, materiais de uso e consumo, indenizagdes, viagens e hospedagens, provisdes judiciais, feiras e eventos.
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Consolidado

1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Custo dos produtos vendidos
Custos variaveis (i) (1.738.189) (4.788.132) (1.518.051) (4.298.698)
Gastos com pessoal e servigos (656.390) (1.880.767) (710.052) (2.018.635)
Depreciagdo e amortizagdo (560.191) (1.621.815) (505.585) (1.475.621)
Exaustdo (736.148) (2.054.093) (490.750) (1.334.668)
Manutenc3o (ii) (224.368) (600.237) (351.229) (659.180)
Outros (iii) (15.674) (72.330) 108.041 130.170
(3.930.960) (11.017.374) (3.467.626) (9.656.632)
Despesas com vendas
Fretes (346.003) (1.046.015) (295.605) (877.303)
Comissdes (23.122) (57.075) (12.378) (35.808)
Gastos com pessoal e servicos (30.809) (89.512) (35.922) (106.229)
Depreciagdo e amortizagdo (1.410) (6.042) (2.436) (6.847)
Portudrias e de armazenagens (29.662) (84.214) (37.924) (125.273)
Outros (iii) (40.239) (69.018) 5.436 27.567
(471.245)  (1.351.876) (378.829)  (1.123.893)
Despesas gerais e administrativas
Gastos com pessoal (160.432) (467.292) (143.884) (414.017)
Contratacgdo de servicos (83.504) (243.153) (75.374) (216.399)
Depreciagdo e amortizagdo (22.945) (64.311) (15.086) (42.600)
Manutencdo (1.293) (3.594) (5.639) (11.909)
Outros (iii) (40.126) (103.324) (33.685) (97.448)
(308.300) (881.674) (273.668) (782.373)
Outras receitas e despesas liquidas
Receita de outras vendas 95.136 101.809 565 3.473
Custo de outras vendas (23.009) (27.464) (6.762) (8.485)
Outros (iii) 6.786 (113.374) (61.642) (116.533)
78.913 (39.029) (67.839) (121.545)
Total (4.631.592)  (13.289.953)  (4.187.962) (11.684.443)

(i) Matérias-primas e materiais de consumo.

(ii) Incluso parada geral

(iii) Valores compostos por seguros, materiais de uso e consumo, indeniza¢des, viagens e hospedagens, provisdes judiciais, feiras e eventos.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2024, registramos um volume significativo de receitas provenientes de indenizagdes.
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_______________________________________________________________________________________________________________|
21. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 163.000 384.727 161.875 541.311
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (11.567) (25.665) (8.506) (32.572)
Atualizagdo monetaria 5.054 14.980 5.864 15.326
Variacdo do valor justo de titulos e valores mobiliarios (13.419) 28.820 5.830 (30.096)
Receita de juros com debéntures intercompanhias 51.609 187.144 59.492 59.492
Outras 43.489 52.085 852 22.303

238.166 642.091 225.407 575.764

Despesas financeiras

Juros financiamentos e atualiza¢do monetaria (692.933) (2.228.107) (715.570) (2.220.905)
Juros capitalizados no imobilizado 17.732 36.220 5.456 16.698
Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) 57.938 648.396 181.016 652.579
Desconto de recebiveis (73.295) (199.671) (34.091) (90.655)

Remuneracdo de investidores - SCPs = . - i

Despesa com custo de transagdo (24.449) (75.004) (24.341) (69.291)
Encargos de arrendamento (27.211) (96.341) (39.305) (120.940)
Ajuste de valor presente - risco sacado florestal (39.140) (92.550) (20.559) (52.342)
Outras (45.071) (156.319) (39.431) (67.454)
(826.429)  (2.163.376) (686.825)  (1.952.310)

Variagao cambial
Variagdo cambial de ativos (35.187) (316.729) (135.729) 696.376
Variagdo cambial de passivos 57.188 600.837 185.419 (935.179)
22.001 284.108 49.690 (238.803)
Resultado financeiro (566.262) (1.237.177) (411.728) (1.615.349)

Consolidado
1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 226.381 546.481 189.792 623.013
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (13.458) (30.474) (8.815) (33.358)
Atualizagdo monetaria 5.053 15.191 3.714 10.908
Variagdo do valor justo de titulos e valores mobiliarios (13.419) 28.820 5.689 (30.183)
Receita de juros com debéntures intercompanhias - - - -
Outras 44.741 53.379 9.596 39.395
249.298 613.397 199.976 609.775
Despesas financeiras
Juros financiamentos e atualizagdo monetaria (639.212) (2.056.032) (651.012) (2.000.382)
Juros capitalizados no imobilizado 17.732 36.220 5.456 16.698
Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) 57.938 648.396 171.853 641.101
Desconto de recebiveis (89.639) (243.625) (44.543) (126.744)
Remuneracdo de investidores - SCPs (4.366) (17.332) (8.724) (16.332)
Despesa com custo de transacdo (27.974) (83.041) (28.578) (82.954)
Encargos de arrendamento (38.139) (113.888) (45.702) (137.180)
Ajuste de valor presente - risco sacado florestal (39.140) (92.550) (20.559) (52.342)
Outras (45.190) (167.633) (45.666) (84.447)
(807.990)  (2.089.485) (667.475)  (1.842.582)
Variagdo cambial
Variagdo cambial de ativos (35.218) (512.165) (162.502) 791.126
Variacdo cambial de passivos (75.862) 594.427 226.992 (902.353)
(111.080) 82.262 64.490 (111.227)
Resultado financeiro (669.772) (1.393.826) (403.009) (1.344.034)
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_______________________________________________________________________________________________________________|
22. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

22.1 ILP Matching

A Companhia possui plano de incentivo de longo de prazo com outorgas anuais, cujas clausulas para que
a transferéncia das ag¢Ges outorgadas seja consumada estabelecem a permanéncia do beneficiario na
Companhia e a ndo alienacdo das a¢des adquiridas na adesdo ao plano. As a¢Bes outorgadas também
podem ser imediatamente cedidas em caso aposentadoria ou falecimento do beneficiario, nesse ultimo
caso, passando o direito das a¢des ao espodlio. Em caso de demissdo por iniciativa da Companhia o
colaborador que permanecer no plano até o fim do periodo de caréncia recebera a contrapartida da Klabin.

Para os planos vigentes, a Companhia estabelece os seguintes limites de participacao:

Percentual do Bonus
Cargo Minimo Maximo
Diretor Geral 15% 50%
Diretores Estatutdrios e Designados 15% 50%
Diretores ndo Estatutarios 15% 50%
Gerentes Séniors 15% 40%
Gerentes 15% 25%
Demais colaboradores 5% 10%

A Companhia concedera o usufruto da mesma quantidade de acGes ao adquirente por 3 (trés) anos, em
regime de outorga, passando a propriedade dessas acGes aos beneficidrios apds 3 anos, desde que
cumpridas as clausulas estabelecidas no plano.

0 usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos no
periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicdo das acOes em tesouraria pelos beneficiarios do plano sera obtido pela média das
cotacGes de valor de mercado dos ultimos 60 pregdes das agdes da Companhia, ou de sua cotagdo na data
de aquisicdo, prevalecendo o menor entre os dois. O valor das a¢des concedidas em usufruto corresponde
a cotacdo das acGes em negociacdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo, no dia da operacdo.

Em 30 de marco de 2025, foi deliberada uma nova outorga no “Plano 2024” com vesting em margo de 2028.

0 quadro a seguir apresenta as informacdes dos planos pactuados:
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Diretores estatutarios e nao estatutarios

Plano 2020 (i) Plano 2021 (i) Plano 2022 Plano 2023 Plano 2024 Total
Data de inicio do plano 26/02/2021  28/02/2022  28/02/2023  29/02/2024 31/03/2025
Data de término da outorga 26/02/2024 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2027 31/03/2028
Acbes em Tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 1.169.700 1.355.905 3.906.885 2.847.300 4.846.015 14.125.805
Valor de compra por acdo (RS) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
AcGes em Tesouraria concedidas em usufruto 1.169.700 1.355.905 3.906.885 2.847.300 4.846.015 14.125.805
Valor do usufruto por agdo (RS) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 5.620 6.464 15.358 9.567 4.489 41.498
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2025 - 322 3.456 3.084 2.982 9.844
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2025 - - 1.152 1.059 1.475 3.686
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2024 330 1.499 3.456 2.401 - 7.686
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2024 - 533 1.152 1.029 - 2.714
(i) Planos encerrados
Gerentes
Plano 2020 (i) Plano 2021 (i) Plano 2022 Plano 2023 Plano 2024 Total
Data de inicio do plano 26/02/2021  28/02/2022  28/02/2023  29/02/2024 31/03/2025
Data de término da outorga 26/02/2024 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2027 31/03/2028
Acdes em Tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 1.834.990 2.399.645 2.399.240 1.400.980 2.663.340 10.698.195
Valor de compra por agdo (RS) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
AcOes em Tesouraria concedidas em usufruto 1.834.990 2.399.645 2.399.240 1.400.980 2.663.340 10.698.195
Valor do usufruto por agéo (R$) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 8.998 10.387 8.239 4.208 2.433 34.265
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2025 - 467 2.053 1.518 1.613 5.651
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2025 - - 914 524 793 2.231
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2024 235 2.235 2.037 1.201 - 5.708
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2024 - 826 696 509 - 2.031
(i) Planos encerrados
Demais cargos
Plano 2020 (i) Plano 2021 (i) Plano 2022 Plano 2023 Plano 2024 Total
Data de inicio do plano 26/02/2021  28/02/2022  28/02/2023  29/02/2024 31/03/2025
Data de término da outorga 26/02/2024  28/02/2025  28/02/2026  28/02/2027 31/03/2028
Acdes em Tesouraria adquiridas pelos beneficiarios 497.385 1.343.955 1.439.665 905.470 1.361.115 5.547.590
Valor de compra por agdo (RS) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
AcGes em Tesouraria concedidas em usufruto 497.385 1.343.955 1.439.665 905.470 1.361.115 5.547.590
Valor do usufruto por agédo (RS) 5,41 4,64 3,80 4,33 3,73
Despesa acumulada do plano - desde o inicio 2.356 6.112 5.859 3.233 1.218 18.778
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2025 - 206 1.117 948 806 3.077
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2025 - - 370 344 394 1.108
Despesa do plano - 1/1 a 30/09/2024 117 1.322 1.241 780 - 3.460
Despesa do plano - 1/7 a 30/09/2024 - 461 419 332 - 1.212

(i) Planos encerrados

_______________________________________________________________________________________________________________|
23. RESULTADO PORAGAO

O calculo do resultado basico por agdo é efetuado por meio da divisdo do lucro do periodo atribuivel aos
detentores de ag¢bes ordinarias - ON e preferenciais - PN da Companhia, pela quantidade média
ponderada de ag¢Ges disponiveis durante o periodo. A Companhia ndo possui nenhum instrumento que
possa ter efeito diluidor.

Conforme mencionado na nota explicativa 18, as movimentacdes sobre o saldo de a¢des em tesouraria
afetam a média ponderada da quantidade de acGes preferenciais e ordinarias em tesouraria no calculo do
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periodo findo em 30 de setembro de 2025, sendo a média ponderada utilizada no calculo do resultado por

agao apurada da seguinte forma:

Quantidade ponderada de agoes em Tesouraria

Em 30 de setembro de 2025

Acdes em

Més . Ponderacao
Tesouraria
jan + 100.400.464 x1/9
fev + 100.405.463 x1/9
mar + 100.405.463 x1/9
abr + 105.022.701 x1/9
mai + 105.039.506 x1/9
jun + 105.073.676 x1/9
jul + 105.101.681 x1/9
ago + 105.109.531 x1/9
set + 105.116.181 x1/9
9 meses de 2025 = 103.519.407 x 1/9

Os quadros a seguir demonstram a reconciliagdo do resultado apurado nos periodos findos em 30 de

setembro de 2025 e 2024 no calculo do resultado por agado basico e diluido:

Consolidado

1/1a30/09/2025
Ordinarias Preferenciais Total
(ON) (PN)
Denominador
Média ponderada da quantidade de a¢des total 2.289.901 3.889.781 6.179.682
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (20.704) (82.816) (103.519)
Média ponderada da quantidade de acdes circulantes 2.269.197 3.806.965 6.076.163
% de agoes em relagdo ao total 37,35% 62,65% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de agdes 493.669 828.213 1.321.882
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 2.269.197 3.806.965 6.076.163
Resultado por agio basico e diluido 0,2176 0,2176
Consolidado
1/1a30/09/2024
Ordinarias Preferenciais
(ON) (PN) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de a¢des total 2.289.901 3.889.781 6.179.682
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (19.458) (77.833) (97.291)
Média ponderada da quantidade de acdes circulantes 2.270.443 3.811.948 6.082.391
% de agdes em relagdo ao total 37,33% 62,67% 100%
Numerador
Resultado liquido atribuivel a cada classe de agdes 535.029 898.284 1.433.313
Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 2.270.442 3.811.947 6.082.389
Resultado por agdo basico e diluido 0,2356 0,2356
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24, SEGMENTOS OPERACIONAIS

24.1 Critérios de identificagdo dos segmentos operacionais

A Companhia procedeu com a segmentacao de sua estrutura operacional levando em consideragdo a
forma como a Administracdo gerencia o negdcio, de acordo com o CPC 22 - Informagdes por Segmento
(IFRS 8 - Operating Segments). Os segmentos operacionais definidos pela Administracao sdo
demonstrados a seguir:

Segmento florestal: envolve as opera¢des de plantio e cultivo florestal de pinus e
\I'/ eucalipto para abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de
JHrsirtdss madeiras de comércio para terceiros no mercado interno.
Segmento de celulose: envolve a producdo e comercializagdo de celulose de fibra curta,
longa e fluff nos mercados interno e externo.

bobinas de papel cartdo, papel containerboard e papel reciclado nos mercados interno e
externo.

E Segmento de papéis: envolve substancialmente a producio e as operacdes de venda de

Segmento de embalagens: envolve a produgao e as operagdes de venda de caixas de
papeldo ondulado, chapas de papeldao ondulado e sacos industriais, nos mercados interno
e externo.
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24.2 Informagoes consolidadas dos segmentos operacionais

1/1 a 30/09/2025
Corporativo Total
Florestal Celulose Papéis Embalagens  Eliminagdes Consolidado
Receitas liquidas de vendas:
Mercado interno 465.617 1.506.402 2.514.499 5.261.626 28.447 9.776.591
Mercado externo - 2.883.319 2.585.842 312.432 (25.981) 5.755.612
Receita de vendas para terceiros 465.617 4.389.721 5.100.341 5.574.058 2.466 15.532.203
Receitas entre segmentos 1.864.488 70.891 2.902.780 47.022 (4.885.181) -
Vendas liquidas totais 2.330.105 4.460.612 8.003.121 5.621.080 (4.882.715) 15.532.203
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 1.327.820 - - - - 1.327.820
Custo dos produtos vendidos (4.256.203) (2.110.724) (5.060.974) (4.505.614) 4916.141  (11.017.374)
Lucro bruto (598.278) 2.349.888 2.942.147 1.115.466 33.426 5.842.649
Despesas / receitas operacionais (i) (126.377) (539.326) (649.515) (640.332) (315.888) (2.271.438)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (724.655) 1.810.562 2.292.632 475.134 (282.462) 3.571.211
Venda de produtos (em toneladas)
Mercado interno - 352.682 435.504 777.835 (155) 1.565.866
Mercado externo - 787.534 595.188 34.811 (371) 1.417.162
Entre segmentos - 12.998 938.491 3.769 (955.258) -
- 1.153.214 1.969.183 816.415 (955.784) 2.983.028
Venda de madeira (em toneladas)
Mercado interno 3.156.024 - - - - 3.156.024
Entre segmentos 11.888.964 - - - (11.888.964) -
15.044.988 - - - (11.888.964) 3.156.024
Investimento no periodo (ii) 877.851 62.894 791.100 133.396 82.948 1.948.189
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (2.219.972) (460.178) (715.939) (175.053) (175.119) (3.746.261)
Ativo total - 30/09/2025 36.311.162 9.552.482 12.097.710 5.238.838 (1.036.513) 62.163.679
Passivo total - 30/09/2025 11.026.714 1.567.981 9.035.690 3.075.585 22.786.114 47.492.084
Patriménio liquido - 30/09/2025 20.851.955 7.984.501 3.062.020 2.163.253 (23.822.627) 10.239.102
Participagao dos acionistas nao controladores 4.432.493 - - - 4.432.493

(i) Alinha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial das joint venture.

(ii) Por se tratar de visdo caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades para expansao da base florestal
das controladas por meio das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da
Klabin. Vale lembrar que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades florestais e a entrada
de caixa dos investidores das SPE’s.
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1/1a30/09/2024
Corporativo Total
Florestal Celulose Papéis Embalagens Elimina¢des Consolidado
Receitas liquidas de vendas:
Mercado interno 347.236 1.872.347 2.625.497 4.523.769 13.142 9.381.991
Mercado externo - 2.524.011 2.115.557 355.486 - 4.995.054
Receita de vendas para terceiros 347.236 4.396.358 4.741.054 4.879.255 13.142 14.377.045
Receitas entre segmentos 2.119.341 73.554 2.702.827 49.285 (4.945.007) -
Vendas liquidas totais 2.466.577 4.469.912 7.443.881 4.928.540 (4.931.865) 14.377.045
Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos 519.807 - - - - 519.807
Custo dos produtos vendidos (3.411.185) (2.060.431) (5.133.701) (4.132.666) 5.081.351 (9.656.632)
Lucro bruto (424.801) 2.409.481 2.310.180 795.874 149.486 5.240.220
Despesas / receitas operacionais (i) 37.539 (608.461) (659.011) (527.002) (263.589) (2.020.524)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (387.262) 1.801.020 1.651.169 268.872 (114.103) 3.219.696
Venda de produtos (em toneladas)
Mercado interno - 424.073 493.038 741.285 2.042 1.660.438
Mercado externo - 629.828 525.268 39.079 - 1.194.175
Entre segmentos - 15.507 914.544 4,218 (934.269) -
- 1.069.408 1.932.850 784.582 (932.227) 2.854.613
Venda de madeira (em toneladas)
Mercado interno 1.241.733 - - - - 1.241.733
Entre segmentos 11.904.503 - - - (11.904.503) -
13.146.236 - - - (11.904.503) 1.241.733
Investimento no periodo (ii) 7.309.929 74.963 737.890 676.579 95.539 8.894.900
Depreciagdo, exaustdo e amortizagao (1.560.237) (740.820) (136.135) (426.750) (15.052) (2.878.994)
Ativo total - 30/09/2024 28.619.788 8.018.499 14.991.470 5.172.477 2.176.120 58.978.354
Passivo total - 30/09/2024 9.383.891 1.403.112 1.271.589 1.112.292 33.861.862 47.032.746
Patriménio liquido - 30/09/2024 17.279.679 6.615.387 13.719.881 4.060.185 (31.685.742) 9.989.390
Participagdo dos acionistas nao controladores 1.956.218 - - - - 1.956.218

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial das joint venture.

(i) Por se tratar de visdo caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades para expanséo da base florestal
das controladas por meio das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da
Klabin. Vale lembrar que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades florestais e a entrada
de caixa dos investidores das SPE’s.
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1/7 a30/09/2025
Corporativo Total
Florestal Celulose Papéis Embalagens Elimina¢des Consolidado
Receitas liquidas de vendas:
Mercado interno 156.948 556.817 910.771 1.920.634 8.200 3.553.370
Mercado externo - 868.508 903.878 100.711 - 1.873.097
Receita de vendas para terceiros 156.948 1.425.325 1.814.649 2.021.345 8.200 5.426.467
Receitas entre segmentos 644.137 26.215 1.047.363 11.369 (1.729.084) -
Vendas liquidas totais 801.085 1.451.540 2.862.012 2.032.714 (1.720.884) 5.426.467
Variagdo do valor justo dos ativos biol6gicos 563.149 - - - - 563.149
Custo dos produtos vendidos (1.654.376) (716.439) (1.587.197) (1.592.606) 1.619.658 (3.930.960)
Lucro bruto (290.142) 735.101 1.274.815 440.108 (101.226) 2.058.656
Despesas / receitas operacionais (i) (3.113) (113.029) (269.562) (240.956) (73.595) (700.255)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (293.255) 622.072 1.005.253 199.152 (174.821) 1.358.401
Venda de produtos (em toneladas)
Mercado interno - 141.111 155.966 277.644 185 574.906
Mercado externo = 259.448 218.987 13.363 66 491.864
Entre segmentos - 4.887 333.821 1.166 (339.874) -
- 405.446 708.774 292.173 (339.623) 1.066.770
Venda de madeira (em toneladas)
Mercado interno 1.370.344 - - - - 1.370.344
Entre segmentos 4.121.086 - - - (4.121.086) -
5.491.430 - - - (4.121.086) 1.370.344
Investimento no periodo (ii) 306.028 12.807 246.854 31.684 18.494 615.867
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo (917.102) (90.948) (92.296) (61.782) (158.566) (1.320.694)

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial das joint venture.

(i) Por se tratar de visdo caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades para expanséo da base florestal
das controladas por meio das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da
Klabin. Vale lembrar que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades florestais e a entrada
de caixa dos investidores das SPE’s.

1/7 a30/09/2024
Corporativo Total
Florestal Celulose Papéis Embalagens  Eliminagdes Consolidado
Receitas liquidas de vendas:
Mercado interno 158.007 673.033 948.756 1.588.352 7.178 3.375.326
Mercado externo - 802.668 710.754 109.981 - 1.623.403
Receita de vendas para terceiros 158.007 1.475.701 1.659.510 1.698.333 7.178 4.998.729
Receitas entre segmentos 667.094 26.560 933.259 15.288 (1.642.201) -
Vendas liquidas totais 825.101 1.502.261 2.592.769 1.713.621 (1.635.023) 4.998.729
Variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos 408.174 - - - - 408.174
Custo dos produtos vendidos (1.124.437) (745.414) (1.869.488) (1.427.190) 1.698.903 (3.467.626)
Lucro bruto 108.838 756.847 723.281 286.431 63.880 1.939.277
Despesas / receitas operacionais (i) 138.957 (194.198) (210.199) (189.215) (264.443) (719.098)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 247.795 562.649 513.082 97.216 (200.563) 1.220.179
Venda de produtos (em toneladas)
Mercado interno - 134.277 173.480 258.771 865 567.393
Mercado externo - 187.220 171.412 11.924 - 370.556
Entre segmentos - 4,774 315.643 1.330 (321.747) -
- 326.271 660.535 272.025 (320.882) 937.949
Venda de madeira (em toneladas)
Mercado interno 578.586 - - - - 578.586
Entre segmentos 3.730.103 - - - (3.730.103) -
4.308.689 - - - (3.730.103) 578.586
Investimento no periodo (ii) 6.657.095 35.337 208.283 181.166 30.253 7.112.134
Depreciacio, exaustao e amortizacao (568.708) (145.753) (266.206) (49.932) (2.455) (1.033.054)

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial das joint venture.
(ii) Por se tratar de visdo caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das atividades para expansdo da base florestal
das controladas por meio das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da

Klabin. Vale lembrar que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin em tais atividades florestais e a entrada
de caixa dos investidores das SPE’s.
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O saldo da coluna “Corporativa/eliminacdes” envolve substancialmente as despesas da unidade
corporativa ndo rateadas aos demais segmentos e as elimina¢des dos resultados gerados entre os
segmentos.

As informacgdes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro ndo foram divulgadas por segmento em
razao da ndo utilizagdo pela Administracao dos referidos dados de forma segmentada, pois eles sdo
gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagao.

Informacgdes das receitas liquidas de vendas

O mapa a seguir demonstra a distribuicdo da receita liquida consolidada nos periodos findos em 30 de
setembro de 2025 e 2024:

Distribuicdo da receita liquida consolidada

Canada Espanha Turquia

= R$118 MM 0,8%
-

Bl r$126 MMo,8%

R$ 76 MM 0,6%

>
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Estados Unidos ¥ " China
BE= R 621 MM 4,0% ‘.' RRAY . & < EBY R$ 616 MM 4,0%
R$ 219 MM 1,6% . R$ 584 MM 4,4%
Brasil - Mercado Interno : i
R$ 9.777 MM 62,9% |
México ! RS 9'382‘ MM 65,3% g0 ! Vietna
BB r$63aMma,1% | ' I Ol DR . N N R$ 163 MM 1,0%

R$ 462 MM 3,5% R$ 128 MM 1,0%

Equador
ﬁ R$ 206 MM 1,3%
R$ 77 MM 0,6%

Franca 1 ' !
I ] Ré115MMoO,7%
R$ 51 MM 0,5% !

Alemanha !
Argentina I RS 115 MM 0,7% o Emir. Arabes Uni.
R$ 539 MM 3,5% R$ 66 MM0,5% ' | i e R$181MM1,2%
R$ 568 MM 4,3% | : R$ 287 MM 2,1%

Itélia
I R rs739Mma,8%!
R$ 691 MM 5,2%

M 2025 " Arabia Saudita Demais Paises

2024 (i) B3 rs 114 MM 0,7% R$ 1.310 MM 8,4%
R$ 123 MM 0,9% R$ 919 MM 6,9%

(i) Os paises apresentados em 2024 foram reapresentados para maior comparabilidade com o ano de 2025.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, um cliente do segmento de papéis foi
responsavel por uma concentracdo superior a 10% da receita operacional liquida consolidada da
companhia.
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_______________________________________________________________________________________________________________|
25. GERENCIAMENTO DE RISCOS EINSTRUMENTOS FINANCEIROS

25.1 Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicagGes de recursos, riscos
de mercado (cdmbio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esteja exposta, de acordo com a
natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.

Os principais riscos da Companhia estao descritos a seguir:
25.1.1 Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variages nos precos de mercado. No caso da Companhia, os precos de mercado sao
afetados pordoistipos derisco: risco de taxa de juros erisco de variagao cambial. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios.

a) Risco de exposicdo as variacdes cambiais

A Companhia mantém operacOes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente em ddlares
americanos) que estdo expostas a riscos de mudancas nas cotagoes das respectivas moedas estrangeiras:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 2.623.156 1.278.525
Titulos e valores mobilidrios 9.686 14.766
Contas a receber 551.743 449.155
Fornecedores (126.772) (56.307)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) (29.539.832) (34.644.327)
Exposicéo liquida (26.482.019) (32.958.188)

(i) Incluem empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira que sdo designados como instrumentos de hedge, conforme nota explicativa
26.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo por ano de vencimento dessa exposicdo liquida estava dividido da
seguinte maneira:

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total
Valor 2.513.412 (1.000.477) (2.911.984) (3.551.515) (21.531.455)  (26.482.019)

A Companhia designa parte de seus empréstimos em moeda estrangeira como instrumento de hedge para
protecdo de receitas futuras em ddlar americano altamente provaveis. As receitas futuras em doélar
americano altamente provaveis é de aproximadamente USD 1,2 bilh3o.
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Além dos empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia possui derivativos contratados (nota
explicativa 26) referentes a swap de cdmbio convertendo a emissdo de determinada nota de crédito a
exportacdo e de debéntures de moeda local para délares americanos. Essas operagdes sdo casadas,
pactuadas somente para converter empréstimos e financiamentos em moeda nacional para operagdes
em moeda estrangeira, que, posteriormente sao designados como instrumento de hedge de receitas
futuras em moeda estrangeira.

Os fluxos de caixa liquidos em USD sdo protegidos através dos instrumentos derivativos descritos na nota
explicativa 26. A estratégia da Companhia se baseia na contratacdo de opcbes Zero Cost Collar (ZCCs) e
Non-Deriverable Forwards (NDFs), vide nota explicativa 26.

b) Risco de taxa de juros

A Companhia tem empréstimos indexados pela variacdo da TJLP, SOFR, IPCA e do CDI, e aplica¢des
financeiras indexadas a variacdo do CDI, Selic e IPCA, expondo esses ativos e passivos as flutuacdes nas
taxas de juros, conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo.

A Companhia considera que o alto custo associado a contratacdo de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo
cendrio macroecondmico brasileiro justifica a sua opgado por taxas flutuantes.

A composicdo do risco de taxa de juros por tipo de instrumento ativo e passivo é demonstrada como segue:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras - CDI 6.284.489 5.425.662
Aplicagdes financeiras - IPCA 756.525 778.815
Exposicao ativa 7.041.014 6.204.477
Financiamentos - CDI (3.077.399) (2.129.028)
Financiamentos - TJLP (458.078) (117.938)
Financiamentos - SOFR (7.238.723)  (14.347.352)
BNDES - IPCA (3.014.835) (3.053.471)
Exposicao passiva (13.789.035) (19.647.789)

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) visando reduzir a volatilidade de sua
exposicdo a taxa de juros.

25.1.2 Risco de aplicacao de recursos

A Companhia esta sujeita ao risco quanto a aplicacdo de recursos, incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, transa¢des cambiais, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros
contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as aplicagGes financeiras e
operacao de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos na nota explicativa 5.
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Em relacdo a classificacdo de risco das institui¢cdes financeiras onde sdo aplicados os ativos financeiros da
Companhia, é utilizada politica interna para aprovagdo do tipo de operagdo que esta sendo acordada e
analise do rating, conforme agéncias classificadoras de risco, para avaliar a viabilidade da aplicacdo de
recursos em determinada instituicdo, desde que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitacdo da
politica.

O quadro a seguir demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
aplicados pela Companhia, classificando os montantes de acordo com a categorizagao nacional das
agéncias de rating Fitch e Moody’s das instituicdes financeiras:

Consolidado

Risco de Crédito Nacional 30/09/2025  31/12/2024
AAA 7.627.651 4.858.543
A+ até AA+ 555.733 711.866
Total 8.183.384 5.570.409

Consolidado

Risco de Crédito Internacional 30/09/2025 31/12/2024
AA até A- 1.542.101 1.941.091
BBB+ 197 18.708
Total 1.542.298 1.959.799

25.1.3 Risco de crédito

Em 30 de setembro de 2025, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a
receber de clientes equivalia aos saldos apresentados na nota explicativa. As informacdes sobre a
concentracao de clientes estao descritas na nota explicativa 24.

A Companhia mantém apdlice de seguro determinados para os recebiveis nos mercados interno e
externo, nos montantes de RS 240.000 e de USD 200 milhGes (sendo USD 50 milhGes na controladora e
USD 200 milhGes no consolidado), respectivamente, para todas as unidades de negdcio, exceto para o
contas a receber de venda de energia, além de determinados clientes que ndo atendam as exigéncias
especificas de risco, tais como continuidade e liquidez. A apélice vigente tem vencimento em setembro
de 2028.

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em contrato
de instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. Adicionalmente as aplica¢Ges de recursos referidas acima, a Companhia esta exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber).

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por normas
especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposicdo por
cliente, os quais sdo revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas é realizado
prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada provisdo para perdas de crédito esperada
para itens com risco de ndo recebimento.
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25.1.4 Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu capital
por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar recursos financeiros
disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacOes, substancialmente concentrada nos
financiamentos firmados junto a institui¢cdes financeiras.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros operacionais e financeiros
contratados pela Companhia no balanco consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor dos
fluxos ndo descontados nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices contratados na data de

30 de setembro de 2025:
2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total

Fornecedores 2.224.258 170.511 5.499 554 - 2.400.822
Fornecedores risco sacado e risco sacado florestal 644.586 1.244.927 - - - 1.889.513
Passivos de arrendamento 102.702 512.414 362.560 291.149 2.407.541 3.676.366
Empréstimos, financiamentos e debéntures 595.841 1.415.917 3.120.922 3.785.751 26.907.638  35.826.069
Instrumentos financeiros derivativos (45.959) (122.141) 48.455 90.838 (183.322) (212.129)
Total 3.521.428 3.221.628 3.537.436 4.168.292  29.131.857  43.580.641

A projecdo orcamentaria para os proximos exercicios aprovada pela Administracdo demonstra a
capacidade de cumprimento das obrigacdes.

25.1.5 Gestao de riscos climaticos

As operacGes da Companhia, dada sua natureza, estdo expostas a riscos atrelados a mudancas climaticas.
Os ativos imobilizados da Companhia (nota explicativa 12) e os ativos bioldgicos (nota explicativa 13)
podem serimpactados pela determinagdo de suas respectivas variaveis usadas nos calculos de valor justo
e recuperaveis (impairment).

A Companhia contempla em sua rotina de gestado avalia¢des de riscos climaticos e de escassez hidrica que
podem afetar, de certa forma, diretamente a produtividade dos ativos bioldgicos e potencialmente a
capacidade de producdo de celulose e papel de fibra virgem. Em seu Centro Tecnoldgico de Pesquisa
Florestal, sdo coordenados estudos e monitoramento continuo de suas florestas para compreender o
comportamento do desenvolvimento e da adaptacdo de seus ativos bioldgicos frente as mudancas de
temperatura, disponibilidade de dgua, qualidade de conservagao do solo e importancia da biodiversidade
existente.

Historicamente, os macicos florestais que atendem as unidades fabris de celulose e papel da Companhia
situam-se em regides de clima subtropical com baixa deficiéncia hidrica ao longo do ano e temperaturas
moderadas. A Companbhia realiza o monitoramento baseado em modelos matematicos e experimentos de
campo, na busca por regides que tém se mostrado mais resilientes frente aos impactos climaticos e de
biodiversidade projetados para o futuro.
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Além dos possiveis impactos em produtividade, citados acima, a falta de chuva pode acarretar queimadas
que podem atingir os macicos florestais da Companbhia.

A Companhia conta com centros de monitoramento queidentificam focos de queimada e viabilizam a¢des
rapidas de combate a incéndios, minimizando danos as florestas. Possui ainda uma estrutura dedicada a
gestdo de riscos climaticos e corporativos, com metodologias proprias que permitem o monitoramento

continuo, a avaliagdo e a mitigacdo de riscos, além da implementacdo de estratégias de resiliéncia e
adaptacao.

Em 2025 tivemos 350 hectares atingidos por sinistro, o que resultou na perda de aproximadamente 24 mil
toneladas de madeira, gerando um impacto financeiro de R$ 5.200.

25.2 Gestdo de capital

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota explicativa 16), deduzidos pelo
saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 5), e pelo indice de
endividamento liquido, obtido pela divisdo do endividamento liquido pelo saldo do patrimédnio liquido
(nota explicativa 18), incluindo o saldo de capital emitido e todas as reservas constituidas.

Consolidado
30/09/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa

8.959.471 6.736.171
Titulos e valores mobilidrios 766.211 794.037
Empréstimos, financiamentos e debéntures (35.826.069) (39.704.237)
Instrumentos financeiros derivativos 212.129 (2.178.505)
Endividamento liquido (25.888.258)  (34.352.534)
Patriménio liquido 14.671.595 8.637.200
indice de endividamento liquido (1,76) (3,98)
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25.3 Instrumentos financeiros por categoria

A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:

Consolidado
Valor Contabil  Valor Justo Valor Contabil  Valor Justo
Hierarquia 30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 8.959.471 8.959.471 6.736.171 6.736.171
Contas a receber de clientes (valor liquido de PECLD) 2.038.764 2.038.764 1.815.129 1.815.129
Outros ativos 566.330 566.330 411.932 411.932
Ativo - Custo amortizado 11.564.565 11.564.565 8.963.232 8.963.232
Titulos e valores mobiliarios 1 766.211 766.211 794.037 794.037
Instrumentos financeiros derivativos 2 715.802 715.802 - -
Ativo - Valor justo por meio do resultado 1.482.013 1.482.013 794.037 794.037
13.046.578 13.046.578 9.757.269 9.757.269
Passivo
Fornecedores 2.400.822 2.400.822 2.137.209 2.137.209
Fornecedor risco sacado e risco sacado florestal 1.799.713 1.799.713 1.427.010 1.427.010
Passivo de arrendamento 1.747.970 1.747.970 1.858.203 1.858.203
Empréstimos, financiamentos e debéntures 35.826.069 36.437.320 39.704.237 39.445.483
Dividendos e/ou JCP a pagar - - 223.376 223.376
Demais contas a pagar 678.129 678.129 461.782 601.316
Passivo - Custo amortizado 42.452.703 43.063.954 45.811.817 45.692.597
Instrumentos financeiros derivativos 2 503.673 503.673 2.178.505 2.178.505
Passivo - Valor justo por meio do resultado 503.673 503.673 2.178.505 2.178.505

42.956.376 43.567.627 47.990.322 47.871.102

25.3.1 Hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo, o qual considera o prego que seria recebido
pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada
entre participantes do mercado na data de mensuracao.

A depender das premissas utilizadas na mensuragao, os instrumentos financeiros ao valor justo podem
ser classificados em 3 niveis de hierarquia:

(i) Nivel 1 - Baseada em precos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos em mercados
ativos. Um mercado é considerado ativo se realizar transagdes com frequéncia e volume suficientes
para fornecerinformacgdes de precificacdo imediata e continuamente, geralmente, obtidos a partir de
uma bolsa de mercadorias e valores, servico de precificagdo ou agéncia reguladora e os precos
representam transacdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases comerciais;

(ii) Nivel 2 - Baseada em pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares, precos
cotados para ativos ou passivos idénticos ou similares em mercados que nao sejam ativos, modelos
de precificacdo para os quais as premissas sdo observaveis, tais como taxas de juros e curvas de
rendimentos, volatilidades e spreads de crédito e informagdes corroboradas pelo mercado. Os ativos
e passivos classificados nesta categoria sdo mensurados por meio do fluxo de caixa descontado e
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provisionamento de juros (“accrual”), respectivamente, para instrumentos financeiros derivativos e
aplicagOes financeiras. Os inputs observaveis utilizados sdo taxas e curvas de juros, fatores de
volatilidade e cotacOes de paridade cambial; e

(i) Nivel 3 - Informac0es para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragdo entre os trés niveis de hierarquia e ndo
houve transferéncia entre os niveis 1,2 e 3.

25.3.2 Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sdo saldos provenientes de transa¢ées comuns como
o “contas a receber”, "fornecedores”, "empréstimos, financiamentos e debéntures”, “aplicacGes
financeiras” e “caixa e equivalentes de caixa” mantidos pela Companhia. Todos estao registrados pelos
seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida no resultado do periodo.

25.3.3 Valor justo por meio do resultado

A Companhia classificou os titulos e valores mobiliarios que sdo representados por Letras Financeiras do
Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN -B) (nota explicativa 5) como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderdo ser negociados no futuro, sendo
contabilizados pelo valor justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos juros
reconhecidos no rendimento da operag¢ao no resultado dos periodos.

25.3.4 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A Companhia classificou instrumentos financeiros derivativos e nao-derivativos (nota explicativa 25.4)
como ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
para itens designados como instrumentos de hedge em programas de hedge accounting.

25.3.5 Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes cambiais e de
taxas de juros a que esta exposta, considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os
resultados futuros, tomando como base as exposi¢coes apresentadas em 30 de setembro de 2025, sendo
os efeitos no patrimdnio basicamente os mesmos do resultado. A analise de sensibilidade n3o avalia os
impactos da variagao cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

a) Exposicao a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 30 de setembro de 2025
e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario | a taxa vigente em datas proximas a da
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apresentacdo das referidas informacdes trimestrais. Para o cenario Il, essa taxa foi corrigida em 25% e para
o cenario lll, em 50%.

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial foi calculada sobre a exposicdo cambial liquida
(basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar em
moeda estrangeira), ndo sendo considerada a projecdo de exportacOes futuras que fara frente a essa
exposicdo cambial liquida.

Adicionalmente, a Companhia adota politica de hedge accounting (vide nota explicativa 26), de forma que
os efeitos de variacdo cambial ndo afetam diretamente o resultado dos periodos, sendo registrado no
patrimonio liquido até a sua efetiva liquidagdo, demonstrados no resultado abrangente.

0 quadro a seguir demonstra simulagdo do efeito da variacdo cambial no balanco patrimonial, outros
resultados abrangentes e resultado financeiro, considerando os saldos e a taxa de fechamento do ddlar

em 30 de setembro de 2025:

Consolidado

Em 30/09/2025 Cenario | Cenario 11 25% Cenario 111 50%

Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa

USD/mil (A) (perda) (B)=A+25% (perda) (C)=A+50% R$ ganho (perda)

Caixa e equivalentes de caixa 493.204 5,50 88.579 6,87 765.157 8,25 1.445.779
Titulos e valores mobilidrios 1.821 5,50 327 6,87 2.825 8,25 5.339
Contas a receber 103.738 5,50 18.631 6,87 160.940 8,25 304.099
Fornecedores (23.836) 5,50 (4.281) 6,87 (36.979) 8,25 (69.872)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.554.062) 5,50 (997.509) 6,87 (8.616.571) 8,25 (16.281.176)
Efeito liquido do balanco patrimonial (4.979.133) (894.253) (7.724.628) (14.595.831)
Efeito em outros resultados abrangentes (1.249.502) (10.793.307) (20.394.160)

Efeito liquido no resultado financeiro 355.249 3.068.679 5.798.329

b) Exposicao a juros

A Companbhia tem aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados a taxa de
juros pds-fixadado CDI, TLP, TJLP, IPCA, Selic e SOFR. Para efeito de analise de sensibilidade, a Companhia
adotou taxas vigentes em datas proximas a da apresentagdo das referidas informagOes trimestrais,
extraidas no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, SOFR, IPCA e CDI a mesma taxa em
decorréncia da proximidade das mesmas, na projecdo do cenario I; para o cenario Il, estas taxas foram
corrigidas em 25% e para o cenario lll, em 50%.
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Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra a simula¢ado do efeito

da variagdo das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado),
considerando os saldos em 30 de setembro de 2025:

Consolidado

Em 30/09/2025 Cenario | Cenario Il 25% Cenario 111 50%
Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho
BRL/mil (A) (perda) (B) = A+25% (perda) (C) = A+50% (perda)

Aplicagdes financeiras
CDBs 6.284.489 15% 948.958 19% 1.186.197 23% 1.423.437
NTN-B 756.525 15% 112.722 19% 140.903 22% 169.083

Financiamentos

CPReCRA (1.567.894) 15% (233.616) 19% (292.020) 22% (350.424)
Swap taxa de juros (i) (3.014.835) 15%  (449.210) 19% (561.513) 22% (673.816)
BNDES Outros (458.078) 9% (41.548) 11% (51.935) 14% (62.322)
Debéntures (1.509.505) 15% (224.916) 19% (281.145) 22% (337.374)
Pré-pagamento de exp., term loan e Finnvera (7.238.723) 4% (306.922) 5% (383.652) 6% (460.383)
Efeito liquido no resultado financeiro (194.532) (243.165) (291.799)

(i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa, descrito na nota 26.

25.4 Instrumentos financeiros derivativos

0 ganho e a perda dos instrumentos derivativos (swap, op¢des e NDF) sdo apurados por sua marcagao a
mercado, correspondente a seu valor justo. Em 30 de setembro de 2025, o saldo de instrumentos
financeiros derivativos marcados a mercado correspondia a um ganho de RS 212.129 (perda de RS
2.178.505 em 31 de dezembro de 2024). Os valores registrados na demonstracao do resultado findo nessa
data, sob a rubrica “resultado financeiro”, correspondem a uma receita de RS 648.396 na controladora e

no consolidado (receita de RS 652.579 na controladora e R$ 641.101 no consolidado no exercicio findo em
30 de setembro de 2024).

O valor contratado desses instrumentos, valor justo e saldos reconhecido em resultado sdo demonstrados
na nota explicativa 26.

Instrumentos financeiros derivativos Nota explicativa 30/09/2025 31/12/2024
Para protecdo cambial 26.1 106.878 (1.594.293)
Para protecdo de taxa de juros (fluxo de caixa) 26.2 (15.479) -
Para prote¢do cambial de fluxo de caixa 26.3 208.894 (355.983)
Para protecdo de taxa de juros (valor justo) 26.4 (88.164) (228.229)
Total 212.129 (2.178.505)
No ativo circulante 131.485

No ativo ndo circulante 584.317 -
No passivo circulante - (584.212)
No passivo ndo circulante (503.673) (1.594.293)
Total 212,129 (2.178.505)
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_______________________________________________________________________________________________________________|
26. CONTABILIDADE DE HEDGE

A Companhia designa instrumentos financeiros (derivativos e empréstimos em moeda estrangeira) como
instrumento de hedge. Estas designacdes sdao segregadas em trés programas de hedge, sendo: (i) hedge de
fluxo de caixa de taxa de juros, (ii) hedge de fluxo de caixa de receita futura em USD (transag¢des altamente
provaveis) e (i) hedge de fluxo de caixa de exposicgdo liquida em USD, e (iv) hedge de valor justo de taxa
de juros.

As informacdes de cada um desses programas sao apresentadas a seguir:

Em 30de bro de 2025
Modalidad Categoria Moeda Valor inal Venci até Taxa Reserva de hedge Custo de hedge Valor Justo
(i) Hedge de taxa de juros Fluxo de Caixa  USD 1.595.580 abr/32 SO 17.714 (15.479)
1.595.580 17.714 (15.479)
Empréstimos designados como instrumento de hedge usb 4.688.494 abr/29 4,75a 5,77 572.180
Derivativos designados como instrumento de hedge usbD 2.268.646 mai/34 5,16a 5,71 1.735.546 (540.901) 106.878
(ii) Hedge de receita futura (transagdes altamente provaveis) Fluxo de Caixa 6.957.140 2.307.726 (540.901) 106.878
(iiii) Hedge exposigao liquida de caixa Fluxo de Caixa USD 752.500 set/27 5,05a 7,98 (208.894) 208.894
752.500 (208.894) 208.894
(iv) Hedge de taxa de juros Valor Justo BRL 5.804.373 nov/39 IPCA| CDI - (88.164)
5.804.373 - (88.164)
Total 15.109.593 2.116.546 (540.901) 212.129
Total Ativo 715.802
Total Passivo (503.673)
Em 31 de d bro de 2024
Modalidad Categoria Moeda Valor inal Venci até Taxa Reserva de hedge Custo de hedge  Valor Justo
(i) Hedge de taxa de juros Fluxo de Caixa g 4.580.031 nov/39 IPCA/ CDI 261.908 - (228.229)
4.580.031 (228.229)
Empréstimos designados como instrumento de hedge usb 4.581.675 abr/29 5,08 5,46 3.776.422 - -
Derivativos designados como instrumento de hedge usD 1.918.082 mai/34 5,16 a 5,34 3.116.312 (1.196.585) (1.594.293)
(i) Hedge de receita futura (tr ¢des al provaveis) Fluxo de Caixa 6.499.757 6.892.734 (1.196.585)  (1.594.293)
(iiii) Hedge exposigdo liquida de caixa Fluxo de Caixa USD 1.289.000 jun/26 5,15a5,75 355.982 - (355.982)
1.289.000 355.982 (355.982)
Total 12.368.788 7.248.716 (1.196.585)  (2.178.504)
Total Ativo -
Total Passivo (2.178.504)

26.1 Hedge de fluxo de caixa de receita futura (transa¢des altamente provaveis):

A Companhia possui um programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa de receita futura altamente
provavel designando empréstimos, financiamentos e debéntures (“instrumentos de divida”) em moeda
estrangeira (USD) e/ou convertidos em moeda estrangeira através de swaps, como instrumentos de hedge
de suas receitas futuras altamente provaveis em mesma moeda.

Em 30 de setembro de 2025, os instrumentos de hedge englobam 22 contratos de empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira (22 contratos em 31 de dezembro de 2024), correspondentes as
operacGes de debéntures, bonds, notas de crédito a exportagao, pré-pagamentos exportacdo (PPE), term
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loan (BID Invest, IFC, Synd Loan e Jica), ECA e swap (debéntures, NCE, CRA, CCB) com o vencimento da
Gltima parcela em abril de 2049.

Os empréstimos designados como instrumento de hedge sdo mensurados pelo custo amortizado e a
variagdo cambial é reconhecida em outros resultados abrangentes.

No caso dos swaps, a mensuragao do valor justo é feita através do valor presente dos fluxos futuros
projetados descontadas pelas taxas de mercado.

Em 30 de setembro de 2025
Vencimento Val?r Reconhecidana Custo do Ajuste na
Instrumento de hedge Moeda . nominal  Taxa de fechamento do contrato Valor Justo .
até reserva de hedge hedge receita
(USD)
4,75|5,00(5,08|5,10| 5,15] 5,16
F—y usb abr/49 2.633.336 | 5’25‘| 5’29| | 5,4!)' 5’77| ! 397.923
ECA usb out/32 336.106 5,08|5,16 | 5,42 5,77 (12.459) - - (22.470)
Pré-pagamentos de exportagdo usb abr/30 325.000 5,16 | 5,40 1.420 -
Term loan usb out/32 1.394.052 5,08|5,16|5,19|5,215,25| 5,42 185.296 = = (5.627)
Empréstimos designados como instr de hedge 4.688.494 572.180 - - (28.097)
Swap (DEBENTURE) usD mar/29 265.783 5,16 211.182 (418.255) (398.759)
Swap (NCE) usb dez/26 766.642 5,16 562.665 - -
Swap (CRA) usD mai/34 885.656 5,17|5,23| 5,34 1.179.636 (242.532) 272.468
Swap (CCB) usb abr/30 350.564 5,7051 (217.937) 119.886 233.169
Derivativos designados como instr de hed! 2.268.646 1.735.546 (540.901) 106.878 2
Total 6.957.140 2.307.726 (540.901) 106.878 (28.097)
Em31ded bro de 2024
Vencimento Valf)r Reconhecidana Custo do . Ajuste na
Instrumento de hedge Moeda . nominal  Taxa de fechamento do contrato Valor justo 3
até reserva de hedge hedge receita
(USD)

Bonds usb abr/49 2.633.336 5,00|5,15|5,16 | 5,46 | 5,77 2.097.719 - - 38.713
ECA usb out/32 426.572 5,08|5,16 | 5,42 5,77 359.418 - - (608)
Pré-pagamentos de exportagdo usbD abr/29 125.000 5,16 128.713 -
Term loan usb out/32 1.396.766  5,16|5,19|5,21|5,23| 5,25 5,42 1.190.572 - - (5.340)
Emprésti designados como instr de hedge 4.581.674 3.776.422 - - 32.765
Swap (DEBENTURE) usb mar/29 265.783 5,16 465.994 (437.095) (565.668)
Swap (NCE) usb mai/26 766.643 5,16 677.269 (338.559) (559.098)
Swap (CRA) usb mai/34 885.656 5,17]5,23| 5,34 1.973.049 (420.930) (469.527)
Derivativos designados como instr de hedge 1.918.082 3.116.312 (1.196.584) (1.594.293) -
Total 6.499.756 6.892.734 (1.196.584) (1.594.293) 32.765

O grafico a seguir apresenta a parcela das receitas futuras em USD, altamente provaveis, definidas como

objeto de hedge:

Vencimento até Valor nominal (USD)
2025 266.498
2026 834.291
2027 1.112.897
2028 1.408.165
2029 - 2033 1.912.911
2034 - 2037 1.422.377
Total 6.957.140
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26.2 Hedge de fluxo de caixa de taxa de juros:

A Companhia adota a contabilidade de hedge de taxa de juros, com o objetivo de protecao contra o risco
de variacdo da SOFR como indexador de divida em USD alvo de operacdo de swap para taxa pré-fixada,
onde os derivativos swaps sao designados como instrumentos de hedge das despesas de juros (objeto)

das dividas de Pré-Pagamento de Exportagdo contratas em USD.

Consolidado

Instrumento de Hedge 30/09/2025 31/12/2024
Moeda BRL
Vencimento até abr/32
Valor nominal (BRL) 1.595.580
SOFR 1.628.741
Pré-Fixada (1.644.220)
Valor justo (15.479)
Reserva de Hedge 17.714

26.3 Hedge de fluxo de caixa - exposi¢do liquida

A Companhia adota programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa para protecao de 25% a 50%
da exposicdo cambial liquida (objeto protegido) em até 24 meses, designando Op¢des Zero Cost Collar
(ZCC) e/ou Non-Deliverable Forwards (NDFs) como instrumentos de protecao.

Em 30 de setembro de 2025

Reserva de hedge

Vencimento do contrato até Volume Contratado (USD) Strike Range (BRL) Valor justo (BRL)
31/12/2025 273.000 5,05- 6,97 (45.641) 45.641
31/03/2026 105.500 5,05 - 6,93 (17.737) 17.737
30/06/2026 73.000 5,48- 6,93 (26.261) 26.261
30/09/2026 101.500 5,86-7,04 (40.575) 40.575
31/12/2026 61.500 5,91-7,98 (36.297) 36.297
31/03/2027 59.000 5,90 - 7,54 (27.292) 27.292
30/06/2027 35.000 5,98 - 7,55 (10.019) 10.019
30/09/2027 44.000 5,82-7,08 (5.072) 5.072

752.500 (208.894) 208.894
Em 31 de dezembro de 2024

Vencimento do contrato até Volume Contratado (USD) Strike Range Reserv(t;:f)hedg € Valor justo (BRL)
31/03/2025 97.000 4,95-6,13 54.835 (54.835)
30/06/2025 89.000 4,98 - 6,58 51.639 (51.639)
30/09/2025 99.500 5,00- 6,71 57.739 (57.739)
31/12/2025 79.000 5,05-6,97 48.801 (48.801)
31/03/2026 105.500 5,05 - 6,70 62.602 (62.602)
30/06/2026 49.500 5,48- 6,92 24.748 (24.748)
30/09/2026 101.000 5,86 - 7,04 45.589 (45.589)
30/11/2026 24,000 6,07-7,23 10.029 (10.029)

644.500 355.982 (355.982)
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26.4 Hedge de valor justo de taxa de juros:

A Companhia adota a contabilidade de hedge de valor justo de taxa de juros, com o objetivo de prote¢do
contra o risco de variagdo do IPCA como indexador de dividas em BRL alvo de operagdo de swap para CDI,
onde os derivativos swaps sao designados como instrumentos de hedge das despesas de juros (objeto)
das dividas de BNDES, Debenture e CPR contratas em BRL.

Até 30 de junho de 2025 este programa era enquadrado no método de hedge de fluxo de caixa, e em 30 de
setembro de 2025 passou a ser enquadrado no método de hedge de valor justo. O saldo acumulado da
reserva de hedge, no montante de R$221.959, reconhecido em outros resultados abrangentes no
Patrimonio Liquido, foi transferido para empréstimos e financiamentos no Passivo (nota 16.1), passando
a mensurar o saldo da divida a valor justo e ndo mais a custo amortizado.

Consolidado

Instrumento de Hedge 30/09/2025 31/12/2024
Moeda BRL BRL
Vencimento até nov/39 nov/39
Valor nominal (BRL) 5.804.373 4,580.031
IPCA 4.913.769 3.802.305
cDI (5.001.933) (4.030.534)
Valor justo (88.164) (228.229)
Reserva de Hedge - 261.908

26.5 Movimentacdes do periodo

O quadro a seguir demonstra as movimentacdes da reserva de hedge de fluxo de caixa alocada ao
patrimonio liquido no periodo:

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 1.079.014
Variagdo de valor justo do instrumento de hedge (7.977.685)
Realizagdo de reserva de hedge para resultado financeiro 61.540
Realizacdo de reserva de hedge para resultado receita liquida (32.765)
Imposto de renda e contribui¢do social 2.702.629

Em 31 de dezembro de 2024 (4.167.267)
Variagdo de valor justo do instrumento de hedge 4.698.881
Realizacdo de reserva de hedge para resultado financeiro 11.416
Realizacdo de reserva de hedge para resultado receita liquida 28.097
Imposto de renda e contribuicdo social (1.604.493)
Em 30 de setembro de 2025 (1.033.366)

Em 30 de setembro de 2025, os empréstimos e financiamentos designados como instrumentos de hedge
apresentam uma variagao cambial negativa de R$ 777.029 (RS 5.240.278 em 31 de dezembro de 2024). Esse
valor registrado no patriménio liquido sobre a rubrica de “ajustes de avaliacdo patrimonial”, reflete a
variagdo do valor justo desses instrumentos desde a data de sua designacao.

No mesmo periodo, a Companhia realizou a receita de exportacdo de USD 93 milhdes (USD 351 milhdes
em 30 de setembro de 2024) que eram objeto de hedge e cujos empréstimos e financiamentos designados
como instrumentos de hedge foram conjuntamente liquidados, incorrendo na realizagdo de uma despesa
de R$ 28.097 de variagdo cambial acumulada (RS 42.859 de receita em 30 de setembro de 2024), registrada
no resultado sob a rubrica de “receita liquida de vendas”.
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Os efeitos do valor justo dos instrumentos envolvidos no hedge e liquidagao dos objetos de hedge com a
realizacdo da reserva de hedge na receita de vendas resultaram no valor devedor de RS 4.738.394,
reconhecidos na demonstrac¢do de resultados abrangentes do periodo findo em 30 de setembro de 2025,
sendo RS 3.133.901 o saldo liquido de impostos (RS 3.381.734 de valor credor reconhecidos na
demonstracdo de resultados abrangentes do exercicio findo em 30 de setembro de 2024, sendo
RS 2.231.945 liquido de impostos).

_______________________________________________________________________________________________________________|
27. INFORMACOES COMPLEMENTARES As DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows) algumas
atividades de investimento e de financiamento ndo tém impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes,
muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos da Companhia. A exclusdo de transa¢des que ndo
envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstragdo dos fluxos de caixa é consistente com o objetivo
da referida demonstragdo, visto que tais itens ndo envolvem fluxos de caixa no periodo corrente.

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Adigdo de ativo imobilizado 12 1.212.439 1.766.759 1.224.965 1.805.916
Adi¢do de ativo intangivel 83.150 93.727 86.628 97.326
Adicdo de ativo bioldgico 13 842.677 833.407 1.170.682 1.326.257
Total de aquisi¢oes 2.138.266 2.693.893 2.482.275 3.229.499
Aquisi¢Ges a prazo em fornecedores 330.712 98.189 534.086 578.245
Efeito caixa de adi¢do de imobilizado e madeira em pé 1.807.554 2.595.704 1.948.189 2.651.254
Nota Controladora
Explicativa 30/09/2025  30/09/2024
Aquisicdo e integralizagdo de capital 11 (804.672) (4.017.521)
Integralizagdo de adiantamento para subscri¢do de capital 11 175.873 182.871
Aporte em controlada - biolégico 13 345.765 -
Aporte projeto florestal 4.2 25.241 -
Efeito caixa de aporte de capital e cancelamento de a¢ées em controladas (257.793) (3.834.650)

Em conformidade com a pratica operacional da Companhia, parte dos valores de depreciagdo é
reclassificada para o estoque, em fun¢do do giro continuo de produtos, devido ao fato de que
determinados itens, que ainda nao foram vendidos, continuam a contribuir para o custo de producao.
Dessa forma, a depreciagdo associada a esses itens, enquanto ndo realizada, é alocada ao estoque.

A seguir, apresentamos a depreciagdo, amortizagao, exaustao e suas respectivas reclassificacdes,
conforme Demonstragdo do Fluxo de Caixa:

Nota Controladora Consolidado

Explicativa 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Depreciagdo do ativo imobilizado 12 1.563.259 1.456.154 1.565.278 1.464.854
Amortizagéo do ativo Intangivel 32.010 20.376 33.889 28.382
Amortizacao do direito de uso 14 233.461 261.058 250.394 380.809
Exaust3o do ativo biolégico 13 1.392.151 914.176 2.253.953 1.650.790
Depreciagdo e amortizagao patrimonial 3.220.881 2.651.764 4.103.514 3.524.835
(-) Transferéncia de amortizag3o terras para o biolégico 14 40.905 36.682 53.745 152.942
(-) Parcela de depreciagdo no estoque 110.573 170.113 103.648 196.035
(-) Parcela de exaustdo no estoque 112.077 115.602 199.860 316.122
Depreciagdo, amortizacio e exaustdo na demonstracao do fluxo de caixa 2.957.326 2.329.367 3.746.261 2.859.736
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_______________________________________________________________________________________________________________|
28. EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1 Linhade crédito rotativo

Em 2 de outubro de 2025, por meio de Comunicado ao Mercado, a Companhia informou a contratacao de
uma nova linha de crédito rotativo (“Revolving Credit Facility” - RCF) junto a um sindicato composto por
10 instituicdes financeiras internacionais, no montante de US$ 500 milhdes (equivalente a RS 2.672.450),
com vencimento em outubro de 2030 (“Operacao”).

O custo de manutencdo (commitment fee), aplicavel caso a linha ndo seja utilizada, sera de 0,36% ao ano.
No caso de desembolso dos recursos, o custo sera de SOFR + 1,20% ao ano, para o rating atual da
Companhia.

A nova Operacgdo substituira a atual linha de crédito rotativo contratada pela Companhia em outubro de
2021, no mesmo montante de US$ 500 milhGes (equivalente a RS 2.672.450), cujo vencimento ocorreria
em outubro de 2026.

28.2 Pagamento antecipado do Empréstimo Sindicalizado

Em 07 de outubro de 2025, em atendimento ao disposto na Resolucao CVM n.° 44/2021 e em complemento
aos Comunicados ao Mercado publicados em 07 de abril e 07 de julho de 2025, a Companhia comunicou a
realizacdo da liquidagdo antecipada de contrato de empréstimo sindicalizado, cujo vencimento original
estava previsto para 2028, no valor aproximado de USD 120 milhdes (equivalente a RS 640.356), o que
implicou na quitacao total da obrigacdo contratual.

28.3 Emissao de Financiamento

Em 15 de outubro de 2025, por meio de Comunicado ao Mercado, e em atendimento a Resolu¢do da CVM
n.°44/2021, a Companhiainformou a celebragdo de contrato de financiamento na modalidade Term Loan
(“Emissao”), no montante de USS 150 milhdes (equivalente a RS 816.960). O contrato prevé amortizacdes
no 5°,6° e 7° anos e apresenta custo médio all-in de SOFR + 1,61% ao ano.

A Emissdo integra o continuo processo de gestdo do endividamento da Companhia.
28.4 Operacao Florestal

Em Comunicado ao Mercado divulgado em 22 de outubro de 2025, a Companhia informou a celebracao do
memorando de entendimentos com o investidor institucional para o investimento em uma sociedade de
proposito especifico (“SPE”). A SPE sera controlada pela Klabin e terd como objetivo principal a exploragdo
de atividade imobiliaria, incluindo arrendamento de terras, no Estado do Parana (“Operagdo”).

O patrimdnio das SPE sera composto pelos seguintes ativos e recursos aportados pela Klabin e pelo
investidor institucional:

i. Klabin: aporte de 15 mil hectares de terras produtivas; e

Informagdes trimestrais individuais e consolidadas para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de
2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
KLBN3 KLBN4 KLBN11
7



Docusign Envelope ID: 89FB64ED-ADB6-4095-94B6-E94ACCC1BD76

ii. Investidor institucional: aporte de R$ 300.000 em caixa, na data do fechamento da Operagao.

0 fechamento da Operagao esta sujeito a celebragdo dos documentos definitivos da Operagdo, bem como
a observancia de condi¢Ges precedentes, incluindo a aprovagdo pelas autoridades regulatorias
competentes. A expectativa é de que o fechamento ocorra até o final de 2025.

28.5 Distribuicao de dividendos

Em 3 de novembro de 2025, em reunido do Conselho de Administracao, a Companhia aprovou o
pagamento de dividendos para as ac¢Oes representativas do capital social da Companhia, no valor de
R$ 318.000, correspondente a R$ 0,05215774063/acdo e RS 0,26078870315/Unit.

A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento dos dividendos ora
declarados sera realizado em 19 de novembro de 2025 e as a¢Ges passardo a ser negociadas “ex-
dividendos” a partir de 07 de novembro de 2025. Como regra geral, sobre dividendos ndo ha incidéncia
de Imposto de Renda.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3°, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ sob o n°® 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos com o
conjunto das informagdes trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2025

Cristiano Cardoso Teixeira  Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini  Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacao, Sustentabilidade

Antonio Alexandre Nicolini Diretor de Celulose

Douglas Dalmasi Diretor de Embalagens
Sandro Fabiano Avila Diretor Florestal
Ricardo Cardoso Diretor Industrial
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por a¢cdes com sede na cidade de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3°, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ sob o n® 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e concordamos com as
opiniGes expressas no relatorio dos auditores independentes referente ao conjunto das Informacgées
Trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 03 de novembro de 2025

Cristiano Cardoso Teixeira  Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini  Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacao, Sustentabilidade

Antonio Alexandre Nicolini Diretor de Celulose

Douglas Dalmasi Diretor de Embalagens
Sandro Fabiano Avila Diretor Florestal
Ricardo Cardoso Diretor Industrial
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_______________________________________________________________________________________________________________|
DIVULGAGAO DO LAJIDA (EBITDA)

A Companbhia aderiu a divulgacdo voluntaria de informacdes de natureza ndo contabil como informagdo
adicional agregada em suas informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas, apresentando
o LAJIDA (EBITDA) - Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo, para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geracdao operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar
em consideragao os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este ndo representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado obrigatoriamente como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado

1/7a 1/1a 1/7a 1/1a
30/09/2025  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024
(=) Lucroliquido do periodo 477.884 1.509.712 729.073 1.504.215
(+)  Imposto de renda e contribui¢do social 210.745 667.673 88.097 371.447
(+/-)  Resultado financeiro liquido 669.772 1.393.826 403.009 1.344.034
(+)  Amortizacdo, depreciacdo e exaustdo no resultado 1.320.694 3.746.261 1.013.857 2.859.736
LAJIDA (EBITDA) 2.679.095 7.317.472 2.234.036 6.079.432
Ajustes conf. Inst. CVM 156/22

(+/-)  Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (i) (563.149) (1.327.820) (408.174) (519.807)
(+/-)  Equivaléncia patrimonial (ii) (377) (1.141) (1.238) (7.287)
(+/-)  Realiza¢do do hedge de fluxo de caixa (iii) 1.373 28.097 (19.443) (42.859)
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 2.116.942 6.016.608 1.805.181 5.509.479

Ajustes para definicao do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:
(i) Variacdo do valor justo dos ativos biologicos:

A variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na
transformacdo bioldgica dos ativos florestais até a colocacdo dos mesmos em condi¢do de uso/venda
durante o ciclo de formacgao. Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado
da Companhia, calculada a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa
no mesmo momento de seu reconhecimento, a variagao do valor justo é excluida do calculo do LAJIDA
(EBITDA).

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto:

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia reflete o lucro/prejuizo
auferido pela controlada calculado de acordo com seu percentual de participagdo no investimento. O
lucro/prejuizo da controlada em conjunto esta influenciado com itens que sdo excluidos do calculo do
LAJIDA (EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social,
amortizagdo, depreciacdo e exaustdo e variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos. Por este motivo, o
resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do calculo, sendo adicionado o LAJIDA (EBITDA) gerado
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na controlada em conjunto proporcional a participacao da Companhia e calculado de maneira consistente
com os critérios acima.

(iii) Realizacdo do hedge de fluxo de caixa

A Companhia adota politica de hedge accounting, buscando como estratégia minimizar os efeitos de
variagdo cambial de seu objeto de hedge, definidos como determinadas receitas futuras de exportacao
altamente provaveis, designando operaces de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
como instrumento de hedge, documentando a relacdao econémica entre instrumento e objeto de hedge,
demonstrando que as mudancas no fluxo de caixa de ambos se compensam mutuamente de forma efetiva.

Os efeitos de variacdo cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge
(empréstimos e financiamentos), tem seu registro contabil no patrimonio liquido, sob a rubrica de “Ajustes
de avaliagdo patrimonial”, liquido dos impostos sobre a renda aplicaveis. Tais valores acumulados no
patrimonio liquido s&do realizados na demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “Receita liquida de
vendas”, na medida em que houver o desembolso efetivo dos empréstimos e financiamentos designados,
com a geracdo da respectiva receita de exportacao designada no hedge que faca frente ao caixa
desembolsado em moeda estrangeira, havendo neste momento o registro da variacdo cambial do
instrumento de hedge no resultado. O valor registrado na receita liquida de vendas esta sendo adicionado
no LAJIDA (EBITDA).
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_______________________________________________________________________________________________________________|
COMENTARIOS SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

(i) Projecoes vigentes

Seguindo a Resolugao CVM n° 80/2022, a Companhia, conforme Fato Relevante publicado no dia 20 de
dezembro de 2023, apresentou projecdes referentes a (i) investimentos (CAPEX); (ii) sinergias do Projeto
Caeté; e (iii) custo caixa total por tonelada. Adicionalmente, em 07 de fevereiro de 2024, a Companhia
divulgou projecdo referente ao EBITDA incremental até o exercicio de 2027.

Em 10 de dezembro de 2024, conforme Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia: (i)
atualizou as projecbes referentes a investimentos (CAPEX) e custo caixa total por tonelada; e (ii)
descontinuou as projecdes referentes a sinergias do Projeto Caeté. Por fim, a Companhia sinalizou que a
projecao de EBITDA incremental permanece inalterada.

As estimativas ora divulgadas sdo dados hipotéticos e previsdes que refletem as expectativas atuais da
Administracdo. Ademais, nao constituem promessa de desempenho, e dependem de fatores e condigdes,
inclusive macroeconémicas e de mercado que ndo estao sob controle da Companhia, podendo, assim,
diferir materialmente em relagdo aos numeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Klabin.

A Companbhia reforca que mais informacgGes sobre as proje¢des abaixo estdo disponiveis no item 3 de seu
Formulario de Referéncia, conforme regulacdo aplicavel.

(ii)) Acompanhamento trimestral de projec¢des

Abaixo, a Companhia apresenta o acompanhamento das suas proje¢des até o exercicio findo em 30 de
setembro de 2025.

Investimentos (CAPEX)

RS bilhdes 2025 (e) Realizado até 30/09/2025
Silvicultura 0,9 0,6
Continuidade Operacional 1,2 0,6
Compra de madeira em pé / expansao florestal 0,1 0,1
Projetos Especiais 0,4 0,2
Modernizagdo de Monte Alegre 0,8 0,4
Total 3,3 1,8

No periodo acumulado de 2025, a Companhia totalizou RS 1,8 bilhdo em investimentos, representando
54% do total da projecdo anual fornecida. Importante ressaltar que ndo ha variagGes a serem destacadas
sobre as aberturas das linhas providas.

Em relagdo a projecdo de CAPEX, ndo houve mudanga na projecao de R$3,3 bilhGes esperada para 2025.
No acumulado de janeiro a setembro de 2025, o CAPEX segue dentro do planejado pela Companhia.
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Sobre as projec¢des de longo prazo, apresentamos abaixo as informac¢des comparativas da projecao dada
em 29 de maio e atualizada em 10 de dezembro de 2024. Até 30 de setembro de 2025, ndo ha alteragées
nas proje¢oes divulgadas.

Projecdes atualizadas (10 de dezembro de 2024)

RS bilhdes 2025 (e) 2026 (e) 2027 (e) 2028 (e) Longo prazo (e)
Silvicultura 0,9
Continuidade Operacional 1,2
Compra de madeira em pé / expansdo florestal 0,1
Projetos Especiais 0,4
Moderniza¢do de Monte Alegre 0,8
Projeto Puma Il - - - - -
Total 3,3 2,9 2,8 2,5 2,5
Custo caixa
RS mil/ton 2025 (e) Realizado até 30/09/2025
Custo caixa total entre 3,1-3,2 3,2

Em relacdo a projecdo de custo caixa total por tonelada, ndo houve mudanca na projecdo de entre RS 3,1-
3,2 mil/ton esperada para 2025. No acumulado de janeiro a setembro de 2025, o custo caixa por tonelada
segue dentro do planejado pela Companhia para o acumulado do ano.

EBITDA incremental

No exercicio findo em 30 de setembro de 2025 n&o é possivel realizar o acompanhamento da projecdo
referente ao EBITDA incremental, dado que se refere ao ano de 2027.
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Klabin S.A.
CNPJ N° 89.637.490/0001-45
Companhia aberta

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Amanda Klabin Tkacz

Conselheiros

Alberto Klabin

Amaury Guilherme Bier

Celso Lafer

Francisco Lafer Pati

Horacio Lafer Piva

Isabella Saboya de Albuquerque
Lilia Klabin Levine

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho
Roberto Luiz Leme Klabin

Vera Lafer

Wolff Klabin

CONSELHO FISCAL

Presidente

Pedro Guilherme Zan

Conselheiros

Célio de Melo Almada Neto

Igor de Castro Lima

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho
Tomas Junqueira de Camargo
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DIRETORIA ESTATUTARIA

Antonio Alexandre Nicolini
Cristiano Cardoso Teixeira
Douglas Dalmasi
Francisco Cezar Razzolini
Marcos Paulo Conde Ivo
Sandro Fabiano Avila
Ricardo Cardoso

Diretor de Celulose

Diretor Geral

Diretor de Embalagens

Diretor de Tecnologia Industrial, Inovacgao e Sustentabilidade
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores

Diretor Florestal

Diretor Industrial

Herbert Wang Ho
Diretor de Controladoria

Dayele Rodarte Fernandes Silva
Contadora - CRC SP317897/0-0
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