
 

  

 

 

KLABIN S.A. 

CNPJ nº 89.637.490/0001-45 

NIRE 35300188349 

Publicly Held Company 

 

NOTICE TO SHAREHOLDERS 

 

Klabin S.A. ("Klabin" or "Company"), in compliance with the provision of art. 6 of CVM 

Resolution No. 481/09, as well as the guidelines contained in the Circular Letter 

CVM/SEP/N 1/2021, announces that the shareholders Mr. Luiz Barsi Filho and 

investment funds managed and represented by Stewart Investors, FAMA Master Fundo 

de Investimento em Ações, FEBE Fundo de Investimento em Ações, Mercer QIF Fund 

PLC and CSHG Suprassumo Fundo de Investimento em Ações – Investimento no 

exterior, nominated Mr. Maurício Aquino Halewicz, as a member, and Ms. Michele da 

Silva Gonsales Torres, as his respective alternate, to run in the separate election of the 

Audit Committee in which the minority common stockholders vote, pursuant to article 

161, paragraph 4, item "a", of Law 6,404/76, to be held at the Company's Annual General 

Meeting called for March 23, 2022, at 2 p.m. BRT ("AGM"). 

Additionally, the shareholders mentioned above and the investment funds managed 

and represented by Leblon Equities Gestão de Recursos Ltda. indicated Mrs. Isabella 

Saboya de Albuquerque, as member, and Mr. Andriei José Beber, as her respective 

alternate, to run for the election of the Board of Directors "in which the shareholders that 

hold common shares vote, in accordance with art. 141, caput of Law 6.404, that is, with the 

adoption of the multiple vote process" and informs that "the above nomination must 

compose an alternative slate, allowing its name to be included in the list of candidates for 

multiple vote, in view of the systemic difficulty for such inclusion individually", which is 

composed of the following candidates: 

 

Members Alternates 

Daniel Miguel Klabin  Amanda Klabin Tkacz 

Wolff Klabin José Klabin 



 

 
 

Vera Lafer Antonio Sergio Alfano  

Francisco Lafer Pati Vera Lafer Lorch Cury 

Horacio Lafer Piva Francisco Amaury Olsen 

Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão 

Roberto Klabin Martins Xavier Lilia Klabin Levine 

Celso Lafer Reinoldo Poernbacher 

Roberto Luiz Leme Klabin  Marcelo Bertini de Rezende Barbosa 

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho 

Guimarães 

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho 

Collor de Mello 

Camilo Marcantonio Junior Ruan Alves Pires 

Isabella Saboya de Albuquerque Andriei José Beber 

 

In this regard, they further clarified that the ”The substitution now formulated and which 

originates the alternative slate does not represent any criticism of the withdrawn candidate, 

but only a procedure to allow the regular inclusion of Ms. Isabella in the multiple vote 

process”. 

The Company emphasizes that the adoption of the multiple vote procedure depends 

on a prior request, up to 48 hours (forty-eight hours) before the AGM, by shareholders 

who hold at least 5% (five percent) of the voting capital, under the terms of art. 141 of 

Law 6.404/76 and CVM Instruction 165/91, which has not occurred to date. 

Full copies of the documents received by the Company in relation to the above 

mentioned candidates, including their respective curriculum vitae and the information 

required in items 12.5 to 12.10 of the Reference Form, are attached to this Notice to 

Shareholders. 

Information about the other candidates nominated to the Board of Directors and the 

Audit Committee can be found in the Management Proposal and Manual for 

Shareholder Participation for the AGM, available at the websites of the Brazilian 

Securities and Exchange Commission - CVM (cvm.gov.br), of B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão 

(b3.com.br) and of the Company (ri.klabin.com.br). 

 

São Paulo, February 24, 2022 

Marcos Paulo Conde Ivo 

CFO and Investor Relations Officer 

 



ISABELLA SABOYA  

Education: Economist from PUC-RJ.  

Current experiences: Board Member at Brasil Agro; Advisory Board Member at Artha Educação 

Ltda; member of the Executive Committee of the Brazilian Stewardship Code and of the 

Stewardship Code Implementation Working Group.  

Previous experience: Board Member of Vale SA, Coordinator of the Audit Committee of Vale SA, 

Board of Directors of Wiz Soluções e Corretagem de Seguros SA, member of the Compensation 

and People Committee and coordinator of the Transactions with Related Parties Committee, 

Management of BR Malls and coordinator of the Audit Committee; Board Member at 

Dimed/Panvel; partner of Jardim Botânico Investimentos (JBI) and Investidor Profissional; 

Coordinator of Corporate Governance and Advisor to the President of CVM.  

Other relevant information: CFA AIMR Licence 699509; Board of Directors certified by IBGC, 

ESG Competent Boards certified; Global ESG Competent Boards Certificate Program for Board 

Members – Competent Boards, Toronto 



ANDRIEI JOSÉ BEBER  

Education: Civil Engineer from the Regional University of Blumenau; Master and Doctor in 

Engineering from the Federal University of Rio Grande do Sul; MBA from Fundação Getúlio 

Vargas; Certified Board Member, Audit Committee, Business Performance Monitoring, 

Advanced for Board Members, Corporate Risk Management, Course for Board Members by the 

Brazilian Institute of Corporate Governance.  

Current experiences: Chairman of the Sustainable Development Committee and Independent 

(effective) Board Member of Copel; Coordinator of the Audit Committee and Independent 

(effective) Board Member of Tecnisa; Professor of the FGV Management Postgraduate Program.  

Previous experience: Independent Board Member (alternate) of AES São Paulo; Board Member 

of Centrais Elétricas de Santa Catarina/CELESC SA; Coordinator of the Postgraduate Course in 

Building Maintenance at the University of Vale do Itajaí. 

Other relevant information: Analysis of the technical feasibility of research and technological 

development projects submitted to funding agencies: National Council for Scientific and 

Technological Development/CNPq, Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado do Rio Grande 

do Sul/FAPERGS and Support Fund for Undergraduate Teaching/UFSC. 



 

Classified: Internal 

MAURICIO AQUINO HALEWICZ 
Skype: mauriciohalewicz 

mauricio.halewicz@gmail.com 
 

Alameda Casa Branca, 1011 apto 91 (11) 99899 6063 e (11) 2639 7206 
São Paulo, SP 48 year old, married, brazilian 
     

 

CFO – PORJECT AND CORPORATE FINANCE, BUSINESS DEVELOPMENT, BOARD MEMBER, AUDIT COMMITTEE 

COMITTEE MEMBER - ENERGY, PULP AND PAPER INDUSTRY 

PROFESSI0NAL BACKGROUND AS EXECUTIVE AND CFO 

 

NEBRAS POWER AMERICA LATINA    2019  UP TO PRESENT  

Multinational company born from the joint venture of Qatar Holdings (Qatar Sovereign Fund) and Qatar Energy Power (Qatar 
Energy Company), with global investments of 6.3 GW in energy production and with the potential to reach 9.6 GW in the coming 
years.  
 
CFO Latam  

Responsible for implementing the company's financial management in the Latin America Region, providing financial management 
of renewable energy assets and holding companies. Corporate Financial Planning, budget management, cash flow management, 
tax management planning, accounting, controllership, financial debt management, reporting, customer credit analysis, insurance 
contracting, forecasting and forecasting activities, analysis and new viability business and relationship with the company's Global 
leadership, established in Doha, Qatar. 
 
Main Accomplishments: 
- BRL 1.1 billion in Financing with BNB 
- Implementation of 483 MWp in Solar Farms 
- Working in Acquisition of Energy Platform, 18 SHPs, O&M Service Company and 13GWp Solar Projects Pipeline.  

 

 
 

CONTOUR GLOBAL    2018 TO 2019  

ContourGlobal, based in New York, with market cap of £ 1.1 billion at London Stock Exchange, Annual Sales of US$ 2.2 billion, 
installed capacity 4.5 GW and 1.5k employees in 18 countries. 
 
CFO Latam  

Responsible for the financial management of the hydroelectric, wind, commercialization, projects and holding companies. Corporate 
Financial Planning, budget management, cash flow management, tax management planning, accounting, controllership, financial 
debt management, reporting, customer credit analysis, insurance contracting, forecasting and forecasting activities, analysis and 
new viability business and relationship with the company's Global leadership, established in Europe and the United States. 
 
Main Accomplishment: 
- Renegotiation with BNDES in the financing Terms and Conditions; 
- Implementation of Local Procurement Department providing BRL 7MM savings in the first 6 months of operations 
- Implementation of a finance and Administrative department in Peru 

 
 

SPIC PACIFIC    2012 TO 2018 

Subsidiary company of SPIC, State Power Investment Corporation of China, Chinese State company based in Beijing, US $ 120 
billion in generation assets in the world with more than 107 GW `of installed capacity, 150,000 employees worldwide.  
 
CFO Brazil  

Responsible for the financial management of the hydroelectric, wind, commercialization, projects and holding companies. Corporate 
Financial Planning, budget management, cash flow management, tax management planning, accounting, controllership, financial 
debt management, reporting, customer credit analysis, insurance contracting, forecasting and forecasting activities, analysis and 
new viability business and relationship with foreign shareholders in China and Australia. Negotiation of contracts with suppliers. For 
a period, around 5 years he had the management of the legal, IT and administrative department. 
 
Main Accomplishments: 
- Acquisition of Sao Simao Power Plant in the public Auction BRL 7.2 billion 
- Implementation of debt for acquisition BRL 4.5 billion 
- Sell side in the Pacific Hydro Brazil transaction to SPIC 
- Improvement of the cash flow upstream to HoldCo in BRL 10MM per year 
- Tax renegotiation of BRL 5.5 million, offsetting tax credits 
- Renegotiation O&M and Turbine Supply contracts providing gain of BRL 9MM 

 
 
 

mailto:mauricio.halewicz@gmail.com


 

Classified: Internal 

REDE ENERGIA (ACTUALLY ENERGISA) 2005 a 2012 

Local Energy Player, focused on electricity distribution to the states of Paraná, São Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, 
Tocantins and Para, covered 34% of the national territory and served 5 million customers.  
 

From CONTROLLER OF THE GROUP UP TO INVESTORS DIRECTOR OFFICER 

Responsible for the company's business budget, relationship with fixed and variable income investors, both local and international. 
I had the management of the corporate finance area such as buying and selling companies, developing new businesses, issuing 
structured debts, issuing capital, compliance and internal auditing.  
 
 
Main Accomplishments: 

- Issuance of USD 100 million in Unit Notes in the foreign market, two subsidiaries of Rede Energia; 

- Raising USD 330 million in funds for investment in the Inter-American Development Bank, for 3 subsidiaries of Rede Energia; 

- Perpetual bond issuance in the Asian market in the total amount of USD 750 million, in the Holding Network; 

- Funding of R $ 700 million in project financing to improve the electrical system of a subsidiary of Rede Energia at BNDES; 

- Funding of R $ 300 million at Banco do Nordeste, by Rede Energia; 

- Issuance of R $ 400 million in debenture 476 to extend debt in subsidiaries of Rede Energia; 

- Issuance of USD 250 million in a subsidiary of Rede Energia; 

- Sale of 150 MW in Rede Energia's small hydroelectric plants for R $ 650 million; 

- Swap of subsidiary assets of Generation of Rede Energia by a distributor of the EDP Group for R $ 1.2 billion; 

- Issuance of private placement in the amount of R $ 600 million; 

 
 

 

AES SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A (ACTUALLY CPFL) 2003 TO 2005 

Local DistCo, focused on electricity distribution to the Central and West part of the State of Rio Grande do Sul, revenue at the time 
around R $ 1.5 billion, with 1.2 million customers, company headquarters in Arlington VA – USA 
 
Controller 
Responsible for accounting management, asset management, tax planning, corporate budgeting, reporting and special projects for 
debt renegotiation and delisting.  
  
RIO GRANDE ENERGIA S/A (ACTUALLY CPFL) 1999 TO 2003 

Local DistCo, focused on electricity distribution to the North-Northeast part of the State of Rio Grande do Sul, revenue at the time 
around R $ 1.7 billion, 1.3 billion customers, headquartered in Campinas SP and with an American partner to PSEG of New Jersey. 
 

From Business Analyst to Senior Accounting Assistant  
Responsible for the implementation of some SAP modules, implementation and reporting in USGAAP, preparation of management 
reports, corporate financial model and management of the controllership department. 
 
AMBEV S/A – UNIDADE MALTARIAS 1996 TO 1999 

Maior empresa de bebidas do mundo, as maltarias eram responsáveis pela produção e importação de 30% do malte do grupo 
 

Junior Associate up to Senior 
Responsible for treasury, accounting, costs, IT, taxes and quality management activities in the administrative department. 
 
KPMG  1994 A 1996 

Auditing Big Four Firm 
 
Auditor Associate 

Participation in external audit and tax consultancy processes for companies in the petrochemical, leather-footwear, clothing, 
telephone, engineering, and chemical industries. 



 

Classified: Internal 

 
 

 
 

 
 

 
 

NON-EXECUTIVE PROFESSIONAL HISTORIC 
 

KLABIN S/A    2019 UP TO PRESENT 

Brazilian company listed on B3, one of the largest producer and exporter of packaging paper in Brazil, with 19 thousand employees 

Member of the Audit Committee 

 
 

 
FIBRIA S/A  2009 TO 2019 

Largest pulp producer of the world  

Member of the Audit Committee (Alternate Board Member) up to Chairman of the Audit Committee 

 
Participation in the setting up of the audit committee, focusing on financial and corporate risk management, reduction and 
treatment of control deficiencies, consolidation of the areas of internal controls, SOX, internal audit and risk management in a 
board called the Corporate Risk Management Board; 

Followed and recommended important company transactions such as issuing shares, selling assets, selling land, paying 
extraordinary dividends, expanding pulp-producing and selling control of the company. 
 

ACADEMIC BACKGOUNRD 

 

 Management Development Program, Darden School of Business Administration, University of Virginia, Charlottesville VA, EUA, 
2011. 

 Pós-Graduação Finance Engineering, Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2001. 

 MBA Corporate Finance, FGV (Fundação Getúlio Vargas), 1999. 

 Accounting Science, Universidade Federal do Rio Grande do Sul – RS, 1995 - CPA 
 

INTERNATIONAL BACKGROUND AND BUSINESS 
 

 Business trip to United States, England, Germany, Switzerland, Singapore, Hong Kong, Macau, China, Australia, Peru and 
Chile: Road Show for Debt Issuance, prospecting for new business, business meetings, commercial business, strategic planning 
and training.  

 
LANGUAGES  

 

 English proficiency. Spanish intermediary. Intermediate French. Basic Mandarin. 



Michele da Silva Gonsales Torres is a lawyer, specialist in Corporate and Corporate Law, 

specialist in Compliance at LEC- Legal, Ethics & Compliance, since 2018 is a partner of the law 

firm Alves Ferreira and Mesquita Sociedade de Advogados.  

Experience in: Corporate Governance; Compliance; Management of Legal Departments; Risk 

Assessment and Management; Analysis, preparation and management of various contracts; 

Corporate; Legal strategic planning for business structuring; Structuring of operations involving 

Equity Investment Fund and real estate developments; Preparation of legal opinions-

Compliance, Corporate Law, Capital Markets. 

 

-Member of the Compliance Committee of the Institute of Lawyers of SP-IASP. 

-Member of the Compliance Committee of the Brazilian Bar Association-OAB/SP. 

- Member of the Supervisory Board of Cemig- 2018/2019 and 2020/2022. 

- Member of the Supervisory Board of Light- 2019/2021. 

- Member of Supervisory Board of Petrobras-2021/2022. 



   

 

 

 

KLABIN S.A. 

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidato indicado como Suplente do Conselho de Administração  

12.5 Dados cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

Andriei José Beber 18/11/1973 48 Conselheiro 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

014.789.149-39 
Suplente do Conselho de 

Administração 
23/03/2023 23/03/2022 

Prazo do Mandato 
Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia 

Indicação se foi Eleito pelo 
Controlador 

Um ano Nenhum Não 
Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

Sim Não se aplica 
Experiência Profissional 

Andriei José Beber, Conselheiro de Administração Certificado pelo IBGC, com experiência na área de 
finanças, controladoria, auditoria, estratégia, remuneração e sustentabilidade; Professor do Programa 
de formação executiva FGV Management, atuando na área de Finanças e Métodos Quantitativos; 
Pesquisador e Consultor na área de governança corporativa, gestão e manutenção de infraestrutura, 
análise de projetos de investimentos e finanças corporativas. Doutor em Engenharia pela Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. Foi Conselheiro de Administração das Centrais Elétricas de Santa 
Catarina/CELESC SA (2010-2015), onde coordenou o Comitê Estratégico e Desenvolvimento Executivo 
com envolvimento direto na elaboração de contratos de gestão e desempenho; Conduziu o processo 
de revisão do regimento do Conselho de Administração e seus respectivos comitês; Entusiasta de ESG, 
implantou o Comitê de Sustentabilidade, coordenando-o durante seu período na CELESC. Foi 
Conselheiro de Administração Suplente da ELETROPAULO (2017-2018), onde integrou o Comitê de 
Remuneração e Pessoas, envolvido diretamente no realinhamento das políticas de gestão de pessoas 
em face da migração para o Novo Mercado. Atualmente é Conselheiro de Administração da Tecnisa 
onde coordena o Comitê de Auditoria. Premiado como melhor professor de Finanças e Métodos 
Quantitativos do Brasil em 2009, 2010, 2013 e 2014. É co-autor dos livros Compliance Estratégico vol. 
1 e 2. Possui mais de 100 trabalhos publicados no Brasil e exterior.  

Declaração de Eventuais Condenações 

Andriei José Beber, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM, nem qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prática de atividade profissional ou comercial. 

12.6 Percentual de Participação em Reuniões do Conselho no último exercício, realizadas pelo 
respectivo órgão que ocorreram após a posse: 

Conselheiro Participação nas reuniões (%) 

Andriei José Beber Não se aplica 

12.7.  Informações mencionadas no item 12.5 em relação aos membros dos comitês 
estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda 
que tais comitês ou estruturas sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o candidato não participa de nenhum comitê da Companhia. 

12.8.  Informações sobre atuação como membro dos comitês estatutários, bem como dos 
comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o candidato não participa de nenhum comitê da Companhia. 

12.9  Informação sobre existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o 
terceiro grau entre: 



   

 

 

a. administradores da Companhia  

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados entre si. 

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, 
da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os administradores 
e os conselheiros de administração de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela 
Companhia. 

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) 
controladores diretos ou indiretos da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os controladores da 
Companhia. 

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas 
e indiretas da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os administradores 
e os conselheiros fiscais de sociedades controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia. 

12.10.  Informação sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, 
nos 3 últimos exercícios sociais, entre administradores da Companhia 

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia  

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia. 

b. controlador direto ou indireto da Companhia 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia. 

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada 
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia, suas controladas ou controladores. 

 

 

____________________________________ 

Andriei José Beber 

ANDRIEI JOSE 

BEBER:01478914939

Assinado de forma digital por 

ANDRIEI JOSE BEBER:01478914939 

Dados: 2022.02.23 17:13:51 -03'00'



  
 

 

 

KLABIN S.A. 

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidato indicado como membro do Conselho Fiscal 

12.5 Dados cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

Mauricio Aquino Halewicz 27/03/1973 48 anos Contador 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

694.701.200-78 
Membro do Conselho 

Fiscal 
23/03/2022 23/03/2022 

Prazo do Mandato 
Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia 

Indicação se foi Eleito pelo Controlador 

1 ano Nenhum Não 

Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

Sim Não se aplica 

Experiência Profissional 
Graduado em Ciências Contábeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, possui MBA em 
Finanças Corporativas pela Fundação Getúlio Vargas – FGV, pós-graduação em Engenharia Econômica 
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e especialização em administração pela University of Virginia 
(Darden School of Business Administration). Hoje atua como Chief Financial Officer para América Latina 
na Nebras Power Q. S. A. (player global de energia), foi Presidente do Conselho Fiscal da Fibria Celulose 
S.A. entre 2013 e 2019, membro Suplente do Conselho Fiscal da Eneva S/A (companhia que atua no 
setor de geração de energia elétrica), foi CFO para America Latina da Countour Global entre 2018 e 2019 
(companhia do segmento de geracao de energia eletrica) e  foi Diretor Financeiro da SPIC Brasil entre 
2012 e 2018 (sociedade que atua no setor de energia limpa). Também atuou na Fibria Celulose S.A., 
entre 2009 e 2013 como suplente do Conselho de Administração e membro efetivo do Comitê de 
Auditoria e Riscos. Exerceu as funções de Diretor de Relações com Investidores, Diretor de 
Controladoria e Superintendente Corporativo de Controladoria da Rede Energia S.A. (companhia aberta 
que atua no setor de energia), foi Controller da AES Sul (subsidiaria do grupo norte americano  AES) e 
Contador da Rio Grande Energia (subsidiaria do grupo CPFL). 

Declaração de Eventuais Condenações 

Mauricio Aquino Halewicz, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM, nem qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prática de atividade profissional ou comercial. 

12.6 Percentual de Participação em Reuniões do Conselho no último exercício, realizadas pelo 
respectivo órgão que ocorreram após a posse: 

Conselheiro Participação nas reuniões (%) 

Mauricio Aquino Halewicz 100 

12.7.  Informações mencionadas no item 12.5 em relação aos membros dos comitês 
estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda 
que tais comitês ou estruturas sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o candidato não participa de nenhum comitê da Companhia. 

12.8.  Informações sobre atuação como membro dos comitês estatutários, bem como dos 
comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o candidato não participa de nenhum comitê da Companhia. 

12.9  Informação sobre existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o 
terceiro grau entre: 



  
 

 

 

a. administradores da Companhia  

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados entre si. 

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, 
da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os administradores e 
os conselheiros de administração de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia. 

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) 
controladores diretos ou indiretos da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os controladores da 
Companhia. 

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas 
e indiretas da Companhia 

Não há relação de parentesco entre os conselheiros de administração indicados e os administradores e 
os conselheiros fiscais de sociedades controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia. 

12.10.  Informação sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, 
nos 3 últimos exercícios sociais, entre administradores da Companhia 

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia  

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia. 

b. controlador direto ou indireto da Companhia 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia e os controladores da Companhia. 

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada 
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de 
controle mantidas entre o Conselheiro indicado, a Companhia, suas controladas ou controladores. 

 

 

 

_______________________________ 

Mauricio Aquino Halewicz 



  
 

 

KLABIN S.A.  

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidata indicada como membro suplente do Conselho Fiscal 

12.5 Dados cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

Michele da Silva Gonsales Torres 25/11/1983 38 Advogada 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado 
Data de 
Eleição 

Data de Posse 

324.731.878-00 Conselheira Fiscal Suplente 23/03/2022 23/03/2022 

Prazo do Mandato 
Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia 

Indicação se foi Eleito pelo 
Controlador 

Um ano Nenhum Não 

Indicação se é Membro Independente 
Número de Mandatos 

Consecutivos 

Sim Não aplicável 

Experiência Profissional 

Michele da Silva Gonsales Torres é advogada, especialista em Direito Empresarial pela Universidade 
Mackenzie, especialista em Compliance pela LEC- Legal, Ethics & Compliance, membro da comissão de 
Compliance da IASP/SP, atualmente é sócia do escritório Ricardo Gimenez Sociedade de Advogados. 
Atuou durante 04 anos como Gerente Jurídica de uma construtora de médio porte. Atua com 
gerenciamento de riscos da empresa; elaboração de Código de Conduta e implantação de Programa de 
Compliance; análise, elaboração e gestão de contratos; elaboração de atos societários; planejamento 
estratégico jurídico para estruturação de negócios. Participou dos seguintes cursos: LEC- Legal, Ethics & 
Compliance, Curso de Compliance Anticorrupção Extensivo – concluído em 2017, LEC-Legal, Ethics & 
Compliance,Como Montar e Gerenciar uma Área de Compliance – concluído em 2015. Na Fundação 
Getúlio Vargas fez o curso de Direito Imobiliário, concluído em 06/2014, contratos: Visão Negocial e Prática, 
concluído em 09/2013, Tributação no Setor de Serviços - Curso de extensão- concluído em 06/2010, 
Gestão Estratégica de Negócios-Curso de Extensão-concluído em 12/2009. Graduou-se em direito pela 
Universidade Presbiteriana Makenzie em 2007. Pós-Graduação em Direito Empresarial pela Universidade 
Presbiteriana Makenzie, concluída em 2009. Foi Conselheira Fiscal da Light S.A. (2019-2020); Conselheira 
Fiscal da Cemig (2018-2022); Conselheira Fiscal da Petrobras (2021-2022). 

Declaração de Eventuais Condenações 

Michele da Silva Gonsales, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM, nem qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prática de atividade profissional ou comercial. 

12.6 Percentual de Participação em Reuniões do Conselho no último exercício, realizadas pelo 
respectivo órgão que ocorreram após a posse: 

Conselheiro(a) Participação nas reuniões (%) 

Michele da Silva Gonsales Não se aplica 

12.7. Informações mencionadas no item 12.5 em relação aos membros dos comitês estatutários, 
bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda que tais 
comitês ou estruturas sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, a conselheira indicada não integra comitê da companhia. 

12.8. Informações sobre atuação como membro dos comitês estatutários, bem como dos comitês 
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração: 

Não aplicável, dado que, atualmente, a conselheira indicada não integra comitê da companhia. 



  
 

 

12.9. Informação sobre existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o terceiro 
grau entre: 

a. administradores da Companhia  

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia. 

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da 
Companhia 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia; 
administradores das controladas, diretas ou indiretas, da Companhia. 

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) 
controladores diretos ou indiretos da Companhia 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia ou de 
suas controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos da Companhia. 

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e 
indiretas da Companhia 

Não há relação de parentesco entre a conselheira indicada e os administradores da Companhia; 
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia. 

12.10.  Informação sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, 
nos 3 últimos exercícios sociais, entre administradores da Companhia 

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia  

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia e os controladores da Companhia. 

b. controlador direto ou indireto da Companhia 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia e os controladores da Companhia. 

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou 
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas 

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre a Conselheira indicada, a Companhia, suas controladas ou controladores. 

 

 

 
_______________________________ 

Michele da Silva Gonsales Torres 


	CFO – Porject and Corporate finance, business development, Board member, audit committee COMITTEE MEMBER - energy, pulp and paper industry
	PROFESSI0NAL BACKGROUND AS EXECUTIVE AND CFO
	Responsible for the financial management of the hydroelectric, wind, commercialization, projects and holding companies. Corporate Financial Planning, budget management, cash flow management, tax management planning, accounting, controllership, financi...
	Main Accomplishment:
	- Renegotiation with BNDES in the financing Terms and Conditions;
	- Implementation of Local Procurement Department providing BRL 7MM savings in the first 6 months of operations
	- Implementation of a finance and Administrative department in Peru
	NON-EXECUTIVE PROFESSIONAL HISTORIC
	Member of the Audit Committee
	AcADEMIC BACKGOUNRD
	International background and business
	LANGUAGES


