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FATO RELEVANTE

A KLABIN S.A. (“Klabin” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 157,
paragrafo 4° da Lein®6.404/76 e na Resolu¢cdo CVM n°®44/2021, em virtude do Projeto
Caeté anunciado por meio de Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta data,
vem apresentar a estimativa atualizada de investimentos da Companhia, bem como
as estimativas esperadas do Projeto Caeté e do custo caixa total por tonelada da
Companhia para os préximos anos:

1. Investimentos (capex): a Companhia estima os seguintes investimentos futuros:

KLABIN DAY 2023 Com Projeto Caeté
RS bilhdes 2023(e) | _2024€) 12024(e) | ;0 o) | 2026(e) | 2027(e) | 2028(e) | “O"E°
(30.11.2023) [ Atual Prazo(e)

Sivicultura 0,8 0,8 0,6

Continuidade Operacional 1,0 1,3 1,3

Compra de Madeira em pé 0,4 1,1 0,1

Projetos Especiais 0,8 0,7 07 3,1 2,7 2,8 2,5 2,5
Nova Caldeira de Monte Alegre 0,0 0,3 0,3

Pumalll 1,5 0,3 0,3

Total 4,5 4,5 3,3

2. Sinergias do Projeto Caeté: a Companhia estima ser capaz de capturar sinergias
operacionais que resultem na reducdo do custo caixa total da Companhia em
cerca de R$ 350 a R$ 400 milh&es por ano entre 2025 e 2028.

3. Custo caixa total por tonelada: a Companhia estima um custo caixa total de R$
3,1 mil/ton em 2024.

As estimativas acima descritas consideram a efetiva implementac¢ao do Projeto Caeté
nos termos acordados e assumem, dentre outras, as seguintes premissas: (i) reducao
da compra de madeira em pé de terceiros; (ii) reducdo de investimentos em
silvicultura e maquinario florestal; e (iii) redu¢do dos custos logisticos e operacionais
relacionados a colheita e transporte de madeira.



Mais informacdes sobre o Projeto Caeté estdo detalhadas no fato relevante e na
apresentacdo sobre a operacao, divulgados pela Companhia nesta data, que estao
disponiveis nos websites de Rl da Companhia (ri.klabin.com.br) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (cvm.gov.br).

As estimativas ora divulgadas sdo dados hipotéticos e previsdes que refletem as
expectativas atuais da administracdo. Ademais, ndao constituem promessa de
desempenho, e dependem de fatores e condic@es, inclusive macroecondmicas e de
mercado que ndo estdo sob controle da Companhia, podendo, assim, diferir
materialmente em relacdo aos numeros e resultados a serem efetivamente
registrados pela Klabin.

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2023

Marcos Paulo Conde Ivo

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



