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Sumario Executivo "

Fortalecimento dalideranca em papeldo ondulado com criacao de valor para os acionistas b
Klabin

Agquisicdo do negdcio de papéis para embalagens e embalagens de

Transacao papeldao ondulado da International Paper no Brasil

Capacidade anual de producéo de papeldo ondulado é de 305 mil tons,
com market share de 6,6% em 2018, de acordo com a ABPO

Capacidade

Montante total de R$ 330 milhdes, equivalente a um multiplo

Investimento estimado de 4x EV/EBITDA ap6s captura integral de sinergias

Expectativa de otimizacao das operacdes através de captura de ganhos

Sinergias em custo fixo, administrativos, logisticos e comerciais

Aguisicdo paga com recursos préprios e com impacto imaterial na
alavancagem financeira da Companhia

Alavancagem




Racional Estratéqico
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Crescimento no segmento de embalagens, vocacdo/DNA da Klabin

Klabin

Combinacao de negdcios entre o primeiro! e terceiro! maiores produtores de embalagens

de papeldo ondulado no Brasil, fortalecendo a lideranca de mercado

@ .OQQ

Crescimento de market share Diversificacéo regional Integracao e Flexibilidade
Aumento da participacdo no mercado Inicio da operacéo da Klabin na regido do Menor volatilidade de resultados ao longo
brasileiro de papelédo ondulado Centro Oeste dos diferentes ciclos econémicos
E@ ﬂ oooooo
ooomo
Investimento atrativo Otimizacéao do footprint industrial Projeto Puma ll
Ativos adquiridos por montante inferior a Oportunidades estratégicas de integracao Possibilidade de integracdo de parte do
implementacao de projeto greenfield de suas unidades de papéis papel produzido nas novas maquinas

"Fonte: ABPO




Escopo da Aquisicao
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Aquisicao de 4 unidades de papeldo ondulado e 3 de papéis para embalagens

Klabin
Capacidade nominal dos ativos
International Paper

kt/ano
6 Embalagens de papeldao ondulado
AM Manaus 30 kt
GO Rio Verde 80 kt
66 SP Suzano 130 kt
SP Paulinia 65kt
Total 305 kt

Papel kraftliner

‘ Ativos Klabin
®

Ativos IP SP Nova Campina 162 kt
Total 162 kt

Qﬁa Q Papel reciclado
SP Paulinia 97 kt

SP Franco da Rocha 51 kt

Total 148 kt
"Inclusos no mapa apenas ativos de papéis e embalagens da Klabin. Ndo inclui operac¢des florestais e de celulose de mercado.




Valor da Integracao
grac <4

A integracéo na cadeia de embalagens contribui com menor volatilidade de resultados b
Klabin

Preco - Papeldo Ondulado vs Kraftliner Integracao = Estabilidade

5.000 - (R$/t — jan/16 a nov/19)

Maior flexibilidade de
integracdo de papéis em
embalagens de papeléo
ondulado.

4.500 -

4.000 - A/
35009 Volatilidade' de 2% nos
precos de papelédo ondulado

3.000 - versus 14% em Kraftliner de
jan/16 a nov/19.

2.500
Precos de papeldo ondulado
2.000 - com crescimento de 22%
@ versus aumento acumulado
500 | | | ==/ 4e IPCA de 17% entre jan/16
2016 2017 2018 2019 e nov/19.

——Precos ABPO?2 —FOEX Kraftliner - Europa?3

" Volatilidade calculada como desvio-padrdo dos precos mensais em base anualizada

2 ABPO — Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado
3 Fonte: RISI




Sinergias estimadas
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Maximizacéao de resultados através de otimizacao operacional b
Klabin

Ganhos de
eficiéncia e
logisticos
Unidades de

Papel

Progressao das
sinergias

R$

105

milhdes

Ganhos de 100%
eficiéncia em
SG&A

49%

Reducéo de
Custo Fixo em
Papelao

Ondulado 2021 a partir de jan/2022

Fonte: Klabin -




Investimento

Preco atrativo em relacao a aquisi¢coes anteriores e projeto greenfield

Crescimento

V<4

Klabin

International

Embalplan Organico Paper Brasil
Ano 2016 2016 N/A i 2020 i
1 |
E/F";‘éo:ndrﬁ’)aq“isméo 60 130 655" i 330 i
| |
e o w0 as o
I(rl;\%ez:iilr}teonr:;) por tonelada 3.0 27 32 i= ----- 1 -’1------5

Fonte: POyry e Estimativas Internas

" Conforme estudo da Poyry de 2019 para nova unidade com tecnologia de ponta
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ANEXOS




Visao Setorial

Mercado brasileiro de papeldao ondulado

Expedicado de Papelao ondulado e Crescimento
MilhGes de Toneladas e Var. %

10%

0,
5% 4% 2% 4% oY
o /7 8% \/ 1% 1% 2%
S—— 3% 2% 3%
1% o e 2% 1% 1% 1% 1%

-4% -3%

3.603

3473 3506 3506 o040
i 3.424
3.350 3.337
3.248 3.266
T II I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm\/olume Expedido (kt)

Fonte: ABPO e IBGE
" Referente ao ano de 2018
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Klabin

Embalagens de Papelao
Ondulado?

Market-Share no Brasil

Klabin 17 : 3%
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Producao per capita’
20 percap V. 4

Brasil mostra potencial para crescimento

Klabin
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Fonte: International Corrugated Case Association Global Forecast - ICCA 2019
' Dados referentes ao ano de 2018 10
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