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ri.klabin.com.br Apresentacdo de Resultados 2T26

DISCLAIMER

Esta apresentacdo pode conter declaragbes que representem expectativas ou projecdes futuras da Companhia. Tais declaragdes estao
sujeitas a riscos conhecidos ou desconhecidos e incertezas de diversas naturezas que podem fazer com que tais expectativas ou projecdes
nao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Ademais, essas expectativas e projecdes sao feitas com
base em estimativas, informacdes ou metodologia que podem estar imprecisas ou incorretas.

Esses riscos e incertezas estao relacionados, entre outros, a: (i) demanda futura pelos produtos da Companhia; (ii) fatores que afetam os
precos domésticos e internacionais dos produtos; (iii) mudancas nas estruturas de custos; (iv) sazonalidade dos mercados; (v) concorréncia
nos mercados em que Companhia opera; (vi) variacdes cambiais; (vii) alteracdes no mercado global e em especial nos mercados em que
Companhia opera ou vende seus produtos; (viii) mercado de capitais; e (ix) fatores que afetam a operacdo da empresa, inclusive alteracdo
de leis e regulamentos. Para obter informac¢fes adicionais sobre fatores que possam impactar nas declaracdes da Companhia, favor
consultar Formulario de Referéncia, em particular seu item 4 (Fatores de Risco), que se encontra registrado na CVM e disponivel também no
site de Relacdes com Investidores da Companhia.

Nao ha qualquer garantia de que as expectativas ou proje¢cdes da Companhia se concretizem e os resultados atuais ndo sdo garantia de
futuro desempenho. Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e a Klabin ndo se obriga a atualiza-la mediante novas
informacdes e/ou acontecimentos futuros.
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DESEMPENHO 2T26

Celulose

FIBRA CURTA Vendas 10018
386 264 mil tons 26% Totais®  miltons Receita

mil tons ’ o
t Liquida®

R$ 5,2 bi

FIBRA LONGA/FLUFF
121 mil tons 12% Conversao? (Integracao)

Papéis

359 giz-rr::fons 21% | |

PAPELAO
ONDULADO

(LT KRAFTLINER
0 I 0 EBITDA :
145 mil tons 14 b 64 A) . d R$ 2’0 bl
Embalagens
- SACOS
PAPELAO ONDULADO 24% INDUSTRIAIS
273 239 mil tons 1 - Exclui madeira e inclui vendas de subprodutos.
] ey — 2 - Considera a quantidade de papéis utilizada para
producdo de embalagens em relacdo ao volume
SACOS INDUSTRIAIS , produzido de containerboard no periodo (479 mil ton). ‘ '
34 mil tons 3% % do volume total de vendas 3 - Inclui venda de madeira, subprodutos e hedge Klabin

accounting.
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RESULTADOS 2T26

EBITDA ajustado de R$ 2,0 bilhdes no 2T26, refletindo a consisténcia nos
resultados dos segmentos e disciplina na gestao de custos, apesar da apreciacao

do real frente ao ddlar.

Volume de Vendas* Receita Liquida?

(mil t) (R$ milhdes)
1.011 1.018 5.247 5.151
51% 54% 0
Mercado
Interno
—
Mercado
Externo

2T26

2725

2T26

2725

1 — Exclui madeira e inclui de subprodutos.
2 — Inclui venda de madeira, subprodutos e hedge accounting.

Apresentacdo de Resultados 2T26

Cambio
RS | US$ 2T26 2T25
Délar Médio 5,05 5,67
EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)
39% 38%
° o
2.041 1.962

2725 2T26

—— Margem EBITDA [ EBITDA Ajustado
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CUSTO CAIXA TOTAL*

Apresentacdo de Resultados 2T26

Custo Caixa total de R$ 3.204/t, estavel em relacdo ao 2T25, reflexo das iniciativas de eficiéncia, que compensaram
parcialmente os efeitos decorrentes dos conflitos geopoliticos e preparacao para o El Nifio.

—® ‘
3.342
(R$ por tonelada) 3.204 3.178
CpPV
Custo Fixo
Custo Variavel = 954 981 909
Fibras 835 778 737

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas com Vendas

269
474
-72

2T26 1T26

278
432
-44

Outras Receitas/Despesas Liquidas”

1 — Inclui o custo de manutengdo das paradas gerais programadas.

/Eficiéncia operacional sustenta

estabilidade de custos

Impactos dos conflitos geopoliticos:

4 Custo dos produtos vendidos:
custos variaveis (em especial
guimicos e combustiveis) e operacao
florestal (combustiveis)

# Despesas com vendas: fretes
internacionais (tarifa bunker) e
nacionais (combustivel)

4 & Compensados por acoes de
eficiéncia e gestao de custos

variaveis, além de renegociacao
de contratos de contéineres
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ri.klabin.com.br

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

Alavancagem (em US$) em 3,2x, reducado de 0,1x na comparacdo com o 1T26 e Posicdo em 30/06/2026 (R$ bilhdes)

0,7x versus o 2T25. Divida Bruta 34,1
Disponibilidades* 10,1
Divida Liquida 24,0
4,5
4,1 4,0
3,5 3,5
— 3 3,7
— 3,2 3,2 3,3 3,3 3,1 3,2
2,6
20503 o0 30482 oo
23.756 26.097 25902 54041 24.032

19.515 20.882 20.193 21.350

6.740 7.192 7.333 7.539 7.528 7.840 7.848 7.658 7.579

7.502 6.544 6.322 6.032
H' B B = B B'ER B B B B'RB

2723 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3725 4T25 1T26 2726

Divida Liquida (R$ milhdes) M EBITDA Ajustado UDM? (R$ milhdes)

7
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Divida Liquida / EBITDA (UDM? - US$)’ — Divida Liquida / EBITDA (UDM? - R$)’

1 - N&o inclui linha de Crédito Rotativo (RCF) de US$ 500 milhdes com vencimento em out/30

2 - UDM: Ultimos doze meses
3 - Divida Liquida/EBITDA (US$): considera o délar final do periodo para o célculo da divida liquida e o délar médio do periodo para o EBITDA UDM
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

Robusta posicao de liquidez e perfil de divida alongado, sem vencimentos Em meses 2126 1T26 2125
relevantes no curto prazo.

Apresentacdo de Resultados 2T26

Prazo Médio da Divida 84 85 86
Em R$ milhdes Custo da Divida em US$ (a.a.) 5,1% 5,1% 5,4%
12.697 0,3 p.p/
Revolving
Credit
Facility
34.689
=
6.524 28.471
33 meses
Posicao 1
SoStoall 10.109 de cobertura
Liquidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037a 2043a Total
2042 2049
B Moeda Local || Moeda Estrangeira
Crédio Rotativo, (2P de LSS 500 mithdes 83% da divida bruta em US$, sendo 77% com exposicdo em taxa fixa A '
com vencimento em outubro/30

Klabin
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

iy~ UDM UDM
R$ milhdes 2T26 1T26 2T25 2726 2T25

EBITDA Ajustado 1.962 1.669 2.041 7.579 7.529
(-) Capex (657) (839) (649) (3.074)  (9.180)
(-) Contratos de arrendamentos - IFRS 16 (86) (74) (96) (317) (370)
(-) Juros Pagos/Recebidos (641) (422) (652) (1.943) (2.081)
(-) IR/ICS (50) (59) (39) (249) (408)
(+/-) Variagao no Capital de Giro (358) (433) (124) (1.284) 908
(-) Dividendos & JCP (278) (278) (279) (1.180) (1.420)
(-) Dividendos SPEs e SCPs* (142) (6) (72) (226) (225)
(+/-) Outros 13 38 4 108 26
Fluxo de Caixa Livre (236) (404) 133 (586) (5.233)
Dividendos & JCP 278 278 279 1.180 1.426
Projetos Especiais e de Expansao 23 24 100 110 603
Pagamento Projeto Caeté - - - - 6.371
Fluxo de Caixa Livre ajustado? 65 (102) 513 704 3.166
FCL Yield ajustado® 3,1% 12,6%

1 — SPEs (Sociedades de Proposito Especifico) e SCPs (Sociedades em Conta de Participagao).
2 — Excluidos dividendos e projetos especiais e de expansdo. UDM 2T25 considera R$148 milhdes referente ao Projeto Puma II.
3 — FCL Yield Ajustado por unit (excluindo a¢des em tesouraria) dividido pelo valor médio do fechamento das a¢des nos UDM (Ultimos doze meses).
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RETORNO AOS ACIONISTAS

PROVENTOS PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES*
Em R$ milhdes considerando regime de caixa Foco na geracdao de valor para o acionista por meio da

@ @ gestao eficiente da estrutura de capital da Companhia e

confianca da Administracdo no fundamento do negécio
1.215 1.180

Dividend
Yield*

ANUNCIO
24 de junho de 2026

2025 UDM 2026 ? PRAZO
I Dividendos + JCP (R$ milhdes) o\ 18 meses

Dividendos 27262 R$ 2 78 milhées (14% EBITDA)

LIMITE DE AQUISICAO
31.250.000 units

—0
Politica de Proventos®:
Alvo entre 10% e 20% do EBITDA Ajustado

1 — Calculado com base nos proventos pagos por unit e o preco médio diério de fechamento da unit no periodo. ‘ !’

2 — Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 08/12/2025. Para acessar o Fato Relevante, cliqgue aqui. Data-ex em 16 de dezembro de 2025. Pagamento a ser realizado em 19 de agosto de 2026. Klabin
3 — Para acessar a Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio na integra, clique aqui.
4 — De acordo com o Fato Relevante publicado em 24 de junho de 2026, clique aqui.


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/751053e8-c64c-01f7-6d33-7914aa4bd584?origin=2&token=eyJjb21wYW55X2lkIjoiMWM0MWZhOTktZWZlNy00ZTcyLTgxZGQtNWI1NzFmNWFhMzc2IiwiZG93bmxvYWRfaWQiOiI3NTEwNTNlOC1jNjRjLTAxZjctNmQzMy03OTE0YWE0YmQ1ODQiLCJzb3VyY2UiOiJmaWxlbWFuYWdlciIsImV4cGlyZWRfYXQiOiIyMDIwLTA3LTA2VDEzOjMxOjQ5LjAxMVoifQ==
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/fe6e952c-5e33-be3c-695b-8ebac7f87410?origin=2
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TERMOMETRO DE MERCADO

\ : : DEMANDA VOLUME DE .
A " _ (MERCADO) VENDAS PRECOS

Tendéncia Negativa Tendéncia Neutra Tendéncia Positiva

I

e B4 A A4
A

N\

CELULOSE - \
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fa S

A
.
wos S A A6 4
A
a

v

CARTOES

A
T

Klabin

PAPELAO

ONDULADO
EMBALAGENS ) |

SACOS
INDUSTRIAIS

v

1 — Precos em US$ para celulose e papel com cdmbio médio de R$ 5,05/US$ no 2T26 e estimativa de cAmbio médio de R$ 5,13/US$ no 3T26; precos em R$/m? para embalagens
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CELULOSE

Apresentacdo de Resultados 2T26 ‘

Alocacdo estratégica de volumes, com captura de oportunidades entre regides e mercados ao longo do periodo.
Aumento de preco de +11% na fibra curta e de +7% na fibra longa/fluff em USD/ton versus o 1T26.

FIBRA CURTA

Volume de Vendas
(mil toneladas)

Preco Liquido
(US$ por tonelada?)

2725

1 — Calculado com base no délar médio do periodo de R$ 5,05/US$.

FIBRA LONGA/FLUFF

Volume de Vendas
(mil toneladas)

Preco Liquido
(US$ por tonelada?)

1.010 @ l

954

Fibra Longa

Fluff

2725 2726 2725

2T26 4 '

Klabin
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Apresentacdo de Resultados 2T26 ‘
y

Crescimento no volume de vendas pelo desempenho do segmento de papel-cartdo (+7% versus 2T25). Em
containerboard, a Companhia usou da sua flexibilidade para reforcar a integracdao com Papeldao Ondulado.

CONTAINERBOARD

Volume de Vendas Receita Liquida
(R$ milhdes)

PAPEL-CARTAO

Volume de Vendas Receita Liquida
(mil toneladas)

@ 145 @ 145 5

531

(R$ milhdes) (mil toneladas)

200 214 1124 1.183

2726 2725 2726 A a

Klabin

2725

2725 2726 2725 2T26
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PAPELAO ONDULADO

Volume vendido de 239 mil toneladas, em linha com o0 mesmo periodo do ano anterior, refletindo a elevada base de
comparacao do 2T25, e melhora de receita por incremento de preco.

Volume de Vendas Receita Liquida

(mil toneladas) (milhGes m?) (R$ milhdes)
(+1%) —0—
430 428 1,514 1.586

236 239

2725 2T26

2725 2726 2725 2726
y !’

Klabin




— @klabin.sa

[ «abinsa (O) @biokiabin
— @klabinforyou

u Klabin.SA cr Klabin.SA

0 klabin.sa Klabin.SA
klabinforyou e Klabin Invest
Klabin
E invest@klabin.com.br @ ri.klabin.com.br/
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