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Este Anexo D tem por objetivo apresentar, de forma transparente, a adesao da Klabin S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 89.637.490/0001-45
(“Companhia” ou “Klabin”), as praticas recomendadas de governanga corporativa previstas na Resolugdo CVM n° 80.

A Companhia reafirma seu compromisso com os principios da transparéncia, equidade, prestacdao de contas e responsabilidade corporativa, pilares
que norteiam sua atuacgdo e sustentam sua longevidade e reputacao no mercado.

Anexo D - Adesédo as Praticas de Governanca Corporativa

Capitulo e principio

Pratica recomendada

Companhia adota?

Explicacao/fundamentacao

1.1 Cada acao deve dar
direito a um voto.

1.2 Os acordos de acionistas
nao devem transferir para os
acionistas signatarios as
decisGes nas matérias de
competéncia do Conselho de
Administracao, da Diretoria
ou do Conselho Fiscal.

1.3 A administracao deve
buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a
presenca em Assembleia
geral e o correto
entendimento das matérias a
serem deliberadas, bem
como facilitar a indicagao e
eleicao de candidatos ao
Conselho de Administragao e
Conselho Fiscal.

O capital social da Companhia deve
ser composto apenas por agdes Nao
ordinarias.

Informar se os acordos de acionistas
arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte,
regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acdes de
emissao do emissor, seguem a
seguinte pratica recomendada: “os
acordos de acionistas ndao devem
vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou
membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e
controle.

Parcialmente

(i) A Diretoria deve utilizar a
Assembleia para comunicar a
condugdo dos negocios da
Companhia, pelo que a
administragao deve publicar um
manual visando facilitar e estimular
a participacdo nas Assembleias
gerais.

Sim

(ii) As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes
havidas na Assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de
fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos
pelos acionistas.
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O capital social da Klabin é composto por agdes
ordinarias e agoes preferenciais, e estas tém direito
de voto apenas nas hipoteses previstas em lei e no
art. 14 do Estatuto Social da Companhia,
disponibilizado em sua pagina de Relacdes com
Investidores.

A Klabin é uma empresa centenaria, com trajetoria
iniciada pela familia Klabin-Lafer e marcada por
visao de longo prazo e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. As acGes da
Companhia estdo listadas, desde 2014, no Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”).

Atualmente, a Klabin Irmaos S.A. (“Controladora”)
detém 52,23% das agdes ordinarias da Companhia,
assegurando estabilidade e coesao na condugao
estratégica dos negdcios.

As demais acdes de emissao da Companhia,
ordinarias e preferenciais, sdo amplamente
negociadas no mercado, inclusive por meio de
certificados de depdsito de agdes (Units), que
representam a maior parte da liquidez da Companhia
e integram a carteira tedrica do indice Ibovespa da
B3.

Cada Unit (KLBN11) é composta por uma acao
ordinaria e quatro acdes preferenciais, conferindo
aos seus titulares os mesmos direitos econdmicos e
politicos das agdes que representam. Essa estrutura
de capital proporciona ampla liquidez aos papéis da
Companhia, atratividade aos investidores e equilibrio
entre a pulverizacdo acionaria e a manutencao de
um grupo de controle sélido, comprometido com a
perenidade e a geracdo de valor sustentavel da
Klabin.

O Acordo de Acionistas da Controladora ndo vincula
os votos dos membros do Conselho Fiscal nem da
Diretoria da Companhia. Contudo, estabelece que os
membros do Conselho de Administragao da Klabin
indicados e eleitos pela Controladora devem votar
em conformidade com as deliberagdes tomadas nas
reunides do Conselho de Administracao da
Controladora.

Tal disposicdo visa assegurar a coesdo e a
estabilidade do bloco de controle na condugao dos
negocios da Companhia, contribuindo para a
consisténcia das decisdes colegiadas ao longo da
trajetéria centendria da Klabin.

A Klabin divulga manuais e materiais explicativos
que visam orientar os acionistas sobre os temas a
serem deliberados nas Assembleias Gerais. Os
documentos sdo disponibilizados em sua pagina de
Relacdes com Investidores, em conformidade com a
lei e as melhores praticas de governanca
corporativa.

A Companhia disponibiliza atas que asseguram
clareza e objetividade quanto as deliberagdes
tomadas, incluindo a disponibilizacdo de mapas de
votacdo em versoes resumida, detalhada e sintética
consolidada, que asseguram transparéncia aos
acionistas e ao mercado em geral acerca do
resultado das matérias deliberadas em cada
Assembleia Geral.
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Capitulo e principio

1.4 Medidas de defesa, caso
sejam adotadas pela
Companhia, devem ter como
objetivo prevenir aquisicoes
oportunistas de parcelas
significativas de capital da
Companhia em momentos
desfavoraveis de mercado,
preservando a liquidez ou
maximizando o valor das
acoes, em beneficio de todos
os acionistas.

1.5 Independentemente da
forma juridica e dos termos
e condi¢coes negociados para
a transacdo que der origem a
mudancga de controle, todos
os acionistas da Companhia
objeto da transacdao devem
ser tratados de forma justa e
equitativa.

1.6 O Conselho de
Administracao deve orientar
os acionistas quanto as OPAs
a eles dirigidas.

1.7 A politica de destinagao
de resultados da Companhia
deve respeitar as
caracteristicas economico-
financeiras do negécio -
geracao de caixa e
necessidade de
investimentos - e ser do
conhecimento de todos os
interessados, acionistas e
investidores.

Pratica recomendada

(i) O Conselho de Administracao
deve fazer uma analise critica das
vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas
caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicaveis,
explicando-as.

Nao Aplicavel

(ii) Nao devem ser utilizadas
clausulas que inviabilizem a remocgao
da medida do Estatuto Social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

Nao Aplicavel

(iii) Caso o Estatuto Social
determine a realizagao de oferta
publica de aquisicdo de agbes
("OPA"), sempre que um acionista ou
grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participagao
relevante no capital votante, a regra
de determinagdo do preco da oferta
nao deve impor acréscimos de
prémios substancialmente acima do
valor econémico ou de mercado das
acoes.

N3ao aplicavel

O Estatuto Social da Companhia
deve estabelecer que: (i) transagbes
em que se configure a alienacao,
direta ou indireta, do controle
acionario devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisigdo de
acoes dirigida a todos os acionistas,
pelo mesmo prego e condicoes
obtidos pelo acionista vendedor; (ii)
os administradores devem se
manifestar sobre os termos e
condicdes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e
outras transagdes que derem origem
a mudanca de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da
Companhia.

Sim

O Estatuto Social deve prever que o
Conselho de Administracdo dé seu
parecer em relagdo a qualquer OPA
tendo por objeto agdes ou valores
mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por agdes de emissdo Sim
da Companhia, o qual devera conter,
entre outras informacdes relevantes,
a opinido da administragdo sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre o
valor econdmico da Companhia.

A Companhia deve elaborar e
divulgar politica de destinagdo de
resultados definida pelo Conselho de
Administracdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a
definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre,
entre outros).

Sim
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Companhia adota?

Explicagcao/fundamentacao

Justificativa ndo aplicavel.

Justificativa ndo aplicavel.

Justificativa ndo aplicavel.

Com relagao ao item (i), o Artigo 31 do Estatuto
Social da Companhia estabelece que, em caso de
alienagdo de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de
operacgbes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do
Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Com relagdo ao item (ii), o Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme competéncia
prevista no Art. 20, alinea “q” do Estatuto Social, é
responsavel por analisar e se manifestar, por meio
de parecer fundamentado, sobre qualquer oferta
publica de aquisicao de acbes envolvendo a
Companhia. Essa manifestagdo considera, entre
outros aspectos, a conveniéncia da operagdo, seus
impactos sobre os acionistas e os interesses da
Companhia.

Justificativa ndo aplicavel.

A Companhia possui uma Politica de Dividendos e
Juros Sobre Capital Préprio, que estabelece as
diretrizes na preparagao de propostas e esclarece os
procedimentos para a distribuicdo de dividendos e
juros sobre capital proprio.

Como regra geral, os acionistas tém direito ao
recebimento de dividendos anuais, conforme
deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria. A
Companhia também podera levantar balangos
intermediarios e distribuir dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados nesses
balancos ou em reservas existentes, conforme
deliberagdo do Conselho de Administragdo e nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Documento disponivel em sua pagina de Relacdes
com Investidores.
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Capitulo e principio

1.8 A atuacdo do acionista
controlador em sociedades
de economia mista deve
conciliar o atendimento ao
interesse publico que
justificou sua criacdo com os
interesses dos demais
acionistas e investidores.

2.1 O Conselho de
Administracdao deve exercer
suas atribuicoes
considerando os interesses
de longo prazo da
Companbhia, os impactos
decorrentes de suas
atividades na sociedade e no
meio ambiente e os deveres
fiduciarios de seus membros,
atuando como guardidao dos
principios, valores, objeto
social e sistema de
governanca da Companbhia.

2.2 O Conselho de
Administracao deve ter
membros de perfil
diversificado, nimero
adequado de conselheiros
independentes, e tamanho
que permita a criagdo de
Comités, o debate efetivo de
ideias e a tomada de
decisoes técnicas, isentas e
fundamentadas.

2.3 O presidente do Conselho
deve coordenar as atividades
do Conselho de
Administracao buscando a
eficacia e o bom
desempenho do 6rgao e de
cada um de seus membros,
servindo de elo entre o
Conselho de Administracao e
o diretor-presidente.

Pratica recomendada

(i) O Estatuto Social deve identificar,
de forma clara e especifica, o
interesse publico que justificou a
criagdo da sociedade de economia
mista.

N3o Aplicavel

(ii) O Conselho de Administragao
deve monitorar as atividades da
Companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos
para apurar os custos decorrentes do
atendimento ao interesse publico,
bem como prever eventual
ressarcimento a Companhia ou aos
demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

Nao Aplicavel

O Conselho de Administragdo deve,
sem prejuizo de outras atribuices
legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Coédigo: (i)
definir as estratégias de negodcios,
considerando os impactos das
atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da Companhia
e a criagdo de valor no longo prazo;
(ii) avaliar periodicamente a
exposigao da Companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos Sim
controles internos e do sistema de
integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com
as estratégias de negdcios; (iii)
definir os valores e principios éticos
da Companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de
governanga corporativa, visando a
aprimora-lo.

(i) O Estatuto Social deve
estabelecer que: (i) o Conselho de
Administragdo seja composto em sua
maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de
membros independentes; (ii) o
Conselho de Administracdo deve
avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

(ii) O Conselho de Administracao
deve aprovar uma politica de
indicagao que estabeleca: (i) o
processo para a indicagdo dos
membros do Conselho de
Administragao, incluindo a indicagao
da participagdo de outros 6rgdos da
Companhia no referido processo; e
(ii) que o Conselho de Administragao
deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas
fungdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

O diretor-presidente nao deve
acumular o cargo de presidente do Sim
Conselho de Administracgao.

3/14

Companhia adota?

Explicagcao/fundamentacao

Justificativa ndo aplicavel.

Justificativa ndo aplicavel.

Nos termos do Art. 20, alinea “a” do Estatuto Social
da Companhia, compete ao Conselho de
Administracdo estabelecer os objetivos dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, orientando a
Diretoria na formulagdo dos planos de médio e longo
prazos, aprovando os planos de desenvolvimento e
de expanséo e os investimentos necessarios a sua
execugcao e aprovando os orgamentos anuais de
operagoes e de investimentos.

A definigdo da estratégia empresarial € pautada nas
reunides do Conselho de Administracao, com base
nos principios e valores da Companhia e de acordo
com os termos previstos principalmente nos
seguintes documentos: Estatuto Social, Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, Cddigo de
Conduta, Politica de Sustentabilidade e Politica de
Gestdo de Riscos.

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o
Conselho de Administragdao serd composto por, no
minimo, 13 (treze) e, no maximo, 18 (dezoito)
membros, dos quais no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser conselheiros independentes, em
conformidade com o Regulamento do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3, segmento de
listagem o qual a Companhia participa.

A indicacao de conselheiros tem se dado diretamente
pelos acionistas da Companhia - tanto por sua
controladora quanto pelos minoritarios —, sendo
todos os candidatos indicados submetidos a eleicdo
por deliberacdo dos acionistas da Companhia
reunidos em Assembleia. Os conselheiros, para
serem eleitos, deverdo cumprir os requisitos
estabelecidos nos artigos 146 e 147 da Lei n®
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia e no
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa
da B3.

Justificativa ndo aplicavel.
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Capitulo e principio

2.4 O Conselho de
Administracao deve
estabelecer mecanismos de
avaliagdo periodica de
desempenho que contribuam
para sua efetividade e para o
aperfeicoamento da
governanga da Companhia.

2.5 O Conselho de
Administracao deve zelar
pela continuidade da gestdo
da Companhia, evitando que
a sucessao de seus
principais lideres acabe
afetando o desempenho da
Companhia e gerando
destruicao de seu valor.

2.6 Para que possa
desempenhar bem suas
fungbes, o membro do
Conselho de Administracao
deve entender o negdcio da
Companbhia.

2.7 A remuneracao dos
membros do Conselho de
Administracdo deve estar
alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia
com foco em sua perenidade
e na criagao de valor no
longo prazo.

Pratica recomendada

A Companhia deve implementar um
processo anual de avaliagcao do
desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus Comités,
como drgdos colegiados, do
presidente do Conselho de
Administragao, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da
secretaria de governanga, caso
existente.

O Conselho de Administracdo deve
aprovar e manter atualizado um
plano de sucessao do diretor-
presidente, cuja elaboracao deve ser
coordenada pelo presidente do
Conselho de Administragao.

A Companhia deve ter um programa
de integracdo dos novos membros
do Conselho de Administracao,
previamente estruturado, para que
os referidos membros sejam
apresentados as pessoas chave da
Companhia e as suas instalagdes e
no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do
negocio da Companhia.

Sim

A remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser
proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de
tempo. Ndo deve haver remuneragao
baseada em participagdo em
reunioes, e a remuneragao variavel
dos conselheiros, se houver, ndo
deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.
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Companhia adota?

Parcialmente

Explicagcao/fundamentacao

O Conselho de administracao realizou um processo
de autoavaliacdo em relagdo ao mandato de 2023, o
qual considerou os seguintes critérios: estrutura,
papéis e responsabilidades, comités de
assessoramento, presidéncia, secretaria de
governanca, reunides, estratégica, gerenciamento de
riscos e compliance, partes relacionadas, dever de
diligéncia, relacionamento com acionistas e
stakeholders, ESG e relacionamento entre
conselheiros.

Em 2021, o Conselho de Administracdo, além da
autoavaliacdo, realizou ainda uma avaliagdo externa,
conduzida por uma empresa de consultoria
independente especializada no assunto. O processo
de autoavaliacdo e avaliagdo externa incluiu
verificacdes sobre a estrutura em que o Conselho de
Administragdo esta inserido, a dinamica de reuniGes
e interacdo entre os conselheiros, estratégia, dever
de diligéncia, capital humano, monitoramento das
Demonstragdes Financeiras e riscos e compliance.
Ademais, a metodologia adotada para realizagao dos
trabalhos da consultoria externa consistiu em analise
documental, questionarios e entrevistas com todos
os membros do Conselho de Administragao e de
pessoas chave dos outros 6rgdos da governanga e
de gestdo, consolidagao das informagdes obtidas de
forma a identificar pontos fortes e oportunidades de
melhorias.

Adicionalmente, sdo feitas autoavaliagdes dos
comités de assessoramento, as quais levam em
conta diversas dimensdes, dentre elas a dindmica
das reunides, desenvolvimento dos membros,
ambiente, postura e frequéncia nas reunides.

O Conselho de Administragdo, sob coordenagao de
seu Presidente, avalia e atualiza anualmente o Plano
de Sucessao, com foco nas posicoes da Diretoria
Executiva, incluindo o Diretor Geral.

Os potenciais sucessores sao continuamente
mapeados no ciclo anual de Avaliagdo de
Performance de Talentos da Companhia, com base
em critérios de desempenho, competéncias e
potencial. Esse processo inclui etapas de calibragem,
validagao e construgdo de planos de aceleragao de
desenvolvimento.

Adicionalmente, todos os Diretores realizam
periodicamente um assessment conduzido por
consultoria externa especializada, como parte
integrante do Plano de Sucessao, reforcando a
robustez e a continuidade da gestdo executiva da
Companhia.

A Companhia mantém um Programa de Integragdo
estruturado para novos membros do Conselho de
Administragdo, que inclui reunides com os principais
executivos para apresentacao da estrutura
organizacional, visao institucional, roadmap
estratégico, principais areas de negdcios, industriais
e corporativas, além de outros temas relevantes
para o entendimento do negécio.

O programa também contempla a entrega de
materiais institucionais e documentos-chave da
Companhia, bem como visitas as unidades fabris,
proporcionando uma visao abrangente das
operacoes e da cultura organizacional.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem
exclusivamente remuneragdo fixa mensal, sem
participagcdo em remuneracao variavel. O valor é
definido com base em estudos de mercado
conduzidos por consultorias especializadas de
primeira linha e o montante global é aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Pratica recomendada Companhia adota?

Explicagao/fundamentagao

2.8 A atuacao do Conselho
de Administracao deve ser
pautada por um documento
contendo regras que
normatizem sua estrutura e
forma de atuacgao.

2.9 O Conselho de
Administracao deve adotar
um conjunto de acoes que
propicie a eficacia de suas
reunioes, facilite a atuacao
dos conselheiros externos e
dé transparéncia a sua
atuacao.

3.1 A Diretoria deve gerir os
negocios da Companhia, com
observancia aos limites de
risco e as diretrizes
aprovados pelo Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administragdo deve
ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades,
atribuicOes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as
atribuicdes do presidente do
Conselho de Administracao; (ii) as
regras de substituicdo do presidente
do Conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem
adotadas em situagdes de conflito de
interesses; e (iv) a definicdo de
prazo de antecedéncia suficiente
para o recebimento dos materiais
para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

Parcialmente

(i) O Conselho de Administracao
deve definir um calendario anual
com as datas das reunides
ordinarias, que ndo devem ser
inferiores a seis nem superiores a
doze, além de convocar reunies
extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario
deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos relevantes e
datas de discussdo.

(i) As reunides do Conselho devem
prever regularmente sessoes
exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados,
para alinhamento dos conselheiros
externos e discussao de temas que
possam criar constrangimento.

(iii) As atas de reunidao do Conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisOes tomadas, as
pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencdes de voto.

Sim

(i) A Diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribuicGes legais e estatutarias
e de outras praticas previstas no
Cddigo: (i) executar a politica de
gestao de riscos e, sempre que
necessario, propor ao Conselho
eventuais necessidades de revisao
dessa politica, em funcdo de
alteragdes nos riscos a que a
Companhia esta exposta; (ii)
implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgagdo do
desempenho financeiro e operacional
e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio
ambiente
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O Estatuto Social da Companhia estabelece as
principais regras e procedimentos de funcionamento
do Conselho de Administracdo, bem como as regras
de convocacdo, realizacdo das reunides, as
atribuicdes e regras de substituicdo do Presidente do
Conselho. O Conselho de Administragdo da
Companhia possui Regimento Interno que disciplina
sua estrutura, funcionamento, responsabilidades e
atribuigdes.

O Regimento contempla, entre outros aspectos:

=  As atribuicdes do Presidente do Conselho
(Art. 49, §19), incluindo a coordenacdo das
reunioes, a garantia de eficacia do colegiado
e a representacao institucional do Conselho;

= As regras de substituicdo do Presidente em
caso de auséncia ou vacancia (Art. 49, §20);

= A definigdo de prazo minimo para envio dos
materiais das reunides, com antecedéncia
minima de 8 dias (Art. 89, alinea “a”),
incluindo a pauta e documentos relevantes
(Art. 89, alinea “d");

= A lavratura das atas com registro de
deliberacdes, votos divergentes e abstencoes
(Art. 12).

Ndo ha, contudo, disposicdo especifica sobre
situacoes de conflito de interesses, sendo certo, no
entanto, que os conselheiros devem observar
eventuais restricdes e impedimentos legais em
situacOes dessa natureza.

Justificativa ndo aplicavel.

N&o ha qualquer débice para realizagdo de sessGes
exclusivas entre conselheiros externos, contudo, ndao
ha previsdo expressa nesse sentido nos documentos
societarios da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social e do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, as atas das
reunides sdo lavradas em livro préprio, assinadas
pelos conselheiros presentes e registram, de forma
clara e completa, as deliberagdes tomadas, incluindo
registro dos acontecimentos ali havidos com clareza
e integridade, registrando, inclusive, os votos
divergentes e eventuais abstengdes.

Justificativa ndo aplicavel.
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3.1 A Diretoria deve gerir os
negocios da Companhia, com
observancia aos limites de
risco e as diretrizes
aprovados pelo Conselho de
Administragao.

3.2 O processo de indicagao
e preenchimento de cargos
de Diretoria e posicoes
gerenciais deve visar a
formacgao de um grupo
alinhado aos principios e
valores éticos da Companhia
tendo em vista a
diversidade, inclusive de
género, almejando sua
ocupagao por pessoas com
competéncias
complementares e
habilitadas para enfrentar os
desafios da Companhia.

3.3 O diretor-presidente e a
Diretoria devem ser
avaliados com base em
metas de desempenho,
financeiras e nao financeiras
(incluindo aspectos
ambientais, sociais e de
governanga), alinhadas com
os valores e os principios
éticos da Companhia.

Pratica recomendada Companhia adota?

(ii) A Diretoria deve ter um
regimento interno prdoprio que
estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Sim

Nao deve existir reserva de cargos
de Diretoria ou posicGes gerenciais
para indicacdo direta por acionistas.
Se a reserva for prevista em acordo
de acionistas, a justificativa dos
acionistas signatarios dos acordos
sobre o assunto, abordando, por
exemplo, as caracteristicas
especificas da estrutura de controle
da Companhia que poderiam
justificar tal pratica, bem como a
eventual existéncia de mecanismos
de mitigagdo, tais como a fixagao de
requisitos para o exercicio do cargo a
ser preenchido pelas pessoas
indicadas.

Parcialmente

(i) O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo Conselho de
Administracdo, com base na
verificagdo do atingimento das metas
de desempenho financeiro e ndo
financeiro estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo para a
Companhia.

Sim

(ii) Os resultados da avaliagcao dos
demais diretores, incluindo as
proposicoes do diretor presidente
quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promogdo ou ao
desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos
e aprovados em reunido do Conselho
de Administragao.

Sim

(iii) Periodo em que foram
conduzidas as avaliagdes do diretor-
presidente e dos demais diretores e
datas das reunides do Conselho em
que foi realizada a avaliagdo do
diretor-presidente e apresentados,
analisados, discutidos e aprovados
os resultados da avaliagao dos
demais diretores.

Sim
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Explicacao/fundamentacao

Justificativa ndo aplicavel.

O Acordo de Acionistas firmado entre Klabin, Klabin
Irmdos S.A. e Monteiro Aranha S.A., celebrado em
1979 e aditado em 2013, prevé o direito da Monteiro
Aranha de indicar um Diretor Executivo para a
Companhia e suas controladas. No entanto, esse
direito ndo é exercido desde 1992 pelo acionista.

O Diretor Geral é avaliado anualmente com base em
metas previamente acordadas, que refletem o
direcionamento estratégico da Companhia. Em 2025,
a avaliacdo do desempenho referente ao exercicio de
2024 foi realizada no primeiro trimestre, com base
em critérios aprovados pelo Conselho de
Administracdo. O processo também incluiu um
assessment conduzido por consultoria externa,
voltado a analise de competéncias e estilo de
lideranga, com foco no desenvolvimento continuo.

Os demais membros da Diretoria estatutaria
também sdo avaliados periodicamente e os
resultados sdo analisados, discutidos e validados
com o Diretor-Geral e com o Comité de Pessoas e
Cultura, e submetidos ao Conselho de
Administracdo. A avaliagdo ocorre anualmente, com
base em metas e indicadores de desempenho
estabelecidos a partir do direcionamento estratégico
e o resultado desta avaliagao tem reflexos diretos na
remuneracdo variavel dos diretores.

As avaliagdes do Diretor Geral e dos demais
Diretores referente ao exercicio de 2024 foram
realizadas no primeiro trimestre de 2025. Na reunido
do Conselho de Administracao realizada em 25 de
fevereiro de 2025, foram aprovados os resultados
das metas de 2024 e definidas as metas para o
exercicio de 2025.
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3.4 A remuneracao dos
membros da Diretoria deve
estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia,
com foco em sua perenidade
e na criagao de valor no
longo prazo.

4.1 A Companhia deve ter
um comité de auditoria
estatutario, independente e
qualificado.

Pratica recomendada

(i) A remuneracdo da Diretoria deve

ser fixada por meio de uma politica

de remuneracdo aprovada pelo

Conselho de Administracdo por meio Sim
de um procedimento formal e

transparente que considere os custos

e os riscos envolvidos.

(ii) A remuneragdo da Diretoria deve

estar vinculada a resultados, com

metas de médio e longo prazos

relacionadas de forma clara e Sim
objetiva a geracao de valor

econdmico para a Companhia no

longo prazo.

(iii) A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo Conselho de
Administragao e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar
sobre sua propria remuneragao.

O Comité de Auditoria estatutario
deve: (i) ter entre suas atribuicdes a
de assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e
controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento
de riscos e compliance; (ii) ser
formado em sua maioria por
membros independentes e
coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um
de seus membros independentes
com experiéncia comprovada na area
contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir
orgcamento proprio para a
contratagdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo.
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Companhia adota?

Parcialmente

Explicacao/fundamentacao

As praticas de remuneracdo da Diretoria da Klabin
tém como objetivo, dentre outros, alinhar os
interesses de cada um dos membros com a
estratégia da Companhia e dos acionistas; permitir
que a compensagao seja competitiva e atraente
quando comparada ao mercado; reconhecer a alta
performance, estimulando uma cultura meritocracia.

A remuneracdo da Diretoria estatutaria é deliberada
anualmente pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e compreendida na remuneracao global
aprovada em Assembleia Geral. Os membros da
Diretoria estatutaria da Companhia recebem uma
remuneracdo fixa mensal e beneficios, bem como
remuneracdo variavel de curto e longo prazo
baseada nos resultados da empresa e desempenho
individual.

A remuneragdao da Companhia esta vinculada a
metas de curto e longo prazos, alinhadas a geracdo
de valor econémico para a Companhia. A
remuneracdo variavel de curto prazo esta atrelada
ao atingimento de metas anuais, que incluem
indicadores financeiros, operacionais, de
sustentabilidade e metas individuais. No longo
prazo, os Diretores sao elegiveis ao Programa de
Incentivo de Longo Prazo. A estrutura de
remuneragdo dos executivos visa alinhar seus
interesses a sustentabilidade dos negdcios da
Companhia.

A estrutura de incentivos respeita os limites de risco
definidos pelo Conselho de Administragdo. O Comité
de Pessoas e Cultura é responsavel por analisar e
recomendar as diretrizes de remuneracdo da
Diretoria, incluindo critérios de elegibilidade,
retencdo e premiacdo. As decisdes finais sdo
tomadas pelo Conselho de Administragao,
assegurando a segregacao entre quem propde e
quem delibera, em conformidade com as melhores
praticas de governanca.

A Companhia possui um Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas, de carater permanente, para
assessoramento ao Conselho de Administragdo. No
entanto, este drgdo ndo é estatutario e ndo é
coordenado por um conselheiro independente. Nao
obstante, o Comité deve ser composto por maioria
de membros que ndo participa do grupo de controle
da Companhia, direta ou indiretamente, conforme
previsto no Art. 29, §3% do seu Regimento Interno e
ao menos um dos membros deve possuir experiéncia
comprovada em contabilidade societaria (§4°). O
Comité atua com independéncia funcional e possui
atribuicdes abrangentes, incluindo o
acompanhamento da qualidade das demonstracgoes
financeiras, supervisdo das atividades dos auditores
independentes, das areas de controles internos,
auditoria interna, gestdo de riscos e compliance (Art.
10).

O Comité pode solicitar a contratagdo de consultores
externos para analise de temas sob sua
responsabilidade (Art. 12), e o orgamento para seu
funcionamento é aprovado pelo Conselho de
Administragao (Art. 13).

Além disso, a Companhia conta com um Conselho
Fiscal permanente, conforme previsto no Estatuto
Social e regulamentado por regimento préprio, que
exerce fungbes de fiscalizagdo e analise das
demonstracgdes financeiras, conforme a Lei das S.A.
Também ha comissdes de Riscos e de Integridade,
além de geréncias especializadas que atuam de
forma alinhada com o Comité.
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Capitulo e principio

4.2 O Conselho Fiscal, se
instalado, deve ser dotado
dos recursos e do suporte da
administracao necessarios
para que seus membros
possam desempenhar suas
atribuicdes individuais de
fiscalizagdo independente de
forma efetiva.

4.3 Os auditores
independentes devem
reportar-se ao Conselho de
Administracdo. Este deve
zelar pela independéncia dos
auditores independentes na
sua atuacao.

4.4 A Companhia deve
estruturar sua auditoria
interna de maneira
compativel com a dimensao,
a complexidade e os riscos
de seus negoécios, cabendo
ao Conselho de
Administracao zelar pela
qualificacdo e independéncia
dos profissionais da equipe
de auditoria interna em
relacao a Diretoria.

Pratica recomendada

(i) O Conselho Fiscal deve ter um
regimento interno prdoprio que
descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacdo individual de
seus membros.

(i) As atas das reunides do
Conselho Fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgacdo das
atas do Conselho de Administragao.

(i) A Companhia deve estabelecer
uma politica para contratacdo de
servigos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada
pelo Conselho de Administracao, que
proiba a contratacdo de servigos
extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos
auditores. A Companhia ndo deve
contratar como auditor independente
quem tenha prestado servigos de
auditoria interna para a Companhia
ha menos de trés anos.

(ii) A equipe de auditoria
independente deve reportar-se ao
Conselho de Administragdo, por meio
do Comité de Auditoria, se existente.
O Comité de Auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a
apreciacao do Conselho de
Administragdo.

(i) A Companhia deve ter uma area
de auditoria interna vinculada
diretamente ao Conselho de
Administragao.

Companhia adota?

Sim

Sim

Sim

Sim
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Explicagao/fundamentagao

Justificativa ndo aplicavel.

Justificativa ndo aplicavel.

Ndo ha politica especifica para contratacdo de
servigos extra-auditoria aprovada pelo Conselho de
Administragdo. No entanto, a Companhia adota
praticas alinhadas as diretrizes da Resolugdo CVM n©
162/22 e aos principios internacionalmente aceitos
de independéncia. Além disso, o Comité de Auditoria
e Partes Relacionadas é responsavel por opinar
sobre a contratagao e destituicao dos auditores
independentes, bem como por supervisionar suas
atividades, conforme previsto em seu regimento
interno.

A Companhia também ndo contratou, nos ultimos
trés exercicios sociais, auditores que tenham
prestado servigos de auditoria interna. Em 2024, a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., responsavel pela auditoria das demonstragées
financeiras da Companhia, ndo foi contratada para
prestar servigos ndo relacionados a auditoria
externa.

Justificativa ndo aplicavel.

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna
propria, que se reporta ao Conselho de
Administragdo, na figura de seu Presidente. Em sua
estrutura, a Auditoria Interna conta com geréncia e
coordenacdo dedicadas, além de profissionais com
conhecimentos técnicos comprovados para tal
funcdo. Tal estrutura atende ao plano anual de
Auditoria e viabiliza o monitoramento em todas as
plantas e negdcios.
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4.4 A Companhia deve
estruturar sua auditoria
interna de maneira
compativel com a dimensao,
a complexidade e os riscos
de seus negocios, cabendo
ao Conselho de
Administracao zelar pela
qualificacdo e independéncia
dos profissionais da equipe
de auditoria interna em
relacao a Diretoria.

4.5 A Companhia deve ter
um processo apropriado de
gerenciamento de riscos e
manter controles internos e
programas de
integridade/conformidade
(compliance) adequados ao
porte, ao risco e a
complexidade de suas
atividades.

Pratica recomendada Companhia adota?

(ii) Em caso de terceirizacdao dessa
atividade, os servigos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta
servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras. A
Companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha
prestado servigos de auditoria
independente para a Companhia ha
menos de trés anos.

N3o aplicavel

(i) A Companhia deve adotar politica
de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo Conselho de
Administragao, que inclua a definigdo
dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento
de riscos, a avaliacao da adequacéao
da estrutura operacional e de
controles internos na verificagdo da
sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicao
da Companhia a esses riscos.

Sim
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Explicagao/fundamentagao

Justificativa ndo aplicavel.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de
Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragao,
que define os principios e responsabilidades
relacionados a gestdo de riscos, com o objetivo de
proteger a Companhia, estabelecer processos
integrados e de monitoramento continuo, atuar com
transparéncia e criar cultura uniforme de risco. O
processo de gestdo de riscos é composto pelas
seguintes etapas: identificagdo dos riscos, avaliagao
(quanto ao impacto e vulnerabilidade), tratamento,
governancga de acompanhamento dos riscos e planos
de agdes e atribuigdes. Segundo a metodologia
interna da Klabin, os riscos sdo classificados em
cinco categorias: Estratégico, Financeiro,
Operacional, Regulamentar e Socioambiental.

A Politica reforga as iniciativas listadas no item 2.1.1
(9.c), além disso, ha na Companhia as Geréncias de
Riscos e de Controles Internos, que trabalham de
forma alinhada com a Auditoria Interna e Area de
Integridade da Companhia, sendo que a Geréncia de
Controles Internos é responsavel pelo mapeamento
de processos visando atender as exigéncias da
Instrugdo CVM 80.

Sem prejuizo ao escopo de atuagdo da Auditoria
Interna e da Geréncia de Integridade, a Gestao de
Riscos da Klabin adota um processo estruturado para
garantir a identificagdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo dos principais riscos
inerentes as suas atividades, tanto no nivel
estratégico quanto operacional.
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Os mecanismos de integridade da Klabin estao
atribuidos a Diretoria Juridica, Integridade, Riscos,
Controles Internos e Comunicacdo. Essa Diretoria se
reporta diretamente a Diretoria Geral e é
responsavel por estruturar, implementar e
supervisionar o Programa de Integridade da
Companhia.

As diretrizes do Programa de Integridade e as
responsabilidades da Area de Integridade estdo
descritas em Politica especifica. Essa politica
estabelece os pilares do Programa - prevencao,
deteccao, remediacao e monitoramento - e orienta
sua atuagdao em conformidade com as legislagbes
anticorrupgao e concorrencial, bem como com os
principios e valores do Cédigo de Conduta da Klabin.

O Programa é supervisionado pela Comissdo de
Integridade, composta pela Diretora Juridica,
Integridade, Riscos, Controles Internos,
Comunicagdo e Relagbes Institucionais e
Governamentais; Diretora de Gente & Gestao; um
Diretor de Negdcios; Gerente de Integridade; e
Gerente de Auditoria Interna. Nas reunides
trimestrais, a Area de Integridade apresenta os
indicadores, acdes e resultados do Programa, bem
como o avango em cada um de seus pilares. Além
disso, a Area de Integridade realiza reportes
regulares a Diretoria Geral, ao Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas, ao Conselho de Administragao
e, quando solicitado, ao Conselho Fiscal,
assegurando a governanca e a transparéncia do
Programa.

No pilar de Prevencdo, a Area de Integridade é
responsavel pela elaboragdo, revisdo e disseminacado
dos principais normativos da Companhia
relacionados ao tema, incluindo: o Cdédigo de
Conduta da Klabin, a Politica Anticorrupcdo, o Cédigo
de Conduta do Fornecedor, a Politica do Programa de
Integridade, a Politica do Canal de Integridade e
Ouvidoria e a Politica Concorrencial. Todas essas
politicas sdo revisadas periodicamente, conforme a
Politica do Sistema Normativo da Companhia, e
submetidas ao fluxo interno de aprovacgao e, quando
aplicével, ao Conselho de Administragdo.

(ii) Cabe ao Conselho de
Administragao zelar para que a
Diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis Sim
com os limites fixados, incluindo
programa de integridade /
conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

4.5 A Companhia deve ter
um processo apropriado de
gerenciamento de riscos e
manter controles internos e
programas de
integridade/conformidade
(compliance) adequados ao
porte, ao risco e a
complexidade de suas
atividades.

Ainda nesse pilar, sdo promovidas campanhas de
comunicagdo e treinamentos presenciais e digitais
(via plataforma ENK - Escola de Negdcios Klabin),
conduzidos por especialistas, sobre temas como:
Cddigo de Conduta, Sangdes Comerciais,
Concorréncia, Interagdo com a Administracdo
Publica, Anticorrupgdo, Assédio, Discriminacdo e
Canal de Denuncias. Desde 2016, a Companhia
realiza anualmente a Semana da Etica, com o
objetivo de reforgar a cultura de integridade entre os
colaboradores. A edicdao de 2024 contou com a
abertura do Diretor-Geral da Klabin e abordou temas
como protagonismo, respeito e combate ao assédio
e a discriminagao.

No eixo de Deteccdo e Remediacdo, a Area de
Integridade conduz avaliagdes de integridade (due
diligence) de terceiros e transagdes comerciais, com
base no grau de exposicdo a riscos. Também
gerencia o Canal de Integridade e Ouvidoria,
operado por empresa independente, que assegura
anonimato, confidencialidade e protecdo
contrarretaliagdes. Os casos recebidos sdo
analisados por grupos de remediacdo compostos por
representantes das areas Juridica, Gente & Gestdo e
Integridade, que deliberam sobre medidas
disciplinares e planos de agao.

No pilar de Monitoramento, a Area de Integridade

acompanha a evolugdo do Programa com base em
indicadores e revisdes periddicas, promovendo sua
melhoria continua e alinhamento com as melhores
praticas de governanca corporativa.
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Pratica recomendada Companhia adota?

Explicagcao/fundamentacao

4.5 A Companhia deve ter
um processo apropriado de
gerenciamento de riscos e
manter controles internos e
programas de
integridade/conformidade
(compliance) adequados ao
porte, ao risco e a
complexidade de suas
atividades.

5.1 A Companhia deve ter
um codigo de conduta que
promova seus valores e
principios éticos e reflita a
identidade e cultura
organizacionais e um canal
de dentuncias para acolher
criticas, davidas,
reclamacoes e denincias.

(iii) A Diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do
programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administracdo sobre
essa avaliagao.

Sim

(i) A Companhia deve ter um comité
de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao Conselho
de Administragdo, encarregado de
implementagao, disseminagao,
treinamento, revisao e atualizagao
do cddigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da conducao
de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as
infragbes ao cédigo de conduta.

Parcialmente

(i) O codigo de conduta, elaborado
pela Diretoria, com apoio do comité
de conduta, e aprovado pelo
Conselho de Administragao, deve: (i)
disciplinar as relagdes internas e
externas da Companhia,
expressando o comprometimento
esperado da Companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adogao de
padrdes adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de interesses e
prever a abstengdo do membro do
Conselho de Administragao, do
comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado; (iii) definir,
com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acgOes destinadas a
apurar a ocorréncia de situacoes
compreendidas como realizadas com
o uso de informacdo privilegiada (por
exemplo, utilizagdo da informagao
privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtengdo de
vantagens na negociagao de valores
mobilidrios); (iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos,
propostas de alteracdao do Estatuto
Social, bem como as politicas que
orientam toda a Companhia, e
estabelecer um valor maximo dos
bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou
favorecidas.

Sim

(iii) O canal de denuncias deve ser
dotado de independéncia, autonomia
e imparcialidade, operando diretrizes
de funcionamento definidas pela
Diretoria e aprovadas pelo Conselho
de Administracdao. Deve ser operado
de forma independente e imparcial, e Sim
garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragdes e
providéncias necessarias. Este
servigo pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.
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A Diretoria Juridica, Integridade, Riscos, Controles
Internos e Comunicacdo reporta o andamento dos
seus trabalhos diretamente ao Diretor Geral, ao
Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria
e Partes Relacionadas. Além disso, anualmente a
controladoria corporativa em conjunto com a
auditoria externa apresentam ao Conselho Fiscal e
ao Comité de Auditoria e Partes Relacionadas o
Relatodrio de Controles Internos levantados durante a
auditoria externa anual e as respostas e planos de
acao para mitigar os riscos envolvidos. As atividades
e avangos com a estruturagao do Programa de
Integridade sdo reportados a Diretoria em reuniGes
ao longo do ano.

A Companhia conta com uma Comissao de
Integridade, responsavel por assessorar a Diretoria
na implementacao e supervisao do Programa de
Integridade. Essa Comissdo é composta pela
Diretora Juridica, de Integridade, Riscos, Controles
Internos e Comunicagao; pela Diretora de Gente &
Servigos Corporativos; pelo Gerente de Auditoria
Interna; pelo Gerente de Integridade; e por um
Diretor de Negdcio em regime rotativo.

A area de Integridade realiza reportes trimestrais a
Comissao, com o objetivo de garantir o
acompanhamento continuo das iniciativas, actes e
eventuais ocorréncias relacionadas ao Programa de
Integridade, incluindo o Cédigo de Conduta e o
Canal de Denuncias.

Justificativa ndo aplicavel.

A Klabin disponibiliza a todos os seus publicos de
relacionamento o Canal de Integridade e Ouvidoria,
que é operacionalizado por empresa terceira e
independente e gerido pela drea de Integridade.

O Canal esta disponivel nos idiomas portugués,
inglés e espanhol, 24 horas, 7 dias por semana. Os
relatos podem ser registrados de forma identificada
ou an6nima, sendo que os denunciantes de boa-fé
sdo protegidos contra a retaliagdo.

Canais de contato:
www.canalintegridadeeouvidoria.com.br/klabin
Brasil: 0800 718 7814

Argentina: 0800 222 0545

As diretrizes de funcionamento do Canal de
Integridade e Ouvidoria Klabin estdo estabelecidas
em sua Politica de atuacdo, a qual foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo, sendo a ultima
aprovacao ocorrida em 25/02/2025.
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Pratica recomendada

Companhia adota?

Explicacao/fundamentacao

5.2 A Companhia deve
estabelecer mecanismos
para lidar com situacoes de
conflito de interesses na
administragdao da Companhia
ou nas Assembleias gerais.

5.3 A Companhia deve ter
politicas e praticas de
governanga visando a
assegurar que toda e
qualquer transagdao com
parte relacionada seja
realizada sempre no melhor
interesse da Companhia,
com plena independéncia e
absoluta transparéncia.

(i) As regras de governanga da
Companhia devem zelar pela
separacao e definicao clara de
fungOes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos
0s agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as algadas de
decisdo de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis focos
de conflitos de interesses.

(ii) As regras de governancga da
Companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa
que ndo é independente em relagao
a matéria em discussdo ou
deliberagdo nos érgdos de
administragdo ou fiscalizagdo da
Companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular.
Caso ndo o faga, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o
conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tao logo identificado o conflito
de interesses em relagdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagbes. As regras
devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

(iii) A Companhia deve ter
mecanismos de administragdo de
conflitos de interesses nas votacdes
submetidas a Assembleia geral, para
receber e processar alegagdes de
conflitos de interesses, e de anulagao
de votos proferidos em conflito,
ainda que posteriormente ao
conclave.

(i) O Estatuto Social deve definir
quais transagdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administracgao,
com a exclusdo de eventuais
membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

Parcialmente
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A Companhia estabelece de forma clara as fungdes,
competéncias e limites de atuacdo de cada 6rgao
societario em seus documentos societarios. O
Estatuto Social é o principal instrumento que define
as atribuicOes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.

Além disso, os papéis e responsabilidades dos
demais 6rgaos de governancga estdo descritos nos
itens 7.1 e 7.2 do Formulario de Referéncia.

A Companhia também adota uma Politica de
Algadas, que delimita os niveis de decisdo e
aprovacgoes, contribuindo para a mitigacdo de
conflitos e a eficiéncia dos processos decisérios. Em
complemento, o Cddigo de Conduta estabelece
diretrizes claras sobre conduta ética e gestdo de
conflitos de interesses, aplicaveis a conselheiros,
executivos e colaboradores.

Os administradores da Companhia observam
eventuais restricdes e impedimentos legais em
situacGes dessa natureza, assim como tém feito ao
longo do tempo em determinadas ocasidoes. Contudo,
ndo ha disposicao especifica a esse respeito nos
documentos societarios da Companhia.

A verificagao de eventual conflito de interesses em
deliberagGes assembleares esta sujeita ao
entendimento de cada parte envolvida quando a sua
propria situacdo, em observancia as disposicdes e
eventuais restricdes legais, bem como os aspectos
particulares de cada situagao dessa natureza.
Eventuais discussdes a esse respeito devem ser
encaminhadas ao presidente da Assembleia para
serem dirimidas.

O Estatuto Social da Companhia (Art. 20) atribui ao
Conselho de Administracdo competéncia para definir
a politica de transagGes com partes relacionadas da
Companhia e, nesse sentido, tal politica estabelece,
dentre outras coisas, que compete ao Conselho de
Administracdo “aprovar toda e qualquer transacao,
ou conjunto de transagoes relacionadas, envolvendo
a Companhia, Membros do Conselho de
Administracdo, Membros do Conselho Fiscal,
Membros dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao, Diretores Executivos
Estatutarios, Diretores Executivos (Diretores que se
reportam ao Diretor Geral) e demais colaboradores,
independentemente do cargo, cujo valor seja de
competéncia do Conselho de Administracéo,
conforme Politica de Alcadas de Responsabilidades”.
Ademais, a Companhia possui um Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas, que tem, dentre as
suas atribuicdes, a avaliagdo e monitoramento,
juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacao e comutatividade das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia.

ri.klabin.com.br
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Pratica recomendada

Companhia adota?

Explicacao/fundamentacao

5.3 A Companhia deve ter
politicas e praticas de
governanga visando a
assegurar que toda e
qualquer transagdao com
parte relacionada seja
realizada sempre no melhor
interesse da Companhia,
com plena independéncia e
absoluta transparéncia.

5.4 A negociagao de acoes
ou outros valores mobiliarios
de emissdo da propria
Companhia por acionistas,
administradores, membros
do Conselho Fiscal e de
outros orgaos estatutarios, e
quaisquer pessoas com
acesso a informagdo deve
ser pautada por principios de
transparéncia, equidade e
ética.

(ii) O Conselho de Administracdo
deve aprovar e implementar uma
politica de transagdes com partes
relacionadas, que inclua, entre
outras regras: (i) previsdo de que,
previamente a aprovacao de
transagdes especificas ou diretrizes
para a contratacdo de transacoes, o
Conselho de Administragdo solicite a
Diretoria alternativas de mercado a
transagdo com partes relacionadas
em questdo, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos; (ii) vedagao a
formas de remuneracao de
assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de
interesses com a Companhia, os
administradores, os acionistas ou
classes de acionistas; (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do
controlador e dos administradores;
(iv) as hipoteses de transacGes com
partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliagcao
independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte
envolvida na operagao em questao,
seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas
por terceiros; (v) que
reestruturagdes societarias
envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas

(i) A Companhia deve adotar, por
deliberagdo do Conselho de
Administracdo, uma politica de
negociagdo de valores mobiliarios de
sua emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas
pela regulamentacao da CVM,
estabelega controles que viabilizem o
monitoramento das negociacdes
realizadas, bem como a apuragao e
punigdo dos responsaveis em caso
de descumprimento da politica

Parcialmente

Sim

13/14

A Companhia possui uma Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas, que estabelece premissas
a serem observadas na celebracdo de transagdes
desse tipo, notadamente que “toda Transacdo com
Parte Relacionada ou alteracdo de Transacdo com
Parte Relacionada deve (...): (i) ser realizada em
condicbes de mercado; (ii) ter observados e
cumpridos todos os requisitos das politicas internas
de contratacdo estabelecidas pela Companhia e suas
investidas; (...)". Ademais, a Politica dispde que as
transagdes com partes relacionadas devem ocorrer
em carater de excegdo, sendo que, nos casos em
que houver concorrentes com iguais condicbes de
mercado, a transagdo deve, preferencialmente, ser
concretizada com aquele que ndo seja parte
relacionada da Companhia.

A Companhia possui uma Politica de Divulgacédo e
Negociagdo, reformulada em 2022, a fim de adequa-
la @ Resolugdo CVM n® 44 e promover o alinhamento
a estrutura das demais Politicas da Companhia. Esta
politica apresenta procedimentos para negociagdo de
valores mobilidrios de emissdo da companhia e
divulgagao das informacg0Oes previstas, assegurando
transparéncia igualitaria a todos os interessados.

Aplica-se a administradores, acionistas
controladores, conselheiros, empregados e terceiros
com acesso a informagdes privilegiadas. O Diretor de
Relagdes com Investidores é responsavel por sua
implementacdao, bem como pela divulgacao de Fatos
Relevantes a CVM, B3 e ao mercado.

A politica estabelece, dentre outros aspectos,
procedimentos para divulgacdo de Fatos Relevantes,
preferencialmente fora do horario de pregao;
medidas para garantir o sigilo de informacgdes
privilegiadas; responsabilidades em caso de omissdo
ou vazamento de informagdes; e penalidades em
caso de descumprimento.

ri.klabin.com.br
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Capitulo e principio

5.5 A administracao deve
zelar para que os
administradores e outros
colaboradores
compreendam, de forma
clara e objetiva, os principios
e regras sobre contribuicoes
e doagoOes de valores ou bens
a projetos filantrépicos,
culturais, sociais, ambientais
ou a atividades politicas.

5.5 A administracao deve
zelar para que os
administradores e outros
colaboradores
compreendam, de forma
clara e objetiva, os principios
e regras sobre contribuicoes
e doacgoOes de valores ou bens
a projetos filantrépicos,
culturais, sociais, ambientais
ou a atividades politicas.

Pratica recomendada

(i) No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizacdo dos
recursos da Companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas
contribuicGes voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo
Conselho de Administragdo e
executada pela Diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

Sim

(ii) A politica deve prever que o
Conselho de Administracdo seja o
orgdo responsavel pela aprovacao de
todos os desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Parcialmente

(iif) A politica sobre contribuicGes
voluntarias das Companhias
controladas pelo Estado, ou que
tenham relagGes comerciais
reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou
doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

N3o aplicavel
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Companhia adota?

Explicacao/fundamentacao

Na Klabin, todos os incentivos a titulo de doacbes e
patrocinios estdo diretamente relacionados a sua
Plataforma de Investimento Social Privado, cujos
pilares sdo: (i) Klabin Cidadania - voltado a projetos
de educacao, praticas esportivas e direitos humanos;
(ii) Klabin pelo Desenvolvimento - desenvolvimento
econbmico, social e cultural nas comunidades e
publicos com os quais atuamos; (iii) Klabin
Ambiental - projetos de consciéncia ambiental e
acOes de conservacao da biodiversidade; e (iv)
Klabin Cultural - projetos de incentivo a cultura por
meio de expressdes artisticas.

A Companhia possui uma Politica de Doagdes e
Patrocinios, recentemente reformada e aprovada
pelo Conselho de Administracao, em 29/10/2024,
cuja premissa € apoiar e incentivar projetos que
envolvam pessoas fisicas de mérito comprovado e
pessoas juridicas idoneas que estejam
comprometidas com a responsabilidade social,
sustentabilidade e demais pilares de atuacdo da
Klabin.

O Cddigo de Conduta e a Politica Anticorrupgao
também especificam as regras sobre doacbes
voluntarias da Companhia. Ambos os normativos
estdo disponiveis em: https://klabin.com.br/nossa-
essencia/integridade.

Sé&o vedados doagdes e patrocinios a pessoas
politicamente expostas, partidos politicos,
campanhas politicas e candidatos a cargos publicos,
nos termos da legislagdo aplicavel.

Sdo vedados doagles e patrocinios a pessoas
politicamente expostas, partidos politicos,
campanhas politicas e candidatos a cargos publicos,
nos termos da legislagdo aplicavel.
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