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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

Conforme Edital divulgado nesta data, a Klabin S.A. (“Klabin” ou “Companhia’), convoca-os a participar da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria a ser realizada em 24 de marco de 2021, as 14 horas, de modo
exclusivamente virtual, (‘AGOE”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020; (ii) deliberar sobre a destinag&o dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; (iii) fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracdo para o préximo mandato; (iv) eleger os
membros do Conselho de Administracdo; (v) eleger os membros do Conselho Fiscal; e (vi) deliberar sobre a
remuneracdo anual e global para os administradores no exercicio social de 2021; e (vii) deliberar sobre a
remuneracdo anual e global para os membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2021; Em sede de
Assembleia Geral Extraordinéria: (i) deliberar sobre a rerratificagdo do montante da remuneracdo anual e
global dos administradores no exercicio social de 2020; (ii) deliberar sobre a alteracdo dos artigos 1°, 2° 3°,
5°, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37, 41 e 42 do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracéo; e (iii) deliberar sobre a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia.

A opgado por realizar a AGOE de modo exclusivamente virtual, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, visa
a atender as medidas de seguranga recomendadas em relacdo a pandemia do Coronavirus (COVID-19), em
especial as recomendagdes contra a aglomeragdes de pessoas.

Com o fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informagBes necessarias para que 0s acionistas
participem da AGOE e exergam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a Companhia preparou
a presente Proposta da Administragdo e Manual para Participacdo de Acionistas (“Manual”), contendo as
orientacbes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacdo na AGOE,
incluindo as instrugdes para a utilizacdo da plataforma digital e as informacGes e documentos relativos a
proposta da Administracdo da Companhia para a deliberacdo dos itens constantes da ordem do dia.

Nos termos do artigo 21-A da Instrucdo CVM n° 481/09, a Klabin também adotara sistema de votacao a
distancia na AGOE. As instrucGes para preenchimento e envio do boletim de voto a distancia estdo detalhadas
no proprio boletim e mais adiante neste Manual.

Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente Manual e encontram-se a
disposicdo de V.Sas. no website da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), na sede social da
Companhia e em seu website (ri.klabin.com.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

Cordialmente,

Conselho de Administracdo
Klabin S.A.



ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Poderdo participar da AGOE todos os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia, inclusive detidas
por meio de Units, desde que comprovem, com a documentacdo apropriada, a sua identidade e respectiva
participacdo acionéria, na forma do art. 15 do Estatuto Social da Companhia e do art. 126 da Lei 6.404/76.
Somente as ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia terdo direito a voto nas deliberacdes constantes da
Ordem do dia da AGOE. Os acionistas poderao participar da AGOE (i) virtualmente, por meio de plataforma
digital; ou (ii) por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia.

Visando a facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, além de permitir a participacdo virtual, a
Companhia também dispensara o reconhecimento de firma e a apresentacdo de coOpias autenticadas dos
documentos de identidade, comprovacdo de poderes e procuragdes. Ressaltamos, contudo, que documentos
que n&o sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducao.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e 0s
documentos a serem apresentados para a sua participacdo na AGOE.

1. Participacao por meio de plataforma digital

Os acionistas que optarem por participar da AGOE por meio de plataforma digital deverdo entrar em contato
com o Departamento de Relagdes com investidores da Companhia, por meio do seguinte enderego de e-mail:
invest@klabin.com.br

Os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio do e-mail acima mencionado, cépias digitalizadas dos
seguintes documentos:

e Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragao.

Pessoas Fisicas

o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios

Pessoas . .
e gue comprovem a representacdo legal do acionista.
Juridicas

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento n&o contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formuléario de informacdes
complementares ou documento equivalente).

Fundos de

Investimento e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s

poderes de representacéo.

o Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
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Adicionalmente, nos termos do art. 15 do Estatuto Social, os acionistas deverdo apresentar comprovante de
participacdo acionaria emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das acGes da
Companhia, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositério central, expedido com no
méaximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realiza¢do da AGOE.

Nos termos do art. 5°, §3°, da Instrucdo CVM n° 481/09, para permitir a adequada organizacdo dos trabalhos,
0s acionistas que desejaram participar da AGOE via plataforma digital deverdo enviar os documentos
indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia minima de 48h (quarenta e oito horas) em relacdo a
data e horéario da AGOE - isto é, até as 14 horas do dia 22 de marco de 2021.

Apo6s receber os documentos pelo e-mail indicado acima e confirmar a sua validade e completude, a
Companhia credenciard o acionista para participar da AGOE via plataforma digital e enviara as instrucdes
detalhadas para a sua utilizacdo, bem como o link de acesso. Somente poderdo participar da AGOE os
acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGOE sera o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informacges sobre as funcionalidades dessa plataforma podem ser
encontradas em: https://zoom.us

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma Zoom, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos para a utilizagdo da plataforma.
Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a plataforma Zoom
com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a
validagdo do acesso de todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia,
tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que seré realizada a AGOE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que 0 acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participa¢do do acionista na AGOE por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrdnico ndo receba o e-mail com instrucgdes para
acesso a plataforma digital até as 16 horas do dia 23 de marco de 2021, deverd entrar em contato com a
Companbhia pelos telefones +55 (11) 3046-8401 ou 3046-8404, até no maximo as 10 horas do dia 24 de marco
de 2021, a fim de que Ihe sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, suas respectivas instrugdes para acesso.

1.1. Orientacdes para participacdo por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por
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procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento,
conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou administrador da
Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.*

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito €, em cumprimento ao disposto no artigo 654, 81.° e 82.° do
Cadigo Civil (Lei n° 10.406/02), deverdo conter a indicagcdo dos respectivos lugares onde foram outorgadas,
a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o0 objetivo da outorga com a designacéo e a
extensdo dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.

2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

O acionista podera também participar da AGOE por meio do envio de boletim de voto a distancia, das
seguintes formas:

(1) envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos seus agentes de custodia, no
caso dos acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central; ou

(i) envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao escriturador das agdes de
emissdo da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de a¢bes depositadas
no escriturador; ou

(iif)  por meio do envio de boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente & Companhia.

O boletim de voto a distancia para participacdo da AGOE encontra-se disponivel nos enderegos eletrénicos da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br) e da
Companbhia (ri.klabin.com.br).

Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigo
devera transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para a instituicdo
escrituradora das ag¢des da Klabin, conforme suas a¢Ges estejam ou ndo depositadas em depositario central,
até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 17 de marc¢o de 2021 (inclusive), salvo se
prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que receberd as instrucdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele estabelecidos para
emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

Envio direto & Klabin

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia devera encaminhar

1 Cf. a deciséo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.



copias digitalizadas dos documentos de identidade, de comprovacao de poderes e de titularidade de suas acdes
descritos no item 1 acima, sendo necessaria a respectiva traducdo caso o documento ndo seja lavrado em
portugués.

A cépia digitalizada do boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentacao, devera ser
recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até 7 (sete) dias antes da data
de realizacdo da AGOE, ou seja, até 17 de marc¢o de 2021 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia ap6s a referida data serdo desconsiderados

Para gue o boletim de voto seja considerado valido € imprescindivel que (i) seus campos estejam devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam rubricadas; e (iii) ao final, 0 acionista ou seu representante
legal, conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Klabin comunicara ao acionista se 0s documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e prazos
para eventual retificacdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio do boletim também
deverdo ser feitos até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, 17 de marco de 2021.

Diante do cenario de pandemia do Coronavirus (COVID 19) e das medidas de prevencdo adotadas para conter
a sua disseminagao, recomendamos aos acionistas que optarem por enviar o boletim diretamente a Companhia,
que o facam preferencialmente por via eletrénica, encaminhando coOpia digitalizada do boletim e da
documentagdo pertinente no seguinte endereco de e-mail: invest@klabin.com.br. Alternativamente, o

acionista podera enviar a via fisica do boletim e da documentag&o pertinente para o seguinte endereco: Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 3° andar, S&o Paulo, SP, CEP 04538-132, aos cuidados da area de Relagdes com
Investidores da Companhia.

Envio de comprovante de titularidade ininterrupta de acoes

Independentemente da opg¢do de envio escolhida pelo acionista (seja diretamente a Companhia ou por meio de
prestador de servicos), caso 0 acionista opte por preencher os itens de deliberacdo referentes a votagcdo em
separado para 0 Conselho de Administracéo, deverd encaminhar & Companhia, através do enderego eletrénico
invest@klabin.com.br, 0 comprovante da titularidade ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo
de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da AGOE, emitido pela entidade competente

ndo antes de 21 de marco de 2021, sendo certo que tal comprovagdo somente serd considerada valida se
recebida no e-mail acima informado até as 10 horas do dia 24 de marco de 2021.

3. Orientacoes finais

N&o podera participar da AGOE o acionista que ndo apresentar, em conformidade com o0s prazos e
procedimentos descritos acima, os documentos apropriados para a verificacdo de sua identidade e respectiva
posi¢do acionaria, conforme indicados nos itens 1 e 2 acima.
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A Companhia reitera a recomendacdo de que os acionistas (i) se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a
utilizacdo da plataforma (por video e dudio); e (ii) acessem a plataforma, no dia da AGOE, com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validagdo do
acesso e participacdo de todos os acionistas credenciados.

O acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer davidas ou obter informacdes adicionais
sobre os procedimentos para participagcdo na AGOE, poderéa fazé-lo entrando em contato com o Departamento
de Rela¢des com Investidores da Klabin, por meio (i) dos telefones +55 (11) 3046-8401 ou 3046-8404; ou (ii)
do e-mail: invest@klabin.com.br
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KLABIN S.A.
CNPJ: n® 89.637.490/0001-45
NIRE: 35300188349
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

Na forma da Lei 6.404/76 e do seu Estatuto Social, a Klabin S.A. (“Klabin” ou “Companhia”) convoca 0s seus
acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser realizada, em
primeira convocacdo, no dia 24 de marc¢o de 2021, as 14 horas, de modo exclusivamente virtual, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

I. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracbes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

I1. Deliberar sobre a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

I11. Fixar o niamero de assentos do Conselho de Administracdo para o préximo mandato;

IV. Eleger os membros do Conselho de Administracéo;

V. Eleger os membros do Conselho Fiscal;

VI. Deliberar sobre a remuneracdo anual global dos administradores no exercicio social de 2021; e

VII. Deliberar sobre a remuneracéo anual global dos membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2021.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria

| - Deliberar sobre a rerratificagdo do montante da remuneracdo anual e global dos administradores no
exercicio social de 2020;

I1 - Deliberar sobre a alteracéo dos artigos 1°, 2° 3°, 5°, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37, 41 e 42 do Estatuto Social
da Companhia, nos termos da Proposta da Administracéo; e

111 - Deliberar sobre a consolidag&o do Estatuto Social da Companhia.

A fim de atender as recomendacdes relacionadas a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente virtual, por meio de plataforma digital, nos termos da Instru¢cdo CVM n°
481/09 e em conformidade com as instrugfes detalhadas na Proposta da Administragdo e Manual para a
Participac@o de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo™).

Os acionistas também poderdo participar da AGOE por meio do envio de boletim de voto a distancia, nos
termos da Instrucdo CVM n° 481/09, o qual podera ser enviado por meio de seus respectivos agentes de
custddia, do escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com as orientagdes constantes do préprio
boletim de voto a distancia e da Proposta da Administracdo, que estdo disponiveis nos enderecos eletrdnicos
da Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e
da propria Companhia (ri.klabin.com.br).



Observados os procedimentos descritos na Proposta da Administracdo, 0s acionistas que optarem por
participar da AGOE por meio da plataforma digital deverdo enviar previamente a Companhia (i) extrato da
sua posicdo acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das acGes da
Companhia, conforme suas a¢Bes estejam ou nao depositadas em depositario central; e (ii) copias digitalizadas
dos seguintes documentos:

e Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista;
e Pessoas Juridicas: (i) tltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios

gue comprovem a representacdo legal do acionista; (ii) documento de identidade com foto dos
respectivos representantes legais.

e Fundos de Investimentos: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes
complementares ou documento equivalente); (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacéo; e (iii) documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

Na hip6tese de participacéo virtual na AGOE por meio de procurador, deverd ser apresentada ainda copia
digitalizada da procuracéo e dos documentos que comprovem a identidade do procurador.

Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do Artigo 3° da Instru¢cdo CVM n° 165/91, o percentual minimo
de participagdo necessario para requisi¢do da adogdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital
votante da Companhia.

Todos os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE, incluindo a Proposta da
Administracéo, se encontram disponiveis nos enderegos eletronicos da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br) e da Companhia (ri.klabin.com.br), bem
como em sua sede social.

O Relatério da Administragdo e as Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de Séo Paulo e
Valor Econémico, no dia 11 de fevereiro de 2021, e estdo disponiveis nos enderecos eletrénicos da Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da Companhia
(ri.klabin.com.br). Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio: (i) dos telefones
+55 (11) 3046-8401 ou 3046-8404 ou (ii) do e-mail: invest@klabin.com.br.

Sdao Paulo, 20 de fevereiro de 2021.
Roberto Klabin Martins Xavier

Presidente do Conselho de Administragéo da Klabin S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Em atencéo ao disposto na Instrugdo CVM n° 481/09, a administracdo da Klabin (“Administragdo™) vem
apresentar as seguintes informacgdes e recomendacdes relativas as matérias incluidas na ordem do dia da
AGOE (“Proposta da Administracdo” ou simplesmente “Proposta”):

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 9 de fevereiro de 2021, a
Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o relatorio da administracao e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos auditores independentes e pelo Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, que foram publicadas nos jornais Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo ¢ Valor Econémico, na forma da Lei n° 6.404/76 (“LSA”).

A Administracdo propde a aprovacdo, sem ressalvas, do Relatorio da Administragdo e das Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os documentos acima referidos e as atas das reunides do Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal que
sobre eles deliberaram estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu website
(ri.klabin.com.br) e nos websites da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (b3.com.br). Os comentarios dos
administradores da Companhia, na forma do item 10 do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO |

a presente Proposta.

2. Deliberar sobre a destinag@o dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020:

A administracdo propde aos acionistas a aprovagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 conforme segue:

R$
(=) Prejuizo acumulado do exercicio para absorcéo (2.487.870.090,53)
(+) Absorcéao de prejuizos com reserva de investimento e capital de giro 600.008.969,22
(+) Absorcéao de prejuizos com reserva de lucros de ativos biol6gicos 470.657.884,38
(+) Absorcéao de prejuizos com reserva legal 184.740.041,92
(+) Absorcao de prejuizos com reserva de incentivos fiscais 238.637.585,58
(=) Prejuizo acumulado do exercicio (993.825.609,43)

As informacdes detalhadas a respeito dessa matéria se encontram do ANEXO |1 a presente Proposta.
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3. Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracao para o préximo mandato

Para compor o Conselho de Administragdo no proximo mandato, os acionistas controladores propdem a
fixacdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o proximo mandato em
13 membros efetivos e mesmo nimero de suplentes, indicando que 4 conselheiros poderdo ser considerados
independentes?, conforme o Regulamento do Nivel 2 da B3, Nada obstante, os acionistas controladores
preservam o direito de alterar sua proposta, inclusive durante os trabalhos da AGOE, de forma a aumentar o
namero de membros do Conselho de Administracdo em caso de ado¢do do processo de voto multiplo ou
eleicdo em separado, observado sempre o limite maximo estabelecido no Artigo 17 do Estatuto Social e o
disposto no Artigo 141, Paragrafo 7° da Lei 6.404/76.

4. Eleger os membros do Conselho de Administragéo

Para compor o Conselho de Administracdo no proximo mandato, os acionistas controladores indicaram chapa
composta pelos seguintes membros, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral ordinaria

gue aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021.:

Membros Efetivos

Membros Suplentes

Israel Klabin

Alberto Klabin

Daniel Miguel Klabin

Amanda Klabin Tkacz

Armando Klabin

Wolff Klabin

Vera Lafer

Antonio Sergio Alfano

Francisco Lafer Pati

Vera Lafer Lorch Cury

Horacio Lafer Piva

Francisco Amaury Olsen

Paulo Sérgio Coutinho Galvéo Filho

Maria Eugénia Lafer Galvao

Roberto Klabin Martins Xavier

Lilia Klabin Levine

Celso Lafer

Reinoldo Poernbacher

Roberto Luiz Leme Klabin

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de
Mello

Camilo Marcantonio Junior

Ruan Alves Pires

O acionista Sr. Luiz Barsi Filho apresentou chapa alternativa, composta pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos

Membros Suplentes

Israel Klabin

Alberto Klabin

Daniel Miguel Klabin

Amanda Klabin Tkacz

Armando Klabin

Wolff Klabin

Vera Lafer

Antonio Sergio Alfano

Francisco Lafer Pati

Vera Lafer Lorch Cury

Horacio Lafer Piva

Francisco Amaury Olsen

2 N4o houve deliberagio do Conselho de Administracdo acerca da independéncia dos candidatos a eleigo a ser realizada na AGOE.
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Roberto Klabin Martins Xavier Lilia Klabin Levine

Celso Lafer Reinoldo Poernbacher

Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes | Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de
Mello

Camilo Marcantonio Junior Ruan Alves Pires

Heloisa Belotti Bedicks Andriei José Beber

O Sr. Luiz Barsi Filho esclareceu que as indicagdes acima “visam possibilitar que a Sra. Heloisa Belotti
Bedicks e o Sr. Andrei José Beber possam concorrer ao Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo previsto no art. 141, “caput” da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S/A”), dada a impossibilidade sistémica
de confecgé@o do BVD disponibilizado pela Brasil, Bolsa Balcdo S/A (“B3”), ou seja, o interesse do acionista
é que os mencionados nomes possam ser veiculados no BVD no campo destinado a adogdo do processo de
voto maltiplo”.

O Sr. Luiz Barsi Filho indicou a Sra. Heloisa Belotti Bedicks e o Sr. Andriei José Beber para concorrerem,
respectivamente, aos cargos de membra titular e membro suplente do Conselho de Administracdo, caso venha
a ser adotado o procedimento de voto multiplo para eleicdo dos conselheiros na AGOE. O BNDES
Participagdes S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) e a Absolute Gestdo de Investimentos Ltda. manifestaram
apoio a indicacao dos referidos candidatos no eventual cenario de elei¢do por voto maltiplo.

Nada obstante, ressaltamos que, no caso da Companhia, a adog¢éo do procedimento de voto multiplo depende
de requisicdo prévia, até 48 horas (quarenta e oito horas) antes da AGOE, por acionistas titulares de, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos do art. 141 da LSA e da Instrugdo CVM n°
165/91, o que ndo ocorreu até 0 momento.

Adicionalmente, o Sr. Luiz Barsi Filho e o BNDESPAR indicaram os Srs. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha
e Tiago Curi Isaac para concorrerem, respectivamente, aos cargos de membro titular e membro suplente do
Conselho de Administracdo, em eventual eleicdo em separado em que votem 0s acionistas minoritarios
detentores de acOes preferenciais, na forma do artigo 141, 84° da LSA.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481, o ANEXO Il da presente Proposta contém as
informacgGes exigidas sobre os candidatos ao Conselho de Administra¢do, na forma do item 12 do Formulario
de Referéncia, bem como informacfes relativas aos possiveis cenarios de eleicdo do Conselho de
Administracdo.

5. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal:

Nos termos do art. 27, caput, do Estatuto Social da Companhia, o seu Conselho Fiscal funciona em carater
permanente, sendo composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes.
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Tendo isso em vista, para comporem o Conselho Fiscal no seu proximo mandato, com prazo de mandato 1
(um) ano, com término na Assembleia Geral Ordinaria que ird aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio de 2021, os acionistas controladores indicaram a chapa composta pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Jodo Adamo Junior Vivian do Valle Souza Ledo Mikui
Jodo Alfredo Dias Lins Antbnio Marcos Vieira Santos
Raul Ricardo Paciello Felipe Hatem

Adicionalmente, ressaltamos que o art. 161, § 4°, alinea 'a’, da LSA assegura a elei¢do em separado de 1 (um)
membro titular do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente aos acionistas (i) titulares de a¢des preferenciais
sem direito a voto, ou com voto restrito; e (ii) minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez
por cento) ou mais das a¢Ges com direito a voto.

O acionista Sr. Luiz Barsi Filho indicou para concorrer a uma vaga (i) na eleicdo em separado em que votam
0s acionistas titulares de acGes preferenciais, a Sra. Louise Barsi, como titular, e o Sr. Tiago Brasil Rocha,
como respectivo suplente; e (ii) na eleicdo em separado em que votam 0s acionistas minoritérios titulares de
acOes ordinarias, o Sr. Mauricio Aquino Halewicz, como titular, e a Sra. Michele da Silva Gonsales Torres,
como sua respectiva suplente.

O BNDESPAR, por sua vez, também indicou, para concorrer a uma vaga na eleicdo em separado em que
votam os acionistas minoritarios titulares de ac6es ordinarias, o Sr. Mauricio Aquino Halewicz, como membro
titular, porém, indicou o Sr. Geraldo Affonso Ferreira Filho, como respectivo suplente.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481, o ANEXO Il da presente Proposta contém as
informacdes exigidas sobre os candidatos ao Conselho Fiscal, na forma do item 12 do Formulario de
Referéncia.

6. Deliberar sobre a remuneracao anual e global para os administradores no exercicio social de 2021

A Administracdo propde, por maioria®, a aprovacdo de uma remuneracdo anual e global para os
administradores da Companhia no exercicio social de 2021, no valor de até R$56.163.535,76 (cinquenta e seis
milhGes, cento e sessenta e trés mil reais, quinhentos e trinta e cinco reais e setenta e seis centavos) nos termos
dos ANEXOS IV e V a presente Proposta.

7. Deliberar sobre a remuneracéo anual e global para os membros do Conselho Fiscal no exercicio
social de 2021:

A Administragdo propde a aprovagdo da remuneragéo individual dos membros do Conselho Fiscal, que ndo
sera inferior, para cada membro, a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, é atribuida aos

3 Deliberagéo aprovada com o voto favoravel de todos os membros do Conselho de Administragdo, exceto pelo conselheiro Mauro
Gentile Rodrigues da Cunha. Vide ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021,
disponivel no site de RI da Companhia e no IPE no site da CVM.
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Diretores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacéo nos
lucros), conforme previsto no § 3° do art. 162 da LSA, no montante de até R$2.076.716 (dois milhdes, setenta
e seis mil, setecentos e dezesseis reais), nos termos dos ANEXOS IV e V desta Proposta.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria

1. Deliberar sobre a rerratificacdo do montante da remuneracdo anual e global dos administradores
no exercicio social de 2020:

A Administracdo prop0e a aprovagdo da rerratificagdo da remuneracdo global dos administradores no
exercicio social de 2020, para que o montante aprovado reflita o quanto efetivamente realizado, que
corresponde a R$50.628.491,57 (cinquenta milhGes, seiscentos e vinte e oito mil, quatrocentos e noventa e um
reais e cinquenta e sete centavos), ao invés dos R$ 48.685.733,04 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta
e cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e quatro centavos aprovados originalmente.

Detalhes acerca da proposta descrita acima se encontram pormenorizados nos ANEXOS IV e V desta
Proposta.

2. Deliberar sobre a proposta de alteracéo dos artigos 1°, 2° 3°, 5°, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37,41 ¢
42 do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administrago:

Com o0 objetivo de aprimorar e atualizar determinados dispositivos do Estatuto Social da Companhia, a
Administracdo propde a alteracdo da redacdo de seus artigos 1°, 2° 3°, 5°, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37,41 e
42.

Nesse sentido, resumidamente, propde-se (a) a atribui¢do a Diretoria, ao invés do Conselho de Administracéo,
da competéncia para a alteracdo dos contratos ou estatutos sociais de subsidiarias, bem como a cria¢do e
extincao de filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos de interesse da Companhia, no Brasil ou no
exterior (cf. os artigos 2° e 20); (b) o ajuste a redacdo do objeto social da Companhia, de modo a excluir a
atividade de “pecudria”, que nédo é exercida pela Companhia e nem é compativel com seus objetivos (cf. o
artigo 39), sendo certo que esse ajuste ndo modifica seu atual segmento de negécios da Companhia e, dessa
forma, se aprovado, ndo ensejara direito de retirada aos acionistas dissidentes; (c) o aumento do limite do
capital autorizado da Companhia (cf. o art. 5°, § 8%); (d) a incluséo de previsdo expressa no sentido de que 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo participar de suas respectivas reunies por
meios eletrnicos que permitam a identificacdo de seus membros (cf. o artigo 22, 85°); (e) a fixagdo do nimero
de membros da Diretoria Executiva da Companhia no intervalo entre 3 (trés) e 10 (dez) membros (cf. o art.
22, caput e 819; (f) a flexibilizacdo do procedimento de nomeagdo de procuradores para representar a
Companhia, de modo que quaisquer dois membros da Diretoria Executiva atuando em conjunto possam fazé-
lo, sem a necessidade de que um deles seja o Diretor Geral (ou, em sua auséncia ou impedimento, outro Diretor
indicado pelo Conselho de Administragdo) (cf. o artigo 26); (g) a extingdo formal do Conselho Consultivo (cf.
o art. 28); (f) a excluséo do artigo 42, que contém uma disposi¢do transitoria j& exaurida; e (g) a substituicéo,
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em determinados dispositivos, da denominagdo “BM&FBovespa” pela denominagdo “B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao” (cf. os artigos 1°, 32, 33, 37 e 41).

Em atendimento ao artigo 11 da ICVM 481, o ANEXO VI da presente Proposta apresenta um quadro
comparativo entre a redacdo atual do Estatuto Social da Companhia e a nova reda¢do proposta pela
Administracdo, detalhando a origem, justificativa e efeitos da alteragdo proposta.

3. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia:

Caso a alteracdo estatutaria descrita no item 2 acima seja aprovada, a Administracdo recomenda a aprovacao
da nova verséo consolidada do Estatuto Social, conforme o ANEXO V11 da presente Proposta.
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Comentaérios dos Diretores sobre:

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para
continuidade e desenvolvimento de suas operagoes.

As receitas provém de vendas para 0 mercado interno e externo de papéis e cartdes para embalagens, celulose
fibra curta, celulose fibra longa, caixas de papeldo, sacos de papel e madeira para serrarias.

A diretoria mantém estratégia financeira focada na manutencao de elevada posicdo disponivel em caixa e
alongado perfil da divida.

Indices 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez corrente 2,98 4,40 2,93
Liquidez geral 0,41 0,57 0,54
Divida liquida/ EBITDA ajustado 4,0 3,2 2,9
EBITDA ajustado/ Ativo total 13,91% 12,46% 13,58%
Lucro liquido/ Patrimdnio Liquido -62,71% 11,82% 2,97%

Nos trés exercicios demonstrados acima, o ativo circulante foi superior ao passivo circulante em R$ 7,2
bilhdes, R$ 10,6 bilhdes e R$ 7,2 bilhdes, em 2020, 2019 e 2018 respectivamente, representando indices de
liquidez corrente de 2,98 ao final de 2020, 4,40 ao final de 2019 e 2,93 ao final de 2018, sendo também
positivos quanto ao indice de liquidez geral nos trés exercicios em questdo, correspondentes a 0,41, 0,57 e
0,54, respectivamente.

Para o exercicio de 2019, a Companhia iniciou um novo projeto de expansao (Puma Il), para construgéo de
duas novas maquinas de papel, com investimento previsto de R$ 9,1 bilhdes, ja havendo desembolsos da
ordem de R$ 1,3 bilhdo em 2019 e R$ 4,0 bilhdes em 2020, impactando o endividamento liquido da
Companhia. Adicionalmente, o exercicio de 2020 teve seu endividamento fortemente impactado pela
desvalorizagdo de 29% do Real frente ao Dolar Americano, visto que a Companhia apresentava dividas em
moeda estrangeira da ordem de USD 4,0 bilh&es ao final de 2020.

O indice de EBITDA Ajustado/Ativo total apresenta tendéncia de crescimento nos exercicios apresentados,
em decorréncia da estabilizacdo das operacOes da planta de celulose (PUMA 1) comissionada em 2016, no
aumento da demanda por produtos de primeira necessidade e efeitos da desvalorizacdo cambial por conta da
pandemia. Em contrapartida, este indice apresentou queda em 2019 por conta do inicio das obras do Puma I,
com o dispéndio de R$ 1,3 bilhdo na compra de ativos sem a contrapartida de geracdo de caixa. Em 2020 o
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dispéndio foi de R$ 4,0 bilhGes, totalizando dispéndios de R$ 5,3 bilhdes ao final de 2020. O comissionamento
das duas maquinas de papel esta previsto para julho de 2021 e 2023 respectivamente.

A Companhia opta por utilizar o EBITDA Ajustado ao invés do Lucro Liguido pois este indicador exclui os
efeitos cambiais sobre os passivos financeiros, a variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, bem como da
depreciacdo e amortizacdo, presentes de forma relevante no demonstrativo de resultado impactando o
resultado liquido.

b) Estrutura de capital
O capital de terceiros da Companhia é composto por financiamentos captados no mercado financeiro e de
capitais, substancialmente para o desenvolvimento de seu ativo imobilizado e alongamento do perfil da divida.

O capital proprio é constituido das a¢des da Companhia representando o capital de seus acionistas.

Com base nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresenta
um percentual de 12% de capital prdprio sobre o ativo total e 88% do capital de terceiros sobre o ativo total.

N&o ha hipoteses de resgate de acBes de emissdo da Companhia, além das previstas na legislacéo societéria.

Endividamento (R$ mil) 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018
Curto prazo 721.021  1.274.542 1.975.465
Longo prazo 25.617.969 22.810.730 17.470.207
Endividamento bruto 26.338.990 24.085.272  19.445.672
cana edulv. e cabactivlose (g 556757) (0.730.915)  (7.047.204)
Endividamento liquido 19.782.263  14.354.357  12.398.496
Patriménio liquido consolidado 4384.761  6.501.273  6.533.230

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, o fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, a Companhia apresenta
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos, despesas, dividas e outros valores a
serem pagos nos proximos anos, com posi¢do de caixa suficiente para amortizar 59 meses de sua divida.

Em 2020 a Companhia realizou um trabalho de Gestao de Passivos (liabilty Management), fazendo com que
a parcela do endividamento de curto prazo fosse reduzida de 5% ao final de 2019 para 3% ao final de 2020,
além de aumentar o prazo médio do endividamento, passando de 96 meses ao final de 2019 para 116 meses
ao final de 2020.

Caso seja necessario contrair financiamentos para investimentos de novos projetos e aquisi¢des, a Companhia
entende ter capacidade para contrata-los. O caixa da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é suficiente para
amortizar aproximadamente 81 meses de seu endividamento financeiro a vencer.
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Conforme informado no comunicado ao mercado de 19 de marco de 2020, apesar de enfrentar grande
volatilidade nos mercados financeiros, a Klabin conta com robusta situacéo de caixa, perfil da divida alongado
e Projeto Puma 11 100% financiado.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Adicionalmente ao caixa gerado por suas operacdes e pelas operacdes de suas subsidiarias, a Companhia capta
recursos de forma diversificada no mercado doméstico e no exterior atraveés de operacfes bilaterais,
sindicalizadas, junto as agéncias de financiamento e ao mercado de capitais para financiar capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes.

Para grandes projetos a Companhia utiliza-se de linhas de financiamento captadas junto ao BNDES e agéncias
multinacionais de financiamento ou a emissdo de ac¢bes ou titulos nelas conversiveis ou néo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo tem enfrentado situacdo de deficiéncia de liquidez.

Em complemento a posicdo atual de caixa, compde a posic¢do de liquidez da Klabin uma linha de crédito
rotativo (revolving credit facility) de US$ 500 milhGes, com prazo de disponibilidade de 5 anos e custo
financeiro de 0,4% a.a. Caso a linha seja sacada, o custo deste financiamento seria de Libor + 1,35% a.a.
Adicionalmente, a Companhia também dispde de linhas de financiamento vinculadas a execuc¢éo do Projeto
Puma Il e ainda ndo sacadas: (i) BID Invest, IFC e JICA, no total de US$ 700 milhdes (ii) Finnvera, no total
de US$ 178 milhdes e; (iii) BNDES no total de R$ 2 bilhdes.

Com o agravamento da pandemia do COVID-19 e os desdobramentos dessa crise, a Companhia ressalta que
podem existir dificuldades de liquidez nos mercados internacionais, desfavorecendo novas captagdes nesse
momento.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
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(R$ mil)

Em moeda nacional

. BNDES - Projeto Puma

. BNDES - Projeto Puma Il

. BNDES - Outros

. BNDES - FINAME

. Notas de crédito a exportagéo
CRA

. Outros

(-) Comissdes

Em moeda estrangeira (*)

. BNDES - Projeto Puma

. BNDES - Outros

. Pré-pagamentos exportacao

. Notas de crédito a exportagao

.BID Invest e IFC

Finnvera

.ECA

. Ganho/perda com instrumentos derivativos (swap)
. Bonds (Notes)

. Pré-pagamentos exportacdo (Notes)
(-) Comissdes

Total Financiamentos

. Debéntures 6% emisséo
. Debéntures 72 emisséo
. Debéntures 12% emissdo
Total Endividamento

Curto prazo
Longo prazo

(*) Emddlares norte-americanos

Juros Anuais (%)

TLP +358
TILP

102 a 105,50 do CDI
95a 102 do CDI ou IPCA +3,50% a IPCA + 4,51%
0,76 a 8,5 0ou TILP

UsD +5,40
4,70a5,67
Libor + 1,59
USD + Libor +0,60a 0,95 ou USD + 3,38
EUR +0,45%
4,70a 5,67
4,88% a 7,00%

USD +8,0
IPCA+25a75
114,65% do CDI

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
- - 1.678.295

1.036.822 500.502 -
122.313 100.183 84.463

- 19.729 110.384
694.922 983,531 2.925.262
3.928.169 3.795.817 1.815.251
10411 20.898 37.359
(102.495) (270.594) (65.429)
5.690.142 5.150.156 6.585.585
1.004.332

- 12.648 43530
651.926 3.231.493 4,559,069
3.000.461 1.883.279 586.100
522.103 - 841.479
1.405.318 988.983 1.115.071
40.490 33.991 38.428
1.748.282 400,073 114.125
11.737.196 8.277.741 3.047.634
- 2.447.136 -
(298.731) (184.325) (142.357)
18.816.045 17.091.019 12.197.411
24.506.186 22.241.175 18.782.996
92.796 620.308 662.676

1.740.008 1.223.789

26.338.990 24.085.272 19.445.672
721021 1.274.542 1.975.465
25.617.969 22.810.730 17.470.207
26.338.990 24.085.272 19.445.672

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

BNDES

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de projetos de
desenvolvimento industrial, florestal, projetos sociais e 0 projeto de expansdo produtiva de papéis,
denominado Projeto Puma Il, com liquidacdo prevista para 2039. A amortizacdo dos financiamentos é
realizada mensalmente com 0s respectivos juros.

Pré-pagamentos exportacdo e notas de crédito a exportacao

As operagdes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportagdo (em R$ e USD) foram captadas com a
finalidade de administracdo do capital de giro e desenvolvimento das operagfes da Companhia. A liquidacéo
dos contratos esta prevista para até abril de 2029.

A Companhia efetuou voluntariamente a liquidag&o antecipada de operagdes de pré-pagamentos de exporta¢do
e notas de crédito a exportacdo no montante R$ 6,2 bilhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
dentro de sua estratégia de gerenciamento de perfil de divida.

Bonds (Notes)
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A Companhia, por meio de suas subsidiarias integrais Klabin Finance S.A. e Klabin Austria GmbH emitiram
titulos representativos de divida (Notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa de Luxemburgo
(Euro MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emissdo Senior Unsecured Notes 144A/Reg S.

(i) Em julho de 2014 foi concluida a captacdo de USD 500 milhdes com prazo de 10 anos e vencimento em
2024, com cupom de 5,25% pagos semestralmente, tendo como objetivo de financiar as atividades da
Companhia e de suas controladas dentro do curso normal dos negédcios e atendendo os respectivos objetos
sociais. Em abril de 2019 foi realizada a recompra de USD 228,5 milhdes, alinhada a estratégia de gestdo de
divida da Companhia.

(ii) Em setembro de 2017 a Companhia emitiu Green Bonds no valor de USD 500 milhdes, com prazo de 10
anos vencimento em 2027, com cupom semestral de 4,88%. O recurso é destinado as atividades de
reflorestamento, restauracdo de matas nativas, investimentos em energia renovavel, logistica eficiente com
uso de transporte ferroviario, reciclagem de residuos sélidos e desenvolvimento de produtos ecoeficientes,
dentre outras praticas de sustentabilidade. Durante 2020 foi realizada a recompra de USD 9,5 milhdes, alinhada
a estratégia de gestdo de divida da Companhia.

(iif) Em marco de 2019 foi concluida a captacdo de USD 500 milhdes com prazo 10 anos e vencimento em
2029 e cupom de 5,75% ao ano e USD 500 milhGes em Green Bonds com prazo de 30 anos e vencimento em
2049, com cupom de 7% ao ano, tendo como objetivo o pagamento antecipado ou refinanciamento de dividas
da Companhia e de suas controladas, bem como para refor¢co de caixa. Durante 2020 foi realizada a recompra
de USD 18,5 milhdes alinhada a estratégia de gestao de divida da Companhia.

(iv) Em julho de 2019 foi feita a reabertura dos Bonds com vencimento em 2029 e foi concluida uma captacéo
adicional de USD 250 milhdes de valor nominal, com cupom de 5,75% e yield de 4,90% ao ano, tendo como
objetivo o pagamento antecipado ou refinanciamento de dividas da Companhia e de suas controladas, bem
como para reforgo de caixa.

(v) Em janeiro de 2020 foi feita a reabertura dos Green Bonds com vencimento em 2049 e foi concluida a
captacgdo adicional de USD 200 milhdes de valor nominal, com cupom de 7,00% e yield de 6,10% ao ano,
tendo como objetivo o financiamento ou refinanciamento, no todo ou em parte, de custos e/ou investimentos
em “Green Projects” elegiveis.

Finnvera (Agéncia de crédito de exportacdo da Finlandia)

Como parte do funding necessario para execucdo do Projeto Puma I, a Companhia firmou contrato com a
Finnvera para captagdo de recursos. O valor do compromisso € de até USD 460 milhGes com vencimento em
2026, divididos em duas tranches, sendo a primeira de até USD 414 milh6es com juros de 3,4% a.a. e a segunda
tranche de até USD 46 milhGes com juros de Libor 6M + 1% a.a., sendo que dois desembolsos ocorreram
em 2015 totalizando USD 325,7 milhdes e um Gltimo desembolso de USD 38,6 milhdes foi liberado no quarto
trimestre de 2016, totalizando USD 364,3 milhdes. O valor captado em USD foi menor que o inicialmente
previsto devido o lastro das importac6es ser em Euro e da valorizacdo do délar frente ao Euro no periodo. Para
0 Projeto Puma Il foi realizada a captacdo de USD 67 milhdes com juros de Libor 6M + 0,55% a.a. e
vencimento em 2031.

A Companbhia efetuou voluntariamente a liquidacdo antecipada R$ 22 milhGes de contratos com o Finnvera
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, dentro de sua estratégia de gerenciamento de perfil de divida.

Term Loan (BID Invest e IFC)

Como parte do funding necessario para execucdo do Projeto Puma Il, foi realizada a captacédo de USD 100
milh&es dividido em duas tranches, sendo a primeira de USD 48 milhdes com juros de Libor 6M + 1,45% a.a.
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com vencimento em 2026, e a segunda tranche de USD 52 milhdes com juros de Libor 6M + 1,75% com
vencimento em 2029.

CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegdécio

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emisséo de Certificados de Recebiveis
do Agronegocio (“CRA™), sendo:

(i) CRA| - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A em marco de 2017
no montante de R$ 845,9 milhGes, com prazo de 5 anos e juros semestrais de 95% do CDI.

(ii) CRA I - emitidos pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A em dezembro de
2017 no montante de R$ 600 milhGes, com prazo de 6 anos e juros semestrais de 97,5% do CDI.

(iii) CRA 111 - emitidos pela Apice Securitizadora S.A em setembro de 2018 no montante de R$ 350 milhdes,
com prazo de 6 anos e juros semestrais de 102% do CDI.

(iv) CRA IV - emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em abril de 2019 no montante de R$ 1 bilhdo
dividido em duas séries. A primeira série no montante total de R$ 200 milhdes, com prazo de vencimento de
7 anos e juros semestrais de 98% do CDI. A segunda série no montante total de R$ 800 milhdes, com prazo
de vencimento de 10 anos e juros semestrais de correspondentes a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA.

(v) CRAV -emitidos pela VERT Companhia Securitizadora em julho de 2019 no montante de R$ 966 milhdes
com prazo de 10 anos e juros de IPCA + 3,5% ao ano.

Instrumentos derivativos (swap) — ganho/perda

Em dezembro de 2018 a Companhia fez a captacdo junto ao Banco Bradesco de uma nova nota de crédito a
exportacdo de R$ 1.879 milhdes com vencimento em 2026 e juros de 114% do CDI, sem garantia real e sem
covenant, atrelada em conjunto de duas swaps de cambio e taxa de mesmo valor, porém em USD e juros de
5,6%, com mesmo vencimento da nota de crédito, ndo podendo nenhum instrumento ser liquidado
separadamente.

Em marco de 2019 a Companhia fez a contratacdo junto ao Banco Ital de uma swap com posicao ativa em
114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% ao ano. Essa operagéo é atrelada a 122 emissdo de debéntures no
valor de R$ 1 bilhdo, ocorrida em abril de 2019, conforme divulgado na nota 17 b).

E em maio de 2019 a Companhia contratou junto ao Bradesco um swap com posicao ativa em 114,03% do
CDI e passiva em USD 4,70% ao ano. A operacdo de swap é atrelada a nota de crédito a exportagdo de R$
1.125 milhdes, contratada em maio de 2019 com 0 mesmo banco e com vencimento em maio de 2026.

O ganho e perda dos instrumentos derivativos sdo apurados por sua marcagdo ao mercado, correspondente a
seu valor justo, reconhecida no resultado financeiro.

O quadro abaixo demonstra o cronograma de vencimento dos financiamentos de longo prazo da Companhia em
31 de dezembro de 2020:

2028
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | emdiante Total

Valor (R$ mil) | 1.302.000 | 1.085.000 | 1.846.000| 2.036.000 | 4.441.000 | 3.682.000| 11.225.969 | 25.617.969
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O prazo médio de vencimento dos financiamentos é de 116 meses ao final de 2020, sendo de 65 meses para
as operacOes em moeda nacional e 128 para as operacdes em moeda estrangeira.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicées financeiras

A Companhia ndo possui quaisquer outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras, com excec¢éo
daquelas registradas e divulgadas nas demonstrac@es financeiras.

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

Os financiamentos junto ao BNDES sdo garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, méaquinas,
equipamentos e instalacdes da fabrica de Ortigueira - PR, objeto do respectivo financiamento.

Os financiamentos junto ao Finnvera sdo garantidos pelas plantas industriais de Angatuba — SP, Piracicaba —
SP, Betim — MG, Goiana — PE, Otacilio Costa — SC, Jundiai— SP e Lages — SC.

O financiamento junto ao BID Invest e IFC é garantido pelas plantas industriais de Correa Pinto — SC e
Telémaco Borba — PR.

Os empréstimos de crédito de exportacdo, pré-pagamentos de exportagdes, BONDs, Certificados de
Recebiveis do Agroneg6cio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emisséo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data das
referidas demonstragfes financeiras, com clausulas restritivas que estabelecam obrigagdes quanto a
manutencdo de indices financeiros atrelados a resultado, liquidez e alavancagem sobre as operacOes
contratadas ou torne automaticamente exigivel o pagamento da divida.

Com o agravamento da pandemia do COVID-19, a Klabin nota que podem existir restri¢des de liquidez no
mercado internacional de crédito, dificultando a obtencéo de novas dividas e financiamentos. Contudo, apesar
da grande volatilidade nos mercados financeiros, a Klabin conta com robusta situacao de caixa, perfil da divida
alongado e Projeto Puma Il com financiamento 100% contratado. Portanto, ndo enxergamos nesse momento
evidéncia de risco de liquidez na Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme comunicado ao mercado nos dias 31 de outubro e 6 de novembro de 2019, a Companhia possui 0s
seguintes financiamentos contratados, desembolsados parcialmente, vinculados a execugéo do Projeto Puma
.
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Financiamentos contratos - Projeto Puma Il (R$ Mil)

Instituicao Financeira Valor Moeda Taxa Prazo Outras Informaces
BNDES 3.000.000 BRL IPCA +358a.a. 20anos Caréncia do principal de 2,5 anos
BID Invest & IFC (A-Loans e Co-Loans) 378.000 USD LIBOR +1,75a.a. 10anos Caréncia do principal de 3 anos
BID Invest & IFC (B-Loans) 350.000 USD LIBOR+1,45a.a. 7anos Caréncia do principal de 3 anos
JICA 72.000 USD LIBOR +1,45a.a. 10anos Caréncia do principal de 3 anos
ECA (Bxport Credit Agency) - Finnvera 245,000 USD LIBOR+0,55a.a. 12anos Caréncia do principal de 2,5 anos

Desembolsos

Instituicao Financeira Valor contratado  Moeda  Captacdes 2019 Captagdes 2020 % utilizado
BNDES 3.000.000 BRL 500.000 500.000 33%
BID Invest & IFC (A-Loans e Co-Loans) 378.000 USD - 51.923 14%
BID Invest & IFC (B-Loans) 350.000 USD - 48.077 14%
JICA 72,000 USD - - 0%
ECA (Bxport Credit Agency) - Finnvera 245.000 USD - 66.953 27%

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstraces financeiras

As demonstrac@es financeiras consolidadas a seguir refletem a correta apresentagdo da posigao patrimonial e
financeira e o resultado das operacGes da Companhia para os referidos exercicios.

Elaboracdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB — International
Accounting Standards Board, e préaticas contabeis adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis, plenamente convergentes ao IFRS, e normas
estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

Resumo das Demonstracdes Financeiras consolidadas

Os quadros abaixo apresentam os balancos patrimoniais e demonstracGes do resultado da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018.
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BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativos de bens mantidos para
venda

N&o circulante
IRPJ/CSLL diferidos
Depésitos judiciais
Tributos a recuperar
Outros ativos

Investimentos

. Participag@es em Controladas
. Outros

Imobilizado

Ativos biologicos

Direito de uso de ativos
Intangiveis

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

AV(yy Andlise Vertical
AV(z Analise Horizontal

31/12/2020

5.208.830
1.347.897
1.806.918
1.379.131
824.771
218.324

10.785.871

175.064

765.099
118.843
769.092
175.502

256.072
12.372
16.670.773
4.657.821
808.420
75.332

24.309.326

35.270.261

AV o

15%
4%
5%
4%
2%
1%

31%

0%

2%
0%
2%
0%

1%
0%
47%
13%
2%
0%
69%

100%

8.340.386
1.390.529
1.859.505
1.332.244
505.411
245.869

13.673.944

117.179
1.944.656
270.817

160.970
9.687
13.241.181
4.712.381
494.399
77.868

21.029.138

_34.703.082_
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31/12/2019

AV o

24%
4%
5%
4%
1%
1%

39%

0%

0%
0%
6%
1%

0%
0%
38%
14%
1%
0%
61%

100%

31/12/2018

5.733.854
1.313.350
2.040.931
1.206.353
269.728
297.718

10.861.934

86.658
1.280.811
300.757

165.652
7.607
12.262.472
4.582.631

85.221

18.771.809

29.633.743

VARIAGOES - AH ¢

31/12/2020  31/12/2019
e e

AV  31/12/2019  31/12/2018
19% -38% 45%
4% -3% 6%
7% -3% -9%
4% 4% 10%
1% 63% 87%
1% -11% -17%
37% -21% 26%
0% 100% 0%
0% 100% 0%
0% 1% 35%
4% -60% 52%
1% -35% -10%
1% 59% -3%
0% 28% 27%
41% 26% 8%
15% -1% 3%
0% 64% 100%
0% -3% -9%
63% 16% 12%
100% 2% 17%



BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Obrigacoes fiscais

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Dividendos a pagar

Adesdo - REFIS

Passivos de arrendamentos
Outras contas a pagar e provisdes
Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Imposto de renda e contribui¢do

social diferidos
Provisoes fiscais, previdenciérias,
trabalhistas

e civeis

Contas a pagar - investidores SCPs
Adeséo - REFIS

Passivos de arrendamentos

Outras contas a pagar e provisdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de reavaliagcdo

Reservas de lucros

Ajustes de avalia¢do patrimonial
Prejuizo acumulado do exercicio

Acdes em tesouraria

Patrimdnio liquido dos acionistas de
Klabin

Participacgao dos acionistas ndo
controladores

Patrimonio liquido consolidado

Total do passivo e patriménio liquido

AV(yy Analise Vertical
AV(; Analise Horizontal

31/12/202
0

652.983
68.038
2.003.029
165.348
377.816

143.721

202.537
3613472

36.295

23.853.20
4

1.764.765

51.951
301.671
679.591
584.551

3

4.075.625
(365.791)
48.705
823.476
(993.826)

(177.884)

3.810.305

574.456

4.384.761

35.270.26

1

AV

2%
0%
6%
0%
1%

0%
0%
0%
1%
10%

0%

68%
5%

0%

0%
1%
0%
2%
2%

27.235.73

T1%

13%
-1%
0%
0%
2%
-3%

-1%

11%

2%
12%

100
%

701.783
572.759
1.024.256
67.079
301.288

200.000

100.509
136.849

3.104.523

21.539.392
1.271.338

1.145.069

60.519
333.183
396.720
351.065

25.097.286

4.076.035
(350.622)
48.705
1.517.044
942.994

(187.274)

6046882

454.391

6501273

__ 34703082
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31/12/2019

AV

2%
2%
3%
0%
1%

1%
0%
0%
0%
9%

0%

62%
4%

3%

0%
1%
0%
1%
1%

2%

12%
-1%
0%
4%
3%
0%

-1%

17%

1%
19%

100
%

31/12/2018

1.913.779
61.686
903.752
50.832
300.379

250.000
73.862

154.026

3708316

16.869.217
600.990

959.906

64.118
301.583
265.587

330.796

19.392.197

4.076.035
(361.231)
48.705
1.748.219
977.122

(196.615)

6.292.235

240.995

6.533.230

29.633.743

VARIACOES - AH (
31/12/202 31/12/201
Oe e
AV 31/12/201 31/12/201
@ 9 8
6% -7% -63%
0% -88% 829%
3% 96% 13%
0% 146% 32%
1% 25% 0%
1% -100% -20%
0% 0% -100%
0% 100% 100%
1% 48% -11%
13% 16% -16%
0% 100% 0%
57% 11% 28%
2% 39% 112%
3% -100% 19%
0% -14% -6%
1% -9% 10%
1% 0% -100%
0% 100% 100%
1% 67% 6%
65% 9% 29%
14% 10% 0%
-1% 4% -3%
0% 0% 0%
6% -100% -13%
3% -13% -3%
0% -100% 0%
-1% -5% -5%
21% -37% -4%
1% 26% 100%
22% -33% 100%
100
% 2% 17%



DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em R$ mil)

Receita liquida de vendas
Variagdo do valor justo dos ativos
biolégicos

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas/ receitas operacionais

Vendas
Gerais e administrativas
Outras, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado
financeiro e

dos tributos
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Variagdo cambial

Resultado antes dos tributos sobre o
lucro

Imposto de renda e contribuicao
social

. Corrente

. Diferido

Resultado liquido do exercicio

Atribuido aos acionistas de Klabin
Atribuido aos acionistas ndo
controladores

Proveniente de operagoes
continuadas

Proveniente de operagoes
descontinuadas

31/12/2020

11.948.794

658.389

(7.885.299)
4.721.884

(1.139.138)
(717.799)

316.696

(1.540.241)

33.123

3.214.766

382.603

(3.791.000)

(3.620.734)

(7.029.131)

(3.814.365)

(446.626)

1.871.501

1.424.875
(2.389.490)

(2.487.870)

98.380

(2.382.541)

(6.949)

AV

@)

100
%

6%

66%
40%

10%
-6%
3%

13%

0%

27%

3%
32%

30%

59%
32%
-4%
16%
12%

20%

21%

1%

0%

0%

31/12/2019

10.271.839

390.053

(7.241.234)
3.420.658

(910.388)
(600.959)

609.826

(901.521)

7.237

2.526.374

1.022.661

(2.274.238)

(410.271)

(1.661.848)

864.526

58.123

(208.031)

(149.908)
714.618

675.825

38.793
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AV

@)

100
%

4%

70%
33%

-9%
-6%
6%

-9%

0%

25%

10%
22%
-4%

16%
8%
1%

-2%

-1%

7%

7%

0%

0%

0%

31/12/2018

10.016.461

628.367

(6.342.406)
4.302.422

(764.348)
(558.205)

(2.228)

(1.324.781)

5.964

2.983.605

495.403

(1.548.790)

(1.998.799)

(3.052.186)

(68.581)

(322.236)

577.635

255.399
186.818

137.455

49.363

VARIAGOES - AH y

31/12/202

Oe 31/12/2019

AV 31/12/201 e
o 9 31/12/2018

100

% 16% 3%
6% 69% -38%
63% 9% 14%
43% 38% -20%
-8% 25% 19%
-6% 19% 8%
0% -48% 27.471%
13% 71% -32%
0% 358% 21%
30% 27% -15%
5% -63% 106%
15% 67% 47%
20% 783% -79%
30% 323% -46%
1% -541% -1361%
-3% -868% -118%
6%  -1.006% -136%
3%  -1.050% -159%
2% -434% 283%
1% -468% 392%
0% 154% -21%
0% 100% 0%
0% 100% 0%



AV(y, Andlise Vertical

AV(z Analise Horizontal

28



COMPARACAOQO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Receita liquida de vendas

A receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2020 foi de R$ 11,9 bilhGes, com aumento de 16%
em relacdo ao exercicio de 2019. O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.554 mil toneladas,
superior em 7% no mesmo comparativo.

Os principais impactos sobre a receita liquida de vendas no exercicio de 2020, comparativo a 2019, foram:

Q) 15 % de aumento na receita de vendas do segmento de Papéis, passando de R$ 3,5 bilhdes em 2019
para R$ 4,2 bilhdes em 2020 e 21% de aumento na receita de vendas do segmento de Conversao,
passando de R$ 3 bilhdes em 2019 para R$ 3,6 bilhdes em 2020, impactado pela forte presenga em
mercados de bens essenciais e e-commerce que contaram com forte demanda durante a pandemia,
e 6timo desempenho operacional de suas unidades.

(i) 11% de aumento na receita de vendas do segmento de Celulose, passando de R$ 3,5 bilhdes em
2019 para R$ 3,9 bilhdes em 2020, impactado substancialmente pela retomada de demanda no final
de 2020 em algumas regides e a desvalorizacdo do dolar em relacdo a outras moedas globais
impulsionando os pre¢os dos produtos.

(iii) Em outubro de 2020 a Companhia concluiu a aquisi¢ao dos ativos da International Paper, dos quais
foram responsaveis pela geracdo de R$ 271 milhdes de Receita adicional no exercicio de 2020.

(iv)  Aproximadamente 45% do volume de vendas da Companhia sdo destinados ao mercado externo,

com precos impactados pelo cdmbio. Em 2020 o délar médio foi de R$ 5,15, 28% acima da taxa
média de cambio para 2019, impulsionando as receitas de venda nos produtos exportados.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacdo do valor justo dos ativos biolégicos em 2020 corresponde a um ganho de R$ 648 milhdes
decorrente do aumento de produtividade e incremento da base florestal, além de reducédo nas taxas de desconto
consideradas no fluxo de caixa descontado.

O efeito da variacdo do valor justo dos ativos biol6gicos em 2019 corresponde a um ganho de R$ 390 milhdes,
decorrente do crescimento das florestas e pela revisdo da taxa de desconto utilizada no célculo.
Adicionalmente, o saldo foi impactado negativamente por conta da diminuicdo nos precos da madeira no
mercado, passando da média de R$ 67/m? ao final de 2018 para R$ 66/m?® ao final de 2019.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2020 foi de R$ 7,9 bilhdes, superior a0 montante auferido em 2019
principalmente devido ao aumento de 7% no volume de vendas (excluindo madeira). Adicionalmente, esse
valor foi majoritariamente impactado pelos custos da parada geral programada da unidade de celulose, e menor
geracdo e venda de energia. Outro fator de contribui¢do para esse aumento € 0 mix de produtos com maior
participacdo de papéis e embalagens, dos quais apresentam maior valor agregado de custo.

O melhor indicador para avaliagdo do custo da Companhia onde 0s volumes ndo sdo comparaveis € a analise
do custo caixa unitario R$/t que contempla o custo de venda de todos os produtos da Companhia e inclui as
despesas com vendas e gerais e administrativas em sua apuracdo. Este indice apresentou o valor de R$2.037/t
em 2020, 3% superior ao valor de 2019, desconsiderando o ganho de crédito tributario extemporaneo referente
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a decisdo judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base
de célculo do PIS e da Cofins que somaram R$ 620 milhGes no exercicio de 2019, e o ganho de compra
vantajosa na aquisicao dos ativos da International Paper do Brasil no valor de R$ 206 milhdes em 2020.

O aumento de apenas 3% no custo caixa unitario R$/t foi possivel pela diluicdo de custos decorrentes do
aumento no volume de vendas, assim como pelo aumento da eficiéncia na planta de Tall Oil reduzindo o
consumo de combustiveis e energia ao longo do ano. Em contrapartida, além dos impactos inflacionarios em
2020, a Companhia observou aumento no custo de madeira pelo maior raio médio de corte e maior volume de
madeira adquirida de terceiros.

Despesas/ receitas operacionais:

(i) Vendas

As despesas com vendas em 2020 foram de R$ 1,139 bilh&o, 25% acima do valor de 2019, e representando
10% da receita liquida de vendas (comparado a 9% em 2019). Ao final de 2018 a Klabin encerrou
antecipadamente o contrato de fornecimento que mantinha com a Fibria/Suzano para vendas de celulose de
fibra curta fora da América do Sul, e que passaram a ser assumidas integralmente pela Klabin a partir de agosto
de 2019. Esse contrato era uma operacdo na modalidade free on board — Porto de Paranagua, e 0s custos que
antes eram descontados do pre¢o praticado passaram a ser contabilizados na linha de despesas de vendas da
Klabin.

(ii) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 718 milhdes em 2020, apresentando aumento de 19% em
relacdo a 2019. Este crescimento € explicado principalmente por maiores investimentos em tecnologia da
informacdo e com servicos de assessoria em engenharia e projetos, além de gastos relacionados a COVID-19
na forma de doagdes e servigos para refor¢o dos protocolos de satude da Companhia.

(iii) Outras liquidas

As outras receitas/despesas operacionais liquidas resultaram em receita de R$ 317 milhdes em 2020, sendo
impactadas principalmente pelos ganhos de R$ 206 milhdes referente ao deségio na aquisicdo dos ativos da
International Paper e de R$ 63 milhdes referentes a ressarcimento de seguro.

Para o exercicio de 2019, destaca-se o efeito do ganho ndo recorrente do transito favoravel do processo de
exclusdo do ICMS na base de Pis e da Cofins com ganho no montante de R$ 621 milhdes.

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2020 foi de R$ 383 milhdes, apresentando queda de 63% frente
ao R$ 1 bilhdo registrados em 2019. Essa queda deve principalmente a atualizagdo de créditos tributarios
referente a decisdo judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia pela exclusdo do
ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins, com efeito de R$ 384 milhdes em 2019. Outro efeito observado
foi a reducdo no rendimento das aplicagdes financeiras em decorréncia da reducdo na posicao de caixa e dos
juros no mercado.

A despesa financeira em 2020 foi de R$ 3,8 bilhdes, 67% maior que o montante de R$ 2,3 bilhdes registrado
em 2019. O aumento decorre do incremento da divida bruta apds processo de liability management da
Companhia, com custos de liquidacdo antecipada de empréstimos e financiamentos, além do aumento no
endividamento e custos com instrumentos financeiros (SWAP).

A variacdo cambial liquida aumentou para uma despesa de R$ 3,6 bilhdes, comparada a uma despesa de R$
410 milhdes em 2019. Esse aumento decorre da desvalorizacao de 28% do délar americano em relagéo ao real
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em 2020. Essa varia¢do impacta os saldos em moeda estrangeira do balanco, principalmente empréstimos e
financiamentos da ordem de USD 4 bilhGes e ndo tem um impacto liquido no caixa, uma vez que as transagdes
de exportacdo denominadas em délares excedem as obriga¢des de pagamento denominadas em doélares.

Como resultado do exposto acima, o resultado financeiro aumentou para uma despesa de R$ 7 bilhdes em
2020, comparado a uma despesa de R$ 1,7 bilhdo em 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2020 a Companhia apurou e R$ 1,4 bilhdo de imposto de renda e contribuicdo social, impactando
positivamente o Lucro Liquido, decorrente substancialmente do efeito de R$1,8 bilhdo de imposto diferido
em funcéo da adoc¢do do regime de caixa para a variacdo cambial.

Em 2019 a Companhia a despesa de imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 149 milhdes,
decorrente dos resultados tributaveis mais altos, como consequéncia do melhor desempenho operacional.

Resultado liquido

O resultado liquido auferido pela Companhia no exercicio de 2020 corresponde a um prejuizo de R$ 2,389
bilhdes decorrente, principalmente, da alta despesa financeira, impactado pela variagdo cambial devido a
desvalorizacao do real frente ao dolar.

Adicionalmente, sobre o resultado liquido, a Companhia destaca o valor de R$ 7 milhbes apresentados
separadamente no resultado por pertencer a unidade de Nova Campina (SP) que foi classificada na linha de
operagdes descontinuadas, em razdo de sua alienagdo planejada para o 1° trimestre de 2021.

LAJIDA (EBITDA) ajustado

31/12/2020 31/12/2019

(=) Lucro (prejuizo) liquido do periodo (2.389) 715
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (1.425) 150
(+/-) Resultado financeiro liquido 7.029 1.662
(+) Amortizacdo, depreciacéo e exaustdo no resultado 2.383 2.193
LAJIDA (EBITDA) 5.598 4.720

Ajustes conf. Inst. CVM 527/12

(+/-) Variacéo do valor justo dos ativos bioldgicos (658) (390)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (33) (7)
LAJIDA (EBITDA) — ajustado 4.906 4.322
(+/-) Ganho de ICMS na base de PIS/COFINS - (621)
(+/-) Ganho de compra vantajosa (206) -
LAJIDA (EBITDA) - ajustado (excluindo efeitos ndo recorrentes) 4.700 3.702

(*Valores em R$ milhdes)

A geracdo operacional de caixa (LAJIDA / EBITDA ajustado excluindo efeitos ndo recorrentes) da
Companhia em 2020 foi de R$ 4,7 bilhdes, contra R$ 3,7 bilhGes em 2019, crescimento de 27% no periodo
comparativo.

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Receita liquida de vendas
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A receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2019 foi de R$ 10,3 bilhdes, com aumento de 3%
em relacdo ao exercicio de 2018. O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.327 mil toneladas,
superior em 4% no mesmo comparativo.

Os principais impactos sobre a receita liquida de vendas no exercicio de 2019, comparativo a 2018, foram:

Q) 11% de aumento na receita de vendas do segmento de Papéis, passando de R$ 3,2 bilhGes em 2018
para R$ 3,5 bilhdes em 2019, impulsionado por 15% de aumento na receita de exportacdo de papéis
de R$ 1,4 bilhdo para R$ 1,6 bilhdo em 2019, e com incremento de 12% nas exportacdes de cartdes.
A Companhia aproveitou de seu posicionamento comercial privilegiado e diferencial tecnoldgico
de produtos possibilitando o desenvolvimento de novos mercados. Adicionalmente, com a queda
nos mercados internacionais de kraftliner, a Companhia aproveitou de sua flexibilidade produtiva
para direcionar vendas ao mercado interno, resultando em aumento de 7% na receita liquida.

(i) 5% de aumento na receita de vendas do segmento de Conversao, passando de R$ 2,9 bilhdes em
2018 para R$ 3 bilhdes em 2019, direcionando maior volume de papel para a producdo de
embalagens em busca de maior rentabilidade, aproveitando-se do crescimento da demanda na
economia doméstica.

(ilf) 5% de queda na receita de vendas do segmento de Celulose, passando de R$ 3,7 bilhdes em 2018
para R$ 3,5 bilhdes em 2019, impactado substancialmente pela retragdo nos precos ao longo de
2019 de aproximadamente 26%. Apesar da queda nos pregos, operacionalmente a Companhia
apresentou em 2019 aumento no volume de producéo, acima da capacidade nominal de producao,
refletido no crescimento de 6% no volume de vendas de celulose comparativamente ao exercicio
de 2018.

(iv)  Aproximadamente 50% do volume de vendas da Companhia sdo destinados ao mercado externo,
com pregos impactados pelo cAmbio. Em 2019 o délar médio foi de R$ 3,95, 8% acima do cambio
para 2018, impulsionando as receitas de venda no mercado externo.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacdo do valor justo dos ativos biologicos em 2019 corresponde a um ganho de R$ 390 milhdes pelo
crescimento das florestas e pela revisdo da taxa de desconto utilizada no célculo. Adicionalmente, o saldo foi
impactado negativamente por conta da diminuicdo nos pre¢os praticados na avaliagdo, passando da média de
R$ 67/m? ao final de 2018 para R$ 66/m? ao final de 2019.

O efeito da variacao do valor justo dos ativos biol6gicos em 2018 corresponde a um ganho de R$ 628 milhGes
por conta do aumento nos precos praticados na avaliagdo, passando da média de R$ 63/m?® ao final de 2017
para R$ 67/m? ao final de 2018, além do crescimento normal de suas florestas.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2019 foi de R$ 7,2 bilhGes, superior ao montante auferido em 2018
principalmente devido ao aumento de 4% no volume de vendas (excluindo madeira).

O melhor indicador para avaliacdo do custo no caso onde os volumes ndo sao comparaveis € a analise do custo
caixa unitario R$/t que contempla a venda de todos os produtos da Companhia e inclui as despesas com vendas
e gerais e administrativas. Este indice apresentou o valor de R$1.975/t em 2019, 5% superior ao valor de 2018,
desconsiderando o ganho de crédito tributario extemporaneo referente a decisdo judicial que transitou em
julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins que
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somaram R$ 620 milhdes. O aumento de 5% é decorrente substancialmente da inflagdo sobre os custos da
Companhia.

Despesas/ receitas operacionais:

(i) Vendas

As despesas com vendas em 2019 foram de R$ 910 milhdes, 19% acima do valor de 2018, representando 9%
em relacdo a receita liquida de vendas no exercicio, 1p.p. superior ao verificado em 2018. Além do aumento
no volume de vendas de 4% em 2019, o término do contrato de fornecimento com a Fibria/Suzano contribuiu
para 0 aumento dos custos devido a incorporacdo do custo de frete nas vendas, antes de responsabilidade do
cliente.

(i) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 601 milhdes em 2019, apresentando aumento de 8% em
relacdo a 2018. Além da inflacdo do periodo, este aumento é explicado por gastos pontuais com consultorias
e reestruturagdes administrativas, e que contribuiram na otmizagéo da estrutura corporativa da Companhia.

(iii) Outras operacionais liquidas

Em 2019 a Companbhia registrou ganho de crédito tributario extemporaneo referente a decisao judicial que
transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e
Cofins que somaram R$ 1 bilh&o, sendo R$ 384 milhdes registrados no resultado financeiro e R$ 631 milhdes
em Outras operacionais liquidas.

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2019 foi de R$ 1 bilh&o, apresentando aumento frente aos R$ 495
milhdes registrados em 2018. Esse aumento deve-se principalmente a atualizacdo de créditos tributarios
referente a decisdo judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS
da base de célculo do PIS e da Cofins, com efeito retroativo a partir de abril de 2002 de R$ 384 milhdes.

A despesa financeira em 2019 foi R$ 2,3 bilhdes, 47% maior que o montante de R$ 1,5 bilh&o registrado em
2018. O aumento decorre do incremento da divida bruta apés processo de liability management da Companhia,
com custos de liquidacdo antecipada de empréstimos e financiamentos, além do aumento no endividamento e
custos com instrumentos financeiros (SWAP).

A variacdo cambial liquida diminuiu para uma despesa de R$ 410 milhGes, comparada a uma despesa de R$
2 bilhdes, em 2018. Essa queda é decorrente da valorizagdo de 8% do ddlar americano em relacéo ao real em
2019, comparado a uma valorizagdo de 15% do dolar norte-americano em relagdo ao real em 2018. Essa
variacdo impacta os saldos em moeda estrangeira do balango, principalmente empréstimos e financiamentos
e ndo tem um impacto liquido no caixa, uma vez que as transacdes de exportacdo denominadas em dolares
excedem as obrigacOes de pagamento denominadas em dolares.

Como resultado do exposto acima, o resultado financeiro reduziu para uma despesa de R$ 1,7 bilhdo em 2019,
comparado a uma despesa de R$ 3 bilhdes em 2018.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2019 a Companhia auferiu uma despesa de R$ 149 milhdes de imposto de renda e contribuicdo social,
decorrente da melhoria nos resultados operacionais.
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Em 2018 o saldo de imposto de renda e contribuicdo social apresentou um ganho de R$ 255 milhdes em
decorréncia da ades&o do regime caixa de efeitos cambiais para fins tributérios, opcéo esta revertida em 2019,
voltando ao regime de competéncia.

Resultado liguido

O resultado liquido auferido pela Companhia no exercicio de 2019 corresponde a um lucro de R$ 715 milhoes
decorrente de sua forte geracdo operacional de caixa.

LAJIDA (EBITDA) ajustado

31/12/2019  31/12/2018

(=) Lucro (prejuizo) liquido do periodo 715 187
(+) Imposto de renda e contribui¢&o social 150 (255)
(+/-) Resultado financeiro liquido 1.662 3.052
(+) Amortizacdo, depreciacao e exaustdo no resultado 2.193 1.673
LAJIDA (EBITDA) 4.720 4.657

Ajustes conf. Inst. CVM 527/12

(+/-) Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos (390) (628)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (7) (6)
(+) Realizacéo de custo atribuido imobilizado - terras - 2
LAJIDA (EBITDA) — ajustado 4322 4.024
(+/-) Ganho de ICMS na base de PIS/COFINS (621) -
LAJIDA (EBITDA) - ajustado (excluindo efeitos ndo recorrentes) 3.702 4.024

(*Valores em R$ milhdes)

A geracdo operacional de caixa (LAJIDA / EBITDA ajustado excluindo efeitos ndo recorrentes) da
Companhia em 2019 foi de R$ 3,7 bilhdes, contra R$ 4 bilhdes em 2018, queda de 8% no periodo comparativo.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E
DE 2019

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 6,6 bilhGes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliérios ao final de 2020, representando 19% do total do ativo. A reducéo de R$ 3,1 bilhGes em relagdo ao
apresentado ao final de 2019 (R$ 9,7 bilhdes) é explicada principalmente pelos desembolsos para o projeto
Puma II da ordem de R$ 4 bilhdes ao longo de 2020 e as liquidacGes antecipadas de pré-pagamentos de
exportacao e notas de crédito a exportacdo do Finnvera no montante de R$ 6,2 bilhoes e R$ 22 milhéGes
respectivamente.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes perfaz R$ 1,8 bilhdo em 31 de dezembro de 2020, queda de 3%
comparado ao saldo apresentado em 31 de dezembro de 2019, correspondente a R$ 1,9 bilhdes. A queda
apresentada ¢é dada pela reducdo do prazo médio de recebimento, e efeito das operacGes de risco sacado.
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Em 2020, foram realizadas operacGes de desconto de recebiveis sem direito de regresso com clientes
especificos no montante de R$ 2,7 bilhdes, contra R$ 2,4 bilhGes em 2019.

O prazo médio de recebimento foi de 82 dias para vendas realizadas no mercado interno em 2020 e para as
vendas realizadas no mercado externo foram de 112 dias, aproximadamente.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresentou saldo de R$ 1,4 bilhdo de estoques, sendo 6% superior
ao apresentado ao final de 2019, decorrente da aquisi¢do de insumos para atendimento da alta demanda de
produtos da Companhia.

ATIVOS (PASSIVOS) DE BENS MANTIDOS PARA VENDA

Em decorréncia do processo de venda da unidade de Nova Campina (SP), adquirida junto aos ativos da
International Paper, os saldos de ativos de R$ 175 milhGes e passivos de R$ 36 milhdes da unidade de Nova
Campina (SP) sdo apresentados separadamente no balan¢o patrimonial conforme norma contabil especifica
sobre o tema.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo circulante e néo circulante ao final de 2020 perfaz o montante de R$
1,5 bilhdo, inferior ao saldo de R$ 1,9 bilhdo apresentado em 31 de dezembro de 2019. Essa queda deve-se
principalmente a utilizacdo de aproximadamente R$ 500 milhdes dos créditos tributarios reconhecidos em
2019 referente a decisao judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o
ICMS da base de célculo do PIS e Cofins, no valor de R$ 1 bilh&o.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O saldo de imposto diferido é constituido sobre diferencgas temporarias apresentadas nos balancos patrimoniais
liquidas entre ativos e passivos. Em 2020, o saldo de imposto de renda e contribuigdo diferidos deixou de ser
um passivo de R$ 1,1 bilhdo, tornando-se um ativo de R$ 770 milhdes.

Destaca-se na variagdo do periodo os efeitos da variagdo cambial decorrente da adocéo do regime de caixa
para fins de apuracdo do imposto de renda. As perdas temporarias com variagcdo cambial no resultado contabil
foram excluidas da base tributavel para fins de IR resultando em um ativo diferido de R$ 888 milhdes em
adicdo a R$ 637 milhGes sobre a perda de instrumentos financeiros (swap) também impactados pela variagdo
do cadmbio no exercicio de 2020.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2020 corresponde a R$ 16,7 bilhdes, equivalente a 47%
do total do ativo, contra R$ 13,2 bilhGes em 31 de dezembro de 2019, equivalente a 38% em 2019. Em relagdo
a variacédo do saldo, destacam-se os desembolsos de R$ 4 bilhdes em 2020 relativos ao Projeto Puma Il e a
aquisicdo dos ativos da International Paper do Brasil Ltda no valor de R$ 410 milhdes considerando o custo
histérico de aquisicdo e o ganho de compra vantajosa auferido na operacéo.

Direito de uso de ativos

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de direito de uso de ativos era de R$ 808 milhGes, 64% superior a 2019
em decorréncia de novas operagdes de arrendamento de terras firmados no exercicio de 2020. O direito de uso
de ativos refere-se a locagOes/arrendamentos de terras, maquinas, equipamentos e edificios, dos quais a
Companhia mantém contratos ativos.

Ativos bioldgicos
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Os ativos bioldgicos da Companhia avaliados ao valor justo correspondem a R$ 4,7 bilhdes em 31 de dezembro
de 2020, equivalentes a 13% do total do ativo, similares aos valores registrados em 2019.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de fornecedores corresponde a R$ 2 bilhdes, 98% superior no comparativo
ao saldo de R$ 1 bilhdo apresentado em 2019. O aumento no saldo decorre substancialmente das compras para
o0 Projeto Puma |1, que totalizaram R$ 4 bilh6es em 2020, do aumento do prazo médio de pagamento, passando
de 51 dias em 2019 para 67 dias em 2020, e aumento das operag6es de risco sacado oferecido pela Companhia
aos fornecedores, passando de R$ 137 milhdes ao final de 2019 para R$ 249 milhGes no encerramento de
2020.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde a R$ 653 milhdes no passivo circulante e R$ 28,9
bilhGes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020, contra R$ 702 milhdes no passivo circulante e
R$ 21,5 bilhdes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019, apresentando aumento de 4% no saldo
total no periodo. O saldo dos empréstimos e financiamentos, considerando o0 montante no passivo circulante
e ndo circulante, corresponde a 70% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020,
contra 64% em 31 de dezembro de 2019.

Destaca-se a valorizagdo do dolar americano sobre o real de 28% em 2020 elevando o saldo em Reais da
divida em moeda estrangeira a 78% do saldo de Empréstimos e Financiamentos ao final de 31 de dezembro
de 2020.

Debéntures

O saldo de debéntures no passivo, considerando sua parcela de circulante e ndo circulante corresponde a R$
1,8 bilhdo, equivalentes a 5% do total do passivo em 31 de dezembro de 2020, similares aos valores do
exercicio de 2019. No exercicio de 2020 houve a amortizagdo da 72 emissdo (1%série) com a capitalizacdo das
debéntures convertidas em capital social de R$ 399 milhdes, parcialmente compensado pela atualizagéo de
instrumentos financeiros (swap) de R$ 526 milhGes com efeito da variagdo cambial.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
DE 2018

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 9,7 bilhdes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliérios ao final de 2019, representando 28% do total do ativo, aumento de R$ 2,7 bilhdes em relacdo ao
apresentado ao final de 2018 (R$ 7 bilhdes), explicado principalmente pelas novas captacdes e geracdo de
caixa operacional da Companhia no periodo.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes soma R$ 1,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2019, queda de 9%
comparado ao saldo apresentado em 31 de dezembro de 2018, correspondente a R$ 2 bilhGes A queda
apresentada refere-se aos menores precos de venda, principalmente no segmento de celulose.

O prazo médio de recebimento foi de 86 dias para vendas realizadas no mercado interno em 2019 e para as
vendas realizadas no mercado externo foram de 117 dias, aproximadamente.
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Estoques

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresentou saldo de R$ 1,3 bilh&o de estoques, sendo 10% superior
ao apresentado ao final de 2018. O aumento € decorrente do maior volume de producéo de celulose.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 perfaz o montante de R$
1,9 bilhdo, superior ao saldo de R$ 1,3 bilhdo apresentado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deveu-
se principalmente ao ganho de créditos tributarios referente a decisdo judicial que transitou em julgado
acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins, com efeito
retroativo a partir de abril de 2002, no valor de R$ 1 bilh&o.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2019 corresponde a R$ 13,2 bilhdes, equivalente a 38%
do total do ativo, contra R$ 12,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo a variacao do saldo, destaca-
se 0s desembolsos relativos ao Projeto Puma Il para construgdo de duas maquinas de papel, com producéo de
celulose integrada, equivalente a R$ 1,3 bilhdo.

Direito de uso de ativos

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia fez a adocdo do novo pronunciamento técnico contabil CPC 06
(R2)/IFRS 16 — Operagbes de Arrendamento Mercantil, com a necessidade de registro no balango das
operagdes de locacdo de ativos, aluguéis e arrendamentos de terras.

Devido a implantacdo do IFRS 16, a Companhia registrou em 31 de dezembro de 2019 o valor de R$ 494
milhGes referente o direito de uso de terras, maquinas, equipamentos e edificios, dos quais mantém contratos
de locagdo/arrendamento ativos.

Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Companhia avaliados ao valor justo correspondem a R$ 4,7 bilhGes em 31 de dezembro
de 2019, equivalentes a 14% do total do ativo e R$ 4,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, representando
13% do total do ativo. O principal aumento do saldo no ativo corresponde aos contratos de compra de madeira
em pé firmados ao longo de 2019.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de fornecedores corresponde a R$ 1 bilhdo, 13% superior no comparativo
a0 saldo de R$ 904 milhdes apresentado em 2018. O aumento no saldo decorre do aumento no prazo medio
de pagamento, passando de 50 dias em 2018, para 51 dias em 2019, aumento das operacdes de risco sacado
oferecido pela Companhia aos fornecedores, além dos investimentos nas aquisi¢oes de imobilizado relativos
ao Puma I1.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde a R$ 702 milhdes no passivo circulante e R$ 21,5
bilhdes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019, contra R$ 1,9 bilh&o no passivo circulante e
R$ 16,9 bilhdes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018, com aumento de 18% no periodo. O
saldo dos empréstimos e financiamentos, considerando o montante no passivo circulante e ndo circulante,
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corresponde a 64% do total do passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019, contra 55% em 31
de dezembro de 2018.

O aumento na divida bruta decorre das captacBGes referentes ao processo de liability management da
Companhia, alongando os prazos médios de vencimento de 48 para 96 meses ao final de 2019 e para fazer
frente aos investimentos referentes ao projeto Puma Il. Ao longo de 2019 a Companhia fez a captacdo de
novas operagdes de financiamento, como a emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) no
montante de R$ 2 bilhdes e a emissdo de BONDs num total de US$ 750 milhdes.

Destaca-se sobre o saldo o incremento do délar americano sobre o real de 4% em 2019 elevando o saldo de
divida em moeda estrangeira, correspondente a 76% do saldo ao final de 31 de dezembro de 2019.

Debéntures

O saldo de debéntures no passivo, considerando sua parcela de circulante e ndo circulante corresponde a R$
1,8 bilh&o, equivalentes a 6% do total do passivo em 31 de dezembro de 2019, contra um saldo de R$ 663
milhdes ao final de 2018. O aumento do saldo é decorrente da 122 emissdo, no valor de R$ 1 bilhdo, realizada
pela Companhia em 20109.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre
diferencas temporérias, apresentados nos balangos patrimoniais liquidos entre ativos e passivos, correspondem
a saldos passivos de R$ 1,1 bilhdo, contra R$ 960 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variacao apresentada
em 2019 corresponde ao valor do ganho no processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins.

As principais diferencas temporérias que a Companhia possui correspondem & avaliacdo ao valor justo dos
ativos bioldgicos, custo atribuido ao ativo imobilizado (terras), dos quais ndo terdo efeito caixa quando
realizado, além da variacdo cambial diferida e dos créditos sobre prejuizos e bases negativas acumuladas.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Resultados das operagdes da Companhia

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia se posiciona no mercado doméstico com énfase nos segmentos de papéis para embalagens e
embalagens de papel para alimentos, liquidos (refrigerados e lacteos), bebidas (refrigerantes e cervejas),
higiene e limpeza, personal care, e farmacéuticos, além de sacos de papel (cimento, argamassa, farinha,
sementes e outros) e celulose fluff. Para 0 mercado externo o crescimento esté baseado no mercado de celulose,
liquid packaging board como fornecedor global da Tetra Pak, folding boxboard (congelados, higiene e
limpeza - Europa, EUA e Mercosul) e no kraftliner.

A Companhia comercializou no mercado interno 53% de seu volume vendido em 2020. O mix de vendas entre
0 mercado interno e 0 mercado externo é componente importante na formacao da receita liquida. Abaixo é
possivel verificar o volume de vendas e receita liquida de vendas dos trés Gltimos anos.

2020 2019 2018
Volume de vendas

1000 t % 1000 t % 1000 t %
Mercado Interno 1.957 55% 1.769 53% 1.589 50%
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Exportacao 1.601 45% 1.558 47% 1.600 50%

Total 3.558 100% 3.327 100% 3.189 100%
Madeira 1.521 1.706 2.109
2020 2019 2018

Receita liquida

R$ milhdes % R$milhdes % R$ milhdes %

Mercado Interno 6.995 59% 6.114 60% 5.533 55%
Exportacdo 4,954 41% 4,158 40% 4,483 45%
Total 10.272 100%  10.272 100% 10.016 100%

Distribuicéo da receita liquida 2020 2019 2018
por produto

Cart0es revestidos 25% 24% 21%

Papeldo ondulado 23% 21% 20%

Celulose 33% 34% 36%

Kraftliner 10% 10% 9%

Sacos industriais 8% 8% 8%

Madeira 2% 2% 3%

Outros 0% 1% 3%

O mix de vendas entre regides também é componente de grande importancia na composicdo da receita da
Companhia, uma vez que os pregos, valores dos fretes e condigdes de entrega séo diferentes em cada local.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2020, a Companhia firmou a aquisicdo do neg6cio de papéis para embalagens e papeldo ondulado
localizados no Brasil da International Paper do Brasil. Nessa operacéo foi registrado no resultado do exercicio
ganho de compra vantajosa no valor de R$ 206 milhdes durante o processo de mensuragdo do valor justo dos

ativos e passivo adquiridos.

Em 2019, a Klabin registrou em seus demonstrativos crédito tributario extemporaneo referente a decisdo
judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo
do PIS e da Cofins que impactaram positivamente o EBITDA da Companhia em R$ 620 milhdes.
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b) VariacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacéo, alteracdes de
volumes e introdugéo de novos produtos e servicos

Os pregos dos produtos da Companhia variam em funcéo do equilibrio entre a oferta e a demanda nos mercados
nacional e internacional. A formacdo de preco dos produtos é diferente nos diversos segmentos que a
Companhia atua e sofre influéncia de PIB, inflagdo, nivel da atividade econémica no Brasil e no mundo,
variacdo da taxa de juros, carga tributaria, flutuacdo do real com relacdo as moedas estrangeiras, preco de
celulose de mercado, prego de aparas de papel, assim como fendmenos da natureza que impactam a oferta de
madeira. Os precos geralmente séo ciclicos e estdo sujeitos a fatores que estdo fora do controle da Klabin.

Os precos dos papéis e de celulose no mercado internacional sdo, na maioria das vezes, determinados na moeda
americana. A Companhia exportou 45% do volume de vendas em 2020, deste modo a taxa de cdmbio é um
componente importante na receita liquida da empresa. Durante os trés dltimos anos podemos verificar a
seguinte variacao de taxa de cambio (venda):

2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
Cambio
R$/US$ R$/US$ R$/USS % %
Dolar médio 5,16 3,95 3,66 31% 8%
Dolar final 5,20 4,03 3,87 29% 4%

A receita liquida de vendas no mercado externo totalizou R$ 4,9 bilhGes em 2020, 19% superior ao ano
anterior, quando a receita com exportagdo foi de R$ 4,2 bilhdes. Em 2018, a receita liquida com exportacoes
atingiu R$ 4,5 bilhdes.

As receitas e custos da Companhia sofrem impacto da inflagcdo. Os precos dos papéis no mercado interno,
assim como o custo dos insumos de produgdo e custo de méao de obra tendem a variar conforme os indices de
inflacdo brasileira.

¢) Impacto da inflacéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Para materiais, além do IPCA, é utilizado o componente de variacdo de algumas commodities, como exemplo,
6leo combustivel para determinar os reajustes dos fretes.

O resultado das opera¢des da Companhia €é influenciado pela inflagdo e pela variacdo da taxa de cambio, uma
vez que, em 2020, 41% da receita liquida foi proveniente de vendas no mercado externo.

O resultado financeiro sofre impacto da variacdo da taxa basica de juros e de outras taxas que afetam as
aplicacoes financeiras; da TJLP que incide sobre a divida em moeda local e da taxa de cdmbio que incide
sobre os financiamentos em moeda estrangeira.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
Néo houve introducédo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios de 2020, 2019 e 2018.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ocorreram na Companhia as seguintes constituicoes,
aquisicdes ou alienacdes de participagdes societérias:

Vi.

Vil.

Em 21 de janeiro de 2020 a Companhia constituiu a empresa Pinus Taeda Florestal S.A., Sociedade
de Propésito Especifico (SPE), em conjunto com uma Timber Investment Management Organization
(TIMO), cujo objetivo principal serd a exploracdo da atividade florestal no centro-sul do Estado do
Parana, permitindo o0 acesso a novas terras para o incremento de sua base florestal.

Em 14 de outubro de 2020 foram adquiridos os ativos da International Paper do Brasil Ltda. Esses
ativos possuem capacidade de producéo de 305 mil toneladas anuais de papeldo ondulado. A aquisicdo
inclui também as unidades de papéis para embalagens (fibra virgem e reciclados) com capacidade
total de 310 mil toneladas anuais. A transacgdo esta alinhada a estratégia da Companhia de crescimento
nos negacios de papéis e embalagens de papel, ampliando a flexibilidade operacional e trazendo maior
estabilidade aos seus resultados. Em 24 de junho de 2020, ainda durante o processo de aquisi¢ao, 0s
ativos localizados na cidade de Nova Campina (SP) foram negociados junto ao Grupo Klingele Paper
& Packaging, com a concluséo da venda ocorrida em janeiro de 2021.

Em 09 de setembro de 2020 a Companhia constituiu a empresa Aroeira Reflorestadora S.A.,
Sociedade de Prop6sito Especifico (SPE), com objetivo principal de exploragdo da atividade florestal
no estado de Santa Catarina - SC. Na constituicdo da empresa, foi realizado um adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) no valor de R$ 20 milhdes para aquisi¢des e arrendamentos de
terras para o plantio de florestas.

Em 26 de novembro de 2020 foi incorporada a Companhia a empresa SOGEMAR — Sociedade Geral
de Marcas, proprietaria das marcas envolvidas no contrato de royalties. Como resultado da
incorporacdo, a Klabin passa a ser proprietaria das marcas de titularidade da Sogemar, com a
consequente extincao nesta data do respectivo contrato de licenciamento e do pagamento de royalties
referentes a tais marcas.

Em 12 novembro de 2020 foi constituida a empresa Kla Holdings S.A. (“Kla Holdings”) com o
objetivo de participagGes em outras companhias, alinhada a estratégia societaria da Companhia.

Em 09 dezembro de 2020 foi realizada a incorporacdo da Sociedade em Conta de Participacdo CG
Forest (“SCP CG Forest”), por determinagdo dos seus sOcios ap0s o encerramento das operagdes da
sociedade.

Ao final de 2020 a Companhia fez o encerramento das atividades das subsidiarias no exterior: Klabin
Limited, Klabin Trade e Klabin Overseas, além da subsidiaria nacional Celucat. As operacdes destas
foram encerradas visto que ndo estavam em atividade e sem expectativa de qualquer uso operacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ocorreram na Companhia as seguintes constituices,
aquisi¢des ou alienacdes de participagdes societarias:

41



Em 28 de margo de 2019 a Companhia constituiu a empresa Cerejeira Reflorestadora S.A., Sociedade
de Propdsito Especifico (SPE), com objetivo principal de exploracdo da atividade florestal no estado
de Parand - PR. A sociedade se encontra em fase de estruturacdo, sem operagdes ativas.

Em 26 de julho de 2019 a Companhia constituiu a empresa Sapopema Reflorestadora S.A., Sociedade
de Proposito Especifico (SPE), em conjunto com uma Timber Investment Management Organization
(TIMO), que tem como objetivo principal a exploracdo da atividade florestal no estado de Parana -
PR.

Foi constituida no dia 21 de outubro de 2019 a subsidiaria integral “Klabin Paranagua SPE S.A.” A
Companhia tem por objeto Unico e exclusivo a exploracdo do arrendamento das &reas, instalagdes
portuarias e infraestrutura publicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagud, para a
realizacdo das atividades de desembarque (desembarque, movimentacdo interna, armazenagem e
expedicdo) e embarque (recepcdo, armazenagem, movimentacdo interna e embarque) de carga geral,
especialmente papel e celulose.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ocorreram na Companhia as seguintes constituicoes,
aquisicdes ou alienacdes de participacdes societéarias:

Constituicdo de Sociedade de Proposito Especifico “Guaricana Reflorestadora S.A.” em conjunto
com uma Timber Investment Management Organization em dezembro de 2018, com o aporte de
R$ 142 milhGes em ativos florestais (R$ 101 milhdes descontando impostos diferidos sobre o
valor justo dos ativos bioldgicos) e R$ 869 mil em caixa para capital de giro por parte da Klabin
S.A. e R$ 192 milhdes em caixa por parte da Timber Investment Management Organization, dos
quais R$ 190 milhGes foram utilizados para a aquisigao de ativos florestais de terceiros formados
por 11.541 hectares de terras rurais em Santa Catarina, sendo 7.644 hectares de area Util para
plantio dos quais 7.141 estdo atualmente plantados, com custo de R$ 123 milhdes em florestas e
R$ 67 milhdes em terras.

c) Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdes ndo usuais nos periodos de 2020, 2019 e 2018, que j& ndo fosse especificado.

10.4. Comentarios dos Diretores sobre mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e
énfases no parecer do auditor:*

a) Mudangas significativas nas préaticas contabeis

N&o houve alteragdes significativas de praticas contabeis entre os exercicios de 2020 e 2018 que merecam
destaque.

No exercicio de 2019 foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que
entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir de 1° de janeiro de 2019.

4 Quando da apresentacéo anual do formulario de referéncia, as informacées devem se referir aos 3 Ultimos exercicios

sociais.
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(i) IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operacfes de Arrendamento Mercantil)
A nova norma substituiu o IAS 17 — “Opera¢bes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacdes, determinando que os arrendatarios passem a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros “passivos de arrendamentos” e o direito de uso do ativo arrendado “direito de uso dos ativos™ para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.

(ii) IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdo em situa¢Ges onde a Companhia
tenha definido durante o processo de apuracdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo
social) a utilizagdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.
A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou 0s
julgamentos efetuados na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, concluindo ndo haver
tratamentos incertos utilizados em suas demonstragfes financeiras, uma vez que todos os procedimentos
adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacao aplicavel e precedentes
judiciais.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

O quadro abaixo apresenta os efeitos em milhares de reais no balan¢o patrimonial da adog¢&o da nova norma
CPC 06 (R2)/ IFRS 16 em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019:

Efeito do IFRS 16 no Balango Patrimonial Consolidado em

Ativo Passivo
oi/01/2019 31122019 01/01/2019 31/12/2019
Circulante - Circulante 90.477 100.510
Passzivos de arrendamentos 90.477 100,510
Nao circulante 3vz2.803 481.28~ Nao circulante 282.416 206.710
Direito de uso dos ativos 372.803 4094.399 Passzivos de arrendamentos  282.410 z068.719
Ativos biologicos - (13.112)
Patrimonio Liguido - (15.042)
Resultados acumulados - (15.042)
Total 3vz2.803 481.28~ Total avz.803 481.28~

N&o houve alteracGes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2020 e 2018.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Né&o houve ressalvas nos pareceres da auditoria externa para as demonstracdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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10.5. Comentéarios dos Diretores sobre politicas contdbeis criticas da Companhia (em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracéo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida Gtil
de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros)

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), alinhadas as praticas contabeis adotadas no Brasil com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis — CPC.

A Companhia entende que os itens abaixo sdo considerados politicas criticas, as quais requerem o uso de
estimativas e julgamentos subjetivos e de futuro incerto, necessarios para auferir os valores constantes em suas
demonstrac@es financeiras, visto que dependem da defini¢do de premissas como taxas de desconto, analise de
clientes, definicéo de vida util de ativos, projecdes de resultados com base no orcamento, estimativas de perda,
produtividade, previsdo de eventos futuros, precos de mercado, dentre outras.

As premissas utilizadas sdo baseadas no conhecimento e experiéncia da Administracdo, utilizacdo das
melhores referéncias disponiveis no mercado, previsdo de eventos futuros e auxilio de especialistas, quando
necessario.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

S4o constituidas provisdes para os créditos de liquidagdo duvidosa com base em anélise individual dos valores
a receber e na estimativa de perdas provaveis na realizagdo dos recebiveis. O risco de crédito nas atividades
operacionais da Companhia é administrado por normas especificas adotadas pela aceitacéo de clientes, analise
de créditos e estabelecimento de limites de exposic¢éo por cliente, dos quais séo revisados periodicamente,
além do monitoramento constante da saude financeira dos clientes, como forma de certificar-se que os valores
sejam devidamente recebidos.

A politica adotada pela Companhia é de langar para proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa com base
na andlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada,
levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncias nos préximos doze meses,
(ii) instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas ndo apresenta
evidéncia objetiva de impairment e; (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidéncia objetiva de
impairment.

Este procedimento exige um determinado grau de discricionariedade por parte da Administracdo por conta das
incertezas das premissas envolvidas no processo, como a situacdo financeiras dos clientes e tendéncias
econdmicas do mercado.

Provisdo para perdas na realizacio de estoques

Sao reconhecidas provisdes para perdas provaveis de (i) estoque de produtos que tenham sido descontinuados
ou que pretendemos descontinuar; (ii) estoques excessivos de matéria-prima em relagdo as vendas projetadas
do produto no qual sédo utilizadas nos préximos vinte e quatro meses; (iii) estoque de produtos acabados cujo
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prazo de vencimento ocorrera antes que o produto possa ser vendido; e (iv) estoques de manutencdo ndo
utilizados. Essas provisoes sdo atualizadas em cada data de encerramento do balango.

O processo critico nessa atividade esta na avaliacao da obsolescéncia dos estoques, considerando uma anélise
individual dos itens sob o julgamento dos profissionais envolvidos, restando a Administracdo a definicdo de
normas e procedimentos internos para que os estoques sejam avaliados periodicamente.

Apesar de tratar-se de um processo critico por conta dos julgamentos necessarios, a operacdo da Companhia
em seus principais produtos (papéis, embalagens, sacos e madeira) ndo sdo pereciveis e mesmo que ndo
utilizados para vendas podem ser reprocessados e utilizados em novo processo produtivo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia contabiliza o ativo e passivo fiscal diferido com base nas diferengas entre os valores contabeis
e a base tributaria de ativos e passivos. A Companhia revisa com regularidade a realizacdo do ativo fiscal
diferido.

A relagdo critica envolvida nos impostos diferidos estd relacionada ao julgamento da Administracdo da
Companhia quanto a realizacdo do ativo fiscal diferido liquido, mantendo registrado desde que seja provavel,
suportado pelas projecdes de resultados, mas seu valor é sujeito a incertezas tendo em vista que depende da
concretizagdo dos lucros tributaveis projetados para os periodos futuros.

A Companhia optou pela adogdo antecipada para 2014 da Lei n°® 12.973/14, o qual permite neutralizar o efeito
tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a legislacao fiscal
e a nova legislagdo societéria.

Imobilizado e intangivel

A Companhia utiliza o0 método de depreciagdo linear definida com base na avaliacéo da vida til estimada de
cada ativo, apurada com base na expectativa de geracdo de beneficios econémicos futuros, exceto para terras,
as quais ndo sao depreciadas. A avaliacdo da vida Gtil estimada dos ativos € revisada anualmente e ajustada se
necessario, podendo variar com base na atualizacdo tecnoldgica de cada unidade.

Encargos financeiros sdo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagbes em
andamento, se aplicaveis.

Gastos com pesquisa de novos produtos e técnicas utilizadas pela Companhia sao registrados no resultado do
exercicio como despesa, a medida que sdo incorridos.

A determinacdo das vidas Uteis € um processo critico e exige um julgamento subjetivo, sendo inerentemente
incerta devido a mudancas tecnoldgicas ou outros fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos
bens do imobilizado. Caso haja necessidade de processar alteracBes relevantes nas premissas originais, as
despesas de depreciacdo, baixas por obsolescéncia e o valor contabil liquido do imobilizado podem diferir
significativamente em relagdo as premissas originalmente adotadas.

Reducdo do valor recuperdvel de ativos (impairment)
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Sdo revistos anualmente os saldos de imobilizado e outros ativos, para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis ou eventos e altera¢fes que indicarem que o valor contébil pode nédo ser recuperavel.

Na estimativa do valor em uso para definicdo do valor recuperavel de ativos, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliacGes de
mercado atuais do valor temporal do dinheiro e riscos especificos inerentes ao ativo, sendo determinado
individualmente para cada ativo, a menos que o ativo ndo gere entradas de fluxo de caixa. Quando houver
perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa o valor recuperavel.

A avaliacdo do impairment é critica, pois pode ser influenciada por diferentes fatores externos e internos, tais
como tendéncias econdmicas e da indUstria, taxas de juros, taxas cambiais, mudancas estratégicas de negocios
e nos tipos de produtos oferecidos ao mercado.

Ativos bioldgicos

A avaliacdo dos ativos biologicos por seu valor justo, feita trimestralmente pela Companhia, considera certas
estimativas, tais como: preco de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de
produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia
de suas variagdes. O aumento ou diminuicdo no valor justo é determinado pela diferenca entre os valores justos
dos ativos biol6gicos no inicio do periodo e no final do periodo avaliado.

Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

As provisdes passivas decorrem de processos administrativos e/ou judiciais inerentes ao curso normal das
atividades da Companhia. As provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis sdo avaliadas pelos
advogados internos, advogados e peritos contratados pela Companhia e sdo quantificadas utilizando-se de
critérios que permitam a sua mensuracdo de forma adequada e sdo atualizadas até as datas do balanco.

Para os processos judiciais classificados com risco de perda provavel, sdo constituidas provisdes; para o0s
processos judiciais cujo risco de perda é considerado como possivel, hd somente divulgagdo dos processos e
valores envolvidos, sem que seja constituida provisdo; e para 0s processos cujo risco de perda € classificado
como remoto, ndo ha divulgagdo dos riscos nem constitui¢do de provisdes, conforme requerido pelas praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Em processos judiciais envolvendo causas ativas, para as quais ndo existem valores reconhecidos nas
demonstrac@es financeiras, seguindo o principio contabil da prudéncia, sendo a prética contabil adotada de
reconhecimento dos ativos somente apés o transito em julgado definitivo dos processos.

Combinacdes de negdécios

A aquisicdo de um negdcio ocorre quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um
input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam significativamente para a
capacidade de gerar output - saida de recursos.
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Combinages de negocios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicao €
mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo,
considerando a alocagdo do prego de compra (“PPA” — Purchase Price Allocation) sobre os ativos e passivos
adquiridos.

A combinacéo de negdcios resulta em agio quando o valor de aquisi¢do excede o valor dos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se o valor de aquisicéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca sera reconhecida como ganho de compra
vantajosa no resultado do exercicio. Os efeitos do PPA sdo distribuidos no balanco patrimonial consolidado
no intangivel quando decorrentes de &gio por rentabilidade futura (goodwill) ou distribuidos aos ativos e
passivos quando sua avaliacdo resultar em mais valia.

10.6. Descrigdo de itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no balancgo
patrimonial da Companhia (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construgdo nédo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo mantém qualquer operacdo, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstracdes financeiras ndo estejam consolidadas com as suas ou outras operacdes
passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos seus resultados ou em sua condicéo patrimonial
ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras nao registradas em suas
demonstracdes financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis

Nao ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia
b) Natureza e proposito da operacao
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c) Natureza e montante das obrigactes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia.

10.8. Comentaérios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimento

(1) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

O total dos investimentos em 2020 foi de R$ 5,2 bilhdes sendo R$ 340 milhdes tiveram como destino as
operacgdes florestais, R$ 451 milhdes foram destinados a continuidade operacional das fabricas, R$ 339
milhGes foram aplicados em projetos especiais e expansdes, especialmente nos projetos de alto retorno que
buscam melhorar o desempenho da Companhia em todos os segmentos em gue atua e R$ 4 bilh6es no Projeto
Puma II.

R$ milhdes 2020 2019 2018
Manutencdo e continuidade operacional 791 1.065 734
Projetos especiais e expansao 339 237 222
Projeto Puma Il 4.045 1.271 0
Total 5.174 2.573 956

A Klabin investiu R$ 2,6 bilhdes ao longo de 2019. Do montante, R$ 334 milh&es tiveram como destinos as
operagdes florestais, R$ 731 milhdes foram destinados a continuidade operacional das fabricas, e R$ 237
milhGes foram aplicados em projetos especiais e expansdes, especialmente nos projetos de alto retorno que
buscam melhorar o desempenho da Companhia em todos os segmentos em que atua e R$ 1,3 bilhdo no
Projeto Puma Il.

(i) Fontes de Financiamento dos Investimentos

Os investimentos séo financiados com a utilizacdo de saldos de disponibilidade, expectativa de geracéo de
caixa da propria operacéo e captacdo de financiamentos no mercado, por meio da contratagdo de empréstimos
bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso ao mercado de capitais.

Adicionalmente, conforme comunicado a mercado de 31 de outubro de 2019 e 6 de novembro de 2019, a
Companhia contratou linhas de créditos com BID Invest & IFC — em total de US$ 800 milhdes, ECA (Export
Credit Agency) — Finnvera, no montante equivalente a US$ 245 milhGes e linha de financiamento vinculada a
execucdo do Projeto Puma Il junto ao BNDES no total de até R$ 3 bilhdes.
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Todas essas transacdes fazem parte do processo de contratacdo de financiamentos vinculados ao Projeto Puma
.

(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e previstos pela Companhia.

b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o inicio do
projeto de expansdo de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado “Projeto Puma II”
abrangendo a construcdo de duas maquinas de papel, com producdo de celulose integrada, localizadas na
unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (“Unidade Puma”).

A instalagdo do Projeto Puma Il sera dividida em duas etapas:

(1) A primeira etapa consiste na construgdo de uma linha de fibras para a produgdo de celulose
ndo branqueada integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serdo
comercializados sob a marca Eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Essa etapa
também inclui a construcdo e/ou adequacao de instalagGes de apoio as novas linhas de fibra e areas de
recuperacao e utilidades.

(i) A segunda etapa contempla a constru¢do de uma linha de fibras complementar integrada a
uma maguina de papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansdo de algumas
estruturas de apoio.

O cronograma preveé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da construgdo da segunda
etapa serd logo apds o término da primeira. Desta forma, o comissionamento da primeira maquina esta
programado para 0 més de julho de 2021, e o da segunda maquina previsto para o segundo trimestre de 2023.

O investimento bruto orcado para a construgdo do Projeto Puma Il é de R$ 9,1 bilhGes, sujeito a flutuagdes
cambiais e reajustes decorrentes de inflagdo. Até dezembro de 2020, foram desembolsados R$ 5,3 bilhdes e o
restante até 2023. Desse total, cerca de R$ 900 milhdes refere-se a impostos recuperaveis. Tendo em vista que
a maior parte dos equipamentos serdo instalados na primeira etapa do projeto, aproximadamente dois ter¢os
dos desembolsos devem ocorrer até o final do ano de 2021.

Em 29 de marco de 2020, a Klabin comunicou ao mercado que firmou os documentos necessarios para a
aquisicdo do negdcio de papéis para embalagens e papeldo ondulado localizados no Brasil da International
Paper do Brasil.

A operacdo de embalagens de papeldo ondulado da IP no Brasil, foco da aquisi¢do, possui capacidade de
producdo de 305 mil toneladas anuais e suas vendas representaram 6,6% do market share do mercado
domestico de acordo com dados da Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) em 2018. O escopo
da Transacdo inclui também as unidades de papéis para embalagens (fibra virgem e reciclados) com
capacidade total de 310 mil toneladas anuais.

Em 14 de outubro de 2020, as condic¢Bes para aquisicdo do negdcio de papéis para embalagens e papeldo
ondulado localizados no Brasil da International Paper do Brasil (“IP”) foram concluidas e houve a assinatura
de todos os acordos e aprovacdes legais, sendo realizado o desembolso da primeira parcela de R$ 280 milhdes
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nesta data, restando ainda R$ 50 milhGes a serem pagos depois de um ano, sujeitos a certas condigdes
contratuais, totalizando R$ 330 milhdes pela aquisi¢do, além de reembolsar a IP pelo capital de giro recebido
a maior nessa data em um montante ainda em avaliacdo préximo de R$ 58 milhdes no primeiro trimestre de
2021. A Companhia utilizou recursos proprios para o pagamento.

C) novos produtos e servicos (inclusive descri¢cdo das pesquisas em andamento j& divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

A evolucdo da competitividade da Klabin, desde a performance de suas florestas e de seus processos
produtivos até a gestdo do impacto de seus produtos, esta intrinsecamente ligada aos investimentos constantes
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Com os mercados de papéis e embalagens cada vez mais
desafiadores, a entrada no mercado mundial de celulose com o inicio de produgdo da fabrica de Ortigueira
(PR) e o lema de Sustentabilidade e materiais renovaveis, a Companhia tem ampliado os investimentos em
P&D&I. .

Em 2020, o empenho da Klabin foi ser referéncia mundial em solugdes responsaveis que atendam as constantes
mudancas da sociedade, oferecendo produtos de base florestal de multiplos usos, renovaveis, reciclaveis e
biodegradaveis. Com o propdsito de contribuir para uma economia sustentavel e inspirar as escolhas dos
consumidores, a companhia prioriza a prosperidade do planeta, principios alinhados aos KODS (Objetivos
Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel), criando valor para seus investidores, colaboradores, parceiros
de negdcios e comunidades.

Com olhar mais amplo e acdo mais estratégica, a area de P&D&I atua em diversos elos da cadeia de producao:

e Aprimoramento de processos de melhoramento das espécies, do plantio e do manejo de pinus e
eucalipto, visando crescimento de produtividade;

e Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos processos existentes para adapta-los a
necessidades de clientes ou a um melhor desempenho econdmico e ambiental;

¢ Solugdes para questdes das propriedades fisicas e mecénicas dos papéis e embalagens, como barreiras
(4gua, vapor, gordura, oxigénio), porosidade, permeabilidade e rugosidade, e na conversdo (corte,
vincagem, colagem, fechamento e impress&o);

¢ Avaliacdo do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de qualidade, produtividade, satde
e seguranga.

A area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Florestal da Klabin esta fundamentada na conducdo dos
projetos inseridos em diferentes linhas de pesquisa:

¢ Melhoramento Genético de Eucalipto;
e Melhoramento Genético de Pinus;

¢ Clonagem;

¢ Biotecnologia Florestal;

e Fitossanidade;

o Nutricdo e Silvicultura;

o Ecoficiologia.
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Destaques de 2020:

¢ Formagcdo das populacdes de melhoramento genético de pinus e eucalipto no PR e SC, visando ganho
genético no médio e longo prazo para recomendagdo de novos hibridos com maior potencial produtivo
em fibras;

e Ampliacdo da base genética de Eucalyptus e Corymbia, por meio da introducdo de novos materiais
genéticos, buscando garantir novos alelos para condi¢cdes adversas como mudancgas climéticas e
expansdo em novos sitios produtivos;

¢ Desenvolvimento de estratégias de melhoramento genético para o género Corymbia a partir da sele¢éo
de clones hibridos com alto potencial produtivo visando producdo de novos clones adequados a
condicdes de stress hidrico, bem como o aumento da densidade basica da madeira;

¢ Protecdo de 6 cultivares de clones hibridos de eucalipto de alta produtividade visando a garantia do
patrimonio genético da Klabin;

¢ Aumento da capacidade de producdo de sementes geneticamente melhoradas por meio da implantacéo
de pomares de Pinus taeda, Pinus maximinoi e Pinus tecunumanii;

¢ Viabilizacdo da producdo em escala operacional de mudas de familia elite de Pinus taeda via técnica
de propagacao vegetativa,;

e Desenvolvimento de 250 novos clones de Pinus taeda por embriogénese somatica para a ampliacao
da rede experimental do programa de sele¢do clonal;

e Continuidade do comité técnico interno chamado FIP (Floresta, IndUstria e Pesquisa), focado no
entendimento das caracteristicas de qualidade da madeira e na solugdo de desvios que podem ter reflexo
na qualidade do produto final,

e Instalacéo de 32 estacOes para previsdes meteorologicas e monitoramento climatico da &rea de atuagéo
da Klabin no PR;

¢ Grande avango na area de Biotecnologia Florestal, com o desenvolvimento e implementagdo de
técnicas biotecnoldgicas como embriogénese somatica e marcadores moleculares aplicados na selecéo
de clones superiores;

¢ Desenvolvimento de um sistema informatizado de gestdo de pesquisa e seguranca da informacéo
(Labware/Lims) da base de pesquisa florestal.

A é&rea de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Industrial da Klabin desenvolve pesquisas em cinco rotas
de atuacdo:

¢ Desenvolvimento da matéria-prima florestal para celulose, papel e novos materiais;

¢ Otimizacédo de papéis e novas aplicagdes, com foco em barreiras funcionais;

e Biorrefinaria (usos multiplos da base florestal, principalmente a lignina);

o Otimizacdo de processos em: meio ambiente, reuso de produtos gerados no processo, reducdo do

consumo de &gua, energia e vapor;

¢ Nanotecnologia - fracdes da celulose em micro ou nanoescala e aplicagdo em novos produtos.
Evidencia-se alguns destaques da Pesquisa Industrial referente as realizacdes no ano de 2020, que mesmo
diante de grandes desafios, foi um ano promissor. Continuo avango nas avalia¢cdes de qualidade da madeira
de novos materiais genéticos plantados na Klabin, tendo como destaque:

« Pinus maximinoi, para fornecimento de fibra longa, apresentando maior potencial produtivo florestal
e diferenciais na qualidade do produto final. Os frutos destes estudos foram reconhecidos em
premiacOes internacionais, como o melhor Technical Paper apresentado em 2019, no evento da Tappi

51



Peers nos EUA, além de mais uma conclusdo de tese de doutorado em 2020.

« Avaliacdo da qualidade da madeira de mais de 1.123 arvores de Eucalyptus spp., com aplicacdo da
tecnologia de Infravermelho Préximo, para predicdo rapida das caracteristicas quimicas, fisicas e
polpacdo da madeira. Para uma atuacdo mais eficiente, a area de P&D&I mantém parcerias com
fornecedores de equipamentos e insumos, além de contar com o apoio de institutos de pesquisa e
universidades no Brasil e exterior.

Vale destacar também as ac¢Oes voltadas ao acréscimo de propriedades ao papel visando aumentar sua
efetividade como material sustentdvel para embalagens, na forma de barreiras funcionais, atendendo as
crescentes exigéncias do mercado e sociedade, bem como o continuo avanco de suas caracteristicas intrinsecas
como resisténcia mecanica e qualidade da superficie. Avango no desenvolvimento de barreiras a diversas
substancias (4gua, vapor, gordura, oxigénio) conseguindo resultados mais efetivos em linha com a expectativa
dos stakeholders.

Além do investimento de R$ 70 milhdes entre os anos de 2015 e 2017, a Klabin aportara cerca de R$ 180
milhGes em Pesquisa Industrial e Florestal nos anos 2019-2021, incluindo um novo parque de Plantas Piloto,
cuja operagdo foi iniciada em novembro/2019, visando o desenvolvimento de novos produtos. Alinhado ao
investimento na Planta Piloto, a primeira planta de extracdo de lignina da companhia desenvolveu um produto
inédito no mercado brasileiro, a lignina kraft de pinus. Foram produzidas mais de 40 toneladas desse material,
materializando mais de vinte parcerias estratégicas para projetos de P&D e futuros clientes. Ja a planta de
celulose microfibrilada proporcionou a realizagéo de cinco testes industriais focados no desenvolvimento de
novos papéis e cartdes, com propriedades diferenciadas em relagdo ao mercado. Ao mesmo tempo, foram
também desenvolvidas diferentes geracdes de produtos base celulose para aplicagdo em outros mercados,
culminando no case de sucesso: Producéo de alcool em gel com espessante celuldsico. A partir dessa aplicacao
foi possivel realizar o desenvolvimento de 34 uma alternativa de novo ingrediente para produtos cosméticos,
totalmente renovavel e sustentavel utilizando MFC (celulose microfibrilada).

Frente a substituicdo de materiais ndo renovaveis por alternativas biodegradaveis, a base de fibras de celulose,
projetos em nanotecnologia no uso de fragdes de celulose na escala micro (Celulose microfibrilada — MFC) e
escala nano (Celulose nanocristalina — CNC) progrediram para aplicagdes piloto de papéis e embalagens.

Outro foco em aplicacdo de materiais lignocelulésicos (MFC, celulose e finos de madeira) foi destinado a
producdo de compositos em substituicdo ao plastico, que podera representar um novo mercado aplicado a
materiais mais sustentaveis. Foi desenvolvido com parceria do Senai um face shield com aplicacdo de 10% de
celulose em substituicdo ao polietileno, distribuido em todas as unidades de satde da Klabin, em apoio ao
combate da Covid-19.

A sustentabilidade é um marco que sempre esta presente nas pesquisas da companhia e, em busca ao aterro
zero, na unidade do Rio Negro (PR) a iniciativa favorece a utilizacdo de lodo da Estacdo de Tratamento de
Efluentes na fabricacao de tijolos em ceramica local.

Avanco nas pesquisas de utilizacdo dos extrativos da madeira e residuos florestais, formando combustiveis
verdes - Crude Tall Qil e BioOleo - de forma a aproveitar de 100% do potencial florestal, participando de
forma decisiva nos maiores grupos e instituic@es intelectuais do mundo com relagdo aos insumos.
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Com o Projeto Puma I, a Klabin tera uma linha com capacidade para produzir 450 mil toneladas anuais de
Eukaliner®, primeiro kraftliner do mundo feito 100% de eucalipto. O Centro de Tecnologia desenvolveu
trabalhos envolvendo o estudo do processo de producdo de celulose e papel, desde a qualidade da madeira até

As simulagGes das propriedades fisicas do papel. O objetivo foi acompanhar o desenvolvimento da instalagdo
da nova planta de celulose e maquinas de papel, avaliando garantias de qualidade do processo e produto a ser
introduzido no mercado.

Destaques:

- Parceria com a startup israelense Melodea ja esta gerando os primeiros prototipos de embalagens com maior
teor de materiais renovaveis;

- Parcerias com mais de 20 startups em busca de parceria em diversos projetos de pesquisa;
- Depésito de patentes de aplicacdo de MFC em diferentes paises localizados em 4 continentes;

- Deposito de extensdo de patente da marca Eukaliner® realizada para os paises da Comunidade Europeia,
Inglaterra, Estados Unidos, Argentina, Chile, Africa do Sul, Australia, China e Indonésia;

- Projetos de colaboracdo com universidades com estudantes bolsistas de iniciacdo cientifica, mestrado e
doutorado envolvidos. Novas parcerias firmadas com institutos e empresas para desenvolvimento em conjunto
de projetos;

- Apds 3 anos de pesquisa no projeto de barreira para sacos, é inserido no mercado novo produto, linha
Ecolayer, sacaria destinada ao mercado de argamassa que contempla barreira a vapor d’agua.

- Desenvolvimento de papel miolo, com projetos de quimica da madeira e celulose que resultaram em
investimentos na unidade de Angatuba, tornando-a um dos grandes players em producéo de papel miolo, com
alta qualidade, no mundo;

Reconhecimentos:

- Prémio da ABTCP na categoria Inovacdo (P&D e Tecnologia) com o case Nanocelulose para substituicéo
do carb6mero presente na formulacao do alcool em gel;

- Prémio em cliente, na categoria “Projeto de Sustentabilidade”, pelo desenvolvimento de duas iniciativas de
alto impacto: Ecolayer e KlaSack Dispersivel.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores com influéncia relevante no desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo:

N&o hé outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados nos demais itens desta secdo.
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ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO CONTENDO AS
INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 9.1.11 DA INSTRUCAO 481

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi no montante de R$
2.487.870.090,53 (dois bilhdes, quatrocentos e oitenta e sete milhGes, oitocentos e setenta mil e noventa reais
e cinquenta e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢éo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

Em 5 de fevereiro de 2020, foi aprovada, em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, a
distribuicdo de dividendos com a utilizagdo de reservas de lucros existentes no montante total de
R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais), correspondente a R$ 0,00436417970 por acdo ordinaria e

preferencial e a R$ 0,02182089850 por Unit, a conta de parte dos resultados do exercicio social de 2020, o
qual correspondeu ao montante global de dividendos distribuidos no referido exercicio social.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel em razdo do prejuizo liquido apresentado.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Em 5 de fevereiro de 2020, foi aprovada, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a
distribuicdo de dividendos com a utilizacdo de reservas de lucros existentes no montante total de
R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais), correspondente a R$ 0,00436417970 por acdo ordinaria e
preferencial e a R$ 0,02182089850 por Unit.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo de cada
espécie e classe

Nao haverd distribui¢do adicional de remuneracédo aos acionistas na Assembleia Geral, em razdo de ter havido
prejuizo liquido no exercicio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram integralmente declarados
pelo Conselho de Administracdo e pago aos acionistas, conforme tabela constante do item 2 acima.

Os acionistas tiveram seus créditos disponiveis na data de inicio do pagamento, de acordo com a sua conta
corrente e domicilio bancario fornecido ao Banco Itau S.A.

C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o houve.
d. Data da declaragédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o sera proposta & Assembleia Geral a declaragdo de dividendos e juros sobre o capital proprio adicionais
aos ja declarados. A data da declaragdo se encontra informada no item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

O montante de dividendos ja declarados e pagos pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 totaliza R$23.000.000,00. As informagdes sobre a declaracdo e o pagamento desses
dividendos estdo discriminadas acima no item 2 deste Anexo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Descricéo Declarado em | Pago em Valor bruto por acdo | Montante global
Dividendos 05/02/2020 20/02/2020 | R$ 0,00436417970 R$ 23.000.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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2020 2019 2018

(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio | (R$ 2.487.870) mil R$ 675.825 mil R$ 137.45 mil
(Prejuizo) -Lucro Liquido por acéo (R$ 0,4537) R$ 01283 R$ 0.0261
ON (em reais)

(Prejuizo) Lucro Liquido por acdo PN (R$ 0,4537) R$ 01283 R$ 00261

(em reais)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2020 2019 2018°

Valor global dos dividendos e juros

. e R$ 23.000.000,00 R$ 907.000.000,00 R$ 919.000.000,00
sobre capital préprio distribuidos

Valor dos dividendos por agao

ON/PN (em reais) R$0,0044 R$0,1721 R$ 0,2910

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o houve destinacdo de lucros para constituicdo de reserva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N&o houve destinagdo de lucros para constituicdo de reserva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
9. Caso a Companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Néo aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Néo aplicavel.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel.

°> No ano em questdo, ndo foram distribuidos juros sobre o capital préprio.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢les
preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
Né&o aplicavel.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 29 do Estatuto Social, apds a constitui¢do de reserva legal e da constituigdo, realizacdo

e reversdo da Reserva de Ativos Biologicos e da realizagdo da conta de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”,
do saldo remanescente, no minimo 25% serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apresentou prejuizo liquido no exercicio.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apresentou prejuizo liquido no exercicio.

11. Havendo retengéo do dividendo obrigatorio devido & situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo

Néo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Né&o aplicavel.

C. Justificar a retencéo dos dividendos

Néo aplicavel.

12. Havendo destinagéo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Néo aplicavel.

C. Explicar porque a perda foi considerada provéavel

Néo aplicavel.
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d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 29, item v, o valor para constituicdo da Reserva de Ativos Bioldgicos sera limitado ao
saldo da conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, apds a constitui¢do, se constituidas, das Reservas Legal,
para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar, com a finalidade de alocag&o dos efeitos de
ajustes ao valor justo dos ativos biol6gicos enquanto ndo realizados financeiramente, pela destinacdo do
resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributérios, de receita de avaliagéo a
valor justo de ativos biologicos proprios e de receita de avaliagdo a valor justo de ativos bioldgicos de
controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora.

Ainda, nos termos do Artigo 29, item iii, observados os limites impostos pelo art. 199 da Lei das SA, podera
ser constituida Reserva para Investimentos e Capital de Giro por parcela variavel de 5% a 75% do lucro liquido
ajustado, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, acréscimos
de capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas, independentemente das retengdes de lucros
vinculadas a or¢camentos de capital, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢do de prejuizos, sempre que
necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operacdes de resgate, reembolso ou
compra de ac@es, quando autorizadas na forma prevista no Estatuto Social, ou para incorporacéo ao capital
social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Néo aplicavel.
C. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retengdo

Néo aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel.
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16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Né&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacao

N&o aplicavel.
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ANEXO Il1

ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS
(INCLUINDO INDEPENDENTES) E SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

Definicdo de nimero de assentos do Conselho de Administra¢do da Companhia:

Os acionistas controladores propdem que a composic¢ao do Conselho de Administragdo da Companhia, para o
mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, seja a seguinte: 13 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, dos quais 4 conselheiros poderédo ser indicados como independentes®, conforme o
Regulamento do Nivel 2 da B3. Nada obstante, os acionistas controladores preservam o direito de alterar sua
proposta, inclusive durante os trabalhos da AGOE, de forma a aumentar o nimero de membros do Conselho
de Administracdo em caso de adocao do processo de voto multiplo ou elei¢do em separado, observado sempre
o limite maximo estabelecido no Artigo 17 do Estatuto Social e o disposto no Artigo 141, Paragrafo 7° da Lei
6.404/76.

Candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia

Para as vagas propostas, 0s acionistas controladores indicaram chapa composta pelos seguintes membros, os
quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Israel Klabin Alberto Klabin
Daniel Miguel Klabin Amanda Klabin Tkacz
Armando Klabin Wolff Klabin
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano
Francisco Lafer Pati Vera Lafer Lorch Cury
Horacio Lafer Piva Francisco Amaury Olsen
Paulo Sérgio Coutinho Galvéo Filho Maria Eugénia Lafer Galvao
Roberto Klabin Xavier Lilia Klabin Levine
Celso Lafer Reinoldo Poernbacher
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho | Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Guimaraes
Camilo Marcantonio Junior Ruan Alves Pires

6 Ndo houve deliberagio do Conselho de Administracdo acerca da independéncia dos candidatos a eleicdo a ser realizada na AGOE.

60



O acionista Sr. Luiz Barsi Filho apresentou chapa alternativa, composta pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Israel Klabin Alberto Klabin
Daniel Miguel Klabin Amanda Klabin Tkacz
Armando Klabin Wolff Klabin
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano
Francisco Lafer Pati Vera Lafer Lorch Cury
Horacio Lafer Piva Francisco Amaury Olsen
Roberto Klabin Martins Xavier Lilia Klabin Levine
Celso Lafer Reinoldo Poernbacher
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes | Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de
Mello
Camilo Marcantonio Junior Ruan Alves Pires
Heloisa Belotti Bedicks Andriei José Beber

O Sr. Luiz Barsi Filho esclareceu que as indicagdes acima “visam possibilitar que a Sra. Heloisa Belotti
Bedicks e 0 Sr. Andrei José Beber possam concorrer ao Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo previsto no art. 141, “caput” da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S/A”), dada a impossibilidade sistémica
de confecgé@o do BVD disponibilizado pela Brasil, Bolsa Balcdo S/A (“B3”), ou seja, o interesse do acionista
é que os mencionados nomes possam ser veiculados no BVD no campo destinado a adogdo do processo de
voto maltiplo”.

O acionista Sr. Luiz Barsi Filho indicou a Sra. Heloisa Belotti Bedicks e o Sr. Andriei José Beber para
concorrem, respectivamente, aos cargos de membra titular e membro suplente do Conselho de Administracéo,
caso venha a ser adotado o procedimento de voto multiplo para eleicdo dos conselheiros na AGOE.
Adicionalmente, 0o BNDESPAR e a Absolute Gestdo de Investimentos Ltda. manifestaram apoio a indicacdo
dos referidos candidatos no eventual cenario de elei¢do por voto maltiplo.

Nada obstante, ressaltamos que, no caso da Companhia, a ado¢do do procedimento de eleigdo por voto
multiplo dependera de requisicao prévia, em até 48 horas (quarenta e oito horas) antes da AGOE, por acionistas
titulares de, no minimo, 5% (cinco por cento) do seu capital votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e
da Instrugdo CVM n° 165/91, o que ndo ocorreu até 0 momento

Adicionalmente, o acionista Sr. Luiz Barsi Filho e o BNDESPAR também indicaram os Srs. Mauro Gentile
Rodrigues da Cunha e Tiago Curi Isaac para concorrerem, respectivamente, aos cargos de membro titular e
membro suplente do Conselho de Administragcdo, em eventual eleicdo em separado em que votam os acionistas
minoritarios detentos de a¢des preferenciais da Companhia, na forma do artigo 141, 84° da LSA.

Procedimento para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrera pelo sistema de chapas. Na
eleicdo por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber o maior nimero de votos na AGOE.
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Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, deixara de haver a elei¢ao
por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes da chapa indicada na
presente Proposta, os candidatos indicados pelo acionista Sr. Luiz Barsi Filho — e apoiados pelo acionista
BNDESPAR - a eleicdo por voto multiplo, como mencionado acima, bem como membros de eventuais chapas
adicionais propostas por acionistas e eventuais outros candidatos adicionais que vierem a ser indicados por
acionistas para participarem da eleigéo por voto multiplo.

A Companhia esclarece que as participacfes acionarias do Sr. Luiz Barsi Filho e do BNDESPAR serdo
agregadas a quaisquer outros pedidos de adogdo de voto multiplo que eventualmente sejam enviados por outros
acionistas dentro do prazo legal, inclusive por meio do boletim de voto a distancia, para cdmputo do quérum
legal minimo requerido para adogdo de tal procedimento que, no caso da Companhia, é de 5% (cinco por
cento) do seu capital votante.

Na hipdtese de adogdo do procedimento de voto maltiplo, serd divulgado na AGOE o numero de votos
necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho de Administracdo, com base no
namero de acdes detidas pelos acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos
forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo,
podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que
receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que cabera a cada acionista em
fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Terdo ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administracdo e seu suplente a
maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 15% (dez por cento) do total de a¢des ordinarias de emissdo da
Companbhia. lgual direito terdo os acionistas titulares de agdes preferenciais de emissdo da Companhia que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social. Somente poderdo exercer tais direitos 0s
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida durante o periodo de
3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da AGOE.

As acdes detidas pelos acionistas que optarem pela votacdo em separado serdo excluidas do numero de a¢des
votantes para fins da elei¢cdo majoritaria por chapa ou por voto multiplo.

A chapa proposta pelos acionistas controladores contém 12 candidatos, no pressuposto de que havera um
membro do Conselho de Administracdo eleito em eleicdo em separado. Nada obstante, os acionistas
controladores preservam o direito de alterar sua proposta, inclusive durante os trabalhos da AGOE, de forma
a aumentar o namero de membros do Conselho de Administragdo, em caso de adogdo de procedimento de
voto multiplo ou se houver mais de um conselheiro eleito em eleicGes em separado, até 0 nimero necessario
para acomodar a eleicdo de todos os candidatos da chapa indicada pelos acionistas controladores e os
candidatos eleitos em separado ou por meio de voto multiplo, conforme o caso, observado sempre o limite
maximo estabelecido no Artigo 17 do Estatuto Social e o disposto no Artigo 141, Paragrafo 7° da Lei 6.404/76.

Os acionistas poderdo indicar outras chapas para participarem da eleicdo majoritaria ao Conselho de
Administracdo, bem como eventuais candidatos para participarem de votagdo em separado nos termos do art.
141 da Lei das S.A., devendo, nestes casos, encaminhar a Companhia as informacGes dos candidatos,
devidamente acompanhadas dos documentos exigidos.
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Eleicdo do Conselho Fiscal

Nos termos do art. 27, caput, do Estatuto Social da Companhia, o seu Conselho Fiscal funciona em caréater
permanente, sendo composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes.

Para compor o Conselho Fiscal no seu proximo mandato, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que ira
aprovar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2021, os acionistas controladores
indicaram a chapa composta pelos seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Jodo Adamo Junior Vivian do Valle Souza Ledo Mikui
Jodo Alfredo Dias Lins Antbnio Marcos Vieira Santos
Raul Ricardo Paciello Felipe Hatem

O art. 161, § 4° alinea 'a’, da LSA assegura a eleicdo em separado de 1 (um) membro titular do Conselho
Fiscal a seus respectivo suplente aos acionistas (i) titulares de agdes preferenciais sem direito a voto, ou com
voto restrito; e (ii) minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agdes
com direito a voto.

O Sr. Luiz Barsi Filho, acionista da Companhia, indicou para concorrer a uma vaga na eleicdo em separado
em gue votam os acionistas titulares de agdes preferenciais, nos termos do art. 161, 84°, da LSA, a Sra. Louise
Barsi, como titular, e o Sr. Tiago Brasil Rocha, como respectivo suplente. O acionista Sr. Luiz Barsi Filho
também indicou para concorrer a uma vaga na eleicdo em separado em que votam os acionistas minoritarios
titulares de acGes ordinarias o Sr. Mauricio Aquino Halewicz, como membro titular, e a Sra. Michele da Silva
Gonsales Torres, como suplente.

O acionista BNDESPAR, por sua vez, também indicou, para concorrer a uma vaga na elei¢cdo em separado em
que votam 0s acionistas minoritarios titulares de a¢fes ordinarias, o Sr. Mauricio Aquino Halewicz, como
membro titular, porém, indicou o Sr. Geraldo Affonso Ferreira Filho, como membro suplente.

INFORMAGCOES DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELACAO
AOS INDICADOS

Diante disso, apresentamos as informacdes relativas aos integrantes da chapa dos acionistas controladores
indicada para o Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal, bem como dos candidatos indicados por
acionistas minoritarios, na forma dos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia.
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12.5. Membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal:

Candidatos a Membros Efetivos do Conselho de Administragéo:

Prazo do Ndmero de
Data Prevista para Data Prevista para mandatos
. Mandato, se Outros cargos ou . -
Data de o CPF/ Eleicéo, se aprovada a Posse, se aprovada a ~ Indicado pelos Membro consecutivos,
Nome ] Profissdo Cargo a ser ocupado aprovada a fungdes na . 7
Nascimento Passaporte Proposta da Proposta da . Controladores | independente se aprovada a
s ~ - ~ Proposta da Companhia
Administracéo Administracéo - ~ Proposta da
Administracdo - x
Administracdo
. Pertence ao
1 | tsreel 20/09/1926 | Engenheiro 008.143.857- Conselheiro de 2410312021 24/03/2021 AGO de 2022 Comité de Sim Néo 20
Klabin 53 Administragdo -
Sustentabilidade
Daniel . 19
2 | miguel 11/05/1929 | Engenheiro 008.143.777- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim N0
A 34 Administracéo
Klabin
Armando 008.144.407- |  Conselheiro de 20
3 - 25/05/1932 Engenheiro o C M 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Né&o
Klabin 97 Administragdo
4 | vera Lafer 03/10/1936 | Industrial 380.289.138- [ Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Nio 20
49 Administracdo
5 | Francisco 10/05/1973 | Advogado 256.483.558- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum sim Néo 3
Lafer Pati 90 Administracdo
. . Pertence ao 5
g | Horacio 30/05/1957 | Economista 038.613.618- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Comité de Sim N0
Lafer Piva 17 Administracéo Remuneragio

" Nao houve deliberagéo do Conselho de Administragdo sobre a condicdo de independente de cada candidato.
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Paulo Sergio . 18
7 | coutinho 17/07/1960 | Administrador 040.443.368- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néo
5 57 Administracdo
Galvao Filho
Roberto 20
g | Klabin 04/10/1968 | Administrador 153.181.088- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum sim Néo
Martins 81 Administragio
Xavier
9 | celso Lafer 07/08/1941 | Advogado 001.913.298- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Sim 20
00 Administragdo
Roberto . Pertence ao 20
10 | Luiz Leme 15/07/1955 | Advogado 988.753.708- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Comité de sim sim
. 00 Administracdo -
Klabin Sustentabilidade
Mauro 3
11 | Centile 06/11/1971 | Consultor 004.275.077- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Nao sim
Rodrigues 66 Administracdo
da Cunha
Heloisa 048.601.198- | Conselheiro de
12 | Belotti 25/08/1960 | Economista 00 eihelro G 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Nao Sim 0
L 43 Administracdo
Bedicks
Sergio
Francisco i
13 [ Monteirode |  16/11/1962 | Economista 725.095.897- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Nao Sim 4
68 Administragdo
Carvalho
Guimaraes
Camilo 978.145.710- Conselheiro de
14 | Marcantonio | 11/06/1981 | Engenheiro A4, eTnelro ¢ 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo sim 3
Junior 49 Administracdo

Cada um dos candidatos da chapa dos acionistas controladores, bem como os indicados pelo Sr. Luiz Barsi Filho, declarou, individualmente, que ndo tem qualquer
condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CURRICULUM DOS MEMBROS TITULARES

Armando Klabin

Diretor-presidente de Dawojobe Participacdes S.A., socio-gerente da Klabin Irméos & Cia., holding do Grupo
Klabin. Formado em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Exerce 0s seguintes cargos em sociedades e instituices: presidente da Cosibra - Companhia Sisal do Brasil;
socio-controlador da Aquinor - Aquicultura do Nordeste Ltda; diretor-presidente de Ibitiguaia Agropecuaria
Ltda - Fazenda Paraiso (MG) e Estancia Miranda (MS); membro do Conselho Diretor da Fundacdo Getdlio
Vargas; presidente do Instituto de Tecnologia ORT Brasil, voltado para a educacao e treinamento tecnoldgico,
e da Brigada Mirim Ecologica da llha Grande; presidente do Conselho de Administracéo da Col6nia de Férias
Henrique Lemle, ONG que desenvolve atividades complementares a escola, educacdo ambiental e pesquisa
em ciéncias biol6gicas e naturais.

Camilo Marcantonio Junior

Gestor de Investimentos e diretor da Charles River Capital, empresa de gestdo de recursos da qual é socio-
fundador. Membro do Conselho de Administracdo da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas. Foi gerente da Bain & Company, tendo atuado por oito anos em consultoria de estratégia, e sécio-
executivo por trés anos do Astor Group, empresa atuante na area de fusdes e aquisi¢des. E formado em
Engenharia Eletrénica pelo Instituto Militar de Engenharia, tendo recebido a medalha Correia Lima como
primeiro colocado de sua turma, e possui um MBA com distin¢éo pela Harvard Business School (EUA), tendo

recebido o prémio John L. Loeb pela performance destacada na area de Financas.

Celso Lafer

Professor emérito do Instituto de Relacgdes Internacionais da Universidade de Sdo Paulo (USP), onde lecionou
como professor titular do Departamento de Filosofia e Teoria Geral do Direito da Faculdade de Direito da
USP, até 2011. E PhD em Ciéncia Politica pela Universidade de Cornell (EUA). Jurista, estudioso dos direitos
humanos, especialista em relagdes internacionais e comércio externo. Em 1992, foi Ministro de Estado das
RelacBes Exteriores e vice-presidente ex-officio da Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, a Rio-92. Na sua segunda gestdo no Itamaraty (2001-2002), chefiou a delegacdo brasileira
a Conferéncia Ministerial da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) em Doha. Foi Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Inddstria e Comércio (1999) e Embaixador, Chefe da Missdo Permanente do Brasil junto
as NacBes Unidas e & Organizacdo Mundial do Comércio em Genebra (1995-1998). Em 1996 presidiu o Orgéo
de Solucdo de Controvérsias da OMC e, em 1997, o Conselho Geral da mesma entidade. E membro da
Academia Brasileira de Letras e da Academia Brasileira de Ciéncias. Foi Presidente do Conselho de
Administracdo da Metal Leve S/A. IndUstria e Comércio (1993-1995), membro do Conselho de Administragdo
da Fundacdo Orquestra Sinfnica do Estado de S&o Paulo - Fundacdo Osesp (2005-2011) e presidente da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp). Atualmente, preside a Funda¢do Ema
Klabin e o Conselho Deliberativo do Museu Lasar Segall e o Conselho Editorial da revista Politica Externa.
E membro do Conselho Consultivo da Associacio Pinacoteca Arte e Cultura em S&o Paulo. Autor de diversos
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livros, entre eles: A reconstrucdo dos direitos humanos, um didlogo com o pensamento de Hannah
Arendt (1988); Comércio, desarmamento, direitos humanos — reflexfes sobre uma experiéncia diplomatica
(1999), A internacionalizagdo dos direitos humanos: Constituicdo, racismo e relagdes
internacionais (2005), em coautoria com Alberto Filippi. Recebeu, entre varios outras, as seguintes honrarias:
doutor honoris causa da Universidade de Tres de Febrero - UNTREF, da Argentina (2011) e da Université
Jean Moulin Lyon 3, da Franca (2012); Honorary Fellow da Universidade Hebraica de Jerusalém (2006);
prémio Moinho Santista da Fundacdo Bunge na area de Relagdes Internacionais (2001). Em 2006, foi titular
da catedra "Paises e Culturas do Sul", do Centro John W. Kluge da Biblioteca do Congresso dos EUA.

Daniel Miguel Klabin

Presidente da Daro Participagdes S.A., socia-gerente da Klabin Irméos & Cia., empresa holding do Grupo
Klabin. Membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das Rela¢6es Exteriores. Engenheiro civil
pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), acumula larga experiéncia em
posigdes de lideranca. Foi o fundador e 1° Presidente (1998) do Centro Brasileiro de Relag¢fes Internacionais
(CEBRI), sendo atualmente vice-presidente nato e membro do Conselho Curador da institui¢do. Vivenciou 0s
principais ciclos de crescimento da Klabin, na posi¢éo de Conselheiro de Administragdo. J& havia presidido o
Conselho em outras seis ocasifes (exercicios de 1981, 1987, 1993, 1999, 2005 e 2011). Atualmente, ocupa
ainda os seguintes cargos de lideranca em empresas e instituicdes: socio-dretor da Damaro Comercial
Agropecuéria Ltda; diretor da Daram Participacfes Ltda; membro do Comité Estratégico do Capitulo
Brasileiro do Conselho de Empresarios da América Latina (CEAL) e membro do Conselho Superior e
benemérito da Associacio Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) desde 2008. E doutor honoris causa da
Academia Brasileira de Filosofia, instituicdo que defende as liberdades de pensamento e expressdo, o debate
das ideias, da democracia e do estado de direito.

Francisco Lafer Pati

E acionista e diretor da VFV Participacdes S.A., socia-gerente da Klabin Irméos & Cia., holding do Grupo
Klabin. Graduado em direito e em filosofia pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo e p6s-graduado
em direito societario pela Fundacdo Getllio Vargas. Reline experiéncia em processos nas areas civel,
societaria e de contratos. Desde 2011, é diretor de um grupo de comunicacao que produz contetdo jornalistico.

Horacio Lafer Piva

Acionista da Klabin Irmados & Cia., holding do Grupo Klabin. Economista e pds-graduado em Administracdo
de Empresas pela Universidade de S&o Paulo. Soma destacada contribui¢éo ao desenvolvimento econémico e
a industria brasileira, e também a educacdo e a saude, por meio de sua atuacdo em entidades privadas e
publicas, alguns delas destinadas a repensar o pais com base no desenvolvimento sustentavel e no
acompanhamento de indicadores em diferentes areas. Foi presidente da FIESP/CIESP (1998-2004), do Sebrae-
SP (1998-2000) e do Conselho Tematico de Economia da Confederagdo Nacional da Industria (CNI). Foi
membro do Programa Comunidade Solidaria do governo Fernando Henrique Cardoso e do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social (CDES) do governo Lula. Atuou como presidente da Associagdo
Brasileira de Papel e Celulose (Bracelpa), como membro do Conselho da Associagdo de Assisténcia a Crianca
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Deficiente (AACD) e do Instituto DNA Brasil. Participa ainda do Conselho de Administragdo das seguintes
empresas: Martins S/A, Tarpon S/A, Cataratas S/A, Grupo Baumgart e TCP S/A. Preside o Conselho
Deliberativo da Industria Brasileira de Arvores (Ib4). E membro do Conselho da Fundagdo Orquestra
Sinfonica do Estado de S8o Paulo (Osesp), da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
(Embrapii), da Associacdo Brasileira de Distrofia Muscular, da Fundagéo Bienal de Séo Paulo, da Fundagéo
Fernando Henrique Cardoso (FFHC), do Comité de Gestdo e Salde do Governo de Séo Paulo, dos Conselhos
Consultivos da Spread Tl e Brasilpar - Servigos Financeiros, dos conselhos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo (Fapesp) e da revista Piaui. Participa também da Mobilizacdo Empresarial pela
Inovacao, iniciativa da CNI, como lider do tema Recursos Humanos.

Heloisa Belotti Bedicks

Atualmente é Conselheira de Administracdo do BNDES, Conselheira Fiscal da Braskem, da Fundagdo
Boticario e membro dos comités de auditoria do Grupo Mapfre e Brasilseg. Foi diretora geral do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC entre abril de 2001 a janeiro de 2020. Antes de ser diretora do
IBGC, integrou seu Conselho de Administracéo entre 1999 e 2001. E certificada pelo IBGC nas modalidades
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria. Participou em conselhos internacionais
como ICGN (International Corporate Governance Network) com sede em Londers e GNDI — Global Network
of Directors Institute com sede nos EUA. E mestre em Administracio de Empresas pelo Mackenzie, graduada
em Economia pela Unicamp, Ciéncias Contabeis pela PUC de Campinas, e com pos-graduacdo em
Administracdo de Empresas pela Unisal. Foi eleita pelos CEOs de grandes institutos de governanca e de
conselheiros do mundo como vice-presidente do GNDI (Global Network of Directors Institute) por 2 mandatos
consecutivos. Possui especializacdo em Governanga Corporativa pela Yale University e em Conselhos de
Administracéo pela Chicago University. Participou do Summit da Singularity University em 2018. Atuou nos
conselhos consultivos: ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da BMF & Bovespa de 2005 a 2011,
Fundo Ethical do ABN AMRO Bank de 2001 a 2009, Centro de Sustentabilidade da Fundagéo Getulio Vargas
(FGVCES) de 2003 a 2008; Guia Exame de Sustentabilidade; Centro de Governanca da Universidade de S&o
Paulo de 2008 a 2010 e Guia Exame de Compliance 2019. Atuou nos seguintes Conselhos de Administracdo:
Mapfre Garantias e Créditos S.A. entre 2002 e 2012, Tecelagem de Fitas Progressos Ltda de 1992 a 2002, Ph-
Fit de 2002 a 2006 e foi também membro do Comité de Auditoria do Grupo Mapfre no Brasil de 2006 a 2012

Israel Klabin

Diretor-presidente da Glimdas ParticipacOes S.A., sociedade que deu origem a Klabin, s6cia-gerente de Klabin
Irméos & Cia., holding do Grupo Klabin. Além de sua relevante experiéncia como gestor da empresa, tendo
assumido sua presidéncia quando tinha apenas 30 anos, possui trajetoria reconhecida como ambientalista. E
presidente da Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), que ajudou a criar; membro
do Conselho Independente em Sustentabilidade do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e autor
do livro "A urgéncia do presente: biografia da crise ambiental™ (2011). Foi um dos organizadores da ECO 92,
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente. Em 1997, presidiu o Comité Anfitrido Brasileiro da
Rio+5 e foi co-presidente do Comité Internacional da Rio+5. Formado em engenharia civil e matemética pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e pds-graduado pelo Instituto de Ciéncias Politicas de Paris,
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integrou também o grupo fundador do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB). Foi prefeito do Rio
de Janeiro em 1979. E conferencista do Institut d'études politiques de Paris, articulista de periodicos nacionais
e internacionais e conselheiro de universidades, instituicdes de pesquisas e redes de colaboragdo, como a
UFRJ, a Fundacgdo Getulio Vargas, a Harvard University, a Tel Aviv University e a Sustainable Development
Solutions Network (SDSN), rede de solugdes para o desenvolvimento sustentdvel da ONU.

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e com MBA pela
Universidade de Chicago. Exerce a funcéo de Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Econdmica
Federal. Atuou de 2012 a agosto/2019 como Presidente da AMEC — Associagdo dos Investidores no Mercado
de Capitais. Em sua carreira profissional atuou como gestor da Opus Investimentos, foi Presidente do Conselho
de Administracdo do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, além de ter atuado em diversos
bancos de investimento e consultorias. Hoje atua como presidente do Conselho de Administragdo da Caixa
Econdmica Federal. E membro do Conselho de Administracio e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario da Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras; é ainda membro do Conselho de Administracao,
Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneracdo e membro do Comité de Auditoria da BRMalls
Participacdes S.A. e membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Governanca e Indicagdo e do
Comité de Auditoria da Totvs S.A.

Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho

Vice-Presidente da GL Holdings S.A., sécia-gerente de Klabin Irmédos & Cia., holding do Grupo Klabin.
Diretor de Tantra Participagdes Ltda., da GL Agropecuaria Ltda e da Gepel Rural Ltda. Graduado em
Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo e formado em Harvard pelo
programa Owner/President Management. E acionista e membro do Conselho de Administracio da Drogasil
S.A, a primeira empresa do varejo farmacéutico brasileiro a ter agdes negociadas na Bolsa de Valores e que
atualmente esta presente em 17 estados brasileiros, com um total de 600 lojas. Apoia iniciativas culturais,
sendo membro do conselho da Fundagdo Bienal de Sdo Paulo, do Museu de Arte de S&o Paulo e patrono
individual na Pinacoteca do Estado de S&o Paulo.

Roberto Klabin Martins Xavier

Acionista e diretor de LKL Participagdes S.A e de Esli Participagdes S/A, socias- gerente da Klabin Irmé&os &
Cia., holding do Grupo Klabin. Diretor e acionista da Levine Participacdes S/A. Formado em Administracio
de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, possui mestrado em Administracdo pela
Business School Sao Paulo e curso de gestdo de empresas familiares pela Universidade Adolfo Ibafiez do
Chile, além de financas pela New York University. Apoia e fomenta iniciativas sociais voltadas para educac&o,
esporte e cidadania.

Roberto Luiz Leme Klabin

Advogado formado pela Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco, da Universidade de S&o Paulo
(USP). Tem especializacdo em Administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie, e formou-se em
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Harvard pelo programa Owner / President/ Management (OPM 31). E s6cio-gerente nas seguintes empresas:
KL & KL Participacdes Ltda; RK Hotéis e Turismo e Caiman Agropecuaria Ltda. Tem importante atuacao
como ambientalista, sendo atualmente Vice Presidente da Fundagdo SOS Mata Atlantica e do Instituto SOS
Pantanal. Membro do Conselho Diretor da Fundacdo Amazonia Sustentavel; Membro do Conselho Consultivo
do FUNBIO, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade; Membro do Conselho Consultivo do Meio Ambiente
do Governo de Sdo Paulo; Membro do Conselho de Gestdo do Projeto Oncafari;Membro do Conselho de
Gestdo do LIDE (Grupo de Lideres Empresariais). Membro do Conselho Deliberativo do Hospital Einstein;
Membro do Conselho Deliberativo do Museu Judaico; Presidente do Conselho do Museu Brasileiro de
Escultura e Ecologia (MUBE) e Vice Presidente da Brazilian Luxury Travel Association (BLTA).

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaré&es

Diretor e membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha, diretor da Monteiro Aranha
Participagdes Imobiliarias. Foi diretor e conselheiro da Charles River Capital, empresa de gestdo de recursos.
Membro efetivo do Conselho de Administragio da Klabin. E economista formado pela Pontificia Universidade
Cato6lica do Rio de Janeiro. Possui MBA pela Fordham University (EUA) e graduado pelo programa

Owner/President Management pela Harvard Business School.

Vera Lafer

Acionista e diretora da VFV Participagdes S.A., socia-gerente da Klabin Irmédos & Cia., holding do Grupo
Klabin. Também ¢é diretora e quotista nos seguintes empreendimentos: VL Participa¢cBes Ltda., Novo
Horizonte Agropecuéria Ltda., VEMI ParticipacGes Ltda., Kla Gama Agropecuaria Ltda. e Lavesube
Comércio e Representagdes Ltda. Bailarina de renome, destaca-se por seu trabalho de apoio a cultura, arte e
educacdo. Foi uma das criadoras do Studio3 Espaco de Danca, para formag&o e aperfeicoamento de bailarinos.
No Espago Cultural Vera Lafer, em Telémaco Borba, no Parana, o programa Passo Certo, realizado em
parceria com o Studio3, ensina danga contemporanea e capoeira a criangas e adolescentes da comunidade e
filhos de colaboradores da Klabin, com idades entre 6 e 17 anos. Sua atuagdo nessa area ja lhe rendeu uma
série de reconhecimentos publicos, como a homenagem recebida da Camara de Vereadores de Sdo Paulo.
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Candidatos a Membros Suplentes do Conselho de Administracéo:

Prazo do Ndmero de
Data Prevista para Data Prevista para mandatos
e Mandato, se Outros cargos ou . .
Data de - CPF/ Cargo a ser Eleicéo, se aprovada a Posse, se aprovada a ~ Indicado pelos Membro consecutivos,
Nome ] Profissao aprovada a fungdes na .
Nascimento Passaporte ocupado Proposta da Proposta da . Controladores independente se aprovada a
e x i x Proposta da Companhia
Administracéo Administracéo i x Proposta da
Administracéo s x
Administracéo
. Suplente de
Alberto 10/06/1951 | Engenheiro 26L.062.567- 1 onselneiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum sim N4o 18
Klabin Mecénico 72 s .
Administragao
Amanda 047.868.957- | Suplentede e Aditorze 1
Klabin 15/08/19780 Administradora ' 84l Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Partes Sim Néo
Tkacz Administracéo .
Relacionadas
Suplente de 3
WOIf.f 01/05/1973 Empresério 018.376.457- Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néo
Klabin 95 . x
Administracéo
Antonio 875.349.248- Suplente de
Sergio 08/09/1952 Administrador ' 04' Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néo 0
Alfano Administragéo
Suplente de
veraLafer | 70711064 | Empreséria 060.657.498- 1 onselneiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum sim Néo 4
Lorch Cury 00 . x
Administragao
Francisco Suplente de L
Amaury 22/11/1949 | Administrador 019.167.269- | - celheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 | Pertence ao Comité Sim Sim 3
68 L x de Remuneracéo
Olsen Administracéo
Maria
A Suplente de
E:?:r”'a 07/08/1962 Jornalista 076'3f§'458' Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim N0 0
~ Administragao
Galvéo
- . Suplente de 5
Lilia Klabin 24/08/1939 | Empresaria 300825448~ celheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néio
Levine 91 - N
Administracéo
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. . Suplente de A
g | Reinoldo 02/04/1943 Engenheiro 003.976.440- | 1 celheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 | Pertence ao Comité Sim Sim 0
Poernbacher quimico 00 . ~ de Sustentabilidade
Administracdo
Marcelo
o Suplente de 3
10 Ezge':('jge 26/09/1963 | Economista 813'03'527' Conselheiro de 2410312021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum sim sim
Administragdo
Barbosa
. . Suplente de
11 ’;:S;r'e' Jose [ 1811171973 | Conselheiro 014'7383 49 conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Nao sim 0
Administragao
. . Suplente de
12 | 1290 Curi 16/06/1982 | Administrador 303'6§§'°48' Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Nio Sim 3
Administracéo
Joaquim
Pedro
. Suplente de
13 2";:\‘}::;2 de 07/08/1978 | Empresario 085'0%'467' Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo sim 3
Administragao
Collor de
Mello
Ruan Alves 143.957.877- Suplente
14 Pires 21/10/1993 Engenheiro ' 03' Conselheiro de 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néao Sim 1
Administragao

Cada um dos candidatos da chapa dos acionistas controladores, bem como os indicados pelo Sr. Luiz Barsi Filho, declarou, individualmente, que ndo tem qualquer
condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer..
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CURRICULUM DOS MEMBROS SUPLENTES

Alberto Klabin

Formado em engenharia mecénica de producdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro, em psicologia pela Universidade Estacio de S, e pela Escola Superior de Guerra. Tem sélida
experiéncia como diretor-adjunto em empresas da familia Klabin. Foi relationship manager no
Chemical Bank, em Nova lorque, e no Banco Norchem S.A., no Rio de Janeiro.

Amanda Klabin Tkacz

Integra 0 quadro societario e responde pelo posicionamento estratégico da Galt Capital, consultoria
especializada na analise e proposicéo de investimentos. E graduada em Administracdo de Empresas
pelo IBMEC, diplomada no curso Owners/Presidents Management Program da Harvard e pela
Wharton School of Business no curso Private Wealth Management. Por sua experiéncia e formagéo
adquiriu competéncia reconhecida em planejamento estratégico de negdcios, fusdes e aquisi¢les e
gestdo de riscos.

Andriei José Beber

E Conselheiro de Administragdo Certificado pelo IBGC, com experiéncia na éarea de financas,
controladoria, auditoria, estratégia, remuneracdo e sustentabilidade; Professor do Programa de
formacgéo executiva da FGV Management, atuando na area de Financas e Métodos Quantitativos;
Pesquisador e Consultor na area de governancga corporativa, gestdo e manutencao de infraestrutura,
andlise de projetos de investimento e finangas corporativas. Doutor em Engenharia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Foi Conselheiro de Administracdo das Centrais Elétricas de Santa
Catarina/CELESC AS (2010 — 2015), onde coordenou o Comité Estratégico e Desenvolvimento
Executivo com envolvimento direto na elaboracdo de contrato de gestdo e desempenho; Conduziu o
processo de revisdo do regimento do Conselho de Administragdo e seus respectivos comités;
Entusiasta de ESG, implantou o Comité de Sustentabilidade, coordenando-o durante seu periodo na
CELESC. Foi Conselheiro de Administragdo Suplente da Eletropaulo (2017-2018), onde integrou o
Comité de Remuneracao e Pessoas, envolvido diretamente no realinhamento das politicas de gestdo
de pessoas em face da migragdo para o Novo Mercado. Atualmente é Conselheiro de Administracéo
da Tecnisa S.A., onde coordena o Comité de Auditoria. Premiado como melhor professor de Financas
e Métodos Quantitativos do Brasil em 2009, 2010, 2013 e 2014. E co-autor dos livros “Compliance
Estratégico” vol. 1 e 2. Possui mais de 100 trabalhos publicados no Brasil e no Exterior.

Antonio Sergio Alfano

Ingressou nas empresas Klabin em 1974, atuando nas areas de Estudos Econdmicos, Vendas e
Marketing. Foi Diretor Superintendente da Klabin Export, Diretor Financeiro da Norske Skog
Klabin, empresas incorporadas por Klabin S.A, e Diretor Financeiro da Klabin Bacell. Foi Diretor
de Planejamento da Klabin S.A. e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Francisco Amaury Olsen
Nasceu em S0 Bento do Sul/SC em 22/11/1949. E formado em Administragio de Empresas pela

Universidade de Joinville (FURJ), com curso de extensdo em Administracdo de Empresas

(“Advanced Management”) na University of Southern California — USC. Ocupou a presidéncia da
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Tigre Tubos e Conexfes por 15 anos. Desde 2007 integrou Conselhos Administrativos de
companhias nacionais e internacionais, como Tigre, Ceramica Portobello, Papaiz, Marisol, Unipar
Carbocloro e Estacio. Atualmente é conselheiro independente do Grupo Rotoplas no Mexico, S&B
no Texas EUA, Tigre S/A, Tenda Atacado, Grupo Baumgart, Heads-Agencia de Publicidade,
Galvani/Fosnor Fertilizantes, Copersucar e Presidente do Conselho da Zilor Usinas de Acucar e
Etanol. Conselheiro suplente na Klabin S/A. Preside ou integra inUmeros comités de apoio a
Conselhos, especialmente nas areas de Auditoria e Riscos, Sustentabilidade, Pessoas e Governanca,
Partes Relacionadas. E socio proprietario da Olsen Consultoria, e presta servicos a grandes
companhias em segmentos como papel e celulose, Portos, Mineracao, atacadistas, shopping centers,
comercio eletronico, construcdo civil e Agricultura. Fundou a Associacao Brasileira da Inddstria de

Material de Construcdo (Abramat), em Séo Paulo, e o Instituto Trata Brasil.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello

Diretor de Rela¢es com Investidores e membro suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro
Aranha. Membro efetivo do Conselho de Administracdo Ultrapar Participacdes S.A. e membro
suplente do Conselho de Administracdo de Klabin S.A.. Foi diretor e conselheiro da Charles River
Capital, empresa de gestdo de recursos, diretor do Astor Group, empresa americana atuante na area
de fusGes e aquisi¢Oes e diretor da Organizacdo Arnon de Mello, conglomerado de empresas de
comunicagdo. Formado em Relacg@es Internacionais com especializagdo em Economia Internacional
pela Georgetown University (EUA)- magna cum laude. Possui MBA pela Harvard Business School
(EUA).

Lilia Klabin Levine

Empreséria, presidente de LKL Participa¢fes S.A. e de Esli Participagdes S/A., socia-gerente de
Klabin Irmios & Cia., holding do Grupo Klabin. E diretora de Jack Levine Participaces Ltda. e
acionista de Levine Participacdes S/A. Formada em Direito pela Universidade Mackenzie, cursou
também a Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e o curso extensivo de Administracdo de
Empresas da Fundagdo Getulio Vargas, em S&o Paulo. Atua como entrevistadora e apresentadora de
programa de televisdo. Apoia e incentiva a Musica Popular Brasileira ha mais de 20 anos.

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Formado em Economia e pos-graduado em finangas pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro, com especializacdo na Harvard Business School. Atualmente é s6cio de nove empresas no
Estado de S&o Paulo. Acumula passagens por empresas de renome como IBM Brasil e McKinsey,
com experiéncia nas areas de Contabilidade, Financas e Auditoria. E presidente da Cinemark Brasil,
e ja foi diretor financeiro e vice-presidente da rede. Também é presidente da ABRAPLEX -
Associacdo Brasileira das Empresas Exibidoras Cinematograficas Operadoras de Multiplex e
membro do comité estratégico da Associacao Brasileira de Lojistas de Shopping (Alshop).
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Maria Eugénia Lafer Galvao

Diretora da GL Holdings S.A., sdcia-gerente de Klabin Irméos & Cia., holding do Grupo Klabin.
Diretora de GL Investimentos e Participacdes Ltda., da GL Agropecuaria Ltda e da Gepel Rural Ltda.
Graduada em Jornalismo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo e Pés-graduada em
Jornalismo pela Columbia University, NY, USA. E coordenadora do Instituto Jaborandi, organizago
sem fins lucrativos, que desenvolve projetos sob medida para instituigbes, criando projetos
educacionais com uso da informatica educativa sob medida para institui¢bes, redes publicas de

ensino e empresas

Reinoldo Poernbacher

Engenheiro Quimico, ingressou na Petrobras em 1967. Atuou na inddstria quimica e petroquimica.
Exerceu cargos de diregdo na Cia Quimica Meacril, na Copener — Copene Energética S.A. e na
Norcell S.A. De 1994 a 1999 exerceu cargos de dire¢do na entdo Klabin Bacell e, desde ent&o, ocupou
o cargo de Diretor Gerente da Unidade de Negocios Klabin Florestal e Diretor da Area de Supply
Chain da Klabin S.A. Diretor Geral de Klabin S.A. de marco de 2008 a fevereiro de 2011.

Ruan Alves Pires

Sécio e analista da Charles River Capital. Ingressou na Charles River Capital em 2013, onde foi
Diretor de Compliance e Risco e atua na area de analise de acBes. E formado em Engenharia
Mecénica e de Automdvel pelo Instituto Militar de Engenharia (IME).

Tiago Curi Isaac

Possui experiéncia como membro do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal de diversas
empresas e entidades, tais como: BBM Logistica, Mercaprev, ABRASCA e ABVCAP. Formado em
Administracdo pela Faculdade Trevisan, tendo feito Advanced Management Program na ESADE
Business School e especializacdo em Competitive Marketing Strategy na Wharton School da
University of Pennsylvania. Foi diretor de Mercado de Capitais da B3.

Vera Lafer Lorch Cury

Acionista da VFV Participagfes S.A., socia-gerente da Klabin Irmdos & Cia, holding do Grupo
Klabin. Possui ampla experiéncia em cargos de lideranga, adquirida na administragdo das cinco
empresas das quais é sOcia. Entre elas, a Fazenda e Haras Boa Vista Ltda., especializada em
atividades de apoio a agricultura.

Wolff Klabin

Iniciou carreira no Banco Goldman Sachs e posteriormente trabalhou nas areas de fusGes e aquisi¢oes
e crédito do Banco JP Morgan. Desde 2006 € sdcio da Gestora de Recursos Jardim Botanico Partners.
Também é membro do Conselho do ORT Brasil, escola com foco no ensino profissionalizante sem
fins lucrativos no Rio de Janeiro e do Conselho do David Rockfeller Center for Latin American
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Studies da Universidade de Harvard. Atua também como membro suplente do Conselho de
Administracdo de Klabin S.A. desde 2019.
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Candidatos a Membros Efetivos do Conselho Fiscal

Data Prevista Data Prevista Prazo do .
o Numero de mandatos
para Eleicao, se | para Posse, se Mandato, se Outros cargos . .
. - Cargo a ser ~ Indicado pelos Membro consecutivos, se
Nome Data de Nascimento Profissao CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a ou funcdes na .
ocupado . Controladores | independente aprovada a Proposta da
Proposta da Proposta da Proposta da Companhia Administracio
Administracdo | Administracdo | Administracéo ¢

1 Jodo Adamo Junior 29/12/1969 Advogado 132.904.408-85 Conselheiro 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néo 5

Fiscal
Jodo Alfredo Dias . . M

2 Lin 25/06/1940 Contador 1027.023.637-68 Conselheiro 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Sim Néo 18

s Fiscal
Raul Ricardo . . x .

3 Paciell 05/04/1966 Economista 773.617.257-91 Conselheiro 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Né&o Sim 3
acietlo Fiscal

Economista e ?

4. Louise Barsi 07/09/1994 Contadora 343.307.008-32 Conselheira 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo Sim

Fiscal

5. m‘;xg Aquino 27/03/1973 Contador 694.701.200-78 | Conselheiro | 24/03/2021 24/03/2021 | AGO de 2022 Nenhum Nio Sim 3
Fiscal

Cada um dos candidatos indicados pelos acionistas controladores, bem como os indicados pelo Sr. Luiz Barsi Filho, declarou, individualmente, que ndo tem qualquer
condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CURRICULUM DOS MEMBROS TITULARES

Jodo Alfredo Dias Lins

Graduado em ciéncias contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior, Rio
de Janeiro, RJ, em 30 de julho de 1970. Iniciou sua carreira profissional em 1962 na empresa de auditoria
externa Price Waterhouse & Peat, atual PriceWaterhouseCoopers, de onde saiu em abril de 1971 como gerente
de auditoria. Ingressou em Klabin Irmédos & Cia. em maio do mesmo ano, desligando-se em dezembro de
1980, passando a exercer a atividade de consultor de empresas. Em 1988 cursou o Advanced Management
Programme, ministrado pelo Institut Européen d'Administration des Affaires - INSEAD, em Fontainebleau,
Franca. Conselheiro Fiscal de Klabin S.A. desde 13 de janeiro de 1981. Vice-Presidente do Conselho Curador
da Fundagdo Getulio Vargas. Presidente do Conselho Fiscal da Fundag&o Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel — FBDS.

Jodo Adamo Junior

Diretor Fundador e Gestor, possui 26 anos de experiéncia no mercado financeiro. E gestor CVM e membro
do Comité Executivo e de Investimentos da Cadence Gestora de Recursos. Atuou em diversos cargos de
direcdo em renomadas instituicdes, tais como: vice-presidente de produtos estruturados do Banco Fenicia,
entre 1993 a 1997; Chefe de produtos estruturados do Deutsche Bank de 1997 a 2000; fundador da joint-
venture Maxblue DTVM do Deutsche Bank com o Banco do Brasil onde atuou como CEO; foi chefe-adjunto
da plataforma de produtos de wealth management no UBS Séo Paulo entre de 2003 a 2007, no ano de 2006
também atuou como executivo sénior na integracdo do Banco Pactual com a plataforma mundial do UBS e,
em 2007 como diretor executivo da Vision Brazil Investments; foi diretor e membro do comité executivo da
Mainstay Asset Management e membro do conselho fiscal da Net entre 2012 e 2013. Foi s6cio fundador da
More Invest Gestora de Recursos. Formado em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Séo Francisco, em
Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP.

Louise Barsi

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela
Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado, e pds-graduada em Mercado de Capitais. Cursa atualmente
pds-MBA na Saint Paul Escola de Neg6cios no Advanced Boardroom Program for Women. Atua hoje como
conselheira fiscal da Klabin e do Banco Santander, membro suplente no Conselho de Administracdo da Unipar
Carbocloro S.A. e como conselheira de administragdo na Eternit S.A.

Mauricio Aquino Halewicz

Graduado em Contabilidade pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em Engenharia Econémica
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Possui MBA em Financgas Corporativas pela Fundacdo Getulio
Vargas — FGV, pos-graduacdo em Engenharia Econdmica pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e
especializacdo em administracdo pela University of Virginia (Darden School of Business Administration).
Hoje atua como Chief Financial Officer para América Latina na CountouGlobal (player global de energia),
foi Presidente do Conselho Fiscal da Fibria Celulose S.A., membro Suplente do Conselho Fiscal da Eneva
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S/A (companhia que atua no setor de geracdo de energia elétrica), e desde novembro de 2012, foi Diretor
Financeiro da SPIC Pacific Hydro Energias do Brasil Ltda. (sociedade que atua no setor de energia limpa).
Também atuou na Fibria Celulose S.A., entre 2009 e 2013 como suplente do Conselho de Administracdo e do
Comité de Auditoria e Riscos. Exerceu as funcGes de Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor de
Controladoria e Superintendente Corporativo de Controladoria da Rede Energia S.A. (companhia aberta que
atua no setor de energia).

Raul Ricardo Paciello

Gerente de Governangca, Risco e Compliance de Monteiro Aranha. E membro do Conselho Fiscal de Klabin.
Foi Diretor de Risco, Compliance e PLD da Gestora de Recursos Charles River e foi Diretor Financeiro da
EMI Music, empresa inglesa do ramo fonografico. Ocupou diversas posicdes de gestdo, planejamento e
controle em diferentes multinacionais de variados setores, tais como: Embalagens, Oleo e Gas, Tecnologia,
Higiene Pessoal e Tabaco. Economista pela UGF, possui mestrado em Administra¢cdo e MBA em Finangas
Corporativas pelo IBMEC, e p6s-graduagéo em Engenharia Econémica e Administragdo Industrial pela Escola

Nacional de Engenharia da UFRJ.
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Candidatos a Membros Suplentes do Conselho Fiscal

Data Prevista Data Prevista Prazo do .
o Outros Ndmero de mandatos
para Eleicdo, se para Posse, se Mandato, se . .
. o CPF/ Cargo a ser cargos ou Indicado pelos Membro consecutivos, se aprovada
Nome Data de Nascimento Profissdo aprovada a aprovada a aprovada a ~ .
Passaporte ocupado funcdes na | Controladores independente a Proposta da
Proposta da Proposta da Proposta da SR Administracio
Administracéo Administracéo Administracéo P ¢
1 | Viviando Valle 03/04/1962 Advogada | 088036718 csuplft? . 24/03/2021 24/03/2021 AGOde2022 | Nenhum sim sim 0
Souza Ledo Mikui 9 03 onsefhetro
Fiscal
2 | Antonio Marcos 17/03/1964 Economista | Co-0L0478- Suplente 24/03/2021 24/03/2021 AGOde2022 | Nenhum sim Nio 20
Vieira Santos 64 ;
Conselheiro
Fiscal
3 | Felipe Hatem 19/09/1990 Engenheiro | 189-836.057- Suplente 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo sim 2
02 Conselheiro
Fiscal
4 | Tiago Brasil Rocha 26/10/1975 Administrador | 221-877-268- Suplente 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo sim 2
54 Conselheiro
Fiscal
Michele da Silva 324.731.878- Suplente . .
5 Gonsales Torres 25/11/1983 Advogada 00 Conselheira 24/03/2021 24/03/2021 AGO de 2022 Nenhum Néo Sim 0
Fiscal
6. | GeraldoAffonso 22/02/1962 Economista 064.409.028- Suplente 24/03/2021 24/03/2021 AGOde 2022 | Nenhum Nao sim 3
Ferreira 65 Conselheiro
Fiscal

Cada um dos candidatos declarou, individualmente, que n&o tem qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacgao
na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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CURRICULUM DOS MEMBROS SUPLENTES

Antonio Marcos Vieira Santos

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade S&o Judas Tadeu -Sao Paulo-SP, concluido
em 1987, com atuagdo na &rea contabil desde 1985 e na &rea financeira ha mais de 20 anos, tendo
ocupado cargos intermediarios e de chefia em empresas como: Siemens e McCann Erickson
Publicidade. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde abril de 1998.

Felipe Hatem
Socio e Diretor de Risco, Compliance e PLD da Charles River Capital, empresa na qual ingressou

em 2016. Na Charles River Capital, atuou anteriormente na area de analise de a¢6es. Foi analista
das gestoras de recursos Vinci Partners e BBM Investimentos. E formado em Engenharia de
Producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui a certificacdo CFA

(Chartered Financial Analyst).

Tiago Brasil Rocha

Graduado em Administracdo pela Universidade Mackenzie. Pés-graduado em Economia de
Negocios pela Universidade de Sdo Paulo — USP. Mestrado em Administracdo pela Fundagao
Getulio Vargas — FGV e MBA Executivo pela Universidade Oxford, Inglaterra, UK. Fundador ¢
Diretor Geral da Build from Scratch e representa o Green Innovation Group A/S para a América
Latina. Socio da SC Connection e membro do Conselho Consultivo da GotChosen (Orlando, FL,
EUA). Tem passagem pela Klabin S.A., Sdo Paulo, SP, no periodo de novembro/2011 a marco
2018. Entre abril/2004 e novembro/2011 trabalhou na Kimberly Clark Corporation (Dallas, TX,
EUA e Sdo Paulo, SP). Trabalhou também na Suzano Pulp and Paper Group de abril/2000 a
abril/2004.

Michele da Silva Gonsales Torres

Graduada em Direito e Especializada em Direito Empresarial pela Universidade Mackenzie.
Atualmente, é sécia da ALFM Advogados e possui experiéncia em: Governanga Corporativa;
Compliance; Gestdo de Departamentos Juridicos; Avaliacdo e Gestdo de Riscos; Analise,
Elaboracdo e Gestdo de contratos diversos; Societario; Planejamento estratégico juridico para
estruturacdo de negocios; Estruturacdo de operagdes envolvendo Fundo de Investimentos em
Participagdes; Estruturacdo de operagdes envolvendo empreendimentos imobiliarios; Elaboracéo
de pareceres juridicos-Compliance, Direito Societario, Mercado de Capitais. Membro da
Comissdo de Compliance do Instituto dos Advogados de SP-IASP; da Comissdo de Compliance
da Ordem dos Advogados do Brasil-OAB/SP, do Conselho Fiscal da Cemig (2018-2019) e do
Conselho Fiscal da Light desde 2019.

Geraldo Affonso Ferreira

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Cat6lica de Campinas e com MBA pela
Universidade de S&o Paulo, atua hoje como membro do Comité de Auditoria da SPTrans e CET,
além de ser membro do Comité de Sustentabilidade e da Comissao tematica do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa — IBGC. Em sua carreira profissional, j& atuou em setores de papel e
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celulose e na industria florestal. Tem expertise em P&L management, desenvolvimento de
neg6cios internacionais, marketing e comercial, viséo estratégica e global de negdcios, finangas,
cadeia mundial de producdo, dentre outras areas de negocios, além de possuir diversas
certificacOes pelo IBGC.

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

Bacharel em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU (1988) e formada em
administracdo de empresas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (1998). Socia do escritério de
advocacia Ledo e Tohmé Advogados Associados, ha 15 anos. Em anos anteriores, ja fez parte do
Conselho Fiscal da Klabin S.A., tanto na qualidade de titular quanto de suplente, e hoje atua como
suplente no Conselho de Administracéo.
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

As informacdes da tabela abaixo séo prestadas apenas em relagéo aos atuais conselheiros que séo
candidatos a eleicdo na AGOE de 2021, com base nos cargos em exerceram no exercicio social
de 2020.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Total de reunides % Participacéo do

Membros Titulares .
realizadas desde a posse | membro desde a posse

Daniel Miguel Klabin 11 72,7%
Armando Klabin 11 100%
Horacio Lafer Piva 11 81,8%
Israel Klabin 11 0%

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho 11 81,8%
Roberto Klabin Martins Xavier 11 100%
Roberto Luiz Leme Klabin 11 100%
Vera Lafer 11 100%
Francisco Lafer Pati 11 9,09%
Celso Lafer 11 100%
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 11 100%
Camilo Marcantonio Junior 11 100%
Sergio  Francisco Monteiro de 11 100%

Carvalho Guimaraes

Total de reunides % Participacao do

Membros Suplentes .
P realizadas desde a posse | membro desde a posse

Amanda Klabin Tkacz 11 100%
Wolff Klabin 11 54,5%
Alberto Klabin 11 100%
Francisco Amaury Olsen 11 100%
Lilia Klabin Levine 11 36,3%
Marcelo Bertini de Rezende 11 36,3%
Barbosa
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Vera Lafer Lorch Cury 11 9,09%

Joaquim Pedro Monteiro de 11 100%
Carvalho Collor de Mello

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui 11 100%
Ruan Alves Pires 11 9,09%

@ Para o calculo do nimero total de reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo séo consideradas
4 reuniBes ordindrias e 7 extraordinrias.

CONSELHO FISCAL

Total de reunides % Participagio do

Membros Titulares realizadas g;asde a membro desde a posse
posse

Jodo Adamo Janior 07 100%

Jodo Alfredo Dias Lins 07 100%

Louise Barsi 07 100%

Mauricio Aquino Halewicz 07 100%

Raul Ricardo Paciello 07 100%

| P

Anténio Marcos Vieira Santos 07 0%

Tiago Brasil Rocha 07 0%

Geraldo Affonso Ferreira Filho 07 0%

Felipe Hatem 07 0%

@ Para o calculo do niimero total de reunides realizadas pelo Conselho Fiscal sdo consideradas 3 reunides
ordinarias e 4 extraordinarias.
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12.7. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités
financeiros e comité de remuneracéo:

Dentre os candidatos a elei¢do do Conselho de Administracdo de Administracdo a ser realizada
na AGOE, (i) a Sra. Amanda Klabin Tkacz integra o Comité de Auditoria e Partes Relacionadas;
(if) o Sr. Francisco Amaury Olsen e o Sr. Horécio Lafer Piva integram o Comité de Remuneragéo;
e (iii) os Srs. Israel Klabin, Roberto Luiz Leme Klabin e Reinoldo Poernbacher, integram o
Comité de Sustentabilidade. Os referidos comités de assessoramento foram criados no final de
2020, tendo os seus membros realizado as primeiras reunides no inicio de 2021.

As informacdes relacionadas a tais pessoas se encontram descritas no item 12.5 acima.
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12.8. Percentual de participacéo de cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de
remuneracdo nas reunides realizadas no ultimo exercicio social pelo respectivo comité e que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

COMITE DE AUDITORIA E PARTES RELACIONADAS

Total de reunides % Participacéo do

Membros Titulares .
realizadas desde a posse | membro desde a posse

Amanda Klabin Tkacz 01 100%

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Total de reunides % Participacéo do

Membros Titulares .
realizadas desde a posse | membro desde a posse

Israel Klabin 01 100%
Roberto Luiz Leme Klabin 01 100%
Reinoldo Poernbacher 01 100%

COMITE REMUNERACAO

Total de reunides % Participacéo do

Membros Titulares .
realizadas desde a posse | membro desde a posse

Horacio Lafer Piva 02 100%

Francisco Amaury Olsen 02 100%
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12.9. Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o sequndo grau existentes entre
(i) administradores da Companhia; (ii) administradores da Companhia e administradores
de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou
de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia;
e (iv) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia.

GL Holdings S.A.
CNPJ/MF 53.728.895/0001-41

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Paulo Sergio Coutinho Galvdo
Filho
Vice-Presidente

040.443.368-4

Graziela Lafer Galvao
Presidente

012.072.688-28

Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

Dawojobe Participagbes S.A.

CNPJ/MF 30.280.465/0001-04

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Armando Klabin
Presidente

Israel Klabin
Diretor

008.143.857-53

Irmé&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

P08.144.407-9

Daniel Miguel Kabin
Diretor

008.143.777-34

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

Wolff Klabin
Acionista

018.376.457-95

filho (1° grau por consangiinidade)

Daro Participagdes S.A.
CNPJ/MF 008.143.777-34

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Daniel Miguel Klabin
Presidente

Armando Klabin
Diretor

008.144.407-97

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

P08.143.777-3

Israel Klabin
Diretor

008.143.857-53

Irmé&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

Amanda Klabin Tkacz
Acionista

047.868.957-84

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Glimdas Participacdes S.A.
CNPJ/MF 30.526. 602/0001-48

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Israel Klabin
Presidente

Armando Klabin
Diretor

008.144.407-97

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

P08.143.857-5

Daniel Miguel Klabin
Diretor

008.143.777-34

Irmé&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)

Alberto Klabin
Acionista

261.062.567-72

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

VFV Participagdes S.A.
CNPJ/MF 72.872.146/0001-38

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Vera Lafer
Presidente

p80.289.138-4

Francisco Lafer Pati
Diretor

256.483.558-90

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Vera Lafer Lorch Cury
Diretora

060.657.498-00(

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

LKL Participagfes S.A.
CNPJ/MF 00. 288.075/0001-10

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Lilia Klabin Levine
Presidente

300.825.448-9

Roberto Klabin Martins
Xavier
Diretor

153.181.088-81

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Presh S.A.
CNPJ/MF 53.728.903/0001-50

Nome e Cargo

CPF

Pessoa Relacionada

CPF

Tipo de parentesco |

Horéacio Lafer Piva -
Diretor/Acionista

038.613.618-]

Eduardo Lafer Piva -
Diretor/Acionista

029.198.238-76

Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
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12.10 — Relacdo de subordinacédo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social, (ii)
controlador direto ou indireto do emissor, e (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

ADI — Administracéo e Servicos Ltda.

Exercicio Social Nome Tipo de Relacéo
2020 Jodo Alfredo Dias Lins Prestacdo de servico
2019 Jodo Alfredo Dias Lins Prestacéo de servigo
2018 Jodo Alfredo Dias Lins Prestacdo de servico
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ANEXO IV

PROPOSTA DE REMUNERACAQ DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA INSTRUCAOQ 481, ARTIGO 12, INCISO |

Nos termos do artigo 12, inciso I, da Instrucdo 481, apresentamos a proposta de remuneragdo
anual e global para os membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria estatutaria e ndo-
estatutaria e individual para os membros do Conselho Fiscal da Companhia, aprovada por maioria,
com o voto favoravel de todos os membros do Conselho de Administracdo, exceto pelo
conselheiro Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, constante da ata da Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 19 de fevereiro de 2021.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, propomos como
remuneracdo dos administradores o montante de até R$ 56.163.535,76 (cinquenta e seis milhdes,
cento e sessenta e trés mil, quinhentos e trinta e cinco reais e setenta e seis centavos)
(“Remuneracéo Global dos Administradores™).

A Remuneracdo Global dos Administradores inclui os valores referentes a salario/pro-labore,
beneficios, remuneracdo variavel e contribuicdo para seguridade social reconhecidos no resultado
da Companhia, ficando a cargo do Conselho de Administragdo da Companhia a fixagdo das
remuneracg0es individuais e, se for o caso, a concessao de verbas de representacdo e beneficios de
qualquer natureza, conforme o artigo 152 da LSA.

A Administrag&o esclarece que a Remuneracéo Global dos Administradores foi determinada em
funcéo da grande experiéncia dos administradores e do alto grau de conhecimento exigido em
relacdo as atividades e operacfes da Companhia. Foi considerada, adicionalmente, a solida
reputacdo dos administradores no mercado, assim como a necessidade de manutencdo e
valorizagdo de talentos individuais da Companhia, inserida em um mercado cada vez mais
competitivo.

Quanto a remuneracéo a ser atribuida ao Conselho Fiscal, ela ndo sera inferior, para cada membro,
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor estatutario da Companhia,
ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos lucros, conforme artigo
162, 83° da LSA.

Finalmente, a Administracdo também propde de rerratificagdo da remuneragdo global aprovada
para o exercicio de 2020, tendo em vista que o valor efetivamente realizado, de R$50.628.491,57
(cinquenta milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e
sete centavos), superou aquele originalmente aprovado, equivalente a R$48.685.733,04 (quarenta
e oito milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e quatro centavos).
Tal fato se deve, preponderantemente, a valorizacdo da cotagdo das Units da Companhia durante
0 exercicio, que impactou a provisao contabil da parcela de remuneragdo variavel atrelada ao
Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia na modalidade “Performance ™.
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ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAQO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA INSTRUCAO 481, ARTIGO 12, INCISO |1

13.1. Politica e préatica de remuneracéo do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, quanto aos seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data de aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser encontrado:

As nossas praticas de remuneracdo tém como objetivo (i) obter o alinhamento dos administradores
e colaboradores com a estratégia da Companhia, (ii) recompensar adequadamente nossos
administradores e colaboradores por meio de uma remuneracdo competitiva comparada ao
mercado selecionado, (iii) atrair, manter e reconhecer profissionais de alta performance,
estimulando uma cultura meritocrética, e (iv) refletir resultados de curto e longo prazo, bem como
o desempenho individual dos administradores e colaboradores.

O plano de remuneracdo da Companhia e a remuneragdo global dos Administradores estdo
aprovados pelo Conselho de Administracdo e Assembleia Geral.

b. composicdo da remuneracédo, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneracéo e 0s
objetivos de cada um deles; (ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao
de cada elemento na remuneracao total; (iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um
dos elementos da remuneracéo; (iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneracgéo; (v)
a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

(i) descrigéo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal tem como objetivo remunerar
0 escopo de atuacgdo do cargo. Os membros recebem honoréarios fixos mensais e beneficios (seguro
de vida e assisténcia médica).

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo da Diretoria Estatutaria € composta por honorarios mensais, incentivos de curto e
longo prazo, beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, vale alimentacédo, vale refeicéo,
previdéncia privada e check-up) e FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico).

A estratégia para a remuneragdo fixa (honorarios mensais) é um posicionamento alinhado a
mediana do mercado selecionado, bem como as préticas adotadas no pacote de beneficios.

Para os incentivos de curto e longo prazo adotamos indicadores alinhados & estratégia e ciclo do
negocio, permitindo maior alinhamento com os acionistas. Em compara¢do ao mercado
selecionado mantém-se um posicionamento no 3° quartil, fortalecendo a relacdo entre a
remuneracao e o crescimento saudavel e sustentavel da Klabin
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Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracgdo da Diretoria Nao Estatutaria € composta por salario base, incentivos de curto e
longo prazo, beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, vale alimentacdo, vale refeicéo,
previdéncia privada e check-up) e direitos legais previstos na legislacdo (férias, 13° salario e

FGTS).

Nossa estratégia para a remuneracgdo fixa e para os incentivos de curto e longo prazo é a mesma
estabelecida para a Diretoria Estatutéria.

(if) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneragcao total:

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

CONSELHO DE 2020 2019 2018
ADMINISTRACAO

1. Remuneragdo fixa

(a) Honorarios 93,4% 93,1% 93,3%
3. Beneficios 6,6% 6,9% 6,7%
2. Remuneracéo variavel

(@) Curto Prazo 0,0% 0,0% 0,0%

(b) Longo Prazo 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

DIRETORIA ESTATUTARIA 2020 2019 2018
1. Remuneracéo fixa

(b) Honorérios 34,5% 31,9% 33,6%
3. Beneficios 5,4% 4,2% 4,4%
2. Remuneracdo variavel

(c) Curto Prazo 37,6% 40,7% 38,8%

(d) Longo Prazo 22,5% 23,2% 23,2%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
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2020 2019 2018
DIRETORIA NAO
ESTATUTARIA
1. Remuneracdo fixa
(c) Honorérios 40,17% 41,2% 42,0%
3. Beneficios 6,0% 5,6% 6,1%
2. Remuneracao variavel
(e) Curto Prazo 34,8% 33,8% 32,6%
(f) Longo Prazo 19,0% 19,4% 19,4%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

CONSELHO FISCAL 2020 2019 2018
1. Remuneracéo fixa

(d) Honorérios 95,7% 94,3% 94,5%
3. Beneficios 4,3% 5,7% 5,5%
2. Remuneracéo variavel

(9) Curto Prazo 0,0% 0,0% 0,0%

(h) Longo Prazo 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

(iv) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

Em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, é fixado o montante anual que sera empregado
na remuneracgdo global de seus administradores (Conselheiros e Diretores Estatutarios).

A Companhia conta com o apoio da Korn Ferry do Brasil, consultoria especializada contratada
para realizacdo da pesquisa salarial anual baseada em empresas com caracteristicas similares a
Companhia e reconhecidas no mercado por terem boas préaticas de gestdo e recursos humanos,
para analise da competitividade das nossas praticas de remuneracdo frente ao mercado
selecionado. Para decisbes de reajustes salariais sdo avaliados as entregas, competéncias,
performance, potencial e posicionamento salarial, subsidiado pela pesquisa de mercado.

A Companhia conta também com um Comité de Remuneragdo como érgao de assessoramento do
Conselho de Administracdo, criado em 23 de outubro de 2020, que possui dentre suas atribuicdes
aquela de examinar e discutir as diretrizes de remuneracdo dos membros da Diretoria a serem
submetidas ao Conselho de Administragdo, incluindo os critérios de remuneracdo (fixa e
variavel), beneficios e demais programas de reconhecimento ou premiagdo, levando em
consideracdo as melhores praticas de mercado.
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(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneragao:

Estabelecemos a composicdo da remuneracdo com o objetivo de atrair, reter e reconhecer o
desempenho dos nossos profissionais; alinhar as nossas praticas as boas préticas de mercado;
buscar o comprometimento com os resultados e alinhamento com os objetivos estratégicos da
Companhia e dos acionistas.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:
N&o ha.

¢. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéo na determinacéo de
cada elemento da remuneragéo:

- ICP: no incentivo de curto prazo utilizamos como pardmetro indicadores de desempenho
financeiros (EBITDA, Receita Liquida, Capital de Giro) e metas individuais que medem o
desempenho de cada Executivo.

Alguns exemplos de metas individuais contratadas pelos nossos Executivos: custo fixo, volume
de producédo, volume de vendas, qualidade, indices ambientais, diversidade, seguranga, entre
outros.

- ILP: em relacdo ao incentivo de longo prazo, estabelecemos dois programas com o objetivo de
estimular o atingimento dos resultados e alinhar os interesses dos participantes ao dos acionistas
da Companhia:

- ILP Matching: programa baseado em units (KLBN11) com vesting de 3 anos. O indicador de
desempenho esta atrelado ao desempenho operacional e a geragdo de valor da Companhia. Para
maiores informacGes sobre o programa, vide item 13.4.

- ILP Performance: Suas regras sao aprovadas pelo Conselho de Administracédo da Klabin S/A.O
objetivo deste Programa ¢ obter o alinhamento com a estratégia da Companhia e dos Acionistas
condicionando seu recebimento ao atingimento de um objetivo de performance, qual seja, 0 TSR
(Retorno Total do Acionista) X Custo do capital proprio (Ke). O valor alvo corresponde a 25%
do alvo da remuneracdo variavel de curto prazo de cada executivo, com base nos honorérios
vigentes no més de janeiro do ano do exercicio. Este valor alvo € convertido em “units virtuais”,
considerando a média da cotacdo dos ultimos 30 pregBes do ano anterior ao plano vigente. O
plano tem duracgdo de 5 anos e seu recebimento esta condicionado ao atingimento dos objetivos
de performance apdés esse periodo de 5 anos (vesting), além da permanéncia na Klabin. Uma vez
atingido o objetivo de performance, além das “units virtuais”, o executivo fara jus, a titulo de
rendimento adicional do ILP Performance, ao valor equivalente a dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio distribuido pela KLABIN S.A. aos acionistas ao longo do periodo de vesting.
Esses valores sdo convertidos em “units virtuais” ao longo desses 5 anos do periodo de vesting e
acumulados em uma conta gréfica. Transcorrido o periodo de 5 anos, aléem da apuracdo do
atingimento do indicador de performance, é feita uma avaliagéo discricionéria pelo Conselho de
Administracdo, na qual podera ser modulado, acrescido ou reduzido em até 10% sobre o resultado
final, com o intuito de amenizar impactos exdgenos. Para efeito de pagamento do ILP
Performance, desde que atingido o objetivo de performance, a quantidade total de “units virtuais”
referentes a cada Plano sera convertida em valores pela cotacdo da unit (KLBN11), considerando
a média dos Ultimos 30 pregfes anteriores ao fechamento do plano. O pagamento ao executivo
sera feito a titulo de Bonus.
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d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucgdo dos indicadores de desempenho:
Para o incentivo de curto prazo atribuimos pesos para cada indicador, conforme abaixo exposto:
- 55% s&o vinculados ao indicador de desempenho EBITDA.

- 15% sdo vinculados ao indicador de desempenho Receita Liguida.

- 10% sdo vinculados ao indicador de desempenho Capital de Giro.

- 20% vinculados a metas individuais contratadas no inicio de cada ano.

No final de cada ano é realizada a apuracdo do atingimento de metas.

O pagamento do incentivo de curto prazo pode variar de 0% até 150%, sendo 100% o atingimento
do alvo.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

No curto prazo, a Companhia busca alinhamento por meio de salarios competitivos e um pacote
de beneficios compativel com o mercado, possibilitando a atrac&o de profissionais qualificados e
de alta performance.

No médio prazo, a Companhia busca alinhamento por meio do programa de ICP, descrito nos
itens anteriores, que € composto por indicadores de desempenho financeiros e individuais,
alinhados a estratégia da empresa.

Em longo prazo, fortalecemos o comprometimento e convergéncia de interesse entre Companhia,
acionistas, stakeholders e colaboradores, por meio dos programas de ILP Matching e ILP
Performance, descritos nos itens anteriores.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

N&o ha remuneracéo ou beneficios suportados por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

N&o ha remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario. No entanto, no
ambito do incentivo de longo prazo da Companhia, em caso de mudanca de controle havera a
antecipacgdo do periodo de vesting de ambos os programas de ILP, desobrigando, no caso do ILP
Matching, o executivo de conferir o direito de preferéncia a Companhia das units adquiridas e
antecipando a transferéncia de titularidade das units vinculadas ao usufruto.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam:
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Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia é aprovado o montante anual que
sera empregado na remuneragdo global de seus administradores (Conselheiros e Diretores
Estatutarios).

Compete ao Comité de Remuneracdo, criado em 23 de outubro de 2020, dentre outras coisas,
avaliar proposta da Diretoria sobre 0 montante da remuneracao global dos administradores a ser
submetido ao Conselho de Administracdo, bem como avaliar o0 modelo de remuneracdo dos
Diretores da Companhia a ser submetido ao Conselho de Administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢ao da remuneracéo individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A Companhia conta com o apoio da Korn Ferry do Brasil, consultoria especializada contratada
para realizacdo da pesquisa salarial anual baseada em empresas com caracteristicas similares a
Companhia e reconhecidas no mercado por terem boas préticas de gestdo e recursos humanos,
para analise da competitividade das nossas praticas de remuneracdo frente ao mercado
selecionado. Tal pesquisa subsidia eventuais necessidades de reajustes salariais dos nossos
profissionais.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor:

O Conselho de Administracdo da Companhia avalia anualmente a pratica de remuneracao da
Companhia.

13.2.  Em relacd@o a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracéo prevista para o Exercicio Social corrente 31 de dezembro de 2021 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 13 4 5 22
N°dem

de membros 13 4 g 29
remunerados
Remuneracéo
fixa anual
Salério ou pro-
labore R$12.202.765,38 R$8.430.293,36 R$1.660.945,00 R$ 22.294.003,74
Beneficios direto e
indireto R$1.128.962,71 R$1.684.715,73 R$83.581,99 R$2.897.260,44
Participacdes em

. Ap . 0,00 0,00 R$ 1.080.000,00

comites R$1.080.000,00
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Outros

R$2.656.553,08

R$1.561.165,44

R$332.189,00

R$ 4.549.907,51

Descricéo de
outras
remuneraces fixas

Reflete o valor
correspondente a
contribuicdo para o

Reflete o valor
correspondente a
contribuicdo para o

Reflete o valor
correspondente a
contribuicdo para o

INSS INSS INSS

Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 R$20.212.130,12 0,00 R$20.212.130,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagcdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 R$ 3.742.987,06 0,00 R$ 3.742.987,06
Descricdo de Reflete o valor
outras corresponde a
remuneragoes contribuigdo para o
variaveis INSS
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em ag0es 0,00 R$3.463.962,89 0,00 R$3.463.962,89
Total da

x R$ 17.068.281,16 R$ 39.095.254,60 R$ 2.076.715,99 R$ 58.240.251,76
remuneragao
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Remuneracéo Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Valores Anuais

(em R$) Conselho de
Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 13,58 4 5 22,58
N° d b

© MeMmbros 13,58 4 5 22,58
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Salério ou pro-
Iabor:e =k R$12.708.205,35 R$7.321.177,12 R$1.660.945,00 R$21.600.327,47
Beneficios direto e
indireto R$1.001.769,90 R$1.316.909,90 R$74.124,09 R$2.392.803,89
Participagdes em

. Ap . 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros R$2.541.641,07 R$ 1.355.773,54 R$332.189,00 R$ 4.229.603,61
Descricao de Reflete o valor Reflete o valor Reflete o valor
outras corresponde a corresponde a corresponde a
remuneracoes fixas| contribuigdo para o contribuigdo para o contribuigdo para o

INSS INSS INSS

Remuneracéo
variavel
Bénus 0,00 R$17.778.718,43 0,00 R$17.778.718,43
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 R$ 3.292.355,26 0,00 R$ 3.292.355,26

Descricéo de
outras
remuneracoes
variaveis

Reflete o valor
corresponde a
contribuicdo para o
INSS
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P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
S 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em agdes 0,00 R$3.311.941,00 0,00 R$3.311.941,00
Total da

. R$16.251.616,32 R$34.376.875,25 R$2.067.258,09 R$ 52.695.749,66
remuneracao
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Remuneracdo Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — Valores Anuais

Conselho de

(em R$) - . Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Administragdo
N° de membros 13,67 3,42 5,00 22,08
N° d b
© Membros 13,67 3,42 5,00 22,08
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Salério ou pro-
Iaborep 12.995.923,72 6.456.229,20 1.660.949,00 21.113.101,92
Beneficios direto
. 969.876,59 1.086.620,36 99.896,30 2.156.393,25
e indireto
Participagdes em
comités
Outros 2.599.184,74 1.195.598,00 332.189,80 4.126.972,54
Descricao de Reflete o valor Reflete o valor Reflete o valor
outras corresponde a corresponde a corresponde a
remuneragoes contribuigdo para o contribuigdo para o contribuigdo para o
fixas INSS INSS INSS
Remuneracéo
variavel
Bonus 0,00 R$9.007.930,50 0,00 9.007.930,50
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.668.135,28 0,00 1.668.135,28
Descricéo de Reflete o valor
outras corresponde a
remuneracoes contribuicdo para o
variaveis INSS
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo
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Baseada em

0,00

3.011.230,84

N 0,00 3.011.230,84
acoes
O ndmero de membros |O nimero de membros|O nimero de membros
do Conselho de do Conselho de do Conselho de
Administracao, Administracao, Administracao,
Conselho Fiscal e da | Conselho Fiscal e da | Conselho Fiscal e da
. Diretoria Estatutaria da|Diretoria Estatutaria da|Diretoria Estatutaria da
Observacgéo . . .
Companhia foram Companhia foram Companhia foram
calculados em linha calculados em linha | calculados em linha
com as disposi¢fes do | com as disposi¢des do | com as disposiches do
Oficio Circular CVM | Oficio Circular CVM | Oficio Circular CVM
SEP n° 02/2020. SEP n° 02/2020. SEP n° 02/2020.
Total da
. 16.564.985,06 22.425.744,18 2.093.035,10 41.083.764,33
remuneragao
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Remuneracéo Total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 — Valores Anuais

Conselho de

.. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracio
N° de membros 13,00 4,00 5,00 22,00
0
N® de membros 13,00 4,00 5,00 22,00
remunerados
Remuneracao
fixa anual
Salario ou pro-
I;boruep 12.628.513,00 6.890.400,00 1.660.958,00 21.179.871,00
Beneficios direto
16105 905.925,66 1.027.914,61 96.666,81 2.030.507,08
e indireto
Part|C|paf;c3es em 0.00 0.00 0.00 0.00
comités
Outros 2.525.702,60 1.276.000,00 332.191,60 4.133.894,20

Descricao de

Reflete o valor

Reflete o valor

Reflete o valor

outras corresponde a corresponde a corresponde a
remuneragoes contribuigdo para o contribuigdo para o contribuigdo para o
fixas INSS INSS INSS
Remuneracéo
variavel
Bonus 0,00 11.628.677,81 0,00 11.628.677,81
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.153.458,85 2.153.458,85
Descricéo de Reflete o valor
outras corresponde a
remuneracoes contribuicdo para o
variaveis INSS
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo
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Baseada em

N 0,00 2.312.756,38 0,00 2.312.756,38
acoes
Observacéo
Total da
. 16.060.141,26 25.289.207,66 2.089.816,41 43.439.165,33
remuneragao
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13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (31/12/2021)

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13 4 5 22
N° de membros remunerados 13 4 5 22
BONUS
Valor: minimo_previsto. no R$ 3.792.240,10 R$ 3.792.240,10

plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

R$ 20.212.130,12

R$ 20.212.130,12

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atendidas

R$ 14.816.227,87

R$ 14.816.227,87

Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio
social

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo®

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas?

Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio
social
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REMUNERACAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2020

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13,58 4 5 22,58
N° de membros remunerados 13,58 4 5 22,58
BONUS

Valor minimo previsto no

P i R$ 3.306.933,01 R$ 3.306.933,01
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no

P . R$ 15.544.279,88 R$ 15.544.279,88
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 10.838.911,35 R$ 10.838.911,35
sejam atendidas
Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio R$ 17.778.718,43 R$ 17.778.718,43

social

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio
social

REMUNERACAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2019

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13,67 3,42 5,00 22,08
N° de membros remunerados 13,57 3,42 5,00 22,08
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BONUS

Valor minimo previsto no

. 2.928.020,04 2.928.020,04
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no 13.196.656,00 13.196.656,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 10.242.995,65 10.242.995,65
sejam atendidas
Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio 9.007.930,50 9.007.930,50

social

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio
social

REMUNERACAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 13,00 4,00 5,00 22,00
N° de membros remunerados 13,00 4,00 5,00 22,00
BONUS
Valor minimo previsto no
By 2.794.817,40 2.794.817,40
plano de remuneracdo
Valor méximo previsto no
12.834.000,00 12.834.000,00

plano de remuneracgdo
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Valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas 8.556.000,00 8.556.000,00
sejam atendidas

Valor efetivamente

Reconhecido do exercicio 11.628.677,81 11.628.677,81

social

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor méaximo previsto no
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Valor efetivamente
Reconhecido do exercicio
social

106




13.4.  Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

a) Termos e condicOes gerais

Este plano tem como publico alvo a Diretoria, ndo abrangendo membros do Conselho de
Administracdo. O plano de Remuneracdo Variavel de Longo Prazo (ILP Matching) foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 10 de julho de 2012, sendo devidamente
autorizado pela CVM nos termos do OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012, e contempla o
direito do beneficiario de converter parte de seu bdnus na aquisicdo de units (KLBN11) da
Companhia mantidas em tesouraria.

Em contrapartida a Companhia fard o matching das units adquiridas pelo beneficiario na ordem
de 100%, através de “Instrumento Particular de Constitui¢cdo de Usufruto e Outros Pactos”, sobre
0 nimero de units adquiridas pelo executivo mediante apresentagdo do “Instrumento Particular
de Aquisicdo de Units em Tesouraria e Outros Pactos”.

O beneficiario faz jus a percepgdo de dividendos e juros sobre o capital proprio relativos as units
gravadas pelo usufruto, desde que devidamente declarados e aprovados pelos 6rgdos societarios
da Companhia, nos termos da lei, de seu estatuto social e de seus regulamentos internos.

b) Principais objetivos do plano

A utilizacdo desse instrumento tem por finalidade alinhar os interesses dos profissionais a
estratégia de longo prazo da Klabin, aumentando o comprometimento dos beneficiarios com a
obtencdo de resultados sustentaveis para a Companhia e seus acionistas.

C) Forma de como o plano contribui para esses objetivos

O plano visa reter os profissionais e alinhar os seus interesses aos da Companhia, fortalecendo o
engajamento no atingimento das metas estabelecidas ao mesmo tempo que contribui para a
maximizag&o continua do valor da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

A outorga de units é largamente praticada pelas companhias no Brasil e no exterior, mantendo a
Companhia competitiva no mercado, além de alinhar o beneficiario com a estratégia e interesses
da Companhia. Ela atrela o crescimento da remuneracdo do executivo ao aumento da eficiéncia
operacional da empresa, e atrela a resultados que sejam sustentaveis no longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O plano tem por objetivo instituir mecanismos de incentivo de longo prazo para estimular a
aquisicdo de units pelo beneficiario e impulsionar o seu alinhamento a estratégia da Companhia
e seus resultados (globais, regionais e individuais).

A manutenc¢éo do programa visa ainda atrair e reter profissionais talentosos que agreguem valor

a Companhia, impulsionar o atingimento dos objetivos da empresa e alinhar os interesses dos
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beneficiarios aos da Companhia.
f) NUmero maximo de a¢des abrangidas

O namero maximo de units abrangidas no plano ndo excede a quantidade de units mantidas em
Tesouraria.

0) NUmero maximo de op¢les a serem outorgadas
O plano previsto pela Companhia ndo oferece opgdes.
h) Condicbes de aquisicdo de agdes

Pelo plano, o executivo tem o direito de utilizar parte de seu b6énus na aquisicdo de units da
Companhia.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O valor de aquisicdo das units serd obtido pela média das cotacbes de valor de mercado dos
Gltimos 60 pregbes das units da Companhia, ou pelo seu valor de mercado na véspera de
aquisicao, o que for menor.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As units adquiridas deverdo ser mantidas pelo executivo por 3 (trés) anos para assegurar que haja
consisténcia e qualidade dos resultados obtidos. (Complementarmente, ha outro programa de
incentivo de longo prazo, em moeda, e ndo em agdes, cujo vesting é de 5 anos).

k) Forma de liquidacéo

As clausulas para que a transferéncia das units outorgadas seja consumada estabelecem que o
beneficiério ndo peca demissdo nem faga alienagdo das units adquiridas na adesdo do plano pelo
periodo de vesting (3 anos). Advindo o prazo de 3 anos, sem as restri¢cdes previstas no plano, a
Companhia transferira a nua propriedade das units ao executivo, consolidando-se a propriedade
plena em seu favor. As units outorgadas também podem ser imediatamente cedidas em caso de
aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste Gltimo caso passando o direito das units ao
espolio.

Caso o beneficiario seja desligado sem justa causa pela Companhia, desde que presente as demais
condicBes, permanecera com direito a transferéncia das a¢des apenas apos transcorrido o periodo
de vesting.

1) Restricoes a transferéncia das agdes

As units outorgadas e adquiridas em tesouraria devem ser mantidas pelo executivo pelo prazo de 3
(trés) anos.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionard@o a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano
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Constituird condicdo resolutiva do usufruto o descumprimento do beneficiario de qualquer das
seguintes obrigacOes: a) permanéncia do beneficiario como administrador ou colaborador da
Companhia, em regime de dedicacdo integral pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do
presente Instrumento; b) abstencéo do beneficiario de participacdo e de vinculagédo, sob qualquer
forma ou a qualquer titulo, a sociedades ou entidades que exercam ou venham a exercer atividade
concorrente com a da Companbhia; ¢) a ndo alienacdo pelo beneficiario das units adquiridas através
do Instrumento Particular de Compromisso de Aquisi¢do de Units em Tesouraria e outros Pactos
pelo prazo de 3 (trés) anos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus diretos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acGes

Constituird condicdo resolutiva do usufruto o descumprimento do beneficiario de qualquer das
seguintes obrigacdes: a) permanéncia do beneficiario como administrador ou colaborador da
Companhia, em regime de dedicacdo integral pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do presente
Instrumento; b) abstencéo do beneficiario de participacéo e de vinculagdo, sob qualquer forma ou a
qualquer titulo, a sociedades ou entidades que exercam ou venham a exercer atividade concorrente
com a da Companhia; c) a ndo alienacdo pelo beneficiario das units adquiridas através do
Instrumento Particular de Compromisso de Aquisi¢do de Units em Tesouraria e outros Pactos pelo
prazo de 3 (trés) anos.
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13.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e

da diretoria estatutaria:

InformacBes dos valores do plano de remuneragdo para a Diretoria (ndo inclui membros do
Conselho) baseado em agdes podem ser observadas em 13.2 e respectivas explicacfes em 13.4.
Vide ainda 13.16, bem como informacGes abaixo:

2021 01/01/2021 311212021
a) Orgéo Diretoria Estatutéria | Direforia Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Direforia Estatutaria
b) Nimero total de membros 4,00 4,00 4,00 4,00
¢) NUumero de membros remunerados 4,00 4,00 4,00 4,00
d) Emrelagdo a cada outorga de Opgbes de compra de agdes: ILP 2020 ILP 2019 ILP 2018 ILP 2017
i. Data de Outorga 26/02/2021 28/02/2020 28/02/2019 28/02/2018
ii. Quantidade de opgdes outorgada 113.253 _
iil. Prazo para que as opgdes se fornem exerciveis 26/02/2024 28/02/2023 28/02/2022 01/03/2021
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
v. Prazo de restrigdo a ransferéncia de agdes Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
vi. Cotagéo média ponderada em cada um dos sequintes grupos de agdes:
- emaberlo no iniio do exercicio sodil fa"z‘éf(;‘;z‘égfia RS 195 | RS 1804 | RS 17,90
- perdidas durante o exercicio social R$ R$ R$ R$
* exercidas durante o exercicio social R$ 17,90
- expiradas durante o exercicio social Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha




2020 01/01/2020 3111212020
a) Orgao Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutéria | Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 4,00 4,00 4,00 4,00
¢) Nimero de membros remunerados 4,00 4,00 4,00 4,00
d) Emrelagdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes: ILP 2019 ILP 2018 ILP 2017 ILP 2016
i. Data de Outorga 28/02/2020 2810212019 2810212018 2410212017
i. Quanidade de opgdes outorgada 122.478 _
iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 28/02/2023 28/02/2022 01/03/2021 25/02/2020
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes Néo ha Néo ha Néo ha N&o ha
v. Prazo de restricdo a ransferéncia de agdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
vi. Cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
+ emabert no inicio do exercicio social R$ 19,25 | R$ 18,04 | R$ 17,90 | RS 15,50
- perdidas durante o exercicio social R$ R$ R$ R$
* exercidas durante o exercicio social R$ 16,50
- expiradas durante o exercicio social N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
2019 01/01/2019 3111212019
a) Orgao Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutéria | Diretoria Estatutéria
b) Numero total de membros 3,17 3,17 3,17 3,17
¢) Nimero de membros remunerados 317 317 317 317
d) Emrelagdo a cada outorga de Opgdes de compra de agdes: ILP 2018 ILP 2017 ILP 2016 ILP 2015
i. Data de Outorga 28/02/2019 2810212018 2400212017 29/02/2016
ii. Quantdade de opgdes outorgada 125.564 _
iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 28/02/2022 01/03/2021 25/02/2020 01/03/2019
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes Néo ha Néo ha Néo ha Néo ha
v. Prazo de restrico a transferéncia de agdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
vi. Cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- emaberto no inicio do exercicio social R$ 18,04 | RS 17,90 | RS 15,50 | R$ 21,50
- perdidas durante o exercicio social R$ R$ R$ R$
+ exercidas durante o exercicio social RS 21,50
+ expiradas durante o exercicio social Néo ha Néo ha Néo ha Néo ha
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2018 01/01/2018 311212018
a) Orgao Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria
b) Numero total de membros 3,00 3,00 3,00 3,00
c) Numero de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 3,00
d) Emrelago a cada outorga de Opges de compra de agdes: ILP 2017 ILP 2016 ILP 2015 ILP 2014
i. Data de Outorga 28/02/2018 2410212017 29/02/2016 27/02/2015
ii. Quantdade de opgdes outorgada 169.982 _
iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/03/2021 25/02/2020 01/03/2019 27/02/2018
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes Néo ha Néo ha Nao ha Nao ha
v. Prazo de restfricdo a transferéncia de agdes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
vi. Cotagao média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- emaberio no inicio do exercicio social R$ 17,90 | R$ 15,50 | R$ 2150 | R$ 17,94
- perdidas durante o exercicio social R$ - | R$ 15,50 | R$ 21,50 [ R$
- exercidas durante o exercicio social R$ 17,94
- expiradas durante o exercicio social Néo ha Néo ha Néo ha Néo ha
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13.6. Informacdes a respeito das opc¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

O plano de remuneracédo baseado em a¢6es adotado pela Companhia ndo prevé opcdes. Vide item
13.16
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13.7. Em relacao as opcBes exercidas e a¢bes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

O plano de remuneracédo baseado em a¢des adotado pela Companhia ndo prevé opcGes. Vide item
13.16
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13.8. Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
(inclusive método de precificacdo do valor das acdes e das opcles):

O valor de aquisicdo de cada uma das units em tesouraria pelos beneficiarios do plano concedido
pela Companhia é obtido da média das cotacBes de fechamento dos Certificados de Deposito de
units da Klabin (KLBN11), nos 60 (sessenta) pregbes anteriores na data anterior da efetivacao da
compra, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou pelo seu valor de mercado na véspera, o que for
menor.
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13.9. Acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em ac¢Bes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho
de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo:

A tabela abaixo contempla o total de valores mobiliarios de emissdo da Companhia conforme
descrito no Formulario CVM 358 consolidado de 31 de dezembro de 2020:

Quantidade
Nome

ON (mil) PN (mil) ADR’s (mil)
Controladores 1.245.701 374.958 29.363
Conselho de 45.226 176.882 ]
Administracéo
Diretoria 1.380 5.616 -
Conselho Fiscal 294 1.176 -

Nenhum dos administradores da Companhia detém participacdo em controladas ou empresas sob
controle comum da Companhia. A sua participagdo nestas empresas da-se somente de forma
indireta, através das agdes detidas por estes na Companhia, a qual por sua vez, detém participacéo
nestas sociedades.
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13.10. Informagdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios:

(Valores em milhares de R$)

Diretoria Estatutaria

N° de membros

4

N° de membros remunerados

4

Nome do plano

PACK - Plano de Aposentadoria Complementar Klabin

Quantidade de administradores
gue reunem as condicdes para se
aposentar

Condicbes para se aposentar
antecipadamente

Ter 55 anos de idade

Valor acumulado atualizado das
contribuicbes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do altimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores

R$ 8.512.201,30

Valor total acumulado das
contribuices realizadas durante
0 ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuices feitas diretamente
pelos administradores

R$ 952.780,96

Possibilidade de resgate
antecipado e condicdes

Nao ha.

O PACK néo é conferido aos membros do Conselho de Administracgao.
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13.11. Remuneragfes maxima, minima e média, nos 3 altimos exercicios sociais, do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018
NO
de 4 3,42 4 13,58 13,67 13 5 5 5
Membros
NO
de membros 4 3,42 4 13,58 13,67 13 5 5 5

remunerados
Valor da maior

. R$15.690.155,55 | 10.603.660,45 | 9.552.569,06 | R$1.281.913,47 | 1.311.753,08 | 1.349.762,19 | R$472.750,89 | 466.517,95 | 436.425,00
remuneracao
Valor da menor

. R$ 3.777.079,98 | 4.841.564,32 114.394,87 | R$1.166.755,91 | 1.076.227,81 | 675.916,48 | R$398.626,80 | 398.626,80 | 398.626,80
remuneracao
Valor médio da

. R$8.594.218,81 | 6.563.632,44 | 6.322.301,91 | R$1.196.438,01 | 1.212.072,08 | 1.235.395,48 | R$413.451,62 | 418.607,02 | 417.963,28
remuneracao

Observagdes:
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 O membro de maior remuneragédo exerceu fun¢des na Companhia por 12 meses.
31/12/2019 O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2018 O membro de maior remuneracéo exerceu fun¢ées na Companhia por 12 meses.
Conselho de Administracao

31/12/2020 O membro de maior remuneragdo exerceu fun¢des na Companhia por 12 meses.
31/12/2019 O membro de maior remuneracéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2018 O membro de maior remuneracéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.

118




Conselho Fiscal

31/12/2020 O membro de maior remuneracédo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2019 O membro de maior remuneracédo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2018 O membro de maior remuneracédo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
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13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para 0s administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

A Companhia mantém apélices de seguro de responsabilidade civil (D&QO) para membros da
Diretoria, Conselho Fiscal e de Administracéo, tendo por objeto o pagamento de indenizacdo aos
administradores da Companhia e de suas Controladas de todas as perdas incorridas por esses em
decorréncia de atos ou omissfes culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas
funcdes, nos termos da referida apdlice.

O limite maximo de garantia da ap6lice vigente é de R$ 120 milhdes. Apenas para o Diretor Geral
héa clausula contratual de indenizacdo por dispensa imotivada antes do término do mandato.
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13.13. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Ano

2018

2019

2020

2018

2019

2020

2018

2019

2020

Percentual

65,03%

51,85%

50,39%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo,
por qualquer razdo que ndo a fung¢éo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

N&o héa valores reconhecidos no resultado da Companhia, nos trés Gltimos exercicios sociais,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que ndo a funcdo que ocupam.
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13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a
gue titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Exercicio social de 2020 - Remuneracao recebida indiretamente por membro do Conselho Fiscal, por meio de sociedade em que detém participacdo. Os valores
foram recebidos em contrapartida a prestacdo de servicos administrativos, nos termos de contrato de prestacao de servicos celebrado com sociedade sob controle
comum com a Klabin.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos | 0 0 0 0
Controladas do Emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 R$610.850,78 | R$610.850,78

Exercicio social de 2019 - Remuneracao recebida indiretamente por membro do Conselho Fiscal, por meio de sociedade em que detém participacdo. Os valores
foram recebidos em contrapartida & prestacéo de servigos administrativos, nos termos de contrato de prestacao de servigos celebrado com sociedade sob controle

comum com a Klabin.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas do Emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 R$598.672,00 | R$598.672,00

Exercicio social de 2018 — Remuneracéo recebida indiretamente por membro do Conselho Fiscal, por meio de sociedade em que detém participacdo. Os valores
foram recebidos em contrapartida & prestacéo de servigos administrativos, nos termos de contrato de prestacéo de servigos celebrado com sociedade sob controle
comum com a Klabin.
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos | 0 0 0 0
Controladas do Emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 R$503.560,00 | R$503.560,00
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13.16. Outras informac0es relevantes:

Plano de Outorga de Units

Em raz&o das especificaces do Plano de Outorga de Units concedido pela Companhia, alguns
itens desta secéo, tais como 13.5 e 13.6 ndo sdo aplicaveis. Porém, a Companhia apresenta abaixo,
além das informagdes ja prestadas nos itens 13.4, 13.7 e 13.8 informacdes adicionais aos planos
ja pactuados para melhor entendimento.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa
de Outorga de Units (Plano) como beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos
da Companhia excluindo acionistas controladores, devidamente autorizado pela CVM através do
OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores poderdo utilizar um
percentual de até 25% de sua remuneragdo variavel para aquisicdo de units mantidas em
tesouraria, onde a Companhia concedera o usufruto de mesma quantidade de units ao adquirente
por trés anos, passando a propriedade nua das units aos mesmos apo6s 3 anos, desde que cumpridas
as clausulas estabelecidas no Plano (vide item 13.4 acima). N&o h& opgbes no Plano oferecido.
O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e JCP (juros sobre capital préprio)
distribuidos no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicdo das units em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera (i) a média das
cotacOes de valor de mercado das units da Companhia nos ultimos 60 pregdes, ou (ii) o valor de
sua cotacdo na véspera de aquisicdo, o que for menor entre os dois. O valor das units concedidas
em usufruto corresponde a cotagdo das units em negociacao na Bolsa de Valores de S&o Paulo no
dia da operacdo, determinando o valor justo da operacéo.

As units outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é
acumulada no patriménio liquido no grupo de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, até o fim da
outorga, seja pelo vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra clausula do Plano que
encerre a outorga.

Né&o haverd emissao de novas a¢des e/ou units para atendimento do Plano de Outorga, pois seréo
utilizadas exclusivamente units mantidas em Tesouraria para o cumprimento do plano.

Remuneracdo da Administracdo e Conselho Fiscal

A remuneracdo global dos administradores e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2021,
conforme itens 13.2 e 13.3 deste Formulario representam a proposta que sera levada a deliberagéo
dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de mar¢o de 2021.
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ANEXO VI

PROPOSTA DE ALTERACAQO DO ESTATUTO SOCIAL
INSTRUGAO 481, ARTIGO 11, INCISO Il

A administracdo propde aos acionistas da Companhia que aprovem, nos termos abaixo descritos e pelas razdes a seguir expostas, a alteracdo da redacao dos artigos 1°, 2°,
3°, 5°, 16, 20, 22, 26, 28, 32, 33, 37, 41 e 42 do Estatuto Social da Companhia. Adicionalmente, a presente proposta compreende ainda a renumeracdo de determinados
dispositivos do Estatuto Social e referéncias cruzadas, sem efeitos materiais, exclusivamente para adequa-los a nova redagdo proposta.

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracGes propostas
Art.1-Art. 1- KLABIN S.A. é uma sociedade | Art. 1-Art. 1 - KLABIN S.A. é uma sociedade andnima | Alteracdo proposta com o objetivo de atualizar a
anonima (“Companhia”), regida por este estatuto social | (“Companhia”), regida por este estatuto social (“Estatuto | denominacéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Estatuto Social”) e pelas disposigdes legais aplicaveis. | Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Redacéo atual Redacéo proposta

§ 1°— A Companhia, seus acionistas, Administradores e | § 1° — A Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal ficam sujeitos as | membros do Conselho Fiscal ficam sujeitos as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de | disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA | Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
(“Regulamento do Nivel 2”), tendo em vista a admissdo | Balcio BM&FBOVESRA (“B3” e “Regulamento do
da Companhia no segmento especial de listagem | Nivel 2”), tendo em vista a admissdo da Companhia no
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa da | segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, | Governanga Corpoboerrativa da B3 BM&FBOVESRA
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”). S-A—Bolsa—de—Valores,—Mercadorias—e—Futures

(13 99
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Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, criar e
extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos do seu interesse, no pais e no exterior.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo, mediante
deliberacio de-Censetho-de-Administracdo da Diretoria
Executiva, criar e extinguir filiais, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos do seu interesse, no pais e no
exterior.

A alteracdo proposta tem o objetivo de tornar
mais agil e eficiente a gestdo operacional das
filiais, dos escritdrios e demais estabelecimentos
de interesse da Companhia, no Brasil e no
exterior, por meio da atribui¢do a Diretoria, em
substituicdo ao Conselho de Administracdo, da
competéncia para decidir sobre a sua criacédo e
extingao.

Art. 3 - A Companhia tem por objeto:

a) A exploracédo industrial e comercial, inclusive
importacdo e exportacdo de celulose, pasta de madeira,
papel, cartdo e congéneres, seus subprodutos e
derivados, embalagens para quaisquer fins, produtos de
madeira em todas as suas formas, produtos florestais e
agropecuarios, inclusive sementes, maquinas e matérias
primas;

b) A silvicultura, agricultura e pecuéria, inclusive
florestamento e reflorestamento por qualquer das
modalidades incentivadas por disposicdo legal,
abrangida a captacdo de recursos de terceiros;

C) A mineragdo, incluindo pesquisas e lavra de
minérios, sua industrializacdo e comércio;

d) A tecnologia e servigos relacionados com o

objeto social,

Art. 3 - A Companhia tem por objeto:

a) A exploracdo industrial e comercial, inclusive
importacdo e exportagdo de celulose, pasta de madeira,
papel, cartdo e congéneres, seus subprodutos e derivados,
embalagens para quaisquer fins, produtos de madeira em
todas as suas formas, produtos florestais e agropecuarios,
inclusive sementes, maquinas e matérias primas;

b) A silvicultura e agricultura e-peedéria, inclusive
florestamento e reflorestamento por qualquer das
modalidades incentivadas por disposi¢éo legal, abrangida
a captacdo de recursos de terceiros;

c) A mineragdo, incluindo pesquisas e lavra de
minérios, sua industrializago e comércio;

d) A tecnologia e servigos relacionados com o
objeto social,

e) O transporte, postos de fornecimento de
combustivel e lubrificantes, geracéo e comercializacdo de

Ajuste do objeto social, tendo em vista que a
Klabin ndo desenvolve a pecuaria, e que tal
atividade nédo é compativel com os seus objetivos.

Esse ajuste ndo modifica seu atual segmento de
negocios da Companhia e, dessa forma, se
aprovado, ndo ensejara direito de retirada aos
acionistas dissidentes.
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e) O transporte, postos de fornecimento de
combustivel e lubrificantes, geracdo e comercializagdo

energia, bem como outras atividades acessorias que sua
natureza de inddstria integrada tornem necessarias; e

de energia, bem como outras atividades acessorias que | f) A participacdo em outras sociedades.

sua natureza de indistria integrada tornem necessarias;

e

f) A participacdo em outras sociedades.

Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e | Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e | A alteragdo proposta consiste no aumento do

integralizado, é de R$ 4.475.624.836,00 (quatro bilhdes,
guatrocentos e setenta e cinco milhGes, seiscentos e
vinte e quatro mil e oitocentos e trinta e seis reais),
dividido em 5.617.892.756 (cinco bilhdes, seiscentas e
dezessete milhdes, oitocentas e noventa e duas mil,
setecentas e cinquenta e seis) acles, todas nhominativas
e sem valor nominal, sendo 2.081.728.595 (duas
bilhdes, oitenta e uma milhdes, setecentas e vinte e oito
mil e quinhentas e noventa e cinco) a¢les ordinarias e
3.536.164.161 (trés bilhdes, quinhentas e trinta e seis
milhGes, cento e sessenta e quatro mil, cento e sessenta
e uma) agdes preferenciais.

[.]

§ 8° - O capital social da Companhia poderd ser
aumentado, até atingir o limite 5.600.000.000 (cinco
bilhdes e seiscentos milhdes) de a¢bes ordinarias e/ou

integralizado, é de R$ 4.475.624.836,00 (quatro bilhdes,
quatrocentos e setenta e cinco milhdes, seiscentos e vinte
e guatro mil e oitocentos e trinta e seis reais), dividido em
5.617.892.756 (cinco bilhdes, seiscentas e dezessete
milhdes, oitocentas e noventa e duas mil, setecentas e
cinquenta e seis) acdes, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 2.081.728.595 (duas bilhdes, oitenta e
uma milhdes, setecentas e vinte e oito mil e quinhentas e
noventa e cinco) acOes ordinarias e 3.536.164.161 (trés
bilhGes, quinhentas e trinta e seis milhdes, cento e
sessenta e quatro mil, cento e sessenta e uma) agoes
preferenciais.

[.]

§ 8 - O capital social da Companhia poderd ser
aumentado, até atingir o limite de 6.400.000.000 (seis

bilhdes e quatrocentas milhdes) 5-600-000-000—(cinco

limite do capital autorizado da Companhia.

A medida visa a robustecer a capacidade da
Companhia de, quando necessario, se capitalizar
mediante a emissdo de novas agdes, de maneira
agil, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo.
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preferenciais,  independentemente de  reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixard o preco da emissdo e as
demais condicBes da respectiva
integralizacdo das agdes a serem emitidas (“Capital
Autorizado™).

subscricdo e

bith6es—e-seiscentos—milhes) de acbes ordinarias e/ou

preferenciais, independentemente de reforma estatutéria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que
fixara o preco da emissdo e as demais condicdes da
respectiva subscricéo e integralizacdo das acOes a serem
emitidas (“Capital Autorizado”).

Art. 16 - Sd0 Orgdos de administracdo da
Companhia o Conselho de Administracéo e a Diretoria.

[.]

Art. 16 - Sd0 oOrgdos de administragdo da

Companhia o Conselho de Administracdo e a Diretoria.

[.]

8 5° - Os membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoria Executiva poderdo participar das respectivas
por
videoconferéncia ou por

conferéncia
gualguer outro _meio de
comunicacdo eletrénico gue permita a identificacdo do

reunides meio  de telefbnica,

membro e acomunicacdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a

correspondente ata do respectivo 6rgdo da administracao

Trata-se de inclusdo expressa da possibilidade de
participagdo das reuniGes por meio eletrénico,
trazendo facilidade tecnoldgica na gestdo das
reunibes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

Art. 20 -
Administracdo

Compete ao Conselho de

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administracédo

[.]

A alteragdo visa a conferir maior eficiéncia
operacional em atividades de suas subsidiarias,
restringindo-se a alcada do Conselho de
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[.]

i) Autorizar atos que ultrapassem o0s da
administracdo ordinaria, tais como:

[...]

I - constituicdo, fusdo, incorporagdo, Ccis&o,
transformacdo e extingdo de sociedades subsidiérias,
alteragdo de seus contratos ou estatutos sociais;

V - criacio e extingdo de filiais e outros
estabelecimentos;

i) Autorizar atos que ultrapassem o0s da
administracdo ordinaria, tais como:

[.-]

I - constituicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo,
transformacdo e extingdo de sociedades subsidiérias;
I fo.d iais:

. L | iliai

Administragdo para a aprovacdo de questdes
envolvendo a reestruturacao de tais sociedades.

Ademais, a proposta também reflete a alteracéo
proposta ao art. 2° (conforme indicada acima),
isto é, o0 deslocamento, do Conselho de
Administragdo para a Diretoria Executiva, da
competéncia para deliberar sobre a criagédo e
extingdo de filiais, escritorios e outros
estabelecimentos de interesse da Companhia, no
Brasil e no exterior.

Art. 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de
Administracao, serd composta de até 10 (dez) membros,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reelei¢cdo, sendo um Diretor
Geral; os demais diretores terdo atribuicbes e
designacdes  estabelecidas pelo  Conselho de
Administracdo.

Art. 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de 03 (trés) até 10 (dez)
membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢éo, sendo um
Diretor Geral; os demais diretores terdo atribuicbes e
designagdes  estabelecidas pelo  Conselho  de
Administracéo.

A alteracdo proposta visa a fixar um novo
intervalo para o nimero de membros que podem
integrar a Diretoria Executiva da Companhia.

Nesse sentido, a Administracdo entende que o
intervalo entre 3 (trés) e 10 (dez) membros
assegura ao Conselho de Administragdo maior
flexibilidade para fixar a estrutura da Diretoria
Executiva da Companhia conforme as exigéncias
e circunstancias especificas de cada momento
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§1°- O Conselho de Administracdo podera deixar de
eleger até 4 (quatro) diretores e, nessa hipdtese,
determinara nova distribuicdo de funcoes.

§ JO (; E;enselhe de AdmiHiStFagée pedeFa’ Glei)(aF de
I . I : : - : ., :
. , . I -~ F ~ .

dos seus negocios, sem prejudicar o seu
adequado funcionamento.

Art. 26 - Quaisquer 2 (dois) diretores em
conjunto, 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes bastantes, ou 2 (dois)
procuradores em conjunto com poderes expressos, terdo
poderes para:

(.)

§3°- A Companhia podera constituir procuradores
para representa-la isoladamente ou em conjunto com
um diretor ou com outro procurador, conforme for
determinado no mandato. Os procuradores serdo sempre
nomeados para fins especificos e por prazo certo, salvo
quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa
dos interesses sociais em processos administrativos. A
nomeacao far-se-a por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Geral e, em seus
impedimentos e auséncias, outro Diretor determinado
pelo Conselho de Administracao.

Art. 26 - Quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto,
1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes bastantes, ou 2 (dois) procuradores em conjunto
com poderes expressos, terdo poderes para:

(.)

§3°- A Companhia podera constituir procuradores
para representa-la isoladamente ou em conjunto com um
diretor ou com outro procurador, conforme for
determinado no mandato. Os procuradores serdo sempre
nomeados para fins especificos e por prazo certo, salvo
quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa
dos interesses sociais em processos administrativos. A
nomeacdo far-se-a por 2 (dois) Diretores em conjunto;

| ol : e . .

- o

A alteracdo proposta visa a tornar mais agil e
eficiente 0 processo de outorga de procuractes
pela Companhia, de modo que quaisquer dois
membros da Diretoria Executiva atuando em
conjunto possam fazé-lo, sem a necessidade de
gue um deles seja o Diretor Geral (ou, em sua
auséncia ou impedimento, outro Diretor indicado
pelo Conselho de Administracéo).
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Art. 28 - O Conselho de Administragdo da Companhia
serd assistido por Conselho Consultivo composto de até
5 (cinco) membros.

§ 1° - Os membros do Conselho Consultivo e seu
Presidente serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo a
reeleicdo limitada a até 5 (cinco) mandatos.

§ 2° - O Conselho Consultivo terd as seguintes
atribuicoes:

a) opinar sobre assuntos que lhe sejam encaminhados
pelo Conselho de Administragéo; e

b) manifestar-se sobre o relatério anual da Companhia.

A alteracdo visa a refletir & atual estrutura de
governanca da Klabin, tenho em vista que o
Conselho Consultivo ndo estd instalado e a
Companhia  criou novos  comités  de
assessoramento ao Conselho de Administracéao.
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§ 3 - O Conselho Consultivo reunir-se-a
trimestralmente por convocacao do seu Presidente ou do
Presidente do Conselho de Administracdo, mediante
avisos enviados com antecedéncia minima de 8 (oito)
dias.

8§ 4° - As recomendagdes e os pareceres do Conselho
Consultivo serdo aprovados por maioria, presentes, no
minimo, metade dos seus membros.

§ 5° - A remuneragdo do Conselho Consultivo sera
fixada pelo Conselho de Administragdo em montante
global anual, o qual deliberard também sobre sua
divisao.

e T T —— I
tho-de_Administracio_medi . o

§ 49 - As recomendaces—e-os-pareceres—do-Conselho
" . ,
5 50 . ; lhe.C " £
I I . . lobal
1 | doli , " I visho.

Art. 32 — A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas da Companhia, observando
as condigOes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente
e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Art. 31 — A Alienacédo de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operagcdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes
dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Alteracao proposta com o objetivo de atualizar a
denominacédo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.
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Paragrafo Unico — A oferta plblica de que trata este
Artigo serd exigida ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso
de alienagdo do controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado
a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacéo e anexar documentagdo que
comprove esse valor.

Paragrafo Unico — A oferta pablica de que trata este
Artigo serd exigida ainda: (i) quando houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacao
do Controle da Companbhia; ou (ii) em caso de alienacdo
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse
valor.

Art. 33 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de acgdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acbes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta pablica referida no Artigo 31 acima; (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta pablica e
0 valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores & data da aquisi¢do do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acbes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou

Art. 32 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a
oferta publica referida no Artigo 31 acima; (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acéo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores & data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam a¢fes da Companhia nos pregdes
0 Adquirente realizou as

em que aquisicoes,
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as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de <cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos
termos de seus regulamentos; e (iii) assumir o
compromisso previsto no Artigo 41 deste Estatuto
Social.

proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e (iii) assumir o compromisso previsto no
Artigo 40 deste Estatuto Social.

Art. 37 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores
mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacédo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
gue aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢éo
das acOes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo
35, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Art. 36 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
ou em virtude de operacao de reorganizagado societéaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo no Nivel
2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador
deverd efetivar oferta publica de aquisicdo das acles
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado
em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° do Artigo 35, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Alteragéo proposta com o objetivo de atualizar a
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Paragrafo Unico — O Acionista Controlador estara
dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢do de
acOes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair
do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da
celebracdo do contrato de participacdo da Companhia
no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™) ou se a
companhia resultante de reorganizagcdo societaria
obtiver autorizacdo para negociacdo de valores
mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacéo.

Paragrafo Unico — O Acionista Controlador estara
dispensado de proceder a oferta pablica de aquisicao de
acOes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair
do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da
celebragéo do contrato de participacdo da Companhia no
segmento especial da B3 BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizagdo societéria obtiver autorizacéo
para negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Art. 41 — Os Acionistas Controladores se obrigam, por
si e pelos seus sucessores, a exercer 0s seus direitos de
voto para que, caso venha a ser aprovada a migracao da
Companhia para o segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado, a
conversdao das acOes preferenciais de emissdo da
Companhia em agOes ordinarias seja obrigatoriamente
realizada na propor¢cdo de 1 (uma) acdo preferencial
para cada nova acdo ordinaria, sem pagamento ou
atribuicdo de qualquer prémio, sob qualquer forma, a
quaisquer acionistas, independentemente de espécie,
classe ou titularidade de suas ac¢des, sendo vedada ainda
a aprovacdo de qualquer proposta ou operacdo cujo

Art. 40 — Os Acionistas Controladores se obrigam, por si
e pelos seus sucessores, a exercer 0s seus direitos de voto
para que, caso venha a ser aprovada a migracdo da
Companhia para 0 segmento especial de listagem da B3
BM&FBOVESRPA denominado Novo Mercado, a
conversdo das acBes preferenciais de emissdo da
Companhia em ac¢des ordinarias seja obrigatoriamente
realizada na proporc¢éo de 1 (uma) acdo preferencial para
cada nova acdo ordinaria, sem pagamento ou atribuicéo
de qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer
acionistas, independentemente de espécie, classe ou
titularidade de suas acbes, sendo vedada ainda a
aprovacdo de qualquer proposta ou operacdo cujo efeito
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efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversao das
acOes preferenciais em ordinarias ou a migracdo para o
Novo Mercado sem a observancia desta relagdo paritéria
entre todas as a¢des de emissdo da Companhia.

seja, por qualquer meio, realizar a conversdo das agoes
preferenciais em ordinarias ou a migracdo para o Novo
Mercado sem a observancia desta relagdo paritaria entre
todas as a¢des de emissdo da Companhia.

Art. 42 — O mandato dos Conselheiros de Administracéo
da Companhia que esteja em curso na data da
assembleia que aprovar este Estatuto Social terminara
na assembleia geral ordinaria que aprovar as
demonstracBes financeiras do exercicio de 2014,
ressalvada a eleigcdo de conselheiros representantes de
acionistas minoritarios que seja requerida e procedida
na primeira assembleia geral ordinaria que ocorrer apds
a aprovacao deste Estatuto Social.

. T

Exclus@o de artigo ndo mais aplicavel, pois se
referia somente a um periodo transitério em
2014.
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ANEXO VII

ESTATUTO SOCIAL ALTERADO E CONSOLIDADO
INSTRUGAO 481, ARTIGO 11, INCISO |

KLABIN S.A.

CAPITULO |
Da Denominacéo, Objeto, Sede e Duragédo

Art. 1 - KLABIN S.A. é uma sociedade an6nima (“Companhia”), regida por este estatuto social

(“Estatuto Social”) e pelas disposigoes legais aplicaveis.

§ 1° — A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal ficam
sujeitos as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3” ¢ “Regulamento do Nivel 2”), tendo em vista a admissao
da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa
da B3.

8 2° — As disposigdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

§ 3° — Os termos definidos em letra maiuscula neste Estatuto Social, quando aqui ndo definidos,
terdo, em sua forma plural ou singular, os significados a eles concedidos na Secéo Il, item 2.1, do
Regulamento do Nivel 2.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo,
mediante deliberacdo da Diretoria Executiva, criar e extinguir filiais, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos do seu interesse, no pais e no exterior.

Art. 3 - A Companhia tem por objeto:

a) A exploracdo industrial e comercial, inclusive importacéo e exportacdo de celulose, pasta
de madeira, papel, cartdo e congéneres, seus subprodutos e derivados, embalagens para quaisquer
fins, produtos de madeira em todas as suas formas, produtos florestais e agropecuarios, inclusive
sementes, maquinas e matérias primas;

b) A silvicultura e agricultura, inclusive florestamento e reflorestamento por qualquer das
modalidades incentivadas por disposi¢do legal, abrangida a captacao de recursos de terceiros;

C) A mineracdo, incluindo pesquisas e lavra de minérios, sua industrializacdo e comércio;

d) A tecnologia e servicos relacionados com o objeto social;
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e) O transporte, postos de fornecimento de combustivel e lubrificantes, geracdo e
comercializacdo de energia, bem como outras atividades acessorias que sua natureza de industria
integrada tornem necessarias; e

f) A participagdo em outras sociedades.

Art. 4 - A duracgdo da Companhia é por prazo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social, A¢Oes e Units

Art. 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.475.624.836,00 (quatro
bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil e oitocentos e trinta
e seis reais), dividido em 5.617.892.756 (cinco bilhdes, seiscentas e dezessete milhdes, oitocentas
e noventa e duas mil, setecentas e cinquenta e seis) agdes, todas nominativas e sem valor nominal,
sendo 2.081.728.595 (duas bilhdes, oitenta e uma milhdes, setecentas e vinte e oito mil e
quinhentas e noventa e cinco) agdes ordinarias e 3.536.164.161 (trés bilhGes, quinhentas e trinta
e seis milhdes, cento e sessenta e quatro mil, cento e sessenta e uma) agOes preferenciais.

§1°- Os aumentos de capital poderdo ndo guardar a proporgdo existente entre as espécies e
classes de agdes, observado que o numero de agdes preferenciais sem direito a voto ndo podera
ultrapassar 2/3 (dois tergos) do total de agfes emitidas.

§2°- A Companhia poderéa emitir acdes e debéntures conversiveis em acdes, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, obedecidas as restri¢cdes previstas em lei.

8 3° Todas as agOes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem a emissdo
de certificados, sempre observadas as disposi¢Ges dos artigos 34 e 35 da Lei 6.404/76 e demais
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

84°- As acOes preferenciais terdo os direitos de: (a) prioridade no reembolso, em caso de
liquidacdo da Companhia; (b) serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acbes em
decorréncia de Alienacdo de Controle da Companhia pelo mesmo prego e nas mesmas condi¢es
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e (c) voto restrito, nas hipoteses previstas no Artigo
14 deste Estatuto Social.

§5°- As ac0es ordinarias conferem direito de voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais,
observadas as restri¢des legais.

§6°- E assegurada igualdade de direitos aos titulares de acées da mesma classe.

§7°- O Conselho de Administracdo podera autorizar a aquisicao de a¢des da companhia para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposicGes
aplicaveis.

§ 8° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, até atingir o limite 6.400.000.000
(seis bilhdes e quatrocentas milhGes) de acBes ordinarias e/ou preferenciais, independentemente
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de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco
da emissdo e as demais condicfes da respectiva subscricdo e integralizacdo das ac¢des a serem
emitidas (“Capital Autorizado”).

8 9° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, dentro dos limites do Capital
Autorizado, deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acdes, sejam acOes ordinarias, acdes preferenciais ou acdes ordinarias e preferenciais destinadas
a formacdo de certificados de depdsito de acdes.

8 10°- As acOes emitidas poderdo ser subscritas e integralizadas em dinheiro ou mediante a
conferéncia de bens ou créditos, atendidas as previsdes legais.

§ 11° - E vedado a Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Art. 6 - Os acionistas poderdo converter acGes ordinarias em preferenciais e agdes preferenciais
em ordinarias, exclusivamente para formacdo de certificados de depodsito de agdes (“Units™), a
razdo de uma acdo ordinaria em preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, observado o
limite previsto no Artigo 5°, 81°, deste Estatuto Social e a ordem cronoldgica dos pedidos.

Art. 7° - Os pedidos de conversdo deverdo ser apresentados pelos acionistas, conforme
procedimentos e prazos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. Os pedidos de conversao
cuja consecugdo importe na violacdo da relacéo legal entre ac6es ordinarias e preferenciais serdo
objeto de rateio ou sorteio a ser estruturado pelo Conselho de Administracdo

Art. 8 - A Companhia podera contratar institui¢do financeira para emitir Units.

§ 1° - A emissdo das Units, observados os limites legais, devera ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo, que definira os prazos e condi¢fes para a sua emissdo, sempre respeitado o
tratamento isondmico dos acionistas titulares de acbes de mesma classe ou espécie.

8§ 2°- As Units terdo a forma escritural. Cada Unit representara 1 (uma) acéo ordinéria e 4 (quatro)
acOes preferenciais de emissdo da Companhia, referentes as acGes mantidas em deposito, e
somente serd emitida por solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as regras a serem
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo de acordo com este Estatuto Social.

§ 3° - A partir da emissao das Units, as acOes depositadas ficardo registradas em conta de dep6sito
aberta em nome do titular das a¢Ges perante a instituicdo financeira depositaria.

Art. 9 - Enquanto vinculadas ao programa de certificados de depdsito de a¢fes de que trata este
Artigo, as aces de emissdo da Companhia usadas para a formacdo de Units somente serdo
transferidas mediante transferéncia das Units.

§ 1° - Exceto nas hipoteses previstas nos Pardgrafos 2° e 3° deste Artigo, o titular de Units tera
direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira emissora e escrituradora o
cancelamento das Units e entrega das respectivas a¢des depositadas, observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

§ 2°- O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender por prazo

determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo 1° deste Artigo, na

hip6tese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado
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local e/ou internacional, sendo que neste caso 0 prazo de suspensdo nao podera ser superior a 30
(trinta) dias.

8 3° - As Units lastreadas em agdes que tenham 6nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser
canceladas.

Art. 10 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes das
acdes de emissdo da Companhia por elas representadas.

§ 1°- O titular das Units tera o direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as acBes representadas pelas Units, mediante
comprovacdo de sua titularidade.

8§ 2° - Os titulares das Units poderéo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Art. 11 - Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas agdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagéo
as Units:

(a) Caso ocorra aumento da quantidade de acBes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira emissora e escrituradora registrara o deposito das novas ages e creditard novas Units
na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acGes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporgdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢fes que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units;
e

(b) Caso ocorra reducdo da quantidade de a¢6es de emissao da Companhia, a institui¢do financeira
emissora e escrituradora debitara as contas de depdsito das Units dos titulares de a¢fes grupadas,
efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero suficiente para refletir o novo niamero
de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcédo de 1 (uma) a¢éo ordinéria
e 4 (quatro) acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢Ges
remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units.

Art. 12 - Na hipdtese de aumentos de capital por subscricdo de aces em que tiver sido concedido
o direito de preferéncia aos acionistas da Companbhia, serdo observadas as seguintes regras com
relacdo as Units:

I - Caso 0 aumento de capital seja realizado mediante a emisséo de agdes ordinarias e preferenciais
da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units poderdo exercer 0s
direitos de preferéncia que couberem as acOes representadas pelas Units, sendo que:

(a) se o acionista subscrever novas ac¢oes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, na
propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 4 (quatro) acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, serdo emitidas a seu favor novas Units correspondentes as a¢des por ele subscritas,
salvo manifestagdo em contrario por parte do acionista; e
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(b) o acionista podera subscrever acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia sem
a emisséo de Units, ou apenas acdes ordinarias ou a¢des preferenciais de emissao da Companhia,
devendo comunicar tal intencdo no boletim de subscricdo de acdes.

Il - Caso somente seja efetuada a emissdo de ac¢Oes ordinarias ou de acbes preferenciais sem a
possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera exercer, diretamente, o
direito de preferéncia conferido por cada uma das acdes representadas pelas Units, sendo que,
neste caso, ndo podera ser solicitada a emissdo de novas Units.

Art. 13 - Cada acdo ordinéria dara direito a um voto nas deliberag6es sociais.

8 1°-As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as exce¢des da lei e o disposto no artigo
35 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s
votos em branco.

§2°- Aaprovagdo de contratos entre a Companhia e os Acionistas Controladores e/ou empresas
nas quais estes detenham participacéo devera ser tomada em Assembleia Geral, na qual o direito
de voto sera estendido aos acionistas titulares de acdes preferenciais.

Art. 14 - Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

@) transformacéo, incorporagéo, fuséo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do Valor Econdmico
da Companhia, conforme Artigo 36 deste Estatuto Social;

(e) alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a
voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa; e

) alteragdo ou revogacédo do disposto no Artigo 40 deste Estatuto Social.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Art. 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no curso dos 4 (quatro) meses
imediatamente subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os
interesses sociais o exigirem.

§ 1°- Somente serdo admitidos a Assembleia Geral os titulares de acdes cujos nomes estejam
inscritos no respectivo registro até 3 (trés) dias antes da data de realizacdo da Assembleia.
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820 Sem prejuizo do disposto no paragrafo acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido de documento de identidade e comprovante da respectiva participacdo acionaria
expedida pela institui¢do escrituradora até 0 momento da abertura dos trabalhos em Assembleia,
podera participar e, se possuir tal direito, votar.

83°- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
e, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracdo escolhido pela
Assembleia.

§4°- O Presidente da Assembleia escolherd dentre os acionistas presentes, um ou mais
secretarios.

CAPITULO IV
Da Administracédo

Art. 16 - S&o o6rgdos de administracdo da Companhia o Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

§1°- A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a sua distribuicdo
entre 0s seus membros e os da Diretoria.

8 2°- Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

8 3°- A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§4°- O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos.

8 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva poderdo participar
das respectivas reunides por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacéo eletrbnico que permita a identificacdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo considerados presentes a reunido e deverao
assinar a correspondente ata do respectivo 6rgdo da administragéo

Secéo |
Do Conselho de Administragéo

Art. 17 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 13 (treze) e no
méaximo 18 (dezoito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da
legislacdo em vigor, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢éo, sendo que, para
cada um dos conselheiros eleitos, serd eleito 1 (um) suplente especifico.
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81° O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito, pelo proprio Conselho de
Administracéo, dentre os conselheiros eleitos pelo Acionista Controlador; a escolha do Presidente
entre estes respeitara o principio da rotatividade, ressalvada a reeleicdo se com o voto favoravel
de todos os conselheiros eleitos por proposta do Acionista Controlador.

82° O substituto do Presidente do Conselho de Administragdo, nos casos de impedimentos,
auséncias e vacancia, sera eleito mediante a observancia dos mesmos critérios do paragrafo
anterior.

§3° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, 0 nUmero de membros que integrardo o
Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja
ordem do dia seja a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser
encaminhada pelo Presidente da Mesa.

§4°- Excepcionalmente e para fins de transicdo, quando deixar de existir Acionista
Controlador titular de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia, 0s
membros do Conselho de Administracdo poderdo ser eleitos, uma Unica vez, com mandato
unificado de até 3 (trés) anos.

Art. 18- As reunides do Conselho de Administracdo realizar-se-8o ordinariamente uma vez a cada
2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que for necessario, podendo ser convocadas por
seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com 8 (oito) dias de antecedéncia, por carta,
telefax, correio eletrbnico ou telegrama. Nao se realizando a reunido, sera expedida nova
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§1°- Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser eleitos para a Diretoria da
Companbhia e de suas controladas, ressalvadas as hip6teses de vacancia que deverao ser objeto de
divulgacéo especifica ao mercado e as quais terdo um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para que
as providéncias necessarias para preenchimento dos respectivos cargos sejam tomadas.

§2°- Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o respectivo suplente assumira o
cargo até a proxima Assembleia Geral.

8§3° Nas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho de Administracdo seréo
substituidos pelo respectivo suplente, ou por outro conselheiro mediante indicacéo especifica do
préprio ausente, o qual, além do seu voto proprio, expressara, nas deliberacBes, o voto do
conselheiro ausente. Cada conselheiro s6 poderd representar na mesma reunido 1 (um)
conselheiro ausente.

84°- As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, em reunido a que estejam presente, no minimo, a metade mais um de seus membros,
cabendo ao Presidente, além do voto prdprio, o voto de desempate.

§5°- Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas em livro préprio,
assinadas por todos os presentes. Dever-se-4 consignar no livro a ndo realizagéo de reunides por
falta de “quorum”.

Art. 19 Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicgdo do Regulamento do Nivel 2, e
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expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, Paréagrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos
do Regulamento do Nivel 2.

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administracdo
a) Fixar os objetivos dos negécios da Companhia e de suas controladas:
I - orientando a Diretoria sobre a formulacdo dos planos a médio e longo prazos;

- aprovando os planos de desenvolvimento e de expansao e 0s investimentos necessarios a
sua execucdo;

Il - aprovando os orgcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

b) Eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des, observado o
que a respeito dispuser o Estatuto Social;

C) Eleger e destituir os Conselheiros Consultivos da Companhiga;
d) Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e o desempenho da Companhiga;
e) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os papéis da

Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer
outros atos;

f) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
Q) Manifestar-se sobre relatérios da Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas
da Diretoria;

h) Fixar a politica de endividamento da Companhia;

i) Autorizar atos que ultrapassem os da administracdo ordinéria, tais como:

I - participacdo, incluindo aumento de participacdo, em outras sociedades e alienacéo dessas
participacGes;

I - constituigdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, transformagdo e extincdo de sociedades
subsidiarias;

Il - aquisicdo, alienacdo e oneracdo de imoveis;

IV - alienagdo de bens moveis do ativo permanente de valor superior ao fixado pelo Conselho
de Administracéo;

V - constituicdo de 6nus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto quando em garantia de
aquisicdo do préprio bem;

145



VI-  investimentos em projetos de expansdo e aperfeicoamento, de valor superior ao fixado
pelo Conselho de Administracao;

VIl - contratacdo de servigos de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administracéo;
VIII - arrendamento mercantil de valor superior ao fixado pelo Conselho de Administragéo;
IX -  contratacdo de dividas a longo prazo;

X - aquisicdo de aclGes de emissdo da Companhia, para efeitos de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

Xl - alienacdo, oneracdo ou cessdo de uso de patentes e marcas;

XIl - estabelecimento de planos previdenciarios para os empregados da Companbhia;

X1 - emissdo de titulos de crédito destinados a distribui¢do pablica, observada a legislacdo em
vigor; e

XIV —  renunciar a direitos ou transigir em acfes cujo valor seja superior ao fixado pelo
Conselho de Administrag&o.

J) Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;
K) Escolher e destituir auditores independentes;
1) Deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio,

sobre o pagamento de dividendos, com base em balancos intermediarios ou anuais, e sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel;

m) Deliberar sobre a divisdo da remuneracao dos administradores da Companhia, fixada pela
Assembleia Geral, bem como sobre a participacdo dos administradores nos lucros da Companhia;

n) Deliberar sobre proposta da Diretoria referente a atos de sociedades subsidiarias, nos
casos em que seja necessaria deliberagdo da Controladora;

0) Deliberar sobre a emisséo de a¢6es dentro do limite do Capital Autorizado;

9)] Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em agoes,
sejam acdes ordinarias, acdes preferenciais ou acdes ordinarias e preferenciais destinadas a
formac&o de certificados de deposito de agdes, em qualquer caso dentro dos limites do Capital
Autorizado.

q) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acbes de emisséo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta pablica
de aquisicéo de agles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acBGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobilirios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo @ Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
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considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

r Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagcdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

S) Fixar as regras do plano de Units da Companhia, incluindo regras sobre a emissédo e o
cancelamento de Units e aprovar a contratacdo de instituicdo prestadora dos servicos de
escrituragdo de acdes e Units;

t) Autorizar a emissdo, conversao, resgate antecipado e demais condi¢des de debéntures ndo
conversiveis em agbes, commercial papers, bénus e demais titulos destinados a distribuicdo
primaria ou secundaria em mercado de capitais;

u) Deliberar acerca da avaliagcdo de bens destinados a integralizacdo do capital social das
suas subsidiarias e controladas, exceto de subsidiarias integrais, cuja competéncia serad da
Assembleia Geral da Companhia;

V) Deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial;

X) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano previamente aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢bes de opgdo de compra ou
subscricao de a¢Bes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para
0s acionistas;

y) Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus membros,
com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administragdo da Companhig;

2) Deliberar sobre quaisquer associa¢des da Companhia, bem como a sua participacdo em
acordos de acionistas;

aa) Adicionalmente as hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26, autorizar, quando
considerar necessaria, a representacdo da Companhia por um tunico membro da Diretoria ou por
um procurador;

bb) Definir as politicas de negociacdo com valores mobiliarios da Companhia, de divulgacédo
de ato ou fato relevante, e de transagdes com partes relacionadas;

cc) Estabelecer politicas e limites, por valor, prazo ou tipo de operacdo, para instrumentos
financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou ndo mercados futuros e de op¢oes,
bem como procedimentos para o gerenciamento e controle da exposi¢cdo da Companhia aos
respectivos riscos envolvidos em tais operagoes;

dd) Deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e suas controladas;
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ee) Avocar a qualguer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracgao acima, e sobre ele
proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e

ff) Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em conjunto,
sempre que achar conveniente.

09) Definir as fungdes e competéncias do Conselho Consultivo da Companhia.

Art. 21 — Nas reuniGes ordinarias do Conselho de Administracdo, o Diretor Geral
apresentara o relato sobre ocorréncias e desempenho da Companhia nos meses antecedentes,
inclusive os balancetes e relatérios mensais. Os demais diretores da companhia, quando
convocados, apresentardo relatério sintético das areas de suas competéncias.

Secao Il
Da Diretoria

Art. 22 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera composta de 3 (trés) até
10 (dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicdo, sendo um Diretor Geral; os demais diretores terdo atribuicbes e designacGes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

8 1°- Qs diretores substituir-se-ao entre si no caso de auséncia temporaria. No caso de vacancia,
0 Conselho de Administracdo designara o substituto para completar o0 mandato.

82°- O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria e, na medida das necessidades,
podera designar outros diretores, estabelecendo suas atribuicdes e fungdes.

Art. 23 - A Diretoria eleita, convocada pelo Diretor Geral, reunir-se-a ordinariamente 1
(uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que for necessario, observando-se “quorum”
da presenca minima de metade mais um de seus membros, cabendo ao Diretor Geral, além do
voto préprio, o de desempate.

Paragrafo Unico - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas
por todos os presentes.

Art. 24 - A Diretoria tem atribuigdes e poderes de gestdo que a lei e o Estatuto Social lhe
conferem para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Companhia.

8 1°- Incumbe aos diretores proporcionar ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal,
inclusive a pedido de qualquer dos membros destes, as informagdes que lhes sejam solicitadas e
outras que entenderem relevantes.

§ 2°- Para a pratica de atos que ultrapassem os de simples administracdo ordinaria, a Diretoria
devera deliberar coletivamente, na forma do Artigo 23, especialmente sobre todos os atos que,
por forca deste Estatuto Social, deverdo ser submetidos ao Conselho de Administracéo.

Art. 25 - Além de suas atribui¢des normais que lhes sdo conferidas por este Estatuto Social,
compete, especialmente:

148



a) ao Diretor Geral, supervisionar todas as atividades da Companhia, coordenar a atuacao
dos demais diretores, implementar a politica empresarial fixada pelo Conselho de Administragdo
para a Companhia e suas controladas e supervisionar a auditoria interna; e

b) aos demais Diretores, as funcBes que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Art. 26 - Quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto, 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes bastantes, ou 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes expressos,
terdo poderes para:

a) representar a Companhia ativa e passivamente;

b) firmar contratos e assumir obrigacdes; movimentar contas em bancos, podendo, para
tanto, emitir e endossar cheques; transigir, firmar compromissos; sacar, endossar para caucdo ou
desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer titulos de crédito; e

C) prestar fianca ou aval, em operagfes autorizadas pelo Conselho de Administragéo.
§ 1°- 1 (um) diretor, isoladamente, podera prestar depoimento em Juizo.
§2°- 1 (um) diretor, isoladamente, ou 1 (um) procurador com poderes expressos, podera:

i) emitir duplicatas e endossa-las para cobranga bancéria, caucdo e/ou desconto, endossar
cheques para dep6sito em conta da Companhia, firmar contratos de cdmbio, emitir pedidos de
compras nos limites fixados pelo Conselho de Administracéo; e

i) representar a Companhia perante qualquer reparticdo, autarquia ou sociedade de
economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que n&o seja para assumir obrigacdo pela
Companhia ou exonerar terceiros perante esta.

§3°- A Companhia podera constituir procuradores para representa-la isoladamente ou em
conjunto com um diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no mandato. Os
procuradores serdo sempre nomeados para fins especificos e por prazo certo, salvo quando se
tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa dos interesses sociais em processos administrativos.
A nomeacéo far-se-a por 2 (dois) Diretores em conjunto.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 27 - A Companhia terda um Conselho Fiscal, o qual funcionard em carater permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral também elegera
um suplente especifico para cada um dos membros do Conselho Fiscal e fixard a respectiva
remuneracéo.

8 1° - O Conselho Fiscal tem as atribuicGes, deveres e responsabilidades previstos em lei.

§2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Art. 28 - O exercicio social comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as correspondentes demonstracBes financeiras exigidas em lei,
observando-se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos 0s prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado seré destinado como segue:

i) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por
cento) do capital social,

i) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo n&o inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ainda ajustado pela
constituicdo, realizagdo e reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Biologicos
incisos v), vi) e vii) e da realizacdo da conta de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”;

iv) formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por parcela
variavel de 5% a 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no
Artigo 199 da Lei das Sociedades por Acbes, com a finalidade de assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, acréscimos de capital de giro, inclusive através de
amortizacdes de dividas, independentemente das retencfes de lucros vinculadas a orgamentos de
capital, podendo seu saldo ser utilizado na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operacdes de resgate, reembolso ou compra
de agdes, quando autorizadas na forma prevista neste Estatuto Social, ou para incorporacéo ao
capital social.

V) formag&o, em cada exercicio social, da Reserva de Ativos Bioldgicos, com a finalidade
de alocacéo dos efeitos de ajustes ao valor justo dos ativos bioldgicos enquanto néo realizados
financeiramente, pela destinacdo do resultado do periodo pelo que estiver nele contido, liquido
dos efeitos tributérios, de receita de avaliacdo a valor justo de ativos biologicos proprios e de
receita de avaliacdo a valor justo de ativos biolégicos de controladas contida no resultado de
equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O valor a ser utilizado para a constituicdo
da Reserva de Ativos Bioldgicos, serd limitado ao saldo da conta “Lucros ou Prejuizos
Acumulados” apds a constitui¢do, se constituidas, das Reservas Legal, para Contingéncias, de
Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar.

vi) no caso de despesas por reducdo do valor justo de ativos bioldgicos (préprios e de
controladas incluidas no resultado de equivaléncia patrimonial) contidas no resultado do
exercicio, o respectivo valor, liquido dos efeitos tributarios, seré revertido da Reserva de Ativos

Biologicos para “Lucros ou Prejuizos Acumulados”.

vii)  arealizacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos corresponderd ao valor da exaustéo do valor
justo dos ativos bioldgicos (préprios e de controladas incluidas no resultado de equivaléncia
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patrimonial) apurada no resultado de cada exercicio, liquido dos efeitos tributarios. A realizacao
dos saldos de resultados existentes na Reserva de Ativos Biol6gicos provocara a reversao dos
respectivos valores para “Lucros ou Prejuizos Acumulados,” para destinagao.

viii)  a Reserva de Ativos Bioldgicos ndo poderé exceder o valor do capital social.

iX) no caso de prejuizo no exercicio, e se apds as realizacBes e reversdes tratadas nos incisos
vi) e vii) acima permanecer saldo negativo em “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, serdo
utilizados saldos das reservas de lucro para compensar tal saldo negativo na forma da lei, sendo
a Reserva de Ativos Bioldgicos a penultima a ser utilizada para esse fim e a Reserva Legal a
Gltima. Permanecendo saldo negativo, Reservas de Capital poderdo ser utilizadas para esse fim.

c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido
apurado no exercicio.

81°- A Administracdo da Companhia, observadas as prescricdes legais, poderd levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar, “ad referendum” da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ltimo balango.

§2°- A Assembleia Geral podera determinar a distribui¢do aos administradores da Companhia
de uma participacdo no lucro liquido ndo superior a metade da respectiva remuneragdo anual, nem
superior a 0,1 (um décimo) dos lucros, adotado o valor menor.

§ 3°- O pagamento de dividendos, salvo deliberacdo em contréario da Assembleia Geral, sera
realizado no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data em que forem declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Art. 29 - Ap6s o encerramento de cada exercicio social e de cada trimestre, a Companhia devera
divulgar o conjunto de demonstrag@es financeiras consolidadas ou individuais, acompanhado do
relatério da administracdo ou comentario sobre o desempenho e do parecer ou relatério de revisao
especial dos auditores independentes, conforme previsto em lei e no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico- As demonstragdes financeiras deverdo ser apresentadas também no idioma
inglés, divulgacdo essa que deve ocorrer em até, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
divulgacédo das demonstracGes financeiras em portugués, observado o prazo previsto na legislagdo
vigente.

CAPITULO VII
Da Liquidagéo

Art. 30 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes, que devam
funcionar durante o periodo da liquidacéo.

CAPITULO VI
Alienacgéo de Controle da Companhia

Art. 31 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva,
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de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta pdblica de aquisicdo das acbes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e
no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliérios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companbhia;
ou (ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a B3 o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse
valor.

Art. 32 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ages, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 acima; (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente & diferenga entre o precgo da oferta publica e o valor pago por a¢éo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acGes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente
realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo
a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (iii) assumir o
compromisso previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social.

Art. 33 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo assumir(em)
0 compromisso previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social.

Art. 34 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios nao tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 2 e/ou ndo
assumirem o compromisso previsto no Artigo 40 deste Estatuto Social.

CAPITULO IX
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Art. 35 — Na oferta publica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companbhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1°— O laudo de avaliacéo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicéo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo
da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
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satisfazer os requisitos do 8 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

§ 2° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacéo,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de AcBes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

CAPITULO X
Saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa

Art. 36 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para
que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2
de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societéria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta pablica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 35, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder & oferta piblica de
aquisicdo de ac0es referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado) ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operacéo.

Art. 37 — Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo
de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas mesmas condicOes previstas no Artigo acima.
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8 1° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacédo de realizar a oferta.

8 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢éo
de acdes, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao
societéria realizar a referida oferta.

Art. 38 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigagcdes constantes do Regulamento do Nivel 2 est4d condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acdes,
a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata 0 Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

8 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de agdes prevista no
caput desse Artigo.

§ 2° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar
a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput.

§ 3° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

8§ 4° Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta.

CAPITULO XI
Arbitragem

Art. 39 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢es, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
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em geral, aléem daguelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

CAPITULO XII
Disposi¢Oes Transitorias

Art. 40 — Os Acionistas Controladores se obrigam, por si e pelos seus sucessores, a exercer 0s
seus direitos de voto para que, caso venha a ser aprovada a migracdo da Companhia para o
segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado, a conversdo das acdes
preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢des ordinarias seja obrigatoriamente realizada na
proporcdo de 1 (uma) acdo preferencial para cada nova ac¢do ordinaria, sem pagamento ou
atribuicéo de qualquer prémio, sob qualquer forma, a quaisquer acionistas, independentemente de
espécie, classe ou titularidade de suas acbes, sendo vedada ainda a aprovacdo de qualquer
proposta ou operacdo cujo efeito seja, por qualquer meio, realizar a conversdo das acOes
preferenciais em ordinarias ou a migragao para o Novo Mercado sem a observancia desta relagdo
paritéria entre todas as a¢fes de emissdo da Companhia.
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