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=» Linha do tempo

122 anos de histéria da Klabin

1899

KLABIN 1rMios ¢ oy

2008

Fundacao da Klabin Irmaos e
Cia. (KIC), por Mauricio Klabin,
seus irmaos Salomao Klabin e
Hessel Klabin,

e seu primo Miguel Lafer. A
empresa importa produtos de
papelaria e produz artigos
para escritorios, Comercios,
reparticdes publicas e bancos

1934

Em 1934, a Klabin
adquire a Fazenda Monte
Alegre, no Parana, onde
constroi a primeira
fabrica de papel e
celulose integrada do
Brasil

1998

2019

1968-1974

Entre 1968 e 1974,
ocorre a expansao da
Klabin pelo Brasil, com
fabricas nas regides Sul,
Sudeste e Nordeste

A Klabin é a primeira
empresa do setor

de papel e celulose das
Américas a ter suas
florestas certificadas pelo
FSC®- Forest Stewardship
Council® FSGC022516

Em 2008, foi inaugurado
o Projeto de Expansao
MA-1100, com isso, a
Unidade Monte Alegre

ocupa

a posicéo entre as dez
maiores fabricas de
papel do mundo, e a
Klabin figura entre os
seis maiores fabricantes
globais de cartbes de

fibras virgens

Aprovagao do
projeto Puma I,
gque compreende
a construgao de
duas maquinas
de papel para
embalagens, com
producéo de
celulose
integrada, em
Ortigueira (PR)

Start-up da primeira etapa do
Projeto Puma II: producéo de
celulose ndo branqueada com
capacidade de 450 mil toneladas
anuais, que serao
comercializados sob a marca
Eukaliner ®, primeiro papel
kraftliner do mundo produzido a

Bl

®

9

6

é?é

partir de 100% de fibras de

Em 1909, a Klabin, com outros
acionistas, cria a Companhia
Fabricadora de Papel

indUstria nacional

O Jornal do Comércio é feito com
papel 100% nacional, produzido
pela Klabin. Pela primeira vez na
historia do setor de papel
imprensa, uma parcela do mercado
interno é atendida por uma

Em1979 a Klabin realiza
sua abertura de capital

1979

Em 2004, ap6s a
reestruturacédo ocorrida
em 2003 com a venda de
ativos, a Klabin foca sua
operagao no ramo de
papéis para embalagens

Entra em operacao a Unidade Puma, em
Ortigueira (PR) com capacidade de
producéo de 1,5 milhdo de toneladas de
celulose. A nova fébrica faz da Klabin a
primeira no Brasil pronta para fornecer,
simultaneamente, celulose de fibra curta,
celulose de fibra longa e celulose fluff e,
assim, praticamente dobra a sua
capacidade de producéo

eucalipto

Aquisicéo da operacdo de
Papéis e Embalagens da
International Paper do
Brasil Ltda

2020

2016




-» Modelo de Negdcios Integrado, Diversificado e Flexivel ‘,

, Klabi
AREA TOTAL FIBRAS CAPACIDADE TOTAL i
636 3.8 3,8
mil ha milhdes ton/a milhdes ton/al
CELULOSE :
BRANQUEADA CELULOSEL,6 Ml ton/a
,1’6/ FIBRA CURTA  gm FIBRA LONGA /FLUFF _1
= miton/a 1,1 mi ton/a ‘Ei 0,5 mi ton/a |
S o - "
FLORESTAS e
PLANTADAS CELULOSE 1,2 mi
PAPEIS 2,6 mi EMBALAGENS 1,2 Ml
PINUS EUCALIPTO INTEGRADA mi o
162 118 2 2 CARTOES CAIXAS DE SACOS
mil ha mil ha 1 PAPELAO INDUSTRIAIS

- 0,75 mi ton/a
m.| Fon/a 11 175

R R\ T e CONTAINERBOARD mi ton/a mil ton/a
< =2 1,85 mi ton/a ” 25, ﬁ I
: 3 APARAS 425 nilton/a - R —=

1 - A capacidade total de 3,8 milhdes ton por ano considera 1,6 milhdo de ton de celulose e 2,2 milhdes de ton de papéis, sendo toda a producéo de papel
Apresentacao  vendida para o mercado. Com um modelo integrado, a Klabin utiliza parte deste papel para conversao em embalagens. Além disso, a producao de papel

Institucional  Inclui a capacidade da MP27 de 450 mil ton/a que teve seu start-up em agosto de 2021 e ainda esta em rampa de producéo. Para ver a capacidade de
Fevereiro 2022 produgéo pos Pumall,acesseo s 1 i de 3Kl abin apo6s Puma U40j °




-» Mapa das Operacoes

A Klabin conta com 24 unidades

Celulose
PR  Ortigueira

Papeéis para
embalagens

PR  Monte Alegre

SC Correia Pinto

SC Otacilio Costa
SP  Angatuba

Embalagens de
papel &o ondulado

AM  Manaus

BA  Feirade Santana
CE Horizonte

GO RioVerde
MG Betim

PE Goiana

PR  Rio Negro

RS Sé&o Leopoldo
SC ltajai

SP  Jundiai

SP  Piracicaba
SP Suzano

SP  Paulinia

fabris distribuidas em 10 Estados no Brasil e 1 na Argentina

Vi 4

Klabin

@ Papéis reciclados
PE  Goiana

SP
SP
SP

Piracicaba
Paulinia
Franco da Rocha

@ Sacos Industriais

PE Goiana
SC Lages|
SC Lagesll
ARG Pilar

0 Florestal

PR
PR
PR
SC
SC
SP

Planalto Guarapuava
Campos Gerais

Vale do Corisco

Alto Vale do Itajai
Planalto Catarinense
Alto do Paranapanema




-» Competitividade Florestal ‘,

Alta Produtividade em Fibras Klabin
PINUS
Produtividade Florestal?  mshasano: Evolugcao anual do IMA - Klabin
636 mil ha 434
Area Total 29 29 36 39
f Proprias: 461 mil hectares 31 33
f Arrendadas : 175 mil hectares I I 107 4 4 24
[ [
280 m|| h a MERIEDNZ =+ 70-89 90-00 00-05 06-11 12-16 17-20 21-25
Florestas
MERELES f Pinus: 162 mil hectares
f Eucalipto: 118 mil hectares EUCA'_‘IPTO _ _
Produtividade Florestal?  mshaano? Evolucao anual do IMA - Klabin
54 63
62
Distancia 79 km 35 51 55
VECCREEN ¢ Parana: 79 km 20 12 10 4 46
Ul ¢ Santa Catarina : 81 km I 10 6 4 35
- B =
i = = = +

85-95 95-04 05-13 14-16 17-18 19-21 22-25
1 - Raio médio é referente a madeira propria

2 - Produtividades que nédo Klabin e Brasil sdo referéncia 2018
Fonte: Iba and Klabin 7




=» Mercado de Papéis e Celulose ‘,

Foco em mercados representativos e de crescimento consistente Klabin

Crescimento da demanda a longo prazo Crescimento de demanda de  containerboard por regiao
2019-2030 2020-2030
(Ypa.a.) SackKraft?! (mmt/a)
+4,2%a.a.

Tissue

Containerboard
+1,7%a.a.

Cartbes

Am.Latina

Asia
+2,2%a.a. +2 1%a.a Resto do Mundo
: - +1,8%a.a.

D 1,7%

]
- Outros

ted woo papéis Europa
+1,3%a.a.

Am.Norte
0,
Coated woodfree 0,7 Joa.a.
oated mechanical
Newsprint )
Coated mechanical
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Apresentacdo 1 - Considera substituicéo de solu¢cdes em outros materiais
Institucional B
Fevereiro 2022 Fonte: AFRY




-» Papéis e Embalagens ‘,

Lideranca no Mercado Domestico Klabin

Destinacao das vendas (%)

Construcao
8%

Outros
12%

A

. . Bens de “
Kraftliner Papel Sacos Caixas COnSUmo
Cartao Industriais de papelao 13%

Alimentos
67%

Market Share no Brasil?
429%02 369%03 52% 24%

1- Fonte: IBA, Empapel e Estimativas internas

2 - Da capacidade doméstica instalada
3 - Nao considera LPB. Mercado doméstico




=¥ Estrutura Acionaria
KLBN3 (ON), KLBN4 (PN) e KLBN11 (Unit)

TOTAL?
5.618 MM Acoes

The Bank of
New York
5,52%

Tesouraria
2,24%

Monteiro Aranha Outros
4,43% 68,46%
KIC/NIBLAK
19,36%

KLBN3?
2.082 MM Acodes

Tesouraria
1,21%

)

Outros
46,56%

KLBN11?
844 MM Acoes
Blackrock Tesour?ria
5.60% 2,98%
The Bank of Outros
New York 78,42%

7,35%
Monteiro
Aranha
5,65%

KLBNA41
3.536 MM Acbes

Blackrock Tesouraria

0,
The Bank of 2+35% _2:84%

New York
7,01%

Monteiro
Aranha
5,39%

Outros
79,41%

IC/NIBLAK
52,23%

Vi 4

Klabin

Destaques

OOQOO

1 - Data de Referéncia: 31/01/2022

Units 7z KLBN11

Pacote de acbes composto por 1 ON e
4 P Ngakate maior liquidez ao papel

Nivel 2 da B3

Maior transparéncia e diligéncia aos
acionistas em geral

Direitos Econdmicos Iguais
Tagalong de 100% e dividendos iguais
para ON /esP NA's

Paridade

Sem pagamento de prémio no caso de
migracao para classe unica




Sustentabilidade




=» Desenvolvimento Consciente

A sustentabilidade esta na linha da frente da estratégia da Klabin

Y 4

Klabin

RECONHECIMENTOS COMPROMISSOS

Member of

Dow Jones . oys
Sustainability Indices  >uStainability Award
Powered by the S&P Global CSA

Sustainability World Index S&P Global

Emerging Markets Index

Performance maxima (Triple A) nos programas:
A Mudangas climaticas

A Florestas

A Seguranca hidrica

IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

SLB da Kl abin vene&®G nid
k{‘l‘ﬁ’*"’!’fﬁ:f“&CAR'BBEANAWARDS Deal of the Y e a qu¢ destaca operacdes
o inovadoras e sustentaveis

9
0’.

WWF

ISEB3
ICO2B

2018-2020 Enyironmental Paper Company Index

90,5%

Reconhecida a transparéncia e a melhoria continua

. oo
VIQEQeiris
Integrante

Best Emerging
Markets Performers

9° ano consecutivo

Uma das empresas mais
sustentaveis do Brasil

Integrante  do indice Carbono
Eficiente da B3

ecavadis,

INSTITUTO

ETHOS

PACTO
NACIONAL

Desenvolvido pelas Nac¢des Unidas (ONU), a Klabin
é signataria do Pacto Global da ONU desde 2003

A Klabin implementa as recomendagfes do Task
Force on Climate Related Financial Disclosures e
tem sido TCFD Supporter desde agosto de 2020

Comprometida com o monitoramento e avaliacdo
da performance e riscos socio-ambientais dos
seus fornecedores , a Klabin é a primeira

empresa brasileira aimplementar a
metodologia Ecovardis no pais

A Klabin é signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrup¢éo desde 2013 .0
pacto tem como objetivo combater a corrupcdo e
promover negocios mais éticos e honestos

Em 2013, a Klabin se tornou signataria do
Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho
Escravo, comprometendo -se a ndo realizar
negocios com aqueles que exploram o trabalho
escravo




=¥ Biodiversidade

Crescimento e preservacao

V< 4

Klabin

, /,
FAUNA FLORA ’
822 ESPECIES 1.905ESPECIES ‘ .
, Areas de florestas
Identificadas ! Identificadas ! nativas conservadas ’

Reservas Particulares do
Patrimonio Natural (RPPN) da
Klabin

Puma, veado -bororo e bugio s&o algumas
das espécies ameacadas, protegidas em
-~ areas da Klabin

8.839 Hecrares

Elas abrigam uma Area de Alto ’
Valor de Conservacdo (AAVC) e
um Centro de Interpretacdo da

Natureza |,

\ recéem -inaugurado
Apresentacéo

Institucional 1 - Dentre as espécies mapeadas, 28 de fauna e 40 de flora s&o integrantes da Lista Vermelha de Espécies Ameacadas, da IUCN
Fevereiro 2022



-» Impactos 4 ,

Baixo impacto ambiental com uso de fontes limpas e renovaveis Klabin

EMISSOES ATMOSFERICAS ENERGIA
Reflorestamento e BALANCO DE
estoque de CO, CARBONO
-6,6
milhdes
tCOZe 4 5 DA MATRlZ 0 L|COR
. MILHOES 90% ENERGETICA 7% prero

Emm\‘ l l l é composta por fontes

processos de producdo

limpas e renovaveis

A PARTIR DE 2019
0s impactos financeiros associados as mudancas ENERGIA VENDIDA
climaticas passam a ser calculados na companhia, com 340/
0

base na valoracéo dos servigos ecossistémicos e do calculo
da pegada de carbono

do total produzido

Total de energia consumida, em GJ

2016 62.0805.992 EQUIVALENTE A
2017 70.459.591 Certificagcéo da _—_—
Unidade Puma
68.331.658 atestando boas 3.626.683
2019 72.949.026 praticas na gestao em GJ
energeética
y4040) 78.704.791

Emissbes escopo 1, em mil tCO ,eq*

657,27

2017 709,56
2018 668,95

713,88

2019

2020 703,83

Apresentagéao
Institucional - Fonte: GHG Protocol
Fevereiro 2022




=»Recursos hidricos

Uso consciente

RECURSOS HIDRICOS E EFLUENTES

1000/ dos efluentes industriais tratados antes
"l de retornar a corpos hidricos

de reducao de consumo  especifico de agua
industrial

reducdo no descarte de efluentes
em aguas superficiais

RESIDUOS SOLIDOS m-
)

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

98,3%

Reaproveitamento e
reciclagem de residuos
s6lidos em 2020

Vi 4

Klabin

AREAS COM
ESTRESSE
HIDRICO

Porcentagem de agua
retirada em relagao ao
total usado pela
companhia

@ 1% 1% 1% 1%

2016 2017 2018 2019 2020




-»Manejo Florestal

Manejo responsavel com conservacao

1009 DASFLORESTAS PROPRIAS

certificadas pelo FSC® (FSGC022516)

PLANTIO EM

4
MOSAICO
B . oo

Mescla florestas certificada e controlada pelo FSC @ (FSG
plantadas e matas C022516)

nativas, formando
corredo res
ecoldgicos para o
transito de
animais, a
conservacao dos
recursos hidricos e

302 MIL HECTARES

Sus DE AREAS DE FLORESTAS
‘ da biodiversidade CERTIFICADAS NATIVAS
DE PRODUTORES CONSERVADAS

d
1’y

Institucional
Fevereiro 2022

Vi 4

Klabin

adquirida de terceiros
seguindo o Programa de
Madeira Controlada , da
Klabin, que utiliza
a metodologia de
certificacao da cadeia de
custodia do FSC®




Objetivos Klabin parao desenvolvimento
sustentavel (KODS) estao alinhados com a

-»KODS V. 4
Objetivos Klabin parao desenvolvimento  sustentavel | ODS Klabin

totalidade da agenda 2030 de ODS da ONU ERRADICAGAQ FOME ZERD SAUDEE EDUCACAODE IGUALDADE AGUA POTAVEL
.. -, ! DA POBREZA E AGRIGULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO
priorizando 14 ODSs eindiretamente SUSTENTAVEL

impactando outros M’h\w & _/\’\/\' |!!| l g E

KODS estao divididos em 4 pilares e 23 metas

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVACAQ REDUGAD DAS CIDADES E CONSUMDE
DESIGUALDADES GCOMUNIDADES PRODUCAD

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA .
ECONOMICO - SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
CONSTRUCAO DE UM CONTRIBUICAO PARA UMA /\/ ‘ — }
FUTURO RENOVAVEL ECONOMIA SUSTENTAVEL —

= M QO

“13' Uso de Energia @ Desenvolvimento local
. Desem penho AGE\U GONTRA A \jII]ANA VIDA PAZ JUSTIGAE PAR[:ERMSEMEMS
Uso de Agua - , INSTITUIGOES
@ g Socioambiental de 1 'ﬁ’g%ﬁwﬁwm 1 AGUA 1 TERRESTRE 1 EFICAZE S.,, 17 DEIMPLEMENTAGAD
ff Residuos Fornecedores 2

.\ H — [ ]
@_ Mudancas do Clima R — =
¢ wiligs Biodiversidade

PROSPERIDADE PARA AS ’

8!

TECNOLOGIA E INOVACAO { PESSOASE A

COMUNIDADE PAINEL ASG
s Seguranca da @Diversidade Indicadores podem ser acessados na plataforma ASG da Klabin
§59% Informacéo
Apresentacio M Saude e Seguranca Acesse: https://esg.klabin.com.br/
Institucional Ocupacional

Fevereiro 2022



https://esg.klabin.com.br/

=) Green Bonds ‘,

A Klabin foi a primeira empresa Brasileira a emitir um green bond com prazo de Klabin
vencimento de 30 anos
US$ 500 MILHOES US$ 700 MILHOES
2027 2049

Emissor: Klabin Austria GmbH Emissor: Klabin Austria GmbH

Taxa: 4 .875% Taxa: 7,000%

Prazo: 10 anos Prazo: 30 anos

Vencimento: 19 de Outubro de 2027 Vencimento: 03 de Abril de 2049

OS PROJETOS FINANCIADOS PERTENCEM A 7 CATEGORIAS:

TS

O

MANEJO RESTAURACAO ENERGIA TRANSPORTE EFICIENCIA GERENCIAMENTO PRODUTOS
FLORESTAL DE FLORESTAS RENOVAVEL LIMPO ENERGETICA DE RESIDUOS ECOEFICIENTES
NATIVAS

Apresentacéo
Institucional

Fevereiro 2022




=» Sustainability Linked Bond (SLB)

Emissao associada a indicadores de performance

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

METAS PARA 2025

CONSUMO
DE AGUA

i

<)

GERENCIAMENTO
DE RESIDUOS

REINTRODUCAO
DE ESPECIES

Consumo menor ou igual
a 3,68 m3 por tonelada
de producéao

Minimo de 97,5% de
reutilizacao/reciclagem
de residuos solidos

Reintroducéao ao
ecossistema de no minimo
duas espécies de animais

nativas em extincao

Vi 4

em sustentabilidade

Klabin

US$ 500 MILHOES

Emissor: Klabin Austria GmbH
Taxa: 3,200%
Prazo: 10

Vencimento: 06 de janeiro de 2031




-»Science Based Target initiative (SBTI) A,

Metas Baseadas na Ciéncia

Klabin

A Klabin teve suas metas de reducao de esde
L . 2003

emissodes de gases de efeito estufa (GEE)

aprovadas pela ScienceBasedTargetsinitiative lll

(SBT))
Reducao de mais de 64% das

emissOes especificas de
escopo 1 e 2 nas operacgoes
da Klabin '
g*@g’ EMISSOES

- . DE GEE Reduzir as emissoes de GEE (escopos 1 z emissdes proprias
;‘ ’X Metas aprovadas em 9 e 2 z emissdes em energia comprada) por tonelada de celulose,
2021 pela SBTi papeis e embalagens em 25% até 2025 e em 49% até
2035, tendo 2019 como ano -base

Apresentacéo

Institucional
Fevereiro 2022




=»NetZero2050 4 ,

Um movimento da Klabin e da Rede Brasil do Pacto Global da ONU Klabin

.{? Compromisso de engajar empresas a zerar as
- emissoes liquidas de gases do efeito estufa ate 2050

Im PACT@ -_ WLE&\ % Pacto Global
N ETZ ER O | y Iz ':::::' Rede Brasil

OBJETIVO Projetos de Limita;r do
x aumento da
Mobilizar empresas e sociedade REDUGAOe temperatura
e conscientiza -las sobre a necessidade de II’ NEUTRALIZAGAO global em 2°C |
de emissoes

reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa para frear o aquecimento global

buscando ficar

de carbono abaixo de 1,5°C

ate 2050

"y
‘.
-
L
L ]

Apresentacéo
Institucional

L ]
*
*
-
. . I‘.
L &
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=» Mercado de Celulose no Mundo

Expectativa de crescimento

Breakdown de Fibras e Papéis

Milhdes de Toneladas (2020) Milhdes de Toneladas

Projecao de Crescimento

Vi 4

Klabin

35

Apresentacéo

netitucional  Fonte: AFRY,Hawkings Wright Dezembro 2021, PPPC 2020
Fevereiro 2022 BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp | BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp | BEKP: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp

BEKP
74 75 76 '8
25 64
36l 33 Il 39 40
Outros M P 6 27
10
23 o [l 26 26 26 2626 27 27
26 -1 21 22 23 2424 25 o5
FARDOS
20 2 2 9 2 ¥ 9 38 959338 g8 g 2 g
L QS & K R & 8 B 8 _8 |8 8 & 8 8 8 8 8
U) (9\] AN AN AN AN
S
S Fluff 6 M BHKP BHKP BSKP
d - Il BskP
O u';ios Outros +1300 ktons /ano +46O ktons/ano
3,3% a.a. 2022 até 2025 1,4% a.a. até 2030




=» Mercado de Atuacéao Klabin

Novas capacidade mais concentradas em fibra curta
Na fibra longa/ fluff demanda supera oferta

FIBRA CURTA FIBRA LONGA inci. Fut

DEMANDA OFERTA DEMANDA OFERTA
+4,4 MMt +7,1 MMt +1,0 MMt +0,8 MMt

7.1 0.8 _ P

OFERTA

33 40 29 29
Bracell +1,4MMt?
CMPC +370Kt
Suzano +2,4AMMt
UPM +2,1MMt
Arauco +840Kt

2020 2025 2020 2025

Potencial Adicional

Fonte: AFRY | Hawkins Wright dezembro 2021 | Price Hanna | Klabin Estratégia e Mercado
1 - Bracell: Considera 1,4AMMt de capacidade de fibra curta e a segunda linha de celulose soluvel

CELULOSE BRANQUEADA

DEMANDA

OFERTA

+5,4 MMt

+7,9

62 69

2020

B

2025

OFERTA
+7,9 MMt
MMt

BHKP 7,1
BSKP 0,8

V<4

Klabin




-» Crescimento esperado do Mercado de Celulose

Demanda por regides z Em milhGes de toneladas

" BHKP
I BskpP
Outros

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

América do Norte

0,7% CAGR

8

8
41% 42%
55% 53%
2020 2025

América Latina

2’4% CAGR
4 4
66% 68%
28% 27%
2020 2025

Fonte: Hawkins Wright dezembro 2021

Europa

0,3% CAGR

18 18

53%

37%

2020 2025

Africa e Oriente Médio

2,1%/cacr

10

2020 2025

Asia

2,8%cacr

2020 2025

Oceania

0,7%/cacr

0,4 0,4

2020 2025

Vi 4

Klabin




-» Resultados Alcancados

Klabin tem APAC

posicionamento '(’)
geogréfico solido e ,'
diversificado ,/

7/
2020 W2021 m2022e @,/ e

—
—
~ - —_—
———— e ——

36,39 S58:8%

75% 8,6%

AMERICAS @ BRA

Fonte: Klabin base de dados 2021 e 2022 (estimativa)

MEA APAC




-» Indices Precos de Celulose na China ‘,

Bleached Softwood Kraft Pulp (BSKP)e Bleached Hardwood Kraft Pulp (BHKP) Klabin

1.350
— BHKP Europa — BSKP Europa

1.300

1.250

1.200 +11%

1.150

1.100
1.050

US$/ton

1.000
950
900
850
800
750
700

650

600
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

Fonte: PIX Pulp China Net - RISI



=>» Mercado de Fluff ‘,

Com o envelhecimento da populacédo , o Mercado de fraldas para adultos oferece grandes Klabin
oportunidades

Tamanho do Mercado e Crescimento Vendas
(Até 2030) (Em bilhdes de Unidades)

B Incontinéncia Adulta o
B Higiene Feminina M Incontinéncia Adulta

Fraldas Infantis @ Higiene Feminina
Nao-Tecidos Fraldas Infantis

Crescimento
6 esperado,
% a.a. 367

5 4,8% a.a.

417

4 244
3,3% a.da. 210 215 210
3
2,2% a.a. 206 2.4 120
2
1 21 21
34% 10%
0 2006 2010 2016 2021
0 20 40 60 80 100 Bilhdes de Unidades

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

. Tamanho do Mercado, %
Fonte: Price Hanna, Afry




V<4

Brasil

=>» Mercado de Fluff no

Klabin

Brasil € 0 3 ° maior mercado de fraldas descartaveis do mundo
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=» Mercado de Containerboard no Mundo ‘,

Expectativa de crescimento Klabin

Abertura por Fibras e Papéis Projecéo de Crescimento da Demanda
Milhdes de Toneladas (2020) Milhdes de Toneladas

Kraftliner

marrom CAGR 219 CAGR
28 +2%
Semi-quimico 9 171

=
L]
Q
22
>

Testliner
Marrom

Reciclados -

610)

Testliner
Branco )

Miolo

64

CONTAINERBOARD

o)
a
<
—l
O
O
L
v

2020 2030

Apresentacéo
Institucional ,
Fevereiro 2022  Fontes: AFRY, Jay Partners eNumera 32




-» Crescimento esperado do Mercado de Containerboard ‘,

Demanda por regides Klabin

Crescimento por regiao

Milhdes de Ton

Consolidacao
Qualidade OCC
Sudeste asiatico
Importacao de
papéis e fibras

%o

M 4

fffffffff 2 EUR/EUA/BRA China / Asia
6 g Projetos de kraftliner Concentracdo de reciclados
2 |
. B
E— — B
2020 Europa  América  América  Asia Restodo 2030 @ Fibra Virgem
do Norte Latina Mundo

= 19% de capacidades
92 anuncios de novas capacidades anunciadas

Apresentacéo

Institucional , . . - .
Fevereino 2022  Fonte: AFRY, JayPartners , RISI, Numera Analytics, Site das empresas, analise Klabin 33




=¥ Drivers de Crescimento ‘,

Urbanizacao, solu¢bes sustentaveis e novas tecnologias Klabin
Legislacao Restritiva Posicao privilegiada
Dificultando o acesso a aparas Com alta produtividade florestal
e com impacto de aumento de
preco

Consumo de alimentos frescos
Demanda resiliente e acompanhando o
crescimento populacional

E-Commerce
Crescendo em relevancia na
composicao do varejo

Alternativa de embalagem

sustentavel

Com a utilizacédo de materiais
biodegradaveis, renovaveis,
reciclaveis e compostaveis .

Renovacao do parque fabril
Novas fabricas com tecnologia
significativamente melhor que as
anteriores




= Mercado de Kraftliner

Entrada da nova maquina em condicdes ideais de mercado

V<4

Klabin
Retomada da economia global em 2021 Alto patamar de consumo de papeléo ondulado
Crescimento do PIB Global Expedicéo Brasil - Volume (milhdes de ton)
D‘3°'°
5,9% o3
4,4% ~
3,6% 3,8%
2,8% / it
3,9 !
3,6 3,6 3,7
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2017 2018 2019 2020 2021
-3,1%
Reducéo da exportacdo de  kraftliner pelos EUA impulsionando o aumento do preco
864 890 916 929
547 538 545 562 581 599 587 606 593 592 619 660 688 696 712 729 784 829 833
RISI Kraftliner

-19% vs
jan-nov/2020

o o o o o o — — — — - — — — —
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= = = © € = I o c © = = = © e = IS o c
Apresentacéo
Institucional

Fevereiro 2022 Fontes: Fundo Monetario Internacional, Empapel e Fastmarkets RISI

Italia (US$/ton)

B Exportacao
Kraftliner EUA
(volume em mil
ton)
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=» Mercado de Cartdes no Mundo

Expectativa de forte crescimento nos principais mercados atendidos pela MP 28

Abertura por Fibras e Papéis Projecéo de Crescimento
Milhdes de Ton (2020) Milhdes de Ton

CAGR
CAGR
+2% o6
SBS
46
4 FBB.F  36%
e 4 4 15 y

Outros 7 H cuk.” T
m 5 FSB 3,5%
4 L
WLC

VIRGEM

~

CARTOES
ECICLADO

Apresentacio  Fontes: AFRY e Jay Partners 2020 2030

Institucional SBS: Solid Bleached Sulphate | FBB: Folding Box Board | CUK: Coated Unbleached Kraft | FSB: Food Service Board | LPB: Liquid Packaging Board
Fevereiro 2022  WLC: White-Lined Chipboard

V< 4

Klabin

20 Pe.& Lo
WLC
20
Y " Principais produtos Klabin




=>» Motivadores do Crescimento do Mercado de Cartdes ‘,

Diversos drivers sustentam o forte crescimento esperado da demanda por cartdes Klabin

Embalagem renovavel e  premium

Preocupacédo crescente com consumo de produtos
mais sustentaveis

Aumento de renda

Urbanizacéo, rapidez e praticidade Embalagem como ferramenta de marketing

s
Tendeéncia de aumento do consumo via ‘HL Primeiro ponto de contato entre o cliente e a marca
delivery e to go food

Substituicdo ao plastico de uso unico

Cartdao como o principal beneficiado do
movimento de substituicdo do uso de plastico

Legislacéo
Proibicdo do contato de papel reciclado com alimentos

Mercado de Cartbes exige
mais tecnologia, processos
e aprovacao técnica

LPB (Liguid PackagingBoard): FBB(Folding Boxboard):
caixa para liquidos utilizado em caixa de alimentos




=» CartGes de fibra virgem de alta qualidade ganhando espaco

Alto potencial de  substituicdo de plastico de uso unico

Diversos anuncios de alternativa ao plastico de uso Potencial da substituicdo do plastico de uso Unico para
unico demanda mundial de papel cartéo
Eliminar&o plasticos de uso Unico, e se comprometem Apenas fibras virgens milhées de ton) 35
2025e em investir em embalagens reciclaveis ¢
MARS Hellogpls g ﬁf«"’% % @ LOREAL '.' ‘yi 26 n
2024e c(!? Franca Proibird canudos plasticos
2023e @ Ryanair Eliminara plasticos ndo reciclaveis
- . . PR - 2020 Crescimento Substituicdo de 2030
2022e % India Eliminara plastico de uso Unico organico plastico de uso
anico
Crescimento esperado do Mercado de Cartbes por regiao
2021 @ Unido Europeia Proibe plasticos de uso Unico Milhdes de ton
R
2020 ,;E:- Starbucks Adota canudos de papel

Chile ‘ ‘

@" DunkinA Donut s -
46 2o

2019 m UK e Irlanda  Adota canudos de papel ,/ n

orona. j S50 Paulo A Distrito Federal

Apresentacéo
Institucional do Norte  Latina do Mundo

Fevereiro 2022  Fontes: AFRY, Jayartners e analise Klabin

-

2020 Europa América América  Asia  Resto 2030

Vi 4

Klabin




=» Substituicdo ao Plastico V. 4

Crescimento da substituicdo ao plastico ira ultrapassar o de e -commerce no mercado de Klabin
containerboard Europeu

Il Outros direcionadores I Substituicdo de plastico E-commerce euka I i ner®

> I i | E
. Gy “
T

2.0 w3 %

1.5

1.0

) l

oo

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Apresentacéo

Institucional Fonte: Fastmarkets RISI
Fevereiro 2022
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=» Mercado de Papeldo Ondulado

Vi 4

No Brasil Klabin
Breakdown de Fibras e Papeis Expedicdo de Papeldo ondulado e Crescimento
Milhdes de Toneladas (2020) Milhdes de Toneladas e Var. %
Kraftliner
marrom
5 1,0
= 9,6%
Q 70 7,9% 300
o 5,1% 4.0% . 3,7% 3% 43%
4 4 > 0.5%/" 7 505 \-0/2'% 11%  2.0% _ oe—
— — 4,7%
) La% 06% 19% 0% o 13%  13%  1,1% 0
. ’ -4,1%
Miolo -3,6% -3,3% 5 9090 4.078
Reciclado 3601 3.641 3.713 '
3248 3266 3350 3473 3506 3424 3338 =
2.949 2.963 36%
40%
2,1 M g By B
@) 64%
< 58% 59% 59% 59% 60%
O Testliner
)]
LLl 0,8 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
al
> Outros _ . . N .
L 0.3 mm Outros Hm Alimenticios e\/ariacdo Anual Empapel Variacdo PIB Brasil

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

1 z WTL: White Top Liner
2 - SCM:Miolo semiquimico

Fonte: Empapel e Relatério Focus




=» Producéo per capita de Papeldo Ondulado A,

Klabin
o mmmz }

1 2
5,3 bim /ano 10,1 bi m?ano

y . @
114m 120m?2 | g 114m? :
— 14,2 bi m2/ano

37,8 bi m¥ano 5,6 bi m2/ano 4,1 bi m?/ano * ::
@! 24m?2
‘ ® 7m?2 78,2 bi m?/ano

3,0 bi m?/ano

Brasil mostra potencial para crescimento

9,8 bi m?/ano

@ Brasil é”p Mundo

4  Produgo 7,5! bi m?/ano (Estimativa Klabin 2020 z em %) (2020.2 em %)

Total
Cor!sumo per 7304
capita (m2)
Il Reciclado
Al‘pre.se”.tagao 1 - Gramatura média Brasil = 512 g/m2 J§ Virgem -
nstitucional L . . . 43

Fevereiro 2022 Fonte: International Corrugated Case Association - ICCA 2020,Empapel e estimativa Klabin 2020

/5%

O Brasil é 6° maior

produtor de papelao 27%
ondulado do mundo

25%




=) E-commerce ‘,

Crescimento global do e -commerce favorece o crescimento da producao de embalagens de Klabin
papelao ondulado

Ameérica latina puxada por Argentina e Brasil

Crescimento de vendas online por regiao em 2020 Evolucao do Faturamento de  e-commerce no
(%, Dez/20) Brasil

Am. Latina 36,7
Am. do Norte CAGR /'
+21%
Europa Ocid.

Asia-Pacifico

+27‘V&

Leste Europeu

Oriente Médio e Africa

Média Global

2021e 2022e 2023e 2024e

Apresentacao  q_-020 vs 2019
| i i | omi a | | |
FeUZt.-'éT.%OZ%zz Fonte: Emarketer ; Webshoppers , Valor Economico, Estaddo Economia, RISI, Ebit|Nielsen 4




=» Mercado de Sacos Industriais

Expectativa de crescimento

Breakdown de Fibras e Papéis

Milh6es de Toneladas (2020)

SACK KRAFT
PAPEL
EXTENSIVEL

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

Fonte: AFRY, 2020estimado

Milhdes de Toneladas (2020)

Vi 4

Klabin

Demanda de Sack Kraft por Regiao

2,0

0,8
0,2
0,6
Europa América América  China Asia  Resto do
do Norte Latina Outros Mundo
m Kraft (Esmaltado e Acabado) B Sack

Papel Sack
4,8 Mt/ 43%

11,2 Mt
demanda
sack kraft

Papel Kraft 2020e
6,4 Mt /
57%
Resto do Mundo
América 7%
Latina Eur?)pa
0% ' 26%
_ 11,2 Mt de
China demanda em
16% 2020e
,.\ Asia Outros
América do 23%
Norte

19%




-» Crescimento esperado do mercado de

Sack Kraft

Demanda estimada de Sack Kraft por regidao z Em milhdes de toneladas

EUA e Canada

CAGR
-1,4%

0.5 0,5

2020e 2030e

Ameérica Latina
CAGR
+2%

0,9
0,7

2020e 2030e

Fonte: AFRY, 2020

CAGR:Compound Annual Growth Rate

Europa

CAGR
+0,9%

1.1 1,2

2020e 2030e

Africa e
Oriente Médio

CAGR
+1,8%

0,8
0,6

2020e 2030e

China

CAGR
+2,3%

0,7
0,5

2020e 2030e
OTHER ASIA
Asia Outros

CAGR
+1,3%

1,2 1,3

2020e 2030e

Principais Mercados Klabin
Em milhdes de toneladas

Estados Unidos México
CAGR
-1,9%
460 +2.2%
380 60
210

2020e 2030e

2020e 2030e

Brasil Argentina
+2,5% +0,8%
330
255 45 50

2020e 2030e

2020e 2030e

Vi 4

Klabin




=>» Consumo de Sack Kraft e Sacos Industriais ‘,

2020: EUA, México, Argentina e Brasil entre os maiores mercados estimados Klabin

EUROPA @

O.M.

e

800

RESTANTE
ASIA OCEANIA

AFRICA @
Consumo de sack kraft

[kt /ano]
EMBALAGENS SACK KRAFT
MUNDO (2020)
4,8

Apresentagéo Mt/ano
Institucional Fonte: : Poyry World Paper Markets Up t02030 (2020) 47
Fevereiro 2022

Consumo de sacos industriais
[MM/ano]




=» Mercado de Sacos Industriais ‘,

Breakdown do mercado Klabin
Produtores Globais de Convertedores Globais de
Sack Kraft Sacos Industriais Sacos Industriais
kt/a 2020 z Em milhdes de sacos por ano )
< g Market Share no Brasil
rever 1 [ o5 cove [ o
Player 2 [ 453 Player 2 | 1 430
Player 3 [N 365 Klabin - 1.300
Player 4 S 358 Player 4 || 1.100
Player 5 | 295 player5 [ o08
Player 6 [ 222

Player 6 . 550

Klabin [ 215
Player 8 - 177
Player 9 [l 173

Player 10 [l 153

Player 7 I 410

Player 8 [l 400

Player 9 I 310

Player 10 I 270

Fonte: AFRY e Klabin




O Projeto PUMA I
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Klabin



= Puma |l

Alavancas de valor

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022

Diferenciais

Vi 4

Klabin

do Projeto

White Top Liner

Producao de Kraftliner
branqueado
aproveitando -se da
disponibilidade de fibra
branqueada

Custo Caixa

Custo caixa menor
comparado ao custo da
Klabin atual

Produtividade

Sinergias florestais
industriais e logisticas
permitem maior eficiéncia
produtiva

Eficiéncia Operacional

Desgargalamento da
producéo de celulose
branqueada permitindo o
aumento da producéao
marginal do Puma |

Capacidade Adicional

Expectativa de producéo
acima da capacidade
nominal das maquinas
devido ao historico de
performance produtiva




=» Diferenciais do Projeto ‘,

Produtos diferenciados parao atendimento de mercados em crescimento Klabin

Kraftiner Branco

A Demanda de 6 Milhdes de tons/ ano

A Demanda cresce de 3% a 4%a.a. Kraftl Iner
A Mercado pouco integrado
A Novo produto na faixa de gramatura BranCO

mais demandada

Eukaliner ®

A Patente Klabin - essencialmente
eucalipto

A 100% Fibra Virgem

A Ganho de 10% em propriedades fisicas

Mercados

Mercados Crescentes

A Mercado de e-commerce
Mercado alimenticio
A ShelfReady- pronta para prateleira

Apresentacéo
Institucional
Fevereiro 2022



=) Eukaliner ® . 4

A Klabin sera pioneira na producdo de Kraftliner de fibra curta Klabin
Area plantada e anos para colheita Sustentabilidade
(450 mil t de Kraftliner ) A Reducéo da area plantada
' A Menor perda apos
PanS 300 reciclagem
Glabra .
Di Qualidade
|,nus 125 10x A Melhor impresséo
Bétula menor A Resisténcia com baixa
: area
PiNUS 50 gramatura
Brasileiro A
10x Eficiencia
rapido A Reducdo de peso
380 40 14 para crescer A Menor retencéo de agua
anos anos anos A Melhor performance na

onduladeira (produtividade)

# | Area (mil ha)




-» 12 Maquina V. 4

Mercado aquecido e maior parte da producao alocada em contratos Klabin

MP 27

STARTUP 2024
30 de agosto 2021 2022 2023 e
de 2021 I

Ramp-up de 99 3921 425 450

producao: mil ton mil ton mil ton mil ton

Capacidade: 450 mil ton/ano?
Fibras: 100% Fibra Curta

Imagem da 1@ Maquina de Papel (MP27) do Projeto Puma Il em Ortigueira -PR
Tipo: Eukaliner ® + Eukaliner White®? (20% da capacidade) 100% da producéo vendida

Baixa/Média Gramatura (90 a 200 g/m?) NNANNNANNNNNNNNNNSS

sendo 70% Qor meio de contratos3

1 z A capacidade de producéo se refere a producao vendavel e ndo considera  creep capacity
2 7 White Top Liner

ﬁﬁﬁfj&ﬁ?jo 3 - Conforme Release 2T21 do dia 10 de agosto de 2021
Fevereiro 2022 4 Z Conforme dados internos divulgados no Klabin Day 2021 no dia 8 de dezembro de 2021 53




=¥ Diferenciais do Eukaliner ® ‘,

Produto inédito e inovador testado e aprovado por clientes no mundo todo Klabin
Primeiro ‘W ~ Q Eukaliner ®
Iirggtol/lonsg ﬁg?;s Redugéo de Qualidade de preIrEnlatc)lol e Inovzla\g?aopl
gramatura de Impressao em Embalagem pelo

de eucalipto Awards , Fastmarkets RISI

>10% superior

2 2 3 Testado e Aprovado

Sl Melhor em clientes do mundo
Mais Estrutura performance e inteiro  Z estrutura,
sustentavel mais robusta economia de performance e redugéo

energia e vapor de gramaturas




-» Custo Caixa do Eukaliner® (R$/ ton )?

Custo de producéao inferior em relacao aos ativos atuais da Klabin Klabin
1° Ciclo | Perpetuidade |
| ! 75% i
J | - - I ] I @ e
202072 | 2021 2022 2023 2024 2025 5 2026 |
Klabin E m Custo Fixo Custo Variavel L
s |
i A Diluicdo de custos fixos seguindo o ramp-up de producédo z acelerada com a i custo caixa 5
: entrada da 22 Maquina em 2023 ! enor i
A Custo variavel de 2021 a 2025 em média 20% superior ao custo de 2026 em ! comparado |
i diante . Custo de fibras reduzido a partir de 2026 pelo abastecimento com ; P 0 d ;
! madeira propria | aocustoda
! ' Klabin atual

A Eukaliner White® com custo em média 10% superior ao Eukaliner®

1 z Custo em termos reais sem SG&A
2 7 A parada de manutencéo da unidade de Monte Alegre em 2020 foi reduzida devido a pandemia. Para melhor comparabilidade dos na
ajustado considerando uma parada de manutencéo normalizada

_______________________

meros o custo foi
55



=¥ Custo Caixa 4 ,

Novas maquinas trardo ainda mais competitividade ao parque fabril de kraftliner da Klabin
Klabin

Curva Global de Custo Caixa
Kraftliner

PUMA I

Custo atual
da Klabin

Capacidade 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
[MMt/ano]  K]|abin Egropa América Europa Sudeste
Oriental do Norte Ocidental Asiatico

Apresentacao ) ) )
Institucional Fonte: Poyry, RISI, Fisher Solver,Estimativas Internas =
Fevereiro 2022




-» 22 Maquina ‘,

Flexibilidade da producao para Cartdo e/ou Kraftliner com maior geracao de valor Klabin

MP 28
Capacidade: 460 mil ton/ano?

Tipo: Cartéo (LPB?/Folding/Carrierboard) e/ou Kraftliner

Possibilidade de produzir cartdo branco sem modificacdes consideraveis na unidade

Media/Alta Gramatura (150 a 350 g/m?)

¥ STARTUP

(2° trimestre de 2023) 2023 2024 2025 eﬁggn?e
Ramp-up de I
producao: 50%° 75% 95% 100%

(% sobre capacidade)

Apresentacio 1 - A capacidade de producéo ndo considera creep capacity

Institucional 2 z LPB:Liquid Packaging Board
Fevereiro 2022 3 7 A produgdo de 50% da capacidade em 2023 esta associada ao ano parcial de producdo dado start  -up no final do segundo trimestr e de 2023 =l




=» Cenarios de Producéo Incremental de Cartdes ‘,

Flexibilidade do ramp -up da producéo de cartdes a depender das condicbes de mercado Klabin
Producédo anual 500 100% 100%
(em mil ton) - . - . :‘{
400
300
200
100

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Cenario 1 -0-Cenario 2 -0-Cenario 3
7 anos 4 anos

(Prazo para alcancar a capacidade total de producéo de cartdes) -
58

Fonte: Apresentacao de Atualizacdo do Projeto Puma Il divulgada em 5 de maio de 2021




=» Custo Caixa de Papel Cartdo ‘,

Alta competitividade e eficiéncia de custo de producéo Klabin

Curva Global de Custo Caixa
Cartdoes

MP 28: estimativa
de custo caixa

A

custo caixa
em US$/ton

custo atual
da Klabin

Ameérica L América
Nordicos
do Norte do Norte

Apresentacéo g a

Europa Asia

Institucional Fontes: AFRY Fastmarkets RISI,Fisher 4T20 (utilizando metodologia Fisher para calculo do custo caixa)
Fevereiro 2022



=>» Investimentos & Fontes de Recursos ‘,

Posicdo de caixa atual e geracao de caixa dos negoécios correntes serao as principais Klabin
fontes de recursos
Valores em Capex total Exposicao
R$ bilhdes 12,92 Cambial:
10,3 25%°
9,1 0.4 2,6
0,8 :
Puma Il original Impacto do Impacto da Puma ll Incremental da m udancga Puma Il cartdo
(2019)* cambio inflagéo base 2021 da MP 28 para cartdo base 2021
Valores em Capex bruto Financiamento
R$ bilhdes Previsto x Realizado Contratado x Sacado
7,9 5,0 12,9 1,9 9,4 11,34
Realizado A realizar Sacado A sacar
até 2021 até 2021

1 z Capex original em termos reais base 2019 a RS$/US$ 3,66 reajustado para base 2021 a RS$/US$ 4,90

2 7 Deste valor em torno de R$ 1,2 bilhdo se refere a créditos tributarios

A”'?;flff ;toarfjo 3 7 Referente ao projeto completo
e 4 7 Financiamentos junto a0 BNDES (R$ 3,0 bi), FINNVERA (R$ 3,9 bi) e IDB INVEST/IFC/JICA (R$ 4,5 bi) considerando a taxa US$/Réo final do periodo




=¥ Analise de sensibilidade

Impacto em TIR? Impacto em EBITDA?

%

Cambio (+R$ 0,10/US9) 0,20%

Preco Kraftliner (+US$ 30/ ton) 0,35%

Preco White Top (+US$ 30/ ton) 0,10%

Preco Cartbes (+US$ 30/ ton ) 0,20%

1 z TIR se refere ao projeto completo
2 z Considerando capacidade total das duas maquinas sem creep capacity, MP 27 com producéo de 80% de
28 maquina com 100% do volume de producgédo de cartdo e cambio de R$ 4,93/US$

R$ MilhGes

kraftliner e 20% de White Top Liner e MP

Y 4

Klabin




=» Klabin apés Puma |l

Vi 4

Crescimento com manutencédo do modelo de negocio integrado, diversificado e flexivel Klabin

AREA TOTAL

FLORESTAS

PLANTADAS
PINUS EUCALIPTO
162 118
mil ha mil ha

FIBRAS
4,7

milhdes ton/a

CELULOSE
BRANQUEADA

1,6

mi ton/a

Apresentacéo
Institucional

CELULOSE
INTEGRADA

2,7

mi ton/a

£ APARAS 425 milton/a

CAPACIDADE TOTAL
4,7

milhdes ton/at

CELULOSEL,6 Mi ton/a

FIBRA CURTA

1,1 mi ton/a ﬁf‘@

FIBRA LONGA /FLUFF _+ 1
0,5 mi ton/a § =8

PAPEIS 3,1mi va EMBALAGENS 1,2 mi

ton/a
CARTOES CAIXAS DE SACOS
. PAPELAO INDUSTRIAIS
1,2 mi ton/a
1,1 175
mi ton/a mil ton/a

CONTAINERBOARD
1,9 mi ton/a h =,
% = i

1 - A capacidade total de 4,7 milh6es ton por ano considera 1,6 milhdo de ton de celulose e 3,1 milh6es de ton de papéis, sendo toda a producéo de
Fevereiro 2022  papel vendida para o mercado. Com um modelo integrado, a Klabin utiliza parte deste papel para conversao em embalagens 62




-» Projeto Puma ||

Projeto reforca atributos singulares da Companhia

Vi 4

Klabin

Criacao de Valor

22 Maquina com producdo de papel
cartdao garante crescimento com maior
geracao de valor aos acionistas

Inovacao

Avancos na aplicacao de biobarreiras para
novos usos do papel cartdo e Eukaliner®
primeiro kraftliner do mundo produzido
100% com fibra de eucalipto

Sustentabilidade

Menor necessidade de terras, produtos

substitutos ao plastico de uso Unico ,

reducdao do consumo de agua e energia
proveniente de fontes renovaveis

Resiliéncia

Integracao e portfélio de produtos
diversificado garante flexibilidade e
menor volatilidade de resultados




Projetos Especiais
e Expansoes rees




= 23 Projetos Especiais e Expansoes ‘,

Os Projetos contam com rapido e alto retorno Klabin

Aprovados em junho de 2021 Investimentos
TOTAL 3¢ 2021 2022

Projetos com réRido e | I I

alto retorno R$ 342 R$ 125 R$ 217
R milhdes milhdes ~ milhdes
Aumento de capacidade de converséo apos ramp -up:
Baixo investimento em relacao a ~30 mil ton/ano de Papelao Ondulado

geracao de caixa esperada ~9 mil ton/ano de Sacos

R$ 251 Direcionados para ao aumento da

Aceleragdo da desalavancagem milhdes capacidade de conversao de papeis
em embalagens

Demais Direcionados em todos 0s segmentos
projetos de atuacéo da Klabin e focados na
Apresentacao O'[Imlza(;aO de CUStOS

Institucional
Fevereiro 2022







= Performace Consistente 4

Volume de Vendas vs EBITDA Ajustado Klabin
EBITDA Ajustado UDM
R$ milhdes

Volume de Vendas UDM

Excluindo madeira - milhdes de toneladas

O

™

ol < nwjojjo
™ (qp)

ol Kt K "
] Ks2) Bse) 2l I

™

Sd P B
Sl l212913
S B a2l =
iy gy Y Bl B
l\hl\hl\hoo_oo_
=l K=l Bl Bal B

dez mar jun set
12 13 13 13

set dez mar jun set dez mar jun set dez mar jun set dez mar jun set dez mar jun set dez mar jun set dez mar jun set dez
14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21

o

'—\
®

W N
3
D
=
=
S

Apresentacéo

institucional — ypM: Ultimos doze meses 67
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=9 Resultados 4T21

Reajustes de precos ao longo do ano e desvalorizacao do real frente ao délar impulsionam o

resultado do trimestre

Volume de Vendas?

mil toneladas

+49%
941 979
0

38% 44%
Mercado
Externo
Mercado
Interno

4720 4721

1 - Nao considera venda de madeira

Receita Liquida?

R$ milhdes
+39% 4,581
44%
3.292
38%

4T20 4721

2 - Inclui venda de madeira e outras receitas

Y 4

Klabin

EBITDA Ajustado por Segmentos 'J

R$ milhdes
41%
Margem
34% EBUTDA
1.884
+70% 960
Papéis e
Embalagens
1.106
627 Celulose

4720 4721

3 - Resultado de 'outros' alocado nos respectivos negocios

4 7 Excluidos efeitos nao recorrentes




=9 Resultados 2021

Modelo de negdcios integrado, diversificado e flexivel comprovado pelo 12° ano de

crescimento consecutivo do EBITDA

Volume de Vendas!?
mil toneladas

+7%
3.810
3.558
41%
45%
Mercado
Externo
59%
Mercado
Interno
2020 2021

1 - Nao considera venda de madeira

Receita Liquida2

R$ milhdes
+38% 16.481
44%
11.949
38%

2020 2021

2 - Inclui venda de madeira e outras receitas

Y 4

Klabin

EBITDA Ajustado por Segmentos -J
R$ milhdes

42% v
argem

39% EBUTDA
+46% 6.865

3.191
4.700 Papéis e

Embalagens
2.672
Celulose

2020 2021

3 - Resultado de 'outros' alocado nos respectivos negocios

4 7 Exclui efeitos néo recorrentes




=>» Celulose

Aumento nos precos, além do mix de vendas flexivel entre geografias, portfolio de
produtos diversificado e desvalorizacdo cambial, beneficiam o resultado do negocio

EBITDA Ajustado/t!

R$ por tonelada

+85%

1.301

4720 4721

Custo Caixa de Producéao
R$ por tonelada

+36% +19%
-------- N Bt
US$ 140 /t2 US$ 191 /t2 US$ 140 /t2 US$ 166 /t2
> 1,069
+42% .~ +24%
- 1Y
723 I
4720 2020 2021

1 - Resultado de 'outros' alocado nos respectivos negocios; 2 7 Calculado com base no délar médio do periodo

Y 4

Klabin




=9 Custo Caixa 4T21

Y 4

Custo Caixa de Producéao de Celulose Klabin
$ US$ Us$ US$
180 / 12 140 / 12 166 / 12 140 / 2
R$ 1.069 /t
outros 100 R$ 940/t R$ 894 / t
Combustivel 144 08
e R$ 755/t 88 RS 723/t
W Pessoal/Servicos 91 1oz 75
83 74
B Quimicos
230
W Fibras 439
O Energia -125 117 -129 -125

4721 3121 4720 2021 2020

1 - N&o inclui custos com parada de manutengéo; 2Calculado com base no dolar médio do periodo




=>» Kraftliner ‘,

Reducao da exportacao de Kraftliner dos EUA afeta o balanco de oferta e demanda, Klabin
aumentando os precos em USD/t e beneficiando a Receita Liquida

Receita Liquida de Containerboard? Reducao da exportacdo de kraftliner pelos EUA
R$ milhdes
+35% 1.616 [ ] Exportagao Krfaftliner EUA Preco RISI Kraftliner Italia (US$/t)
+105% (volume em mil t)
1.197 890 916 929
510 660 688 696 712 729 784 829 833 804
-19% vs
jan-nov/2020
310
290 286 4 289 283 = 301
I I I 5l I I I
AT20 AT21 2020 2021 AR RO O ORI RO \m Q
S ¥ ¢F &I R @ N @Qo c)Q &

Fonte: Fastmarkets RISI

1 - Inclui Kraftliner, White Top Liner, Reciclados, Eukaliner®, Eukaliner® White e outros  grades
de containerboard -




=9 Custo Caixa 4T21

Custo Caixa Total

Evolucao do Custo Caixa Total*
R$ por tonelada

|
: 96
33 44 39
: 172 19 o | : 407  —
88 .

L 141 | 48
2.249
Custo Madeira Aparas/ Quimicos Combustivel Energia Pessoal/ CPV2 Vendas G&A Outras
Caixa/t Papel Servigos / Liquidas
4720 Terceiros

1 z Custo dos produtos vendidos e despesas operacionais, excluidos os valores de depreciacdo, amortizacdo e exaustao; 2
somatodria das categorias detalhadas no grafico: Madeira / Papel / Aparas + Quimicos + Combustivel + Energia + Pessoal / Servi

Outros

Vi 4

Klabin

Composicao do Custo Caixa Total

Oleo Energia

\/ Combustivel Elétrica
2.834 Outros 3% 3%
5%
Manutencgéo Pessoal
7% 31%
Quimicos
14%
Fretes
14% Madeira/Papel/
Aparas
23%
Custo
Caixalt
4721

- O CPVrepresenta a
¢os / Outros




=) Custo Caixa 2021 V. 4

Custo Caixa Total Klabin

Evolucdo do Custo Caixa Total? Composicao do Custo Caixa Total
R$ por tonelada

R ) T —— ,
‘ Combustivel Eletrica

|
0,
I Outros 3% 2%
| go 2.929 504
| 80 27 20 401 6 40 Pessoal
I 242 | o o | ) — Manutencéo 30%
| - 35 9%
67
2.003
Quimicos
12%
Fretes
13%
Madeira/Papel/
Aparas
Custo Madeira Aparas/ Quimicos Combustivel Energia Pessoal/ CPV2 Vendas G&A Outras Custo 26%
Caixa/t Papel Servigos / Liquidas Caixa/t
2020 Terceiros Outros 2021

1 z Custo dos produtos vendidos e despesas operacionais, excluidos os valores de depreciacdo, amortiza¢do e exaustao; 2 - O CPVrepresenta a
somatoria das categorias detalhadas no grafico: Madeira / Papel / Aparas + Quimicos + Combustivel + Energia + Pessoal / Servi  ¢os/ Outros 74




=» Fluxo de Caixa Livre (FCL)

Fluxo de Caixa Livre Ajustado atingiu R$ 3,8 bilhdes nos ultimos doze meses, representando
FCLYield Ajustado de 13,2%

3

) 4721 3721 4T20 2021 2020
R$ milhdes

EBITDA Ajustado 1.884 1.928 1.312 6.885 4.906
(-) Capext (1.159) (1.000) (2.008) (3.878) (5.174)
(-) Juros Pagos/Recebidos (286) (134) (636) (1.033) (1.510)
(-) Imposto de Renda e CS (193) (203) (2) (507) (9)
(+/-) Variacédo no Capital de Giro (43) 408 765 (393) 2.534
(-) Dividendos & JCP (402) - - (402) (223)
(+/-) Outros (18) (171) (205) (181) (394)

Fluxo de Caixa Livre (216) 829 (774) 492 131
Dividendos & JCP 402 - - 402 223
Projeto Puma 759 623 1.468 2.579 4.045
Projetos Especiais e de Expansao 119 130 296 335 339

Fluxo de Caixa Livre ajustado? 1.065 1.582 990 3.808 4.737

FCL Ajustado Yield?3 13,2% 20,4%

1 - Capex viséo caixa que néo considera investimentos da Controladora nas SPEs (Sociedades de Participacdo Especifica)

2 - Excluidos dividendos e projetos de expansao
3 - Yieldz FCL ajustado por acao (excluindo a¢cdes em tesouraria) dividido pelo valor médio das acdes nos UDM (Ultimos doze meses)

Y 4

Klabin




Y 4

Klabin

-» Divida Liquida e Alavancagem
EBITDA e geracao de caixa soélidos contribuem para a desalavancagem mesmo durante o
ciclo de investimentos do Puma ll

Posicdo em 31/12/2021
R$ 29,3 bilhdes
Politica de Endividamento

Divida Bruta
Financeiro

Disponibilidades? R$ 8,4 bilhdes
4,7
4.4 4,6
Target de Alavancagem

Divida Liquida R$ 20,9 bilhdes

Div. Liq./EBITDA Ajustado

3,4
3.1
3,6 ,
29 29 20 O . 21.744 o 29
20.805 21.053 : 20.916 25 Fora de
20.381 19.782 19.950 ,oX a :
' 18770 = 3 5x ciclos de
6.885 ’ investimento
6.313
155 5.618 3,5x a Em ciclos de
: 4,5X investimentos

Politica: ciclo de investimentos

e definido como projetos
acima de USD 1 bilh&ao

set/20 dez/20 mar/21 jun/21  set/21 dez/21

dez/18 mar/19 jun/19  set/19 dez/19 mar/20 jun/20
O EBITDA Ajustado UDM?! (R$ MM) =O=Div. Lig./EBITDA R$ (x)=O=Div. Liq./EBITDA US$ (x)3
para o EBITDA

M Divida Liquida (R$ MM)
1 - UDM: Ultimos doze meses
2 - N&o inclui linha de Crédito Rotativo de US$ 500 milhdes com vencimento em out/26
3 - Divida Liquida/EBITDA (US$): considera o délar final do periodo para o célculo da divida liquida e o délar médio do periodo




-» Cronograma de Amortizacéo

Prazo médio da divida de ~9 anos e amortizacdo média de R$ 1.421 milhdes entre 2022
e 2023, periodo remanescente de construcao do Projeto Puma ll

Vi 4

Klabin

R$ milhdes
2016 2017 2018 2019 2020
Prazo Médio da Divida 43 59 48 96 116 105
11.213 (meses)
Revolving 2.790
Credit
Facility? Amortizacdo média
; (2022-2023) 5.538
R$ 1.421 milhes 4.870 4523
U 4.089
7 .
meses /,/ 3.824 3421 4.012
Posig&o de cobertra da 3.547 | 2.873
em Caixa divida em caixa? - 2.582
2.807
1.639
975
L m 668 664 668 83 E 511
Liquidez 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
a 2049

Moeda Local: R$ 5,8 bilhdes
Prazo médio: 55 meses

Apresentacéo
Institucional

Fevereiro 2022 2 - Exclui disponibilidade de US$ 500 milhdes do RCF

Moeda estrangeira: R$ 23,6 bilhdes
Prazo médio: 116 meses

1 - Linha de Crédito Rotativo ( RCl de US$ 500 milhdes com vencimento em out/26




=» ROIC (Return on Invested Capital )t ‘,

Solido resultado operacional e disciplina na alocacao de capital alavancando o ROIC Klabin

Desgargalamento da Produgéao Puma |

Reducdo de Custos Projetos de Alto Retorno

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L

PUMA Il

2020 a
2025

105% 105% +1,3%

8,7%
6,3% 5,9%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EFICIENCIA DISCIPLINA EM
OPERACIONAL + ALOCACAO DE CAPITAL

1 - ROIC: [EBITDAz Capex Manutencdo z IR Caixa] / [Ativo Total z Obras em andamento z Passivo Total Ndo Financeiro? z Ajuste CPC 299]
2 - Passivo Total z Divida Total
3 - VI. Justo do Ativo Bioldgico z Imposto Diferido Ativo Biologico




Vi 4

=» Proventos Visdo Competéncia
20% do EBITDA Ajustado do 4T21 em pagamento de Dividendos Klabin

DIVIDENDOS 4T21* %\Qiﬁgegdcgiid:r;]n%oﬁegime de competéncia
919 907
779
DIVIDENDOS + JCP 3T212
498

Politica de Dividendos e JCPs3:

23

2018 2019 2020 2021

2017

1 z Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo em 08/02/2022. Para acessar 0 Aviso aos Acionistas, cligue aqui
iSO aos Acionistas,

2 7 JCP: juros sobre capital proprio. Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo em 26/10/2021. Para acessar 0 Av

Apresentacéo . .
- clique aqui

Institucional - . . L . . .

Fevereiro 2022 3 Para acessar a Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio na integra, clique aqui


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/96198f3e-8901-84a6-bfea-ea8ec91f21a7?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/90eb87c1-8c77-d91c-f7db-fcedb1fc40d9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/751053e8-c64c-01f7-6d33-7914aa4bd584?origin=2&token=eyJjb21wYW55X2lkIjoiMWM0MWZhOTktZWZlNy00ZTcyLTgxZGQtNWI1NzFmNWFhMzc2IiwiZG93bmxvYWRfaWQiOiI3NTEwNTNlOC1jNjRjLTAxZjctNmQzMy03OTE0YWE0YmQ1ODQiLCJzb3VyY2UiOiJmaWxlbWFuYWdlciIsImV4cGlyZWRfYXQiOiIyMDIwLTA3LTA2VDEzOjMxOjQ5LjAxMVoifQ==

-» Demonstracdo do Resultado do Exercicio 4

. . . Klabin

Receita Bruta 5.260.020 5.037.071 3.817.872 4% 38% 19.011.678 13.697.654 39%
Descontos e Abatimentos (678.963) (673.770) (525.690) 1% 29% (2.514.202) (1.748.860) 44%
Realiza¢cédo do Hedge de Fluxo de Caixa - (5.070) - n/a n/a (16.088) - n/a

Receita Liquida 4.581.057 4.358.231 3.292.182 5% 39% 16.481.388 11.948.794 38%
Variagdo Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 664.154  403.232  341.053 65% 95% 1.308.791  658.389 99%
Custo dos Produtos Vendidos (2.790.089) (2.602.482) (2.299.639) 7% 21%  (10.247.334) (7.885.299) 30%
Lucro Bruto 2.455.122 2.158.981 1.333.596 14% 84% 7.542.845 4.721.884 60%
Despesas de Vendas (376.052) (310.379) (306.441) 21% 23% (1.249.359) (1.139.138) 10%
Gerais & Administrativas (265.986) (195.921) (245.727) 36% 8% (886.244)  (717.799) 23%
Outras Rec. (Desp.) Oper. 3.183 36.184 262.187 -91% -99% 74.020 316.696 -T7%
Total Despesas Operacionais (638.855) (470.116) (289.981) 36% 120%  (2.061.583) (1.540.241) 34%
Resultado Oper. antes Desp. Fin. 1.816.267 1.688.865 1.043.615 8% 74% 5.481.262 3.181.643 72%
Equivaléncia Patrimonial 14.206 8.749 6.052 62% 135% 25.612 33.123 -23%
Despesas Financeiras (483.797) (310.090) (262.247) 56% 84% (1.642.969) (3.791.000) -57%
Variagbes Cambiais Passivos (123.641) (172.590) 1.253.038 -28% n/a 73.265  (4.202.765) n/a

Total Despesas Financeiras (607.438) (482.680) 990.791 26% n/a (1.569.704) (7.993.765) -80%
Receitas Financeiras 195.087 82.515 86.210 136% 126% 379.493 382.603 -1%
Varia¢cdes Cambiais Ativos 22.739 109.469 (148.498) -79% n/a 99.748 582.031 -83%
Total Receitas Financeiras 217.826 191984  (62.288) 13% n/a 479.241 964.634 -50%
Resultado Financeiro (389.612) (290.696) 928.503 34% n/a (1.090.463) (7.029.131) -84%
Lucro Antes de I.R. e Contrib. Social 1.440.861 1.406.918 1.978.170 2% -27% 4.416.411 (3.814.365) n/a

Proviséo de IR e Contrib. Social (390.755) (191.614) (651.170) 104% -40% (1.011.537) 1.424.875 n/a

Lucro (Prejuizo) Liquido 1.050.106 1.215.304 1.327.000 -14% -21% 3.404.874 (2.389.490) n/a

Participacéo dos Acionistas minoritarios 154.883  121.026 7.402 28% 1992% 385.004 98.380 291%
Resultado Liquido Controladora 895.223 1.094.278 1.319.598  -18% -32% 3.019.870 (2.487.870) n/a

Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustéo 732.339  637.110 609.818 15% 20% 2.696.342 2.382.911 13%
Variacdo Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (664.154) (403.232) (341.053) 65% 95% (1.308.791) (658.389) 99%
Realizacdo do Hedge de Fluxo de Caixa - 5.070 - n/a n/a 16.088 - n/a

LAJIDA/EBITDA Ajustado 1.884.452 1.927.813 1.312.380 -2% 44% 6.884.901 4.906.165 40%
Efeitos N&o-Recorrentest - - (206.061) n/a n/a (20.231)  (206.061) -90%
LAJIDA/EBITDA Ajustado (excl. ef. nao 1.884.452 1.927.813 1.106.319  -2% 70%  6.864.670 4.700.104  46%

recorrentes)?
1Referente a R$ 20 milhdes de ganho liquido da venda de Nova Campina no 1721 e de R$ 206 milh8es referentes a ganho de compra vantajosa realizados na
compra dos ativos da IP no 4720




-» Balanco Patrimonial 4

Klabin
Ativo (R$ mil) dez-21 set-21 dez-20 Passivo e Patrimdnio Liquido (R$ mil) dez-21 set-21 dez-20

Ativo Circulante 13.901.740 14.075.288 10.960.935 Passivo Circulante 5.570.841 5.415.631  3.678.290
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.405.200 6.958.432  5.208.830 Empréstimos e Financiamentos 1.804.995  1.732.143 652.983
Titulos e Valores Mobiliarios 2.017.235 1.994.787 1.347.897 Debéntures 54.305 66.057 68.038
Clientes 2.808.514  2.656.638 1.806.918 Fornecedores 2.504.827 2.461.924  2.003.029
Estoques 2.003.394  1.789.381  1.379.131 Obrigag@es Fiscais 282.381 211.285 193.871
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 401.001 393.111 824.771 Salarios e Encargos Sociais 431.369 474.861 377.816
Outros 266.396 282.939 393.388 Passivo de Arrendamentos 185.667 193.012 143.721
Outros 307.297 276.349 238.832
Nao Circulante 28.173.967 26.760.772 24.309.326 Nao Circulante 29.418.639 28.963.277 27.207.210
IR/CS Diferidos 629.601 693.581 765.099 Empréstimos e Financiamentos 25.783.921 25.409.346 23.853.204
Impostos a Compensar 701.604 789.908 769.092 Debéntures 1.695.198 1.695.329 1.764.765
Depositos Judiciais 113.729 113.289 118.843 Outras Contas a Pagar - Investidores SCPs 208.246 197.976 301.671
Outros 178.046 195.979 175.502 Passivo de Direito de Uso 901.034 881.625 679.591
Investimentos 273.436 264.833 268.444 Obrigacdes Fiscais 184.996 204.961 85.567
Imobilizado 19.549.018 18.658.891 16.670.773 Outros 645.244 574.040 522.412
Ativos Biologicos 5.528.050 4.846.420 4.657.821
Ativo de Direito de Uso 1.058.099  1.052.433 808.420 Patrim. Liquido - Acionistas Controladores 5.739.568 5.397.998  3.810.305
Intangivel 142.384 145.438 75.332 Capital Social Realizado 4.475.625  4.475.625  4.475.625
Reservas de Capital (343.463) (343.463) (365.791)
Reservas de Reavaliacao 48.705 48.705 48.705
Reservas de Lucros 1.624.044 - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 103.246 254.873 823.476
Resultados Acumulados - 1.130.821 (993.826)
Acdes em Tesouraria (168.589) (168.563) (177.884)
Patriménio Liquido Atrib. aos Nao Control. 1.346.659 1.059.154 574.456
Ativo Total 42.075.707 40.836.060 35.270.261 Passivo Total + Patriménio Liquido 42.075.707 40.836.060 35.270.261




= Disclaimer ‘,

Klabin

As declaracOes contidas nesta apresentacao podem conter projecOes ou afirmacdOes sobre expectativas
futuras . Tais afirmacdes estdo sujeitas a riscos conhecidos ou desconhecidos e incertezas que podem

fazer com que tais expectativas néo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era
esperado .

Estes riscos incluem, entre outros, modificacbes na demanda futura pelos produtos da Companhia,
modificacdo nos fatores que afetam os precos domésticos e internacionais dos produtos, mudancas nas
estruturas de custos, modificac0es na sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos
concorrentes, variagdes cambiais, mudanca no cenario politico -econémico brasileiro, nos mercados
emergentes e internacional .

A Klabin nao pode dar qualquer certeza quanto arealizacdo das expectativas apresentadas .

Member of
sprsenac KLBN |SEB3 [ICO2B3 TCFD|ii~ SNCDP Dowdomes oo
Fevereiro 2022 B3 LlSTED N2 DRIING SUSTAINABLE Economis Powerad by tha S&P Global CSA
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