ORANJEBTC S.A. - EDUCACAO E INVESTIMENTO
(atual razao social do Cursinho Intergraus S.A.)

CNPJ/MF n° 59.693.110/0001-29
NIRE 35.300.664.418

PROPOSTA DA ADMINISTRACGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026, AS 09H00.

Prezados Acionistas,

A Administracdo da ORANJEBTC S.A. - EDUCACAO E INVESTIMENTO ("Companhia")
apresenta a seguir sua proposta ("Proposta da Administracdo") sobre as matérias a
serem deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ("AGOE"), a ser
convocada para o dia 24 de abril de 2026, as 09h00.

l. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do relatério da administracdao e do relatério dos auditores
independentes:

A Administracdo submete a apreciacdo de V. Sas. o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério emitido pelos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, os quais foram devidamente disponibilizados aos acionistas da Companhia e
estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu website de Relacdes
com Investidores e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Administracdo propde a aprovagao, sem ressalvas, das contas da administracdo e das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administracdo, das notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e dos comentarios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia (tem 2 do Formulario de
Referéncia), os quais sdo apresentados no Anexo | a esta Proposta da Administracao,
nos termos da regulamentacao aplicavel, incluindo as Resolugdées CVM n° 80 e 81.

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025:


http://www.b3.com.br/

Com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo propde que seja consignada a
apuracdo de prejuizo liquido no referido exercicio social, no montante de R$
469.985.630,55.

Dessa forma, nos termos do art. 189 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a Administracdo propde que o prejuizo do exercicio seja destinado a conta de
Prejuizos Acumulados, para compensac¢do com lucros que venham a ser apurados em
exercicios futuros.

Em razdo da apuracdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, ndo haverd distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas
relativamente ao referido exercicio.

3. (i) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 e (ii) ratificar a
remuneracao global anual de 2025:

Nos termos do Artigo 13 da Resolugcdo CVM 81/22 e do Estatuto Social, a Administracao
da Companhia propde a Assembleia Geral que a remuneracdo global anual dos
administradores (Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva) para
o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 seja fixada no montante
de até R$20.150.000,00 (vinte milhdes, cento e cinquenta mil reais). Além disso,
ratifica-se a remuneracdo global anual em 2025 em R$ 844.000,00 (oitocentos e
quarenta e quatro mil reais).

O detalhamento das informacdes exigidas pelo Item 8 do Formuladrio de Referéncia
encontra-se no Anexo Il a esta Proposta.

Il ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

4. Deliberar sobre a proposta de Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acoes
da Companhia para executivos:

A Administracdo propde a aprovacdo do novo Plano de Incentivos de Longo Prazo
("Plano de Acgdes"), com o objetivo de atrair, reter e incentivar administradores,
empregados e prestadores de servi¢os essenciais, alinhando seus interesses aos dos
acionistas na geragdo de valor a longo prazo.

Anexa a presente Proposta da Administragdo encontra-se na integra a documentacdo
requerida pela Resolucdo CVM n° 81/22, arts. 13 e 14, e Anexo B, c/c Resolugdo CVM n°
80/22.

A minuta completa do Plano, contendo todas as regras, prazos de caréncia, condi¢des
de exercicio e elegibilidade, bem como as informag¢des exigidas pela regulamentacdo



aplicdvel da CVM, encontra-se no Anexo lll a esta Proposta da Administracdo para
andlise dos acionistas.

5. (i) Ratificar a alteracdao do endereco da sede da Companhia para a Av. Brigadeiro
Faria Lima, n° 2012, cj. 123, Jardim Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01451-919, e (ii)
aprovar a consequente alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social em vista da
alteracao do endereco da sede.

A Administracdo propde a ratificacdo da alteracdo do endereco da sede da Companhia
para a Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2012, ¢j. 123, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP
01451-919. Trata-se de medida meramente formalistica, tendo em vista que o
operacional ja teria sido realizado.

Além disso, em vista da necessidade de atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social
em relacdo a mudanca de endereco, propde-se a adocdo do documento no Anexo IV a
esta Proposta da Administracdo.

Sao Paulo, 24 de marco de 2026.

A Administracao

ORANJEBTC S.A. - EDUCACAO E INVESTIMENTO



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME RESOLUCAO CVM 80/2022)

2. Comentdrios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios dos Diretores apresentados a seguir referem-se as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025 sob a denominagdo Cursinho
Intergraus S.A. e, em 1° de outubro de 2025, no contexto de reorganizagao societaria,
incorporou sua controladora, a Oranje S.A. — Educacdo e Investimento (“Oranje”), por
meio de incorporacdo reversa, com subsequente alteracdo de sua denominacgao social
para OranjeBTC S.A. — Educacdo e Investimento.

a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava patriménio liquido de R$
1.696,38 milhdes, com caixa e equivalentes de caixa de R$ 19,24 milhdes e posicdo
proprietdria em Bitcoin de 3.722,30 BTC, registrada contabilmente a valor justo no
montante de R$ 1.792,35 milh&es.

(em milhares de R$) 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 19.237
Bitcoin a valor justo 1.792.352
Ativo circulante 22.239
Ativo ndo circulante 1.803.260
Passivo circulante 5.529
Passivo ndo circulante 123.588
Patriménio Liquido 1.696.382

A administracdo destaca que o Bitcoin € um ativo com elevada liquidez e formacdo de
preco em mercado global, o que, em termos econémicos, permite conversdo em caixa
em prazos curtos, a depender de condicdes de mercado, execucdo e custddia.
Adicionalmente, por estar mensurado a valor justo, o valor contadbil reflete, a cada
data-base, a melhor estimativa do valor econdédmico do ativo na posicdo patrimonial da
Companhia, ainda que sujeito a volatilidade relevante.

A administracdo ressalta que 200 Bitcoins adquiridos com recursos da 22 emissdo de
debéntures conversiveis devem ser mantidos em custddia colaborativa, de modo que,
como regra, qualquer movimentagdo depende de autorizagdo conjunta da Companhia e
do(s) debenturista(s), conforme a escritura da emissdo, ressalvadas as hipdteses



contratuais especificas (inclusive resgate  facultativo e eventos de
vencimento/antecipacdo, nos termos apliciveis). Essa estrutura visa reforcar o
arcabouco de governanca e obrigagdes da emissdo.

No passivo, o endividamento financeiro da Companhia era concentrado em debéntures
conversiveis, com vencimento final em 5 (cinco) anos a partir de 01/09/2025 (isto é,
2030) e sem correcdo monetdria e sem juros, conforme escritura. Dessa forma, a
administracdo avalia que ndo ha pressdo recorrente de caixa associada ao servico da
divida ao longo do prazo, sem prejuizo das obrigagdes contratuais ndo pecuniarias

previstas na emissao.

Considerando a composicdo de ativos (incluindo caixa e ativos digitais), o perfil do
passivo e a flexibilidade de gestdo de tesouraria, a administragdo entende que a
Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para suportar
suas obrigacdes e seu plano estratégico.

b) estrutura de capital

Ao final do exercicio de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta
predominantemente por capital préprio, complementado por passivo financeiro
representado por debéntures conversiveis em acdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 397,9 milhdes,
dividido em 168.608.200 a¢des ordinarias, 149.005.500 a¢des preferenciais resgataveis
classe A e 40 agdes preferenciais classe B, nos termos do Estatuto Social vigente.

A administracdo destaca, ainda, que a Companhia mantinha 13.096.200 acdes em
tesouraria em 31/12/2025, as quais podem representar flexibilidade adicional para
iniciativas societdrias e alternativas de capitalizacdo via equity, observadas as
aprovacdes societdrias e a regulamentacao aplicavel.

A administracdo entende que a atual estrutura de capital oferece flexibilidade para
suportar o plano estratégico da Companhia, combinando capital préprio robusto, baixa
pressdo de liquidez de curto prazo e capacidade de eventual captacdo adicional, caso
necessario.

(em milhares de R$) 31/12/2025
Patriménio Liquido 1.696.383
Debéntures conversiveis 120.942

Caixa e equivalentes de caixa 19.237




c) capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

A administracdo entende que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentava capacidade adequada para honrar seus compromissos financeiros,
considerando a composicdo de seus ativos e o perfil de vencimento de suas
obrigacdes.

Na referida data, a Companhia possuia R$ 19,24 milhdes em disponibilidades de caixa e
equivalentes de caixa, montante que, em relacdo ao patamar de despesas correntes
observado, era suficiente para cobrir aproximadamente 15 meses de despesas
recorrentes, sem considerar outras entradas de caixa.

Além do caixa, a Companhia detinha posicdo proprietdria em Bitcoin, mensurada a valor
justo, a qual representa parcela relevante do patrimonio. Embora o Bitcoin seja um ativo
volatil, a administracdo avalia que o montante de ativos com alta liquidez economica é
superior ao passivo financeiro, o qual possui vencimento alongado (2030) e ndo prevé
pagamentos periddicos de juros.

A Companhia monitora continuamente sua posi¢cdo de liquidez e podera ajustar a
composicdao de ativos conforme necessario, observadas as restricdes contratuais
especificas aplicaveis aos Bitcoins vinculados a emissdo e mantidos sob custddia
colaborativa, quando aplicével.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

No exercicio de 2025, as principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
foram recursos préprios e captacdo por meio de emissdes privadas de debéntures
conversiveis em acoes.

Conforme previsto na escritura da 22 emissdo, o0s recursos captados foram
destinados exclusivamente a aquisicdo de Bitcoin, com obrigacdo de aplicagdo em
prazo contratual e manutencdo, quando aplicdvel, sob arranjo de custddia previsto na
emissdo.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia entende que sua estrutura patrimonial oferece flexibilidade para suportar
eventuais necessidades futuras de liquidez, podendo recorrer, conforme necessario e
observado o contexto de mercado, a diferentes alternativas, incluindo: (i) recursos
préprios; (i) captacdes no mercado de capitais; (iii) emissdes de valores mobilidrios; (iv)
eventual monetizacdo parcial de ativos detidos em tesouraria; e (v) alternativas
envolvendo agdes em tesouraria, observadas as regras e aprovagdes aplicaveis.



A administracdo avalia continuamente as condicdes de mercado e a adequacdo de
cada instrumento, buscando preservar o equilibrio entre liquidez, custo de capital e
flexibilidade patrimonial.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento financeiro da Companhia
era exclusivamente representado por debéntures conversiveis em acdes, emitidas por
colocacao privada, sem esforcos publicos de distribuicdo.

As debéntures da 2° emissdo possuem, entre outras, as seguintes caracteristicas
relevantes: (i) valor total equivalente a USD 23.000.000,00, convertido em BRL na
data-base contratual para fins da emissdo; (ii) prazo de 5 (cinco) anos a partir de
01/09/2025 (vencimento em 2030), ressalvadas hipoteses de conversdo e resgate;
(iii) sem correcdo monetdria e sem juros, conforme Cldusula 8; e (iv) amortizagdo no
vencimento pelo reembolso, em BRL, do valor em USD multiplicado pela PTAX da data
de vencimento, o que implica exposicdo a variacdo cambial USD/BRL até o vencimento.

A administracdo destaca que, embora exista exposi¢cdo cambial no passivo (via PTAX no
vencimento), a estratégia patrimonial da Companhia - com posicdo relevante em Bitcoin,
ativo frequentemente correlacionado ao USD - pode representar mitigagdo parcial
(“hedge natural”) desse risco, sem prejuizo de monitoramento continuo.

(em milhares de R$) 31/12/2025

Debéntures conversiveis 120.942

Passivo circulante 5.529

Passivo ndo-circulante 123.588
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Em 31 de dezembro de 2025, o contrato de financiamento relevante da Companhia
correspondia a Escritura da 2° emissdo de debéntures conversiveis em agdes,
celebrada em 01/09/2025, bem como os respectivos boletins de subscricdo.

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras;

Ndo ha. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia relagdes relevantes de
longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas;

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia estrutura relevante de subordinacdo entre
passivos financeiros. As debéntures sdo da espécie quirografdria, observadas as



protecdes contratuais especificas previstas na escritura (incluindo regras de custédia
colaborativa dos Bitcoins adquiridos com a destinacdo de recursos).

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagcado de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

A escritura prevé obrigacdes e restricdes contratuais, incluindo, entre outras:
(1) destinagdo exclusiva dos recursos a aquisicdo de Bitcoin, com obrigacdo de
comprovacgdo; (2) manutencdo dos Bitcoins sob custédia colaborativa com regras de
coautorizacdo para movimentacdes, ressalvadas as hipdteses contratuais; e (3)
obrigacOes adicionais durante o prazo, incluindo, entre outras, compromissos de ndo
realizar operacdes fora do objeto social, ndo alterar a natureza dos negdcios, ndo
reduzir capital social, endo distribuir dividendos/lucros se estiver em
mora/inadimplemento (ressalvadas distribuicGes obrigatérias), bem como restrices
a oneracado/garantias e celebracdo de empréstimos fora do escopo das atividades, além
de cldusulas de compliance (anticorrupgdo, prevengdo a lavagem de dinheiro e
sangoes), conforme Clausula 13.

A administracdo informa que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
vinha cumprindo as obrigacdes aplicaveis previstas na escritura.

g) limites de utilizacdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
(em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhiando possuia linhas de crédito
relevantes contratadas e disponiveis para saque. A 22 emissdo de debéntures
conversiveis vigente foiintegralmente emitida, ndo se tratando de uma “linha” com
limite rotativo a ser utilizado.

A Companhia possuia apenas limites operacionais usuais de conta corrente (por
exemplo, cheque especial) com limite inferior aR$ 1 milhdo, os quais ndo s&o
considerados fonte material de financiamento.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracdes de resultado e de fluxo
de caixa

As demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa da Companhia em 2025 refletem de
forma relevante os efeitos da reorganizagdo societdria implementada ao longo do
exercicio, incluindo a incorporacdo reversa concluida em 1° de outubro de 2025, bem
como a nova composicdo patrimonial e estratégica adotada pela Companhia.

A receita operacional do periodo ainda refletiu, em parte, as atividades relacionadas a
operacdo educacional, enquanto o resultado do exercicio passou a incorporar de forma



relevante os efeitos associados a mensuracdo a valor justo dos ativos digitais mantidos
em tesouraria, especialmente Bitcoin.

As despesas operacionais também refletiram adequacdes da estrutura ao modelo
adotado, e o resultado foi impactado por eventos ligados a estrutura de capital,
incluindo emissdo de debéntures conversiveis e conversoes.

No fluxo de caixa, as principais variacdes decorreram das movimentacdes de
capitalizacdo/captagdo, da alocagdao de recursos em ativos digitais e das necessidades
operacionais do periodo. Em razdo da mensuracdo a valor justo, podem ocorrer
oscilacdes relevantes entre resultado contdbil e geracdo de caixa.

2.2 Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacoes da Companhia, em especial: (i) descricio de
quaisquer componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

O exercicio de 2025 foi marcado por transformagao societdria e estratégica relevante
da Companhia, com mudancas significativas na conducdo das atividades ao longo do
periodo.

(i) Componentes relevantes da receita.

A receita operacional de 2025 decorreu integralmente das atividades presenciais do
cursinho, as quais representaram 100% das receitas operacionais do exercicio. Ao final
do periodo, a administracdo deliberou peloencerramento dessas atividades
presenciais, no contexto de reorganizacdo e redirecionamento estratégico.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Os resultados operacionais do exercicio foram afetados, principalmente, por: (i)
encerramento das operagdes presenciais, com impacto direto na dindmica de geracdo
de receita; e (i) custos extraordinarios de desligamento e desmobilizacdo,
incluindo rescisdes trabalhistas e custos associados a devolucdo/desocupacdo de
imdveis, os quais impactaram negativamente o resultado operacional.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi impactado de forma relevante por efeitos
contabeis relacionados a mensuragdo a valor justo do Bitcoin detido em tesouraria. A
administracdo ressalta que tais efeitos, embora relevantes para o resultado contabil, ndo
decorrem da operacdo do cursinho em si, estando associados a estratégia patrimonial e
a mensuracado dos ativos digitais conforme a politica contdbil adotada.

b) variacoes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cadmbio e inflacdo



Em 2025, ndo houve introducdo de novos produtos ou servicos com impacto material
nas receitas operacionais, tampouco foram observadas alteracdes relevantes de
volumes ou pregos que explicassem variagdes significativas, considerando que a receita
operacional do exercicio esteve concentrada nas atividades presenciais do cursinho,
posteriormente encerradas.

No que se refere ataxas de cambio e inflagdo, a administracdo ressalta que tais
fatores ndo foram determinantes para a variacdo da receita operacional em 2025.
Contudo, variagdes em USD/BRL podem afetar de forma relevante a mensuracdo, em
reais, do Bitcoin (ativo com referéncia internacional de preco), impactando o resultado
contabil do periodo — ainda que esse efeito ndo se caracterize como variacdo de
receita operacional.

c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Em 2025, a inflacdo e a variacdo de precos de insumos ndo representaram fatores
materialmente relevantes para o resultado operacional, considerando o estdgio de
transicdo e o encerramento das atividades presenciais do cursinho.

Quanto ao cdmbio, a Companhia estd exposta a variacdes de USD/BRL de forma
indireta, uma vez que (i) o Bitcoin possui referéncia de precificacdo internacional e (ii)
as debéntures conversiveis da 22 emissdo possuem amortizacdo atrelada ao valor em
USD e aPTAX na data de vencimento, conforme a respectiva escritura. Assim,
oscilacdes cambiais podem influenciar o resultado contabil, incluindo via mensuracdo
de ativos e passivos e/ou efeitos econdmicos associados as exposicoes.

Em relacdo ataxa de juros, ndo houve impacto material no resultado financeiro no
periodo, uma vez que as debéntures da 22 emissdo, conforme escritura, ndo estao
sujeitas a juros nem correcdo monetéria.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoées previstas nos campos 21 e 2.2

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudancas nas praticas
contadbeis adotadas pela Companhia que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes apresentadas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

A administracdo ressalta que 2025 corresponde ao primeiro exercicio social da
Companhia sob sua atual estrutura, de modo que ndo ha histdérico de periodos
anteriores comparaveis para fins de analise de “mudanga de pratica contdbil” entre



exercicios. As variagcdes observadas nas demonstracdes financeiras decorreram
principalmente de eventos societdrios ocorridos no periodo e da composicdo
patrimonial ao final do exercicio.

Em especial, a manutencdo de Bitcoin em tesouraria, mensurado conforme a politica
contabil descrita nas notas explicativas, contribuiu para oscilagdes relevantes no
resultado e no patriménio, em funcdo de variacbes de mercado e premissas de
mensuracdo aplicaveis.

b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes relativo as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo
apresentou opinido modificada.

O relatério incluiu paragrafo de énfase relacionado a mensuracdo e a contabilizacdo de
criptoativos/ativos digitais (Bitcoin), considerando que a evolucdo regulatéria e/ou o
amadurecimento das praticas contdbeis aplicdveis a tais ativos pode levar a mudancgas
de entendimento e/ou de critérios de apresentagcdo e mensuracdo no futuro, com
potenciais impactos sobre os resultados e a posi¢cao patrimonial da Companhia.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienacao de segmento operacional

Ao longo de 2025, a Companhia promoveu mudangas relevantes em sua atuacdo
operacional. Em especial, no final de 2025, a Companhia encerrou as atividades
presenciais do cursinho, que até entdo concentravam a geracao de receita operacional,
e passou a operar por meio de modelo de licenciamento de marca, com oferta
de cursinho digital por parceiro/licenciado, no qual a Companhia passa a fazer jus a
um repasse/participagdo sobre a receita auferida pelo licenciado, conforme contrato.

A administracdo avalia que essa alteracdo devera produzir efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras e resultados futuros, incluindo:

° reducdo significativa de custos e despesas operacionais em 2026, em funcdo da
descontinuidade da operacdo presencial (estrutura, pessoal e imoéveis);

° reducdo da receita bruta/operacionalem 2026, em virtude da mudanca do
modelo de operacdo para licenciamento; e

° melhoria esperada do resultado operacional em 2026, na medida em que a
operacdo presencial foi negativa em 2025e o novo modelo tende a apresentar
estrutura de custos mais leve.



Adicionalmente, a Companhia passou a concentrar de forma predominante sua
estratégia patrimonial na manutencdo de Bitcoin em tesouraria como ativo estratégico,
0 que altera a composicdo do ativo e pode afetar materialmente o resultado contdbil em
funcdo da mensuragao a valor justo.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacado societdria

No exercicio de 2025, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacoes
societdrias relevantes pela Companhia, exceto pelos efeitos decorrentes de eventos
societdrios e reorganizagdes ocorridos no periodo, ja descritos nos itens anteriores
deste Formulério de Referéncia.

c) eventos ou operacoes nao usuais
Entre os eventos ou operagdes ndo usuais ocorridos em 2025, destacam-se:

° a constituicdo e manutencdo de posicdo patrimonial relevante em Bitcoin,
mantido em tesouraria como ativo estratégico, com impactos relevantes na composigao
patrimonial e na dindmica de formacdo do resultado contdbil em razdo de
sua mensuracdo a valor justo;

. a realizacdo de emiss@es privadas de debéntures conversiveis em acdes, em
linha com a estrutura de capital adotada, incluindo conversdes parciais em acdes
ordindrias de emissdo da Companhia; e

° movimentacdes envolvendo acdes de prdpria emissdo mantidas em tesouraria,
incluindo operagdes societdrias relacionadas a agles preferenciais resgataveis classe A
e sua posterior conversdao em acgles ordindrias, com efeitos na composicdo do
patrimonio liquido.

A administracdo avalia que tais eventos explicam parcela relevante das variacdes
patrimoniais e do resultado contabil observados no exercicio, e que parte de seus
efeitos poderd continuar influenciando as demonstracdes financeiras em periodos
subsequentes, especialmente em funcdo de variagcdes de mercado que afetem o valor
justo do Bitcoin.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formuldrio medicdes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve: (a) informar o valor das medicoes nao contabeis;
(b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas; (c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacgoes.

No decorrer do exercicio social, a Companhia divulgou e continuard divulgando
determinadas medig8es ndo contdbeis relacionadas a sua estratégia de tesouraria em



Bitcoin, incluindo “Bitcoin por Acdo” e “BTC Yield”. Tais medicdes nao sdo definidas por
normas contdbeis (CPC/IFRS), ndo constituem medidas de desempenho financeiro e
podem ndo ser compardveis a métricas com denominacdo semelhante divulgadas por
outras companhias. Esses indicadores sao atualizados semanalmente e disponibilizados
em dashboard publico da Companhia: https://www.oranjebtc.com/dashboard.

(a) Valor das medicdes nao contabeis

A Companhia divulgou, entre outras, as seguintes medigdes:

Medicdo nao contabil 31/12/2025
Bitcoin em tesouraria (quantidade — BTC) 3.722,30 BTC
Acles emitidas (quantidade) 168.608.200

(-) Agbes em tesouraria (quantidade) 13.096.200
Acdes em circulacdo (emitidas — tesouraria) 155.512.000
Bitcoin por A¢ao (BTC/acao) 2.291 Sats/acao

BTC Yield 4725 (variagdo do BTC/acao
desde 01/10/2025

1.80%

* Informag¢bes do dashboard séGo ndo auditadas, apuradas com base em registros e
controles internos e podem sofrer gjustes.

(b) Conciliacbes entre os valores divulgados e as demonstracées financeiras
auditadas

As medicBes ndo contdbeis acima sdo derivadas de informagdes constantes das
demonstracdes financeiras auditadas e/ou de suas notas explicativas, conforme segue:

1) Bitcoin em tesouraria (quantidade — BTC)

A quantidade de BTC detida pela Companhia na data-base é apresentada em nota
explicativa e estd relacionada ao saldo contdbil de “Bitcoin a valor justo” (ou rubrica
equivalente), mensurado conforme politica contébil divulgada.

. Valor contabil (R$) em 31/12/2025: R$1.792.348.597,19 (Demonstracées
Financeiras / Nota 10).

° Quantidade (BTC) em 31/12/2025: 3.722,30 BTC (Nota 10).

2) Agoes em circulacao (denominador)

A Companhia utiliza como denominador agdes em circulagado, calculadas como:


https://www.oranjebtc.com/dashboard

Acoes em circulagcao = Acdes emitidas — A¢cdes em tesouraria.

Em 31/12/2025, a Companhia possuia 13.096.200 acdes em tesouraria, conforme
divulgado nas demonstracdes financeiras/nota explicativa aplicavel.

3) Calculo das métricas

° Bitcoin por Agao (BTC/acao) = (Quantidade total de BTC na data-base) + (Acbes
em circulagé@o na data-base)
° BTC Yield (%)=[(BTC/acGo na data-base =+ BTC/a¢dGo na data inicial de

referéncia) — 1] x 100

(c) Motivo pelo qual a administracdo entende que tais medi¢cGes sdao apropriadas

A administracdo entende que Bitcoin por Acdo e BTC Yield sdo métricas Uteis para
investidores por estarem alinhadas ao objetivo estratégico da Companhia de aumentar,
ao longo do tempo, a exposicdo econdmica dos acionistas ao Bitcoin, e ndo apenas
refletir a oscilacdo do preco do Bitcoin em moeda fiduciaria.

Em particular:

° Bitcoin por Acdo busca indicar, como forma de referéncia, a quantidade de
Bitcoin detida pela Companhia atribuivel a cada acdo em circulacao; e
° BTC Yield busca mensurar a variacdo percentual do Bitcoin por Acdo ao longo

do tempo, capturando o efeito combinado de alteracBes na quantidade de Bitcoin
detida e mudancas no numero de acdes em circulacdo (por emissdes, conversdes,
recompra/manuten¢do em tesouraria etc.).

Limitagoes relevantes

Essas medicdes: (i) ndo representam lucro, geracdo de caixa ou capacidade de
pagamento; (i) podem ser impactadas por eventos societarios e variagdes no ndmero
de acdes em circulacao; (iii) podem ser afetadas por restricGes contratuais e arranjos de
custddia aplicaveis a parte dos Bitcoins; e (iv) as informacdes semanais do dashboard
sdo ndo auditadas e podem diferir das demonstracdes financeiras por diferencas de
data-base, critérios de corte e eventuais ajustes.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Apds 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos que, na avaliacdo da
administracdo, alterem substancialmente as demonstragoes financeiras de
encerramento do exercicio.

Sem prejuizo do exposto, a administracdo destaca os seguintes eventos subsequentes
relevantes, os quais podem afetar acomposicdo de liquidez, a classificacdo de



restricoes sobre ativos e a dindmica de resultado em periodos posteriores:
(i) Pré-pagamento de obrigacdes remanescentes e liberagcdo de valores em escrow

Apdés o encerramento do exercicio, a Companhia realizou o pré-pagamento das
parcelas remanescentes relacionadas a aquisicdo do Intergraus, o que resultou
na liberacdo de aproximadamente R$ 4,4 milhdes anteriormente mantidos em conta
escrow, com efeito primariamente de liberacdo de liquidez (reducdo de valores restritos
e aumento de disponibilidades, conforme aplicavel), sem alteracdo substancial da
posicdo patrimonial consolidada em 31/12/2025.

(ii) Estruturacao de linha de crédito com colateral em Bitcoin e constituicdo de novos
Bitcoins restritos

Em linha com a estratégia de gestdo patrimonial e geracdo de receitas baseada na forca
do balanco, apés 31/12/2025 a Companhia estruturou uma linha de crédito no montante
de US$ 10 milhdes, lastreada em Bitcoin, com taxa pré-fixada e vencimento a qualquer
tempo mediante aviso prévio de 30 dias.

O Bitcoin vinculado a essa operacdo permanece em contas de titularidade da
Companhia, mantidas em cold storage e estruturas multi-sig junto a custodiantes
qualificados, estando sujeito a restricbes usuais para operacdes dessa natureza. Em
decorréncia dessa estrutura, parte dos Bitcoins da Companhia passou a
estar contratualmente restrita enquanto vigente a operacao.

Os recursos captados serdo majoritariamente alocados em STRC, acdo preferencial
emitida pela Strategy, com o objetivo de capturar o diferencial entre o rendimento do
ativo e o custo da divida, sem redugdo da exposicdo de longo prazo da Companhia ao
Bitcoin, conforme racional divulgado ao mercado.

A administracdo acompanha continuamente os efeitos financeiros e os riscos dessa
estrutura (incluindo, entre outros, riscos de mercado e eventuais requisitos
operacionais/contratuais associados ao colateral), e, até a data de elaboracdo deste
Formuldrio, entende que tais eventos ndo implicaram alteracdo substancial das
demonstracdes financeiras referentes a 31/12/2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando: (a)
regras sobre retencdo de lucros; (b) regras sobre distribuicdo de dividendos; (c)
periodicidade das distribuicoes de dividendos; (d) eventuais restricdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais; e (e)
se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar orgao responsdvel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.



Considerando que a Companhia apurou prejuizo liquido contdbil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 469,99 milhdes, a
administracdo prop8e que o referido prejuizo seja integralmente destinado a conta de
Prejuizos Acumulados, para compensagdao com lucros de exercicios futuros, ndo
havendo distribuicdo de dividendos referente ao exercicio de 2025.

(a) Regras sobre retencao de lucros

A destinacdo dos resultados da Companhia observa as disposi¢cdes previstas na Lei n°
6.404/76 e no Estatuto Social. Quando houver lucro, a Companhia esta sujeita, entre
outras destinacdes legais e estatutdrias aplicdveis, a constituicdo de reserva
legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital
social.

No exercicio de 2025, em razdo da apuracdo de prejuizo, ndo houve constituicdo de
reserva legal nem de outras reservas de lucros.

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em
cada exercicio socialem que houver lucro, 0,001% do lucro liquido do exercicio
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razdo do prejuizo apurado em 2025, ndo hé dividendos a distribuir relativos ao
referido exercicio.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre ordinariamente por deliberacdo da Assembleia
Geral Ordindria. A Companhia podera, quando aplicavel, efetuar distribuicdo de
dividendos intermedidrios por deliberacdo do Conselho de Administracdo, com base em
balancos periddicos, observadas a legislagdo aplicavel e as disposi¢cdes estatutarias.

(d) Restricoes a distribuicao de dividendos

Além das restricGes previstas na legislacdo societdria, a Companhia estd sujeita a
condicdes contratuais previstas em instrumentos de divida, incluindo as debéntures
conversiveis, que preveem restricdes a distribuicdo de dividendos e/ou outras formas
de distribuicdo de lucros na hipétese de a Companhia estar em situacdo de mora ou
inadimplemento de obrigacdes previstas na respectiva escritura, ressalvadas as
distribuicdes obrigatdrias nos termos do Estatuto Social e da Lei das Sociedades por
Acdes.



(e) Politica formal de destinacao dos resultados

A Companhia ndo possui politica formal de destinacdo de resultados aprovada em
documento apartado. A destinacdo do resultado segue as regras previstas no Estatuto
Social e na legislacdo aplicavel.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras
de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos ii. Contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos iii. Contratos de construcao nao terminada iv. Contratos de recebimentos
futuros de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo mantinha operacdes relevantes de
cessdo/securitizacdo de recebiveis, contratos de construgdo ndo terminada, contratos
de recebimentos futuros de financiamentos ou outras estruturas tipicas de
financiamento fora do balanco que nado estivessem adequadamente refletidas nas
demonstracdes financeiras.

Sem prejuizo do exposto, a administracdo destaca a existéncia de instrumento
contratual relevante que, em regra, ndo se apresenta como ativo ou passivo no
balanco por representar um direito contratual (6 ndo uma obrigacdo presente), cujo
efeito econdmico pode se materializar caso venha a ser exercido:

Opcao de compra de acoes preferenciais resgatdveis Classe A (“PN Classe A”) —
Vinteum

A Companhia possui contratos de opcdo de compra celebrados com a Vinteum
Technology Inc., que conferem a Companhia o direito (e ndo a obrigacdo) de adquirir, a
qualguer tempo, acdes PN Classe A de titularidade da Vinteum, observado o disposto
no(s) respectivo(s) instrumento(s) (“Contrato de Opc¢do Vinteum”). Principais condicdes
(consolidado, em linha com as divulgacdes ja efetuadas):

Quantidade total objeto da opcdo: 150.304.000 acdes PN Classe A
Quantidade j& exercida: 15.000.000 acdes PN Classe A

Quantidade remanescente: 135.304.000 acdes PN Classe A

Prazo de exercicio: 100 (cem) anos

Preco de exercicio: R$ 0,0275 por acdo

Exercicio parcial e sucessivo: permitido, até o limite total das acdes objeto da

opcao



Caso a Companhia opte por exercer a opc¢do (no todo ou em parte), poderd
haver desembolso de caixa correspondente ao preco de exercicio e a quantidade
exercida (por exemplo, o valor méaximo aproximado para exercicio do saldo
remanescente seria de R$ 3.720.860,00, se exercido integralmente ao preco pactuado).

Apés eventual aquisicdo, as PN Classe A poderdo sermantidas em
tesouraria, convertidas em acdes ordindrias na proporcado prevista no Estatuto Social (1
PN Classe A : 10 acdes ordindrias), mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, e/ou alienadas, podendo tais eventos impactar a estrutura acionéria e
indicadores por acao.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Além do item acima, em 31 de dezembro de 2025 a administracdo ndo identificou
outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras que,
individualmente ou em conjunto, demandassem divulgacdo adicional neste campo.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

O Contrato de Opcdo Vinteum (direito de aquisicdo de acdes PN Classe A), por si
sd, ndo altera as receitas, despesas, resultado operacional ou despesas financeiras da
Companhia, uma vez que se trata de umdireito contratual cujo exercicio é
discricionario e depende de decisdo futura da Companhia.

Caso a opcdo venha a ser exercida (no todo ou em parte), seus efeitos tenderdo a se
refletir principalmente em contas patrimoniais e de caixa, incluindo, conforme aplicavel:
° reducdo de caixa/ativos liquidos pelo pagamento do preco de exercicio; e

° alteragcBes no patrimbénio liquido, em especial por meio de agles em
tesouraria e/ou eventual conversdo das PN Classe A em ac¢des ordindrias, nos termos
do Estatuto Social, com impactos na estrutura acionaria e em indicadores por acao.

b) natureza e o propoésito da operacao

O Contrato de Opcao Vinteum tem natureza de opcao de compra de acles de emissao
da prépria Companhia, conferindo a Companhia o direito (e ndo a obrigacdo) de adquirir
acdes PN Classe A atualmente detidas pela Vinteum, a qualquer tempo, nas condicles
contratuais pactuadas.

O propdsito da operacdo € conferir a Companhia flexibilidade societaria e
financeira para, conforme avaliagdo da administracdo e conveniéncias estratégicas, (i)



recompor/gerir sua posicdo de acdes em tesouraria e (ii) promover ajustes de estrutura
aciondria, inclusive com potencial conversdo em agles ordindrias nos termos
estatutdrios.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

A operagdo gera em favor da Companhia odireito de aquisicdo de
até 150.304.000 acdes PN Classe A, sendo que:

° 15.000.000 acdes ja foram exercidas; e
° 135.304.000 acles permanecem remanescente(s) sob a opcao.

O exercicio é permitido de forma parcial e sucessiva, pelo prazo de 100 anos, ao preco
de exercicio de R$ 0,0275 por acéo.

A Companhia ndo assume obrigacdo de compra enquanto ndo exercer a opgao. Caso
venha a exercer integralmente o saldo remanescente, o desembolso méximo estimado
ao preco pactuado seria de aproximadamente R$ 3.720.860,00 (135.304.000 x R$
0,0275), sujeito aos termos e procedimentos previstos no contrato.

210. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia adota como eixo central de sua estratégia de alocacdo de capital
a alocacdo patrimonial em Bitcoin, mantido em tesouraria como ativo estratégico, com o
objetivo de apoiar a sustentabilidade financeira do negdcio e a execucdo de sua
estratégia de longo prazo.

Nesse contexto, os investimentos previstos concentram-se principalmente na
manutencdo e eventual expansdo dessa posicdo proprietdria em Bitcoin, observadas as
condicdes de mercado, a disponibilidade de caixa, a estrutura de capital e as
deliberacdes e limites internos de governanca e gerenciamento de riscos.

Adicionalmente, a Companhia podera realizar investimentos complementares, de forma
seletiva, relacionados ao seu objeto social, especialmente em educacdo, producdo e
distribuicdo de conteldo, incluindo iniciativas digitais e parcerias comerciais, em linha
com um modelo operacional de baixo requisito de investimento em ativos fisicos
(capex).



Em razdo do modelo operacional adotado, ndo ha previsdo de investimentos materiais
em expansdo fisica, como abertura de unidades presenciais, sendo que eventuais
investimentos operacionais tendem a se concentrar em plataformas, conteldo,
tecnologia e canais de distribuicdo, conforme a evolucdo do plano de negécios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia poderdo ser financiados por geragdo prépria de caixa,
inclusive oriunda do modelo operacional adotado, quando aplicdvel, bem como por
operagdes no mercado de capitais, incluindo emissdes de valores mobilidrios (equity
e/ou instrumentos conversiveis), conforme as condicdes de mercado.

A Companhia também poderd, quando cabivel, utilizar a monetizacdo parcial e/ou a
gestdo de ativos mantidos em tesouraria, observadas as politicas internas, a
regulamentacado aplicdvel e as deliberagcdes dos érgdos de administracdo competentes.

Conforme as condicGes de mercado e as oportunidades identificadas, a Companhia
poderd ainda avaliar alternativas de financiamento estruturado compativeis com sua
estratégia e politica de riscos, sem prejuizo de manter disciplina financeira e
preservacao de liquidez.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em
andamento ou formalmente previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Ndo aplicdvel, pois ndo ha divulgacdo nesse sentido, tampouco had previsdo de
aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia, considerando o modelo
operacional atual.

c) novos produtos e servicos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia ndo possui pesquisas em andamento jd divulgadas relacionadas ao
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos



Ndo aplicavel, conforme explicado no item (i) acima.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, conforme explicado no item (i) acima.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, conforme explicado no item (i) acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questdes ASG

A administracdo entende que oportunidades relacionadas a questdes ASG (ambientais,
sociais e de governanca) podem estar associadas principalmente a:

° Governanca e conformidade: fortalecimento continuo de controles internos,
gestdo de riscos, transparéncia na divulgacdo ao mercado e aderéncia a praticas de
compliance aplicdveis, inclusive considerando especificidades relacionadas a ativos
digitais (ex.: politicas internas, custddia, contrapartes e diligéncia);

° Social: desenvolvimento de iniciativas ligadas aeducacdo e producdo de
conteudo, com potencial de ampliar acesso a conhecimento e formacao; e

° Ambiental: avaliacdo de oportunidades e praticas compativeis com a evolucdo
das atividades da Companhia, sem prejuizo de que a Companhia ndo possui, como
atividade-fim, operacdo industrial intensiva em emissdes, e que eventuais iniciativas
serdo analisadas caso a caso.

211. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao.

Além dos fatores j& descritos nos itens anteriores, a administragcdo destaca que o
desempenho operacional da Companhia em 2025 foi impactado por despesas e efeitos
ndo recorrentes, associados principalmente a reorganizacdes societdrias, estruturacao
de operacdes no mercado de capitais e adequacdes para a condicdo de companhia
aberta, incluindo custos com assessores, auditoria e demais prestadores de servicos
correlatos. A administracdo entende que tais efeitos ndo devem se repetir em 2026 na
mesma magnitude, considerando a conclusdo das etapas mais relevantes desses
processos ao longo de 2025.



ANEXO Il - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME RESOLUCAO CVM 80/2022)
(ANEXO B DA RESOLUCAO CVM 81/2022)

FORMULARIO DE REFERENCIA - ITEM 8

8. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos
comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, o6rgao responsdvel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Até o momento, ndo hé politica formalizada de remuneracdo para a administracdo. Nos
termos de seu estatuto, a assembleia geral tem poderes de definir o limite global de
remuneracdo para a Administracdo, e o Conselho define a remuneracdo especifica de
cada administrador. Além disso, o Conselho de Administracdo pode definir eventuais
planos de remuneracgdo aplicaveis aos administradores e colaboradores.

Adicionalmente, em 1° de outubro de 2025 foi aprovada a incorporacdo reversa da
controladora Oranje S.A. - Educacao e Investimento (“Oranje”) pela Companhia (para
mais informacgdes, vide 112 deste Formuladrio de Referéncia) e, como consequéncia, 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia da Companhia
que anteriormente eram membros da administracdo da Oranje passaram a ser
remunerados pela prépria Companhia.

Atualmente, a Companhia conta com Conselho de Administragcdo composto por 5
(cinco) membros e Diretoria composta por 2 (dois) membros, sendo que uma pessoa
ocupa ambas as funcdes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A remuneracado global dos administradores € aprovada em Assembleia Geral, devendo
o Conselho de Administracao fixar as remuneracodes individuais de seus membros e dos
membros da Diretoria estatutaria. A remuneracdo da Diretoria ndo estatutaria e dos
comités de assessoramento nao estatutarios é aprovada pelo Conselho de
Administracao.



A remuneracdo do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, de acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% do valor atribuido a média da remuneracdo fixa da
Diretoria estatutdria, nos termos do artigo 162, 83° da Lei das Sociedades por Acdes.

Cabe ao Conselho de Administracdo determinar a alocacdo de cada parte da
remuneracdo, dentre as quais (i) remuneracdo fixa; (i) remuneracdo varidvel; (iii)
participacdo nos lucros; (iv) beneficios; (v) beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo; e (vi) remuneracdo baseada ou referenciadas em acdes, conforme
aplicavel, levando em consideracdo a estrutura de remuneracdo de cada 6rgdo da
administracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual, o Conselho de Administracdo realiza pesquisas
de mercado periddicas, visando a identificacdo de padrdes remunerativos no mercado
de atuacdo, e caso necessario, Ihe é facultado contratar empresas de consultoria
especializadas no tema em questdo.

Como parametro, a remuneracao fixa dos membros da administracdo da Companhia é
proporcional a responsabilidade do cargo, ao tempo dedicado as funcdles, a
competéncia e reputacdo profissional, experiéncia individual e ao valor dos servicos
com foco em sua perenidade e criagcdo de valor no longo prazo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da préatica utilizada para
definicdo da remuneracdo dos membros da Administracdo, no tocante a sua
metodologia, praticas e procedimentos adotados para tanto.

c) composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneracao,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor;

O valor anual global da remuneragdao dos administradores, compreendendo os
membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutdria e dos membros do



Conselho Fiscal, é fixado em Assembleia Geral Ordinaria e distribuido pelo Conselho de
Administracdo.

Todos esses elementos da remuneracdo tém como objetivo promover o desempenho
das equipes, além de atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na
Administracdo da Companbhia.

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa
Os membros do Conselho de Administracdo poderdo vir a fazer jus a uma remuneracao

fixa paga trimestralmente. O valor global da remuneracdo do Conselho de
Administracdo serd aprovado em Assembleia, cabendo ao préprio Conselho deliberar
sobre sua distribuicdo entre seus membros, respeitando as funcdes e responsabilidades
de cada conselheiro.

A remuneracdo fixa tem como objetivo garantir a atratividade e a retencdo de
profissionais qualificados, reconhecendo o tempo dedicado, a complexidade das
decisGes estratégicas e a responsabilidade inerente as suas fungdes.

Os membros do Conselho de Administracdo podem vir a receber valores relativos a
remuneracdo fixa diferentes, caso exercam outros cargos na Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber beneficios diretos e
indiretos, incluindo o reembolso de despesas com viagens, hospedagem e alimentacao
para participagdo em reunides e eventos institucionais.

Remuneracdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administragcdo poderdo ser elegiveis a prémios por
atingimento de metas, os quais tém como objetivo alinhar os interesses dos
conselheiros aos objetivos estratégicos da Companhia, estimulando a tomada de
decisGes que promovam o crescimento sustentdvel e a geracdo de valor para os
acionistas. A Companhia atualmente ndo adota politica de remuneracdo varidvel para o
Conselho de Administracao.

A implementacdo e os critérios para a concessdo da remuneragcdo varidvel serdo
definidos anualmente, em conformidade com as melhores praticas de governancga
corporativa e a legislagdo vigente. O valor global da remuneracdo do Conselho serd
aprovado em Assembleia, cabendo ao préprio Conselho deliberar sobre sua
distribuicdo entre seus membros, respeitando as fun¢des e responsabilidades de cada
conselheiro.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.



Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em ac8es

A Companhia pretende adotar plano de remuneracdo baseado em acdes nos termos da
Proposta da Administracdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 24 de
abril de 2026. A Proposta da Administracdo e o referido plano estdo disponiveis no

website de relacdes com investidores.

Diretoria Estatutaria

Remuneracéao Fixa

Pro-labore ou Saldrio: Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma
remuneracdo fixa mensal (honorarios), a qual é definida de acordo com a
responsabilidade de cada cargo e em linha com as melhores praticas do mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos: A remuneracdo acima destacada poderd, conforme o
caso, ser complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, vale refeicdo, vale transporte, auxilio creche, auxilio
luto, beneficio de retencdo e beneficios legais previstos na Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar a atuagdo de cada diretor de acordo
com o seu escopo de atuacdo e senioridade, garantindo alinhamento com suas
responsabilidades e contribuicdes para a Companhia.

Remuneracdo Varidvel

Os Diretores Estatutarios poderdo ser elegiveis ao recebimento de uma premiacdo, cujo
objetivo é recompensar os resultados alcancados com base em seu desempenho e
contribuicdo para a geracdo de valor da Companhia.

Beneficios P6s-Emprego
Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem
jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo
Na data deste Formulario de Referéncia, os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem

jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em ac8es

A Companhia pretende adotar plano de remuneracdo baseado em acdes nos termos da
Proposta da Administracdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 24 de
abril de 2026. A Proposta da Administracdo e o referido plano estao disponiveis no

website de relagdes com investidores.



Diretoria Nao Estatutaria

Remuneracédo Fixa
Saldrio: Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo fixa
mensal, a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha

com as melhores préaticas do mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos: A remuneracdo acima destacada poderd, conforme o
caso, ser complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, vale refeicdo, vale transporte, auxilio creche, auxilio
luto, beneficio de retencdo e beneficios legais previstos na Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

Remuneracao Variavel

Os Diretores Ndo Estatutdrios poderdo ser elegiveis ao recebimento de uma premiacdo,
cujo objetivo é recompensar os resultados alcangados com base em seu desempenho e
contribuicdo para a geragdo de valor da Companhia.

Beneficios Pés-Emprego
Na data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, os membros da Diretoria Nao

Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo
Na data de arquivamento deste Formulario de Referéncia, os membros da Diretoria Nao
Estatutdria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em acdes

A Companhia pretende adotar plano de remuneracdo baseado em agdes nos termos da
Proposta da Administracdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24 de
abril de 2026. A Proposta da Administracdo e o referido plano estdo disponiveis no

website de relacdes com investidores.

Conselho Fiscal

Caso instalado o Conselho Fiscal, € assegurada a seus membros uma remuneracao
compativel com os limites definidos na legislagdo aplicdvel, garantindo-se adequada
retribuicdo destes pelo exercicio de suas funcdes.

Os membros do Conselho Fiscal, caso instalado, receberdo uma remuneracdo fixa,
equivalente a, pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo art. 162, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os membros do Conselho Fiscal sdo, também, obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao desempenho de
suas funcoes.



Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento sdo os comités, estatutdrios ou ndo estatutdrios,
criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e seus Administradores na condugao
das atividades em conformidade com as politicas, cddigos e regimentos da Companhia,
bem como da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, podendo ou ndo ser
permanentes, de acordo com as necessidades da Companhia. Atualmente a Companhia
possui um Comité de Tesouraria. Os membros do Comité de Tesouraria podem receber
uma remuneracao fixa mensal e terdo direito ao reembolso de eventuais despesas com
locomocdo e estadia necessarias para o desempenho de suas fungdes. Atualmente, os
membros deste comité ndo possuem remuneracdo.

e sua proporcdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia foi constituida em fevereiro de 2025 e 100% da remuneragdo paga ou
provisionada ao longo do ano foi composta por remuneracdo fixa.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunera¢do global
maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes. Cabe ao Conselho de Administracdo fixar a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e parametros
aprovados em Assembleia Geral.

A Companhia ndo conta com uma metodologia especifica formalizada contemplando
parametros financeiros pré-determinados para o célculo e de reajuste de cada um dos
elementos da remuneragdo da Administracdo da Companhia, sendo tal analise realizada
a cada exercicio social, pelo Conselho de Administracdo considerando a andlise de
benchmarks de empresas do mesmo setor da Companhia, cendrio macroeconémico e
condi¢gbes financeiras e patrimoniais da Companhia. A partir da andlise de tais
informacdes, cabe ao Conselho formatar a proposta da administracdo de remuneracdo
dos administradores para fins de submissdo a Assembleia Geral.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo
Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de
complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo com empresas do mesmo
setor da Companhia, de acordo com a fungao.

Cabe ao Conselho de Administracdo determinar, anualmente, o reajuste da
remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo, dos comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria.



e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Existem dois indicadores de desempenho considerados na remuneracdo variavel. O
principal € o BTC Yield, que mede o crescimento da exposi¢cdo/quantidade de Bitcoin
por acdo da OranjeBTC, apurado de forma a refletir crescimento acretivo, liquido dos
custos da divida e sob premissas conservadoras, com remunerac¢do incidindo apenas
sobre a superacdo de determinado alvo. O indicador secundario avalia a capacidade de
gerar receitas recorrentes e nado dilutivas para cobrir/compensar as despesas fixas,
reduzindo a necessidade de financiamento via equity ou divida.

Ndo ha indicadores ASG previstos nas féormulas de remuneracao varidvel.
ii. razoes que justificam a composicdao da remuneragao

Para a determinacdo da remuneracdo dos Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutérios, a
Companhia utiliza estudos de mercado como referéncia, considerando também a
meritocracia, assim como o atingimento de metas da Companhia, as quais sao fixadas
anualmente.

No que se refere a remuneracgdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta
indicadores de desempenho para sua determinacdo. Tais elementos de remuneracado
estdo atrelados aos cargos exercidos, e no caso especifico da remuneracdo fixa,
também é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da funcao.

iii. existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Ndo existem membros da administracdo que ndo sejam remunerados

d) existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo houve qualquer remuneracdo ou beneficio suportado por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos durante o ano de 2025. Adicionalmente, em 1° de
outubro de 2025 foi aprovada a Incorporacdo da Oranje pela Companhia (para mais
informacdes, vide 112 deste Formuldrio de Referéncia) e, como consequéncia, os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia da Companhia
que anteriormente eram membros da administracdo da Oranje passardo a ser
remunerados pela prépria Companhia.

Em 2026, a remuneracdo fixa de alguns diretores e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia passou a ser suportada por uma subsididria integral.



e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Ndo hd qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério.

8.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
(a) 6rgao; (b) numero total de membros; (c) niumero de membros remunerados; (d)
remuneracdo segregada em: (i) remuneracao fixa anual, segregada em: saldrio ou
pro-labore, beneficios diretos e indiretos, remuneracao por participacao em comités,
ou outros; (ii) remuneracdo varidvel, segregada em: bonus, participacdo nos
resultados, remuneracdao por participacdo em reunides, comissoes, ou outros; (iii)
beneficios pds-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessacao do exercicio do
cargo; (v) remuneracao baseada em acoes, incluindo opcdes; (e) valor, por érgao, da
remuneracdao do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal; e (f) total da remuneracdao do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacGes de remuneracdo reconhecida relativas a periodos anteriores. Em relacdo
ao exercicio de 2025 e a prevista para o exercicio corrente, seguem as tabelas abaixo:

Remuneracgao 2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutéria | Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 5 2 N/A 7
N2 de membros remunerados 4 2 N/A 6
. Um conselheiro ja é remunerado
Esclarecimento . . N/A N/A
como membro da diretoria.
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore RS 305.000,00 | RS 539.000,00 N/A RS 844.000,00
Beneficios direto e indireto N/A N/A N/A
ParticipagBes em comités N/A N/A N/A
QOutros N/A N/A N/A
Descrigdo de outras remuneragdes fixas N/A N/A N/A
Remuneragdo variavel
Bonus N/A N/A N/A
Participagdo de resultados N/A N/A N/A
Participacdo em reunifes N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A
QOutros N/A N/A N/A
Descri¢dio de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A
Pés-emprego N/A N/A N/A
Cessagdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em ag8es (incluindo opgdes) N/A N/A N/A
Observacdo N/A N/A N/A
Total da remuneragdo RS 305.000,00 | RS 539.000,00 RS 844.000,00




Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 2026 — Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutéria | Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 5 2 N/A 7
N2 de membros remunerados 4 2 N/A 6
. Um conselheiro ja é remunerado
Esclarecimento . i N/A N/A
como membro da diretoria.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore RS 1.450.000,00 | RS 2.550.000,00 N/A RS 4.000.000,00
Beneficios direto e indireto N/A RS 150.000,00 N/A
ParticipagBes em comités N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
Descri¢do de outras remuneraces fixas N/A N/A N/A
Remuneragdo variavel
Bonus N/A RS 8.000.000,00 N/A
Participacdo de resultados N/A N/A N/A
Participag8o em reunides N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A
Pds-emprego N/A N/A N/A
Cessacdo do cargo N/A N/A N/A
Baseada em ag¢des (incluindo opgdes) N/A RS 8.000.000,00 N/A
Observacéo N/A N/A N/A
Total da remuneragdo RS 1.450.000,00 | RS 18.700.000,00 RS 20.150.000,00

8.3. Em relacdo a remuneracao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a) 6rgao;
(b) numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) em relacao
ao bonus: (i) valor minimo previsto no plano de remuneracao; (ii) valor maximo
previsto no plano de remuneracao; (iii) valor previsto no plano de remuneracao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; (e) em relacao a participacao no resultado:
(i) valor minimo previsto no plano de remuneracao; (ii) valor maximo previsto no
plano de remuneracdo; (iii) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informa¢des de remuneragdo varidvel relativas a periodos anteriores. Em relagdo ao
exercicio de 2025 ndo houve e nem haverd pagamento de remuneracdo varidvel. Em
relacdo a remuneracao varidvel prevista para o exercicio corrente (podendo ser definida
e paga somente em 2027), segue a tabela abaixo:



Previsto para o exercicio social 2026

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutéria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 2 N/A 7
N2 de membros remunerados 4 2 N/A 6
S I Um conselheiro ja é re.mune.rado N/A N/A N/A

como membro da diretoria.

EM RELAGAQ AD BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracio N/A RS - N/A RS -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A RS 8.000.000,00 N/A RS 8.000.000,00
Va-\or- previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem RS 5.500.000,00 RS 5.500.000,00
atingidas N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A A ser definido N/A A ser definido
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneracio N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remunerac3o, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A N/A N/A N/A

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ainda ndo ha plano de remuneracdo baseado em agdes vigente. A Companhia
pretende adotar plano de remuneracdo baseado em acdes nos termos da Proposta da
Administracdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de 24 de abril de 2026. A
Proposta da Administracdo e o referido plano estdo disponiveis no website de relacdes
com investidores. As informagdes abaixo fazem referéncia ao plano proposto.

a) Termos e condicoes gerais

O Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia (“Plano”) estabelece as condi¢Oes
gerais para a outorga de incentivos baseados em agdes de emissdo da Companhia, por
meio de Programas especificos aprovados pelo Conselho de Administragcdo
(“Programas”).

O Plano contempla, dentre outras, as seguintes modalidades:

(i) opgBes de compra de agodes, conferindo aos beneficidrios o direito de adquirir agdes
mediante pagamento de preco de exercicio; e

(i) programas de coinvestimento com matching, nos quais os beneficidrios adquirem
acdes com recursos proprios e recebem acdes adicionais da Companhia, sem custo.

O Plano é estruturado como um framework flexivel, cabendo ao Conselho de
Administracdo definir, no ambito de cada Programa:

Beneficiarios;

forma de adesdo;

prazo de duracdo;

ndmero de Acdes ou Opcodes;

condicdes econdmicas;

custo geral do Programa;

limites de diluicao;




e regras de Vesting;
e modelo de contrato / termo de adesao; e
e demais condicbes especificas.

b) Data de aprovacao e érgdo responsavel

O Plano sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia de 24 de abril
de 2026, sendo administrado pelo Conselho de Administracdo, que serd responsavel
pela sua implementacdo e execucdo.

c) Numero mdaximo de ac¢ées abrangidas

O nudmero total de acles ordindrias de emissdo da Companhia que poderdo ser
entregues no dmbito do Plano, considerando todas as modalidades e Programas, ndo
excederd 1,75% das acdes ordindrias da Companhia, podendo ser ajustado em
decorréncia de eventos societarios.

d) Numero mdaximo de opcgoes a serem outorgadas

O ndmero maximo de opcdes a serem outorgadas serd definido pelo Conselho de
Administracdo no ambito de cada Programa, observado o limite global de acdes
estabelecido no Plano.

e) Condicdes de aquisicdao de acoes

A aquisicdo dos direitos relativos as acdes e/ou opcdes estard condicionada:

(i) @ manutengdo do vinculo do beneficidrio com a Companhia ou suas controladas;

(i) ao decurso dos prazos de vesting; e

(iii) ao cumprimento de eventuais condicdes adicionais estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, incluindo metas de desempenho ou eventos especificos.

No dmbito do Programa de Matching, a aquisicdo de acdes adicionais pela Companhia
estard condicionada a prévia aquisicdo de acdes pelo beneficiario.

f) Critérios para fixacdao do preco de aquisicao ou exercicio
No caso de opcles de compra de acdes, o preco de exercicio serd definido pelo
Conselho de Administracdo, podendo:
e ter como referéncia a cotacdo das acdes de emissdo da Companhia em
data-base determinada;;
e incluir eventual desconto, conforme estabelecido no respectivo Programa.

No caso de Programas de Matching, as acdes adicionais concedidas pela Companhia
poderdo ser atribuidas sem custo ao beneficiario.

g) Critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio
Os prazos de aquisicdo de direitos (vesting) e de exercicio serdo definidos pelo
Conselho de Administragdo no d&mbito de cada Programa.
Como regra geral, o vesting observara:
e 25% apds 12 meses da data de outorga; e



e 75% restantes de forma linear ao longo dos 18 meses subsequentes.

O Conselho de Administragdo podera estabelecer condigdes diversas, incluindo vesting
baseado em metas, eventos ou aceleragdo.

h) Forma de liquidacao

A liquidacdo dos direitos poderéa ocorrer por:

(i) entrega de agles de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria ou a serem
emitidas;

(i) outros mecanismos permitidos pela legislagdo aplicavel.

i) Restricoes a transferéncia das acdes

Os direitos atribuidos no dmbito do Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
ser cedidos ou negociados, salvo disposicdo em contrario do Conselho de
Administracao.

As acles recebidas pelos beneficidrios poderdo estar sujeitas a restricbes a
transferéncia, conforme estabelecido nos respectivos Programas ou contratos de
outorga.

j) Critérios e eventos que podem ocasionar suspensdo, alteracdo ou extincdao do
plano

O Plano podera ser:

e alterado ou extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral;

e ajustado pelo Conselho de Administracdo no ambito de sua competéncia,
inclusive para refletir alteragdes legais ou regulatdrias, desde que preservados
os direitos adquiridos dos beneficidrios.

e Eventos societdrios, como reorganizacdes, alteracdes de capital ou mudancas
relevantes na estrutura da Companhia, poderdo ensejar ajustes nos termos do
Plano ou dos Programas.

k) Efeitos da saida do administrador
Os efeitos do desligamento do beneficidrio serdo definidos nos Programas e contratos
de outorga. De forma geral:
e em caso de desligamento, o beneficidrio fard jus apenas aos direitos ja
adquiridos (vested), salvo disposicdo diversa;
e direitos ainda ndo adquiridos poderado ser extintos automaticamente, sem direito
a indenizacao;
e 0 Conselho de Administracdo poderd estabelecer tratamentos especificos para
determinadas situagdes, incluindo aceleracdo de vesting.

8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes sob a forma de opcdes de
compra de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria



estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) érgao; (b) niumero total de
membros, (c) numero de membros remunerados, (d) preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcodes: (i) em aberto no inicio do
exercicio social, (ii) perdidas e expiradas durante o exercicio social, (iii) exercidas
durante o exercicio social; (e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as
opcoes em aberto.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes de remuneracdo baseada em acdes relativas a periodos anteriores. Em
relacdo as informacdes previstas para o exercicio corrente, a Administracdo propos
Plano de Incentivos de Longo Prazo que serd apreciado pela AGE de 24 de abril de
2026. Vide descricdo do referido Plano acima, no item 8.4.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de acdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a)
orgao; (b) numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) data
de outorga; (e) quantidade de opc¢des outorgadas; (f) prazo para que as opgoes se
tornem exerciveis; (g) prazo maximo para exercicio das opgoes; (h) prazo de restricao
a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes; (i) valor
justo das opcoes na data da outorga; (j) multiplicacdo da quantidade de acodes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na data da outorga

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes relativas a periodos anteriores. Em relacdo as informagdes previstas para o
exercicio corrente, a Administracdo propds Plano de Incentivos de Longo Prazo que
serd apreciado pela AGE de 24 de abril de 2026. Vide descricdo do referido Plano no
item 8.4. Tal plano ainda ndo foi aprovado, o que implica que nenhuma opcdo de
compra de agles foi outorgada.

8.7. Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela: (a) érgao; (b) numero
total de membros; (c) numero de membros remunerados; (d) em relacdo as opcoes
ainda ndo exerciveis, (i) quantidade, (ii) data em que se tornardo exerciveis, (iii) prazo
maximo para exercicio das opcgoes, (iv) prazo de restricao a transferéncia das acoes,
(v) preco médio ponderado de exercicio, (vi) valor justo das opg¢des no ultimo dia do
exercicio social; (e) em relacao as opcoes exerciveis (i) quantidade, (ii) data em que se
tornardao exerciveis, (iii) prazo maximo para exercicio das opcoes, (iv) prazo de
restricdo a transferéncia das acoes, (v) preco médio ponderado de exercicio, (vi) valor
justo das opc¢odes no ultimo dia do exercicio social.

Ndo aplicdvel, visto que ndo houve nenhum plano de opcdo de compra de acdes
realizado nos Ultimos 3 anos, logo ndo ha qualquer opgcdo em aberto.



8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) érgdo; (b) nimero total de
membros; (c) numero de membros remunerados; (d) numero de acoes; (e) preco
médio ponderado de exercicio; (f) preco médio ponderado de mercado das acgdes
relativas as opcodes exercidas; (g) multiplicacao do total das opcoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as opcoes exercidas.

Ndo aplicével, visto que ndo houve nenhum plano de opcdo de compra de acdes nem
qualquer outorga de opc¢des realizada nos Ultimos 3 anos, portanto ndo houve exercicio
de opgdes tampouco.

8.9. Em relagcdao a remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a)
oérgao; (b) numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d)
diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios.

N&o aplicével, visto que ndo houve nenhuma entrega de ag¢des nos ultimos 3 anos e
nem hé entrega de acgles prevista para o exercicio social corrente.

8.10. Em relacdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da
diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) érgao; (b) nimero
total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) data de outorga; (e)
quantidade de acdes outorgadas; (f) prazo maximo para entrega das agdes; (g) prazo
de restricdo a transferéncia das acoes; (h) valor justo das agcées na data da outorga;
(i) multiplicacdao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das acdes na
data da outorga.

Ndo aplicavel, visto que ndo houve nenhuma outorga de acdes nos Ultimos 3 anos e
nem ha outorga de ac¢des prevista para o exercicio social corrente.

811. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 lltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) érgao; (b) nimero total de membros; (c)
numero de membros remunerados; (d) nimero de agdes; (e) preco médio ponderado
de aquisicdo; (f) preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas; (g)
multiplicacao do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicdio e o preco médio ponderado de mercado das acoOes
adquiridas.



Ndo aplicédvel, visto que ndo houve nenhum plano de opcdo de compra de acdes nem
qualquer outorga de opc¢des realizada nos dltimos 3 anos, portanto ndo houve entrega
de acdes tampouco.

8.12. Descricdo sumdria das informacoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 811, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acoes e das opcdes, indicando, no minimo: a. érgao; b.
dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; c. método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado;
d. forma de determinacao da volatilidade esperada; e. se alguma outra caracteristica
da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes relativas a periodos anteriores. Em relagdo ao exercicio corrente, a
Administracdo prop6s Plano de Incentivos de Longo Prazo que serd apreciado pela AGE
de 24 de abril de 2026. Tal plano ainda ndo foi aprovado, o que implica que nenhuma
opcdo de compra de ac¢des foi outorgada ou exercida.

Em vista da proposta de plano em avaliagdo pela Assembleia Geral Extraordinaria de 24
de abril de 2026, as estimativas de valor justo das opcdes devem ter como base o
modelo de Black-Scholes.

a. Orgéo
O Conselho de Administracdo definird as regras e premissas de cada Programa no
momento da outorga.

b. Premissas

As premissas serdo definidas e apuradas no momento de cada outorga. Abaixo
indicativos:

Preco da acdo (OBTC3): serd apurado no momento da outorga.

Preco de exercicio: a ser definido pelo Conselho de Administracdo de acordo com as
regras do Plano.

Volatilidade esperada: serd apurada volatilidade da acdo nos Ultimos 3 meses de
negociagdo.

Prazo remanescente da opcdo: a ser definido pelo Conselho de Administracdo de
acordo com as regras do Plano.

Dividendos esperados: 0%

Taxa livre de risco: taxa SELIC no momento da outorga.

c. Exercicio antecipado:
Considerando a auséncia de dividendos esperados relevantes, ndo foram considerados
efeitos materiais relacionados ao exercicio antecipado.




d. Determinacdo da volatilidade esperada:
A volatilidade serd estimada com base na volatilidade histérica da acdo.

e. Outras caracteristicas:
Ndo foram consideradas outras caracteristicas que impactassem de forma relevante a
mensuracdo do valor justo das opcdes.

813. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Orgao Acoes ON

Conselho de Administracdao 15.091.600
Diretoria 5.485.080
Conselho Fiscal Nao instalado

814. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela.

A Companhia ndo fornece planos de previdéncia para os membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: (a) érgao; (b)
numero total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) valor da maior
remuneracao individual; (e) valor da menor remuneracao individual; (f) valor médio
de remuneracdo individual (total da remuneracao dividido pelo nimero de membros
remunerados).

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes relativas a periodos anteriores. Em relacdo ao exercicio de 2025, foi
preparada a tabela abaixo:



Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2025 |31/12/2024(31/12/2023| 31/12/2025 |31/12/2024|31/12/2023|31/12/2025|31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros 2 N/A N/A 5 N/A N/A N/A N/A N/A
N2 de membros remunerados 2 MN/A N/A 4 MN/A MN/A N/ A N/A MN/A
Valor da maior remuneragdo | RS 290.000,00 N/A N/A RS 101.666,67 N/A N/A N/A N/A N/A
Valor da menor remuneragio | RS 249.000,00 MN/A N/ A RS 67.777,78 M/ A N/ A N/ A N/A MN/A
Valor médio da remuneragdo | RS 269.500,00 MN/A N/A RS 76.250,00 MN/A N/ A N/ A N/A N/A
Observagdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagéo Esclarecimento
31/12/2025 Referente aos 3 ultimos meses do ano, periodo pos fusdo N/A
31/12/2024 N/A N/A
31/12/2023 N/A N/A
Conselho de Administragdo
Observagéo Esclarecimento
31/12/2025 Referente aos 3 ultimos meses do ano, periodo pos fusdo N/A
31/12/2024 N/A N/A
31/12/2023 N/A N/A
Conselho Fiscal
Observagéo Esclarecimento
31/12/2025 N/A N/A
31/12/2024 N/A N/A
31/12/2023 N/A N/A
8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizagéo para os

administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia ndo detém qualquer politica, apdlices de seguros, acordo ou contrato que
contemple remuneracdo para a rescisdo ou aposentadoria de administradores em caso
de demissdo ou aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes relativas a periodos anteriores. Em relacdo ao exercicio de 2025 e a
prevista para o exercicio corrente foi preparada a tabela abaixo com o percentual da
remuneracdo total de cada dérgao:

Remuneracao - Diretoria 64%
Remuneracdo - Conselho de Administracao 36%
Remuneragado - Conselho Fiscal (ndo instalado) n/a




818. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.

Ndo aplicdvel. A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a
declarar informacdes relativas a periodos anteriores. Em relacdo ao exercicio fiscal de
2025 e corrente, ndo houve e ndo deve haver nenhum pagamento aos membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que nao
tenham sido realizados em razdo da funcdo que ocupam.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, ndo tendo a declarar
informacdes relativas a periodos anteriores. Em relagdo ao exercicio de 2025, foi
preparada a tabela abaixo:

Total %
Controladora 524 62%
Subsidiaria 320 38%
Total 844 100%

Ressalta-se que as remuneragdes mencionadas neste item estdo incluidas no montante
global despendido mencionado nos itens 8.2 e 8.5 acima. Tais valores foram atribuidos
a titulo de remuneracdo por desempenho de funcdo na administragdo.

8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.
Nao aplicavel.



1.

(ANEXO B DA RESOLUGCAO CVM 81/2022)

Plano de remuneracao baseado em acdes

Fornecer cépia do plano proposto

O Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano de Acbes”) da Companhia, a ser

submetido a aprovacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a se realizar em
24 de abril de 2026, encontra-se no Anexo lll a presente Proposta da Administracao.

2.

Principais caracteristicas do plano proposto

a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser beneficidrios do Plano de Ac¢des:

e administradores da Companhia;

e empregados da Companhia e de suas controladas;

e prestadores de servigos estratégicos;

e todos a critério do Conselho de Administracdo, que poderd selecionar os
participantes e estabelecer condi¢cles diferenciadas entre eles.

b. Numero mdximo de opgoes a serem outorgadas

O numero maximo de acdes e/ou opcdes a serem outorgadas por ano e por
Programa serd definido pelo Conselho de Administracdo no ambito de cada
Programa, observado o limite global de agdes previsto no Plano de A¢des.

c. Numero mdaximo de ac¢ées abrangidas pelo plano

O numero total de acdes ordindrias de emissdo da Companhia que poderado ser
entregues no dmbito do Plano de Ac¢des, considerando todas as modalidades e
Programas, ndo excederd 1,75% do total de acdes ordindrias emitidas pela
Companhia, na data de aprovacdo do Plano, podendo ser ajustado nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

d. Condicoes de aquisicao

A aquisicdo dos direitos relativos as agdes e/ou opcdes estard condicionada:

(i) a manutencdo do vinculo do beneficiario com a Companhia ou suas
controladas;

(i) ao decurso dos prazos de vesting; e

(iii) ao cumprimento de eventuais condi¢gdes adicionais estabelecidas pelo

Conselho de Administracdo, incluindo metas de desempenho ou eventos
especificos.

O Plano de Acdes contempla, entre outras, as seguintes modalidades:
(i) opcdes de compra de acdes; e
(i) programas de co-investimento com matching.



e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

No ambito de cada Programa de opcdes de compra, o preco de exercicio sera

definido pelo Conselho de Administracdo, podendo:

e ter como referéncia a cotacdo média das acdes de emissdo da Companhia
nos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Outorga; ou

e considerar, quando aplicavel, a cotagdo da acdo na data de 07 de outubro
de 2025, podendo ser aplicado desconto em relacdo a tal valor.

O Conselho de Administracdo poderd estabelecer critérios adicionais para
fixacdo do preco de exercicio, incluindo médias de cotagdo, ajustes e condi¢cdes
especificas.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo para exercicio das opclOes serd definido pelo Conselho de
Administracdo, observadas as condicdes de vesting previstas em cada
Programas.

Como regra geral, o vesting ocorrerd da seguinte forma:
o 25% apds 6 meses da outorga; e
o /5% restantes de forma linear ao longo dos 18 meses subsequentes.

O Conselho de Administracdo podera, em casos excepcionais, estabelecer
condi¢cbdes diversas, incluindo vesting baseado em metas, eventos ou
aceleracdo.

g. Forma de liquidacao de opcoes
As opcdes poderdo ser liquidadas por meio de:
(i) entrega de acdes de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria ou

a serem emitidas;

(iii) outros mecanismos permitidos pela regulamentacado aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,

alteracao ou extincao do plano

O Plano de Acdes podera ser:

e alterado, suspenso ou extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral;

e ajustado pelo Conselho de Administracdo no ambito de sua competéncia,
desde que preservados os direitos adquiridos dos beneficidrios.

O Plano de Acdes poderd ainda ser impactado por:

e alteracdes legais ou regulatdrias relevantes;

® reorganizagoes societarias;

e eventos que afetem significativamente a estrutura de capital da Companhia.



4,

Justificativa do plano proposto

a. Principais objetivos do plano

O Plano de A¢des tem como principais objetivos:

e alinhar os interesses dos administradores, executivos e colaboradores aos
dos acionistas;
incentivar a criacdo de valor de longo prazo;

e atrair, reter e motivar profissionais estratégicos;

e promover cultura de investimento e participacdo societdria na Companhia.

b. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Acdes contribui para tais objetivos ao:

e vincular parte relevante da remuneracdo a valorizacdo das acdes da
Companhia;

e incentivar o investimento direto dos beneficidrios no capital da Companhia,
por meio de programas de matching;

e estabelecer mecanismos de vesting que incentivam a permanéncia e o
desempenho de longo prazo.

c. Insercao na politica de remuneracao da companhia

O Plano de AcQes integra a politica de remuneracdao da Companhia como
componente de incentivo de longo prazo, complementando:

® aremuneracdo fixa; e

® aremuneracdo varidvel de curto prazo.

O Plano de Acdes reforca a estrutura de remuneracdo baseada em desempenho
e alinhamento com os interesses dos acionistas.

d. Alinhamento de interesses a curto, médio e longo prazo

O Plano de Acdes promove alinhamento de interesses:

e curto prazo: por meio do investimento direto dos beneficidrios (matching);

e médio prazo: por meio do vesting escalonado;

® |ongo prazo: por meio da exposicdo ao valor das agcdes da Companhia e a
sua estratégia de crescimento.

Estimativa de despesas da companhia

Nos termos das normas contdbeis aplicaveis (CPC 10 / IFRS 2), o Plano poderd gerar
despesa contédbil correspondente ao valor justo dos instrumentos outorgados.

A Companhia estima que:

as despesas serdo reconhecidas ao longo do periodo de vesting;

o valor dependera de fatores como preco das acdes, volatilidade, prazo e condicdes
das outorgas;

no caso de programas de matching, a despesa correspondera ao valor de mercado
das acdes concedidas gratuitamente;



e no caso de opcdes, a despesa serd calculada com base em modelos de
precificacdo, como Black-Scholes ou similares.

Na presente data, ndo é possivel estimar com precisdo o impacto financeiro total do
Plano de Acgdes, uma vez que as condicBes especificas das outorgas serdo definidas
pelo Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa.



ANEXO lil - PLANO DE AGCOES

ORANGE BTC S.A. - EDUCACAO E INVESTIMENTO
(atual razdo social do Cursinho Intergraus S.A.)

CNPJ/MF n° 59.693.110/0001-29
NIRE 35.300.664.418

PLANO DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO
Regulamento do Plano

CAPITULO | — OBJETO E FINALIDADE

141. Objeto
O presente Plano de Incentivos de Longo Prazo (“Plano”) estabelece as condices
gerais para a outorga de incentivos baseados em a¢des de emissdo da Companhia,

incluindo opcdes de compra de agles e programas de co-investimento com matching.

1.2. Finalidade
O Plano tem por finalidade:

promover a adocdo do Padrdo Bitcoin entre os executivos e colaboradores em
geral da Companhia;

alinhar interesses entre beneficidrios do Plano (executivos e colaboradores
estratégicos) e acionistas;

incentivar a criacdo de valor de longo prazo e o investimento em ac¢les da
Companhia;

atrair, reter e motivar profissionais estratégicos;

fomentar a cultura de investimento na Companhia.

CAPITULO Il — DEFINICOES

Para fins deste Plano:

“Acdo”: acdo ordindria de emissdo da Companhia;

“Beneficiario”: pessoa elegivel que possa aderir e/ou receber outorga nos
termos do Plano;

“Conselho”. o Conselho de Administracdo da Companhia, responsavel pela
administracdo do Plano, lancamento de Programas,

“Data de Adesao”: data de concessdo do direito ao Beneficiario;

“Plano”: o presente instrumento;

“Programa”. um programa especifico de incentivos, caracterizado por um
conjunto de regras determinado aprovado pelo Conselho de Administracdo
definindo duracdo, modalidade, Beneficidrios, forma de adesdo, regras de
outorga, vesting, pagamento, exercicio e quantidade maxima de Acles
outorgadas;



“Opcao”: direito de adquirir Acbes mediante pagamento de preco de exercicio;
“Preco de Exercicio”: valor a ser pago pelo Beneficidrio no exercicio da Opcdo;
“Acdo Restrita”: Acdo sujeita a Vesting e demais condicdes;

“Matching”: concessdo de Acdes adicionais pela Companhia em contrapartida
da tomada de risco do Beneficiario e alinhamento de longo prazo com a
Companhia por meio da aquisicdo de Acdes;

“Vesting”: aquisicdo do direito ao recebimento ou exercicio das Acdes ou
Opcoes;

“Acoes Maduras”: direitos ja adquiridos apds o Vesting;

CAPITULO Il — ADMINISTRAGCAO

3.1. Competéncia
O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que terd poderes para:

aprovar Programas;

definir Beneficidrios;

estabelecer condicdes da adesdo e outorga;

interpretar o Plano;

tratar casos omissos; e

estabelecer condicdes diferenciadas entre Beneficiarios.

3.2. Programas
O lancamento de cada Programa dependera de aprovagdo, pelo Conselho, de
regulamento especifico definindo:

Toda

Beneficiarios;
forma de adesao;
prazo de duracdo;
ndmero de Acdes ou Opcdes;
condicdes econdmicas;
custo geral do Programa;
limites de diluicao;
regras de Vesting;
modelo de contrato / termo de adesao; e
demais condicdes especificas.
adesdo ou outorga de Opgdes, ou recepgao de beneficio estard sujeita a

participacdo do Beneficidrio a programa especifico.

3.3. Modalidades de Programas
Estdo previstas duas modalidades de Programas:

Programa de Opc¢do de Compra de Acdes: Modalidade de Programa na qual o
Beneficidrio terd direito de comprar Acdes da Companhia em vista de preco
especifico pré-determinado, garantido pela Companhia.

Programa de Matching: Modalidade de Programa na qual o Beneficidrio investira
parte ou a totalidade de sua remuneracdo varidvel em AcBes da Companhia, e
recebera Acdes da Companhia como contrapartida, numa razao pré-definida no




regulamento especifico de cada Programa lancado pelo Conselho nessa
modalidade.

Essas modalidades de Programa poderdo ser implementada (i) por meio de outorga ao
Beneficidrio de opcdes de compra de agBes contra a Tesouraria; (ii) por entrega direta
de acles de Tesouraria, condicionada a opcdo de recompra; (iii) subsidio, apoio ou
financiamento da Companhia para a compra de acdes diretamente pelo Beneficidrio.

Cada Programa langado pelo Conselho preverd prever modalidade, custo méaximo e
limites especificos, assim como condicOes gerais de participacdo dos Beneficidrios. Ndo
haverd participacdo em Programas sem autorizacdo expressa formalizada pelo
Conselho.

CAPITULO IV — ELEGIBILIDADE

4.1. Beneficidrios
Poderdo ser elegiveis:
e administradores (estatutdrios e ndo-estatutdrios);
e empregados e lideres;
e prestadores de servigos estratégicos; e
e outros colaboradores em geral da Companhia, a critério do Conselho de
Administracdo.
O Conselho podera limitar discriminatoriamente os Beneficidrios de Programas, ou
langar Programas especificos para Beneficidrios determinados.

4.2. Adesdo
A participagdo no Plano dependeréa da assinatura de Contrato de Adeséo.

CAPITULO V — PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

54. Natureza
Cada Opcao confere ao Beneficidrio o direito de adquirir 1 (uma) Acdo, nos termos do
Plano e do respectivo Programa.

5.2. Preco de Exercicio
O Preco de Exercicio sera definido pelo Conselho de Administracdo, podendo:
e ter como referéncia a cotacdo média das acdes de emissdo da Companhia nos
90 (noventa) dias anteriores a Data de Outorga; ou
e considerar a cotacdo da Acdo em data pré-definida;
e incluir eventual desconto.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer critérios adicionais para fixacdo do
preco de exercicio, incluindo médias de cotacao, ajustes e condicles especificas.



5.3. Exercicio
O exercicio das Opcdes estara sujeito:
e ao Vesting;
e 3as condigBes previstas no Plano e no Programa.

5.4. Liquidacao

A liquidacdo poderd ocorrer por:
e entrega de A¢bes em Tesouraria;
® emissdo de novas Acdes.

5.5. Direitos
As Opc¢des ndo conferem direitos de acionista até seu exercicio.

CAPITULO VI — PROGRAMA DE MATCHING

6.1. Estrutura

O Beneficidrio podera adquirir Acdes com recursos préprios, no limite de sua
remuneracdo varidvel no periodo, fazendo jus ao recebimento de Ac¢des adicionais pela
Companhia.

6.2. Matching
A Companhia concederd ao Beneficidrio Agcdes adicionais, sem custo, em quantidade
equivalente ou conforme razdo definida pelo Conselho.

6.3. Condicoes

As AcBes concedidas:
e estardo sujeitas a Vesting;
e ndo conferem direitos antes da liquidacdo;
e poderdo estar sujeitas a restricoes.

6.4. Liquidacao

A liquidacdo poderd ocorrer por:
e entrega de Ac¢des em Tesouraria;
® emissdo de novas Acdes.

CAPITULO VIl — VESTING

71. Regra Geral

Salvo disposicdo diversa excepcional o cronograma padrdo de Vesting seré:
e 25% apds 12 meses da Data de Outorga;
o 75% restantes de forma linear ao longo dos 18 meses seguintes.

7.2. Condicoes
Em cada Programa, o Vesting dependera:



e da manutencao do vinculo com a Companhia;
e do cumprimento de eventuais condi¢cdes adicionais.

7.3. Flexibilidade
O Conselho podera, para cada Programa:
e alterar o cronograma-padrdo de Vesting;
e estabelecer Vesting por metas ou eventos;
e prever aceleracdo;
desde que preservada a natureza de longo prazo do Programa.

7.4. Implementacao

O Conselho devera definir a implementacao do Vesting utilizando para isso:
e prazos de aquisicdo de direito de compra por parte do Beneficiario;

prazo de expiracdo do direito de recompra por parte da Tesouraria

prazo de financiamento ou parcelamento;

retomada de garantia;

qualquer outro mecanismo que foi adequado aos propdsitos do programa;

CAPITULO VIIl — LIMITES

8.. Limite Global
O total de Acdes abrangidas pelo Plano ndo excederd 1,75% do total de acdes ordinarias
emitidas pela Companhia na data de aprovacao do Plano.

8.3. Limites Especificos

O Conselho definird para cada Programa lancado um limite de Ac¢8es abrangidas ou
vinculadas ao Plano, indicando o custo provavel para a Companhia de cada um dos
Programas, quando possivel, e monitorando o desenvolvimento de cada Programa.

8.3. Diluicdo Maxima
Em cada Programa langado, o Conselho podera estipular limites de diluicdo das agles
prévios ou posteriores ao exercicio das Opc¢des.

CAPITULO IX — AJUSTES E REORGANIZACOES

9.1. Ajustes
O Conselho terd a prerrogativa de realizar ajustes proporcionais ou alteracdes nos
Programas lancados em vista de eventos corporativos como:

® (Jgrupamento;

e desdobramento; ou

e bonificacdo.

9.2. Reorganizacoes
Em caso de reorganizacdo societédria, o Conselho também podera:



e substituir direitos por equivalentes; ou
e ajustar condicdes;

CAPITULO X — DESLIGAMENTO

10.1. Regra Geral

As condi¢des aplicdveis em caso de desligamento serdo definidas nos regulamentos
dos Programas, e implementadas diretamente nos Contratos de Outorga com cada
Beneficiario.

CAPITULO XI — NATUREZA JURIDICA

114. Natureza

O Plano tem a intencdo de proporcionar beneficios de natureza mercantil, ndo
constituindo remuneragao per se, € ndo garantindo permanéncia ou retorno sobre
investimento dos Beneficiarios.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES GERAIS

12.1. Intransferibilidade

Os direitos recebidos como contrapartida da participacdo e adesdo a cada um dos
Programas lancados sdo pessoais e intransferiveis, salvo excecdes permitidas pelo
Conselho.

12.2. Tributos
Cada parte sera responsavel pelo recolhimento e pagamento dos impostos incidentes.

12.3. Vigéncia
- Do Plano: o Plano vigorard por 10 (dez) anos, podendo ser alterado ou extinto
pela Assembleia Geral.
- De cada Programa: cada Programa terd a vigéncia padrdo de 1 (um) ano, mas
poderd ser estendida ou abreviada pelo Conselho conforme planejamento

estratégico da Companhia.

12.4. Casos Omissos
Nos limites deste Regulamento, os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho.
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QUADRO COMPARATIVO
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na forma do Art. 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81/2022)

Estatuto Atual

Proposta de Alteracdo ao
Estatuto

Justificativas/Comentarios

Artigo 2°. A Companhia
tem sua sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo,
Estado de
Sao Paulo, na Rua
Japiacdia, n° 181, CEP
05455-060, Vila Ida,
podendo manter filiais,
agéncias ou
representacdes em
qualquer localidade do
Pais ou do exterior,
mediante
resolucdo da Diretoria.

Artigo 2°. A Companhia
tem sua sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3do Paulo, ra
RuaJapiacsia—Re 18t CEP
05455-060Vilatda;- na
Av. Brigadeiro Faria Lima,
2012, cj 123, Jardim
Paulistano, CEP
01451-919, podendo
manter filiais, agéncias ou
representacdoes em
qualquer localidade do
Pais ou do exterior,
mediante resolucdo da
Diretoria.

Mudanc¢a administrativa
conforme endereco da
nova sede da companhia.




ESTATUTO CONSOLIDADO

na forma do Art. 12, inciso |, da Resolu¢cdo CVM 81/2022)

kkk  kkk  skokk

ESTATUTO SOCIAL
ORANJEBTC S.A. - EDUCAGAO E INVESTIMENTO

CAPITULO . DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A OranjeBTC S.A. — Educacao e Investimento (“Companhia”) € uma
sociedade anbnima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2012, c¢j 123, Jardim Paulistano, CEP
01451-919, podendo manter filiais, agéncias ou representagcbes em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucio da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

° desenvolvimento e/ou administracdo de atividades de ensino, incluindo
educacdo coorporativa, cursos e outras areas associadas a educagao,
utilizando metodologias presenciais ou a distancia;

° prestacado de servigos educacionais e servigos de treinamento, qualificagao,
assessoria, avaliagdo e demais servigos relacionados a educacao, inclusive
por meio de plataformas;

° participacdo, na qualidade de acionista ou quotista, em outras sociedades
com atuagdo estratégica ou complementar, ou de forma a expandir ou
incrementar, aos negoécios da Companhia, no Brasil ou no exterior;



° a organizagao, promogao e venda de cursos sobre economia, finangas,
politica, teoria dos jogos, redes virtuais e soberania pessoal, inteligéncia
artificial e Bitcoin; e

° investimento proprietario em Bitcoin.
Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 1. DO CAPITAL
Artigo 5°. O capital subscrito e integralizado da Companhia, em moeda corrente

nacional, é de R$ 411.383.028,92 (quatrocentos e onze milhdes, trezentos e oitenta e
trés mil, vinte e oito reais e noventa e dois centavos), dividido em 305.643.740
(trezentas e cinco milhdes, seiscentas e quarenta e trés mil, setecentas e quarenta)
acdes, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal, divididas nas seguintes
espécies e classes:

° 155.308.200 (cento e cinquenta e cinco milhdes, trezentas e oito mil e
duzentas) agbes ordinarias;

° 150.335.500 (cento e cinquenta milhdes, trezentas e trinta e cinco mil e
quinhentas) agbes preferenciais resgataveis classe A (“Acdes Preferenciais
Resgataveis Classe A”); e

° 40 (quarenta) acdes preferenciais classe B (“Acbes Preferenciais Classe
B”).

§1°. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituragcao em vigor, sem emissao de certificados. O custo de transferéncia referente
as acgdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
financeira depositaria, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§2°. Cada acado ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais, observado o disposto no §4° do Artigo 8°.

§3° As Acdes Preferenciais Resgataveis Classe A serdo resgataveis, a qualquer
momento, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao, mediante
pagamento, a vista, em moeda corrente nacional, para cada Ac¢ado Preferencial
Resgatavel Classe A, do valor de R$ 0,10 (dez centavos de real), corrigido, entre a
data de emissdo da respectiva Acado Preferencial Resgatavel Classe A e a data da
reunido do Conselho de Administragdo que deliberar o seu resgate, pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA. O resgate podera ser realizado



com fundos provenientes de reservas de capital ou reservas de lucros eventualmente
existentes.

§4°. As Acgdes Preferenciais Resgataveis Classe A sdo conversiveis em agdes
ordinarias, a qualquer momento, exclusivamente por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, na proporgdo de 10 (dez) acbes ordinarias para cada
Acao Preferencial Resgatavel Classe A.

§5°. A conversdo de Agdes Preferenciais Resgataveis Classe A em acgobes
ordinarias sera realizada mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

§6°. As Acobes Preferenciais Resgataveis Classe A nao conferem aos seus titulares
o direito de voto. As seguintes preferéncias, vantagens e caracteristicas sao atribuidas
as Acoes Preferenciais Resgataveis Classe A:

° direito ao recebimento de forma n&o cumulativa, de dividendo prioritario
minimo de R$ 0,01 (um centavo) por cada Agdo Preferencial Resgatavel
Classe A; e

° direito ao recebimento, de forma nao cumulativa, de dividendos iguais a 10

(dez) vezes o valor pago a cada agao ordinaria, uma vez pago o dividendo
prioritario minimo previsto no item (a) acima.

§7°. Exceto pelo vistos abaixo e no Artigo 5°, §8°, as A¢bes Preferenciais Classe B
nao conferirdo aos seus titulares direito de voto. As seguintes preferéncias, vantagens
e caracteristicas sao atribuidas as A¢des Preferenciais Classe B:

(v) direito ao recebimento, de forma nao cumulativa, de dividendo, por agao
preferencial, igual ao valor pago a cada acao ordinaria, apés o pagamento
devido aos acionistas detentores de Acbes Preferenciais Classe A, nos
termos Artigo 5°, §6°, incisos “a” e “b” acima;

(vi)  direito de eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracao; e
(vii)  direito de serem incluidas, em igualdade de condicdbes com as acdes

ordinarias, na oferta publica de alienacido de controle, nas condicoes
previstas no art. 254-A da Lei das S.A.



§8°. A aprovagédo da matéria abaixo pela Assembleia Geral dependera de
aprovacao prévia por parte dos acionistas detentores de Agdes Preferenciais Classe
B, reunidos em assembleia especial, nos termos do Capitulo IV deste Estatuto Social

(“Matéria Especial”):
(iii) alteracdo do objeto social.

§9. Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A, caput; (ii) 105; (iii) 123, paragrafo
unico, (c) e (d); (iv) 126, § 3°; (v) 157, § 1°; (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2°; (viii) 163, § 6°;
(ix) 2086, 11, (b); e (x) 246, § 1°, (a), todos da Lei das S.A., poderao ser exercidos por
acionistas que sejam titulares de agdes representando percentual de Participacdo nos
Dividendos igual ao percentual de capital social ou agbes em circulagdo, conforme o
caso, estabelecido em tais artigos da Lei das S.A., observado o disposto na Resolugao
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.

§10. Para fins dos §9 acima, “Participacdo nos Dividendos” significa a participacao
nos dividendos detida por qualquer acionista ou representado por um determinado
numero de acgdes, expressa como uma porcentagem, que n&o levara em consideragao
a existéncia de lucros ou sua distribuicho em determinado exercicio social, e
determinada mediante a aplicagao da seguinte férmula:

PnD = 100x [XON + 10x(XPNA) + XPNB]
(TON + 10xTPNA + TPNB)

Onde:

PnD = expressdo em porcentagem da Participagcdo nos Dividendos de
determinado acionista;

XON = numero de agbes ordinarias de emissdao da Companhia detidas
pelo acionista ou envolvidas no negécio em questao na data de apuragao;
XPNA = numero de Agodes Preferenciais Resgataveis Classe A de emissao
da Companhia detidas pelo acionista ou envolvidas no negécio em questao
na data de apuracéo;

XPNB = numero de Acgdes Preferenciais Classe B de emissdo da
Companhia detidas pelo acionista ou envolvidas no negécio em questao na
data de apuracao;

TON = numero total de ag¢des ordinarias emitidas pela Companhia na data
de apuracgao;

TPNA = numero total de Ac¢des Preferenciais Resgataveis Classe A
emitidas pela Companhia na data de apuracao; e

TPNB = numero total de Acdes Preferenciais Classe B emitidas pela
Companhia na data de apuracgao.



§11. Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terao direito
de preferéncia para a subscricao do aumento de capital da Companhia, na forma do
artigo 171 da Lei das S.A. e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, nao
inferior a 30 (trinta) dias.

§12. Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companhia,
a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito
de retirada, nos casos autorizados pela Lei das S.A., devera corresponder ao valor
econdmico de tais acbes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao
aceito pela Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil
apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das S.A.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma
estatutaria, até que o capital social da Companhia seja dividido em até 3.000.000.000
(trés bilhdes) de agdes de quaisquer espécies ou classes.

§1°.  Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracdo fixara o
numero, espécie, preco e prazo de integralizagdo e as demais condigbes para a
emissdo de acgbes, que, em se tratando de acbes preferenciais, podem ser
aumentadas sem guardar proporgdo com as demais classes de agdes preferenciais
existentes, observado, em todo caso, que o niumero de agdes preferenciais sem direito
a voto ou com restricdo no exercicio desse direito ndo podera ultrapassar 50% do total
das acdes emitidas, conforme o art. 15, §2° da Lei das S.A.

§2°. A critério do Conselho de Administracdo e observado o artigo 11 abaixo, sem
direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o § 4° do artigo 171 da Lei
das S.A,, podera ser realizada a emissao de acgbes, debéntures conversiveis em acoes
ou bdnus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

§3°. A Companhia podera, no limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral de acionistas, outorgar op¢céo de compra de acdes a
seus diretores e empregados ou a individuos que prestem servigcos a Companhia ou a
sociedades sob o seu controle.

CAPITULO lIl.DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos

quatro meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente sempre que
houver necessidade.



Artigo 8°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral
somente podera ser instalada (i) em 12 convocagédo, com a presenga dos acionistas
que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com
direito a voto; e (ii) em 22 convocacao, instalar-se-a com qualquer numero.

§1°. Os acionistas poderéao ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, devidamente constituido por instrumento de procuragao.

§2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco.

§3°. Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro
proprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para
validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberacbes tomadas na Assembleia Geral.

§4°. Nenhum acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definigdo adiante)
detentores de agdes ordinarias, brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, podera
exercer seu direito de voto em numero superior a 10% (dez por cento) da quantidade
total de acgbes ordinarias em circulagdo da Companhia, independentemente de sua
participacao no capital social. Essa disposicao nao se aplica para fins da verificagdo
do quérum de deliberagdo para a matéria prevista no artigo 37, §11° deste Estatuto
Social.

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
quando instalado, e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcéo ou,
na sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia
presente, escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia
Geral cabera a escolha de um secretario.

Paragrafo Unico. Sera dispensada convocagdo para aquelas assembleias as quais
comparecerem todos os acionistas.

Artigo 10. Os anuncios de convocacgao, publicados na forma e nos termos da lei,
conterao, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no
caso de reforma do estatuto social da Companhia, a indicacdo da matéria.

Paragrafo Unico. A convocacio da Assembleia Geral sera feita nos termos do Artigo
9°, observado o prazo de antecedéncia de 21 (vinte e um) dias para 12 convocagao e
de 8 (oito) dias para 22 convocagao, observado, ainda, o disposto na regulamentagao



da CVM que dispbe sobre informacdes, pedidos de procuragao, participagao e votagao
a distancia em assembleias gerais.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas por lei, observados os quoruns previstos neste Estatuto Social e na
legislacao aplicavel:

° tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

° examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com
parecer do Conselho Fiscal quando instalado e outros documentos, nos
termos da regulamentacgao aplicavel,

) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéao;

° fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho

Fiscal, se instalado;

° deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

° reformar o Estatuto Social, observado o disposto no §8° do Artigo 5° deste
Estatuto e no §11 do Artigo 37;

° deliberar sobre fusao, cisdo, transformacéo, incorporagao, ou incorporagao
de acgdes envolvendo a Companhia;

° deliberar sobre amortizagcdo, desdobramento ou grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia;

) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia;

° deliberar sobre a dissolu¢do ou liquidagdo da Companhia, ou cessagéo do
seu estado de liquidagado, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal

que devera atuar no periodo de liquidagao; e

° deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV.DAS ASSEMBLEIAS ESPECIAIS

Artigo 12. Nos termos do §8° do Artigo 5° deste Estatuto Social, a aprovagéo da



Matéria Especial em Assembleia Geral dependera de prévia aprovagao por parte dos
acionistas detentores de Agbes Preferenciais Classe B, reunidos em assembleia
especial (“Assembleia Especial”).

Artigo 13. As disposi¢des previstas no Capitulo Il deste Estatuto Social, em
relacdo a convocacgao, presidéncia e indicagao de secretarios, bem como as regras de
representacao previstas no §1° do Artigo 8° em relagdo as Assembleias Gerais
aplicam-se também as Assembleias Especiais.

Artigo 14. A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
das Acbes Preferenciais Classe B e, em segunda convocagido, com a presenga de
acionistas representando qualquer niumero de Acdes Preferenciais Classe B. As
deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum
de votagao diverso nao for exigido pela Lei das S.A.

CAPITULO V. DA ADMINISTRAGAO

Artigo 15. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda
convocacgao, com qualquer numero.

§1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido do Conselho de
Administracdo em que estiverem presentes todos os seus membros.

§2°. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou
qualquer outro sistema eletrdnico que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (i) a manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a reunido e que n&o tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (ii) a possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo
facultada a gravacgao pela Companhia.

§3°. O Conselho de Administragao deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (irés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas da Companhia ou nao, residentes no Brasil



ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias. Salvo renuncia, todos os conselheiros deverdo
permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que
exercera interinamente o mandato até a data da préxima Assembleia Geral a ser
realizada, a qual elegera novo membro (que podera ser o membro temporariamente
eleito pelo Conselho de Administragdo), que exercera o mandato pelo periodo
remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste paragrafo,
ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente eleito pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as
reunides serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou por
qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragao.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo podera instituir Comités, integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas
que nao facam parte da administracdo da Companhia, para assessora-lo no
desempenho de suas atividades. O escopo, composi¢do e funcionamento de cada
Comité serao definidos pelo Conselho de Administracdo na deliberagdo que aprovar
sua criagao.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicoes
que Ihe sejam cometidas por lei:

e fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
e celeger e destituir os Diretores, definir suas atribuicoes e fixar sua remuneragao
individual, dentro do limite global da remuneragdo da administragédo aprovado

pela Assembleia Geral;

e fixar o montante da remuneracdo individual dos conselheiros, dentro do limite
global da remuneragéo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

e fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis



da Companhia e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e de quaisquer outros atos;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, ciséo,
incorporacdo da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras
sociedades;

apresentar a Assembleia Geral proposta de constituicdo, dissolugdo ou
liquidacao de subsidiarias;

autorizar a emissao de acbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando o niumero, o prego, o prazo de integralizagao e
as condicdes de emissao das agoes;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis; e (ii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgoes;

deliberar sobre a negociagdo com agbes de emissdao da Companhia (e.g.,
negociagdes envolvendo exercicios de opgbdes de compra e venda de agdes,
derivativos, etc.) para cancelamento, permanéncia em tesouraria, ou alienagéo,
observados os dispositivos legais pertinentes;

outorgar opgcdo de compra de agbes e acgbes restritas a administradores e
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, sem direito de
preferéncia aos acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral;

deliberar sobre o resgate ou a conversao das Ac¢des Preferenciais Resgataveis
Classe A;

declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral, trimestral ou
mensal;

deliberar sobre emissdo de acgdes ou de quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes pela Companhia, definicdo do respectivo preco de
emissdo e da quantidade de agdes, observado o disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, ou outros valores mobiliarios, conforme o caso; e

estabelecer, anualmente, os limites de endividamento da Companhia e, se



necessario, a emissao de valores mobiliarios representativos de divida acima
desse limite.

Artigo 21. A Diretoria sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
diretores, acionistas ou nao, residentes ou ndao no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e até 5 (cinco) Diretores sem designagao
especifica, sendo permitida a cumulagéo de cargos.

Artigo 22. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
admitida a reeleicdo. Salvo em caso de renuncia, todos os diretores deverao
permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores.

Artigo 23. Ocorrendo a vaga de um dos cargos da Diretoria, cabera ao Diretor
Presidente indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira acumular as fungdes
correspondentes ao cargo vago, até a eleicdo do substituto pelo Conselho de
Administragao.

§1°.  Ocorrendo a vaga do cargo de Diretor Presidente, cabera aos demais Diretores
indicarem, em conjunto, a quem competira acumular as fung¢des correspondentes ao
cargo vago, até a eleicdo do substituto pelo Conselho de Administracao.

§2°. O diretor eleito nos termos deste artigo exercera as suas fungdes pelo prazo
remanescente do mandato do Diretor que houver sido substituido.

Artigo 24. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o
Diretor Presidente indicara um substituto, entre os demais Diretores, para servir
durante a auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas as funcdes
e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido.

Artigo 25. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia
a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. Seus poderes incluem, mas
nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para:

e zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

e zelar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas assembleias gerais e
nas suas proprias reunioes;

e administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

e emitir e aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar uteis ou



necessarios;
e distribuir, entre seus membros, as fungbdes da administragdo da Companhia; e

e deliberar sobre emissdao quaisquer valores mobiliarios representativos de
divida, nao conversiveis em acbdes, pela Companhia, definigdo do respectivo
preco de emissdo e demais caracteristicas, observado o limite anual de
endividamento, conforme inciso “0” do Artigo 20 acima.

§1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todos os negdécios e operagbes da Companhia; (ii) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia; (iii) aprovar a estrutura organizacional
da Companhia; (iv) dirigir as relagdes institucionais da Companhia; (v) desempenhar
as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao; e (viii) seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos
normais de gestdo da Companhia.

§2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) executar as atividades de analise,
acompanhamento e avaliagcdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme
orientacdo da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao e da execucgao do
plano de negdcios; (ii) fornecer informacgdes relativas ao desempenho da Companhia
periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao; (iii) coordenar os
trabalhos de preparagao das demonstragdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Companhia, bem como a sua apresentacdo aos auditores externos,
Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal, se em funcionamento; e (iv) seja em
conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia

§3°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicbes
que Ilhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente,
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores e demais oOrgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar,
coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacido entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociacéo; (iii) propor diretrizes e normas para as relagcbes com o0s
investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagéo
do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacgdes relevantes
sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros
societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar
0s servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das agdes relativas ao
quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagbes, compra, venda e transferéncia de agdes; (vii) zelar pelo cumprimento e
execucdo das regras de governanga corporativa e das disposicdes estatutarias e
legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.



§4°. A representacdo da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais compete (i) ao Diretor Presidente, isoladamente, ou (ii) a um procurador
por ele constituido, que tera os poderes definidos no instrumento de mandato, desde
que o mandato autorize a representacgéo isolada, ou (iii) dois Diretores em conjunto.

Artigo 26. As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de um
ano.

Artigo 27. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagédo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador, que impliguem a assuncao de
obrigagbes pela Companhia estranhas ao objeto social, tais como a concessao de
fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VI. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia, que sera integrado por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater ndo permanente
e sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.

§1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificados, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do 6rgao, a pedido de acionistas que preencham os requisitos estipulados
no paragrafo 2° do Artigo 161 da Lei das S.A., com mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a elei¢ao.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao que lhe for
fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o érgao funcionar e estiverem
no efetivo exercicio das fungdes, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das
S.A

§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei,
sendo indelegaveis as fungbes de seus membros.

CAPITULO VIL. DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO E DO LUCRO

Artigo 29. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano.



Artigo 30. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes.

Artigo 31. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apdés as deducbes legais,
tera a destinagcdo que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 32. Ao fim de cada exercicio social, a administracdo apresentara a
Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre a destinacao total do lucro liquido
do exercicio, observado que necessariamente 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio sera destinado a constituicdo de reserva legal, que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social.

Artigo 33. Do saldo restante, e observado o disposto no Paragrafo Unico abaixo, a
Companhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 0,001%
(um milésimo de um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras apresentardo a proposta da
administracdo de destinacdo do lucro liquido, no pressuposto de sua aprovacgao pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 34. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera
levantar balanco periédicos e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos. O Conselho de Administragao podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual, semestral, trimestral ou mensal.

CAPITULO VIII. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Artigo 35. A Companhia entrara em liquidacao nos casos legais, competindo a

Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

Artigo 36. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-d0 as disposicbes legais
vigentes.

CAPITULO IX. OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE
Artigo 37. O acionista ou Grupo de Acionistas que, direta ou indiretamente, vier a

se tornar titular de acbes ordinarias ou Outros Direitos de Natureza Societaria que, em
conjunto, ultrapassem 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia (“Participacdo Relevante”) e que ndo retorne a patamar inferior a
Participagao Relevante em até 15 (quinze) dias (“Novo Acionista Relevante”) devera,




no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da do evento que resultou na
titularidade de agdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual
ou superior a Participacdo Relevante, realizar uma oferta publica para a aquisi¢cao da
totalidade das demais ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia nos termos deste
Artigo (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”).

§1°. Caso haja acionistas ou Grupo de Acionistas em 30 de setembro de 2025 que
tenham, direta ou indiretamente, Participacao Relevante na Companhia, esses nao
estardo obrigados a langar uma OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
desde que ndo aumentem a sua posi¢ao no capital social da Companhia.

§2°. Para fins de verificagdo do atingimento, de forma indireta, de Participacao
Relevante, devera ser computada a titularidade de todas as agdes ordinarias ou
Outros Direitos de Natureza Societaria detidos por todo e qualquer acionista
controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta ou indiretamente, até o
beneficiario final pessoa natural do Novo Acionista Relevante.

§3°. A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia detentores de ag¢des ordinarias;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no §5° deste Artigo 37 e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado de
acordo com os critérios elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas
publicas de aquisigdo de agbes, observando-se os critérios estabelecidos no §5° deste
Artigo 37 para fixagdo do prego minimo da oferta.

§4°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagbes previstas na regulamentagéo
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual
ou superior a Participacdo Relevante, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar
uma comunicag¢ao ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia contendo:
(a) informacgdes sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua;
(b) informacgdes sobre a obrigagdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante; e (c) informacdes sobre o preco de aquisi¢gdo por acao objeto da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a
pagar, observado o §5° deste Artigo 37 (“Preco OPA”").

§5°. O Preco OPA nao podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a
aplicagao da seguinte férmula:

Preco OPA = Valor da Acéo + Prémio, onde:

“Valor por Acéo” corresponde a maior cotacdo das respectivas agdes nos ultimos 90
(noventa) dias que antecedem a oferta, atualizada pela taxa do Sistema Especial de




Liquidacdo e Custodia — SELIC; e
“Prémio” corresponde a 35% (trinta e cinco por cento) do Valor da Agéo.

§6°. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverao ser efetuados com 5
(cinco) casas decimais, devendo o preco final da acao ser expresso com 2 (duas)
casas decimais, observando-se a seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da
ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um numero de casas decimais maior
do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 52 (quinta) casa decimal para a
anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa decimal ou da 5% (quinta) casa
decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); e (iv)
caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o
caso), for maior do que 5 (cinco), sera aumentado em uma unidade o algarismo da
casa decimal anterior.

§7°. Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos para efetivar a OPA por Atingimento de Participacado Relevante, o referido Novo
Acionista Relevante tera seus direitos suspensos, cessando a suspensdo tdo logo
cumprida a obrigacéao.

§8°. A realizacado da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput
deste Artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular
uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

§9°. Para fins do caput deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em
letras maiusculas terdo os seguintes significados:

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou
(iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a)
uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior
a 10% (dez por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) ou mais
pessoas que tenham um investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participacéo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de cada
uma das 2 (duas) ou mais pessoas em questdo. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes, associacbes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagcdao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais
entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica




ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a
maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento (que orientem
as decisOes tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso
de fundos de investimentos com administrador, gestores ou comités de investimento
(que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores) em comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisao sobre o exercicio de votos em assembleias gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que oriente as
decisbes tomadas pelos gestores e/ou administradores), em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as acgbes de
emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgcdes ou direitos de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emisséo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acgdes de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagao nao exclusivamente financeira;
ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agées de emissdo da Companhia.
Observa-se que (a) as agbes diretamente detidas e aquelas referenciadas por
instrumentos financeiros derivativos de liquidacdo fisica serdo consideradas em
conjunto para fins da verificagdo do percentual referido no caput deste artigo e (b) a
quantidade de agbes referenciadas em instrumentos derivativos que confiram
exposi¢do econdmica as agdes ndo pode ser compensada com a quantidade de agbes
referenciadas em instrumentos derivativos que produzam efeitos econémicos inversos.

§10°. O Novo Acionista Relevante devera atender a eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM e da B3, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

§11°. Alteracbes aos dispositivos desse Capitulo IX dependerdo da aprovacao de
acionistas representando ao menos a maioria do capital social votante total da
Companhia, reunidos em Assembleia Geral.

CAPITULO X. DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 38. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para
dirimir qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre a Companhia,
seus acionistas, Diretores, membros do Conselho de Administragdo e membros do
Conselho Fiscal, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social.

Artigo 39. A Companhia se compromete a indenizar seus administradores,
estatutarios ou nado (“Indenizacdo” e “Agentes”, respectivamente), em nome do
Agente, bem como de seus herdeiros, sucessores ou cessionarios, qualquer valor pelo



qual ele ou ela seja ou venha a se tornar legalmente obrigado(a) a pagar em razéo de
qualquer reclamacgao ou reivindicagdo apresentada contra ele ou ela em decorréncia
de qualquer ato, omissao, negligéncia ou violagado de dever, incluindo qualquer erro,
declaracao incorreta ou declaragdo enganosa, real ou alegada (“Incidente”), cometido
ou sofrido no exercicio de suas fungées como Conselheiro ou Diretor da Companhia e
unicamente em razdo de sua condicdo de Conselheiro ou Diretor, desde que tal
Incidente seja indenizavel de acordo com as orientagdes constantes da Orientagao
CVM n° 38, de 25 de setembro de 2018 (“Parecer CVM n° 38”), nos termos deste
Artigo 39 (“Incidente Indenizavel”).

§1°. Nao serdo passiveis de indenizacao pela Companhia os atos praticados pelos
Agentes elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de indenidade
a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos deste Artigo 39:

e fora do escopo das fungdes societarias do reclamante;
e com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; ou

e em busca de interesses pessoais ou interesses de terceiros, em detrimento dos
melhores interesses da Companhia.

§2°. As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente estar
previstas no acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Agente e,
uma vez que o Agente solicite algum desembolso por parte da Companhia, a aferigao
sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer
decisdo sobre um Incidente Indenizavel.

§3°  Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora
do escopo das fungdes societarias do reclamante; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude; ou (iii) em busca de interesses pessoais ou interesses de terceiros, em
detrimento dos melhores interesses da Companhia, o Agente devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

§4°. As condicdes e as limitagcbes da indenizacdo objeto do presente artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico
para acobertura de riscos de gestéo.
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