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REGIMENTO INTERNO GERAL DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO
AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA MARCOPOLO S/A

Capitulo | — Definicédo

Artigo 1°. O presente Regimento Interno Geral (Regimento), estabelece
procedimentos para o funcionamento dos seguintes comités de assessoramento
instalados por deliberacdo do Conselho de Administracdo (Conselho) da
MARCOPOLO S.A. Companhia), e a eles vinculados diretamente: COMITE DE
AUDITORIA E RISCOS; COMITE DE ESTRATEGIA E INOVAGAO; COMITE DE
RH E ETICA (Comités).

Capitulo Il — Objetivos dos Comités

Artigo 2°. Os Comités, como 6rgaos consultivos, possuem fungdes técnicas que
tém por finalidade tornar a atuacdo do Conselho mais eficiente, potencializando
as discussbes estratégicas com recomendacbes fundamentadas, auxiliando no
desempenho das funcdes legais e estatutarias do Conselho.

Artigo 3°. Os Comités deverdo seguir e respeitar 0s objetivos para 0sS quais
foram criados, mantendo-se fiel aos assuntos que lhes competem, evitando tratar
de temas alheios a seus objetivos ou invadir o forum de discussdo de outro
comité.

Paragrafo 1°. As recomendacdes dos Comités, ndo estatutarios, ndo sao
vinculantes, de forma que apenas o Conselho podera tomar decisdes.

Capitulo lll = Competéncias

Artigo 4°. As competéncias dos Comités da Companhia encontram-se
detalhadas nos Anexos 1A, 1B e 1C do presente Regimento.

Capitulo IV — Composicao, Mandato e Requisitos

Artigo 5°. Os membros dos Comités deverdo ser eleitos durante a primeira
reunido do Conselho que ocorrer ap6s a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que eleger os membros do Conselho.

Mandato

Artigo 6°. Os membros dos Comités terdo mandato unificado em igual prazo ao
do Conselho, sendo permitida a reelei¢cdo, podendo, ainda, serem substituidos a
gualguer tempo por decisdo do Conselho.



Composicao

Artigo 7°. Os Comités serdo compostos por no minimo 3 (trés) e no maximo 6
(seis) membros, podendo ser indicados profissionais do mercado, executivos da
Companhia, membros da Diretoria e do Conselho, cumprindo-se com as
disposicfes constantes dos documentos societarios da Companhia.

Paragrafo Unico: Os Comités de Auditoria e Risco, Estratégia e Inovacgédo e de
RH e Etica deverao ser integrados por, pelo menos, um membro do Conselho da
Administracdo da Companhia.

Artigo 8°. Na mesma reunido em que o Conselho nomear os membros dos
Comités, devera eleger o respectivo coordenador de cada Comité
(“Coordenador”).

Requisitos

Artigo 9°. Somente podem ser eleitas para compor os Comités pessoas fisicas
gue possuam qualificacao técnica para o cargo indicado.

Paragrafo Unico: E vedada a participacdo de membros do Conselho Fiscal da
Companhia para compor qualquer dos Comités.

Capitulo V — Deveres dos Membros dos Comités

Artigo 10°. E dever de cada membro:

a) Atuar com a maxima independéncia e objetividade, visando o melhor
interesse da Companhia para que cada Comité possa atingir a sua
finalidade;

b) Manter sigilo sobre as informagfes confidenciais e/ou reservadas a que
tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, sendo responsavel pela
manutencao de sigilo pelos terceiros que lhe prestem assessoria;

c) Observar e respeitar o0 Codigo de Conduta e demais Codigos e Politicas da
Companhia e envidar os melhores esfor¢cos para o desenvolvimento e
adocdao das boas praticas de Governanca Corporativa pela Companhia;

d) Declarar-se previamente impedido a qualquer discusséo e/ou deliberacdo
de matéria que for submetida a sua apreciacdo, na qual tenha interesse
particular ou conflitante com o da Companhia, abstendo-se de participar
das discussdes e de votar,

e) Manter o Coordenador de cada Comité informado sobre quaisquer
processos e/ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
gue, pelo desfecho possivel, possam resultar em prejuizo de imagem da
Companhia, de seus controladores, controladas e/ou coligadas;

f) Desenvolver e manter conhecimentos sobre os negécios da Companhia,
suas operag0Oes e riscos; e

g) Acatar as deliberagdes emanadas do Conselho.



Capitulo VI — Atribuicdes do Coordenador

Artigo 11°. O Coordenador de cada Comité tem as seguintes atribuicdes:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

Propor o calendario anual de reunides ordinarias no inicio de cada
exercicio;

Propor os temas da agenda anual no inicio de cada exercicio;

Convocar as reunifes ordinarias e as reunides extraordinarias, quando
necessario e demandado pelo Conselho;

Coordenar as reunides e as atividades do Comité, assegurando sua
efichcia e bom desempenho;

Prestar contas ao Conselho, bimestralmente, sobre os trabalhos realizados
pelo Comité, sendo que tal prestacédo de contas dar-se-a por meio de tema
a ser pautado na agenda ordinaria do Conselho;

Representar o Comité nas reunides de qualquer outro 6rgédo de governanca
da Companhia, quando necessario; e

Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno Geral dos Comités.

Capitulo VIl — Secretario dos Comités

Artigo 12°. Cada um dos Coordenadores dos Comités nomeara como secretario
do respectivo Comité um profissional, que podera ser funcionario da Companhia,
e que tera as seguintes atribuicdes:

a)

b)

d)

f)

Auxiliar o Coordenador do Comité na elaboracdo dos calendarios e
agendas, bem como na divulgacdo dos mesmos aos participantes;

Monitorar e informar o Coordenador do Comité sobre 0s assuntos a serem
incluidos na pauta de cada reunido, considerando a agenda ordinaria anual
do Comité, as solicitagbes de seus membros ou de Conselheiros de
Administragéo e as eventuais pendéncias;

Assessorar o Coordenador no envio das convocagdes, pauta e eventuais
materiais de apoio de cada reunido aos membros dos 6rgaos de
governanca e garantir o cumprimento de prazos de envio e solicitacdo de
informacdes;

Secretariar as reunides, registrar as discussbes e decisbes, elaborar as
atas e, apos revisdo do Coordenador e aprovacdo dos demais membros,
colher as respectivas assinaturas e manter arquivadas na area Juridica da
Companhia;

Disponibilizar copias das atas das reunides e outros documentos correlatos
aos membros do respectivo Comité;

Elaborar, gerir e coletar assinaturas na lista de presenca dos participantes
das reunioes;



g) Organizar e dar apoio técnico e logistico a todas as atividades realizadas
pelos Comités; e

h) Manter disponivel ao Conselho cépias das atas assinadas dos Comités ao
Conselho.

Capitulo VIl = Vacéncia Definitiva

Artigo 13°. Em caso de vacéancia definitiva (rentncia, destituicdo e impedimento
permanente) de membro de Comité, serd convocada reunido do Conselho para a
indicacdo de novo membro, respeitadas as regras de composi¢cao previstas neste
Regimento e em todos os documentos societarios da Companhia, no prazo de até
60 (sessenta) dias a contar da ocorréncia da vacancia.

Paragrafo 1°. A rendncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao
Coordenador, informando os motivos, tornando-se eficaz a partir de seu
recebimento.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia do cargo de Coordenador de Comité, um
coordenador interino, escolhido entre os membros, sera indicado pela maioria dos
membros do Comité até a eleicdo do novo Coordenador. O Conselho elegera o
novo Coordenador para assumir os trabalhos do Comité no prazo de até 60
(sessenta) dias a contar da ocorréncia da vacancia.

Capitulo IX - Reunides e Normas de Funcionamento

Calendario

Artigo 14°. A periodicidade das reunides ordinarias de cada Comité encontra-se
definida nos Anexos 1A, 1B, 1C e 1D do presente Regimento. O Coordenador de
cada Comité podera convocar reunifes extraordinariamente, sempre que
necessario, para discutir assuntos vinculados as competéncias do Comité. Em
ambos 0s casos, as reunides ndo poderdo ser postergadas mais de uma vez por
trimestre, sem o prévio consentimento de todos os seus membros.

Convocacéao

Artigo 15°. As reunides ordinarias e extraordinarias serdo convocadas, por
escrito, pelo Coordenador, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis,
sendo admitida a convocacéo por correio eletrénico (e-mail). As convocacdes
deverdo indicar a data, a hora, o local e a ordem do dia da reuniéo.

Dispensa de Convocagéo

Artigo 16°. As  reunibes  extraordinarias  realizar-se-80  validamente,
independentemente de convocacgao, caso se verifigue a presenca de todos os
membros do Comité.

Extrapauta

Artigo 17°. A inclusdo de assuntos extrapauta na ordem do dia dependera da
aprovacao da maioria dos membros do respectivo Comité.



Material de Apoio

Artigo 18°. Com a mesma antecedéncia minima de envio da convocacéo,
conforme indicado no Artigo 15° deste Regimento, serdo enviados todos os
materiais relativos aos assuntos que forem objeto da ordem do dia da reunido do
Comité, a fim de que cada membro possa inteirar-se adequadamente desses
assuntos e preparar-se para uma colaboracao proficua nos debates.

Paragrafo Unico: Caso os membros dos Comités ndo recebam tempestivamente
os documentos, conforme indicado no Artigo 18° deste Regimento, podera ser
requerido por qualguer membro que o referido item seja discutido na proxima
reunido. A decisao pela manutencdo ou nao do referido item na ordem do dia
dependera da aprovacdo da maioria dos membros presentes na reunido.

Local das Reunides

Artigo 19°. As reunides dos Comités serdo realizadas nas dependéncias da
Companhia. O Coordenador podera, caso solicitado pela maioria dos membros do
Comité, realizar a reunidao em lugar diverso, desde que o custo de tal mudanca
esteja previsto no orgamento e o local constante no aviso de convocacao.

Quorum de Instalacao

Artigo 20°. As reunifes dos Comités somente se realizardo com a presenca da
maioria dos membros, sendo facultada a participacdo por conferéncia telefénica
ou videoconferéncia, na forma do disposto no Artigo 21° deste Regimento. Se for
necessario, a reunido sera transferida para nova data a ser sugerida pelo
Coordenador do Comité e acordada com todos os membros.

Participacdo e Reunides Nao presenciais

Artigo 21°. Por proposta do Coordenador e sujeito a disponibilidade de
infraestrutura a ser organizada pela Companhia, fica facultada a participacdo de
membros dos Comités por conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Nesta
hipétese, as deliberacbes serdo validas para todos os efeitos legais e
incorporadas a ata da respectiva reunido, desde que o membro participante a
distancia receba, assine e retransmita a ata da reunido em até 5 dias Uteis ao da
realizacdo da reunido, ou aprove a ata por correio eletrénico (e-mail).

Paragrafo Unico. O membro de Comité que participar de forma n&o presencial
deve comprometer-se a impedir que terceiros, do seu conhecimento, assistam a
reunido.

Convidados

Artigo 22°. Os Comités, através dos seus respectivos Coordenadores, poderao
convidar Consultores, Diretores Executivos ou colaboradores da Companhia para
participar de reunido cuja participacdo do convidado seja necesséria para auxiliar
nos trabalhos do Comité. Tais convidados permanecerdo somente durante o
periodo em que a matéria que originou sua convocagao esteja sendo apreciada,
nao participando das recomendacdes emitidas pelo Comité nem implicando em
sua integracdo ao Comité.



Artigo 23°. Os Comités podem, no ambito de suas atribuicbes e sob
coordenacao dos seus respectivos Coordenadores, utilizarem-se do trabalho de
especialistas, o que ndo o eximira de suas responsabilidades perante a
Companhia. A contratacdo de especialistas externos para o suporte as atividades
do Comité, recomendada pela maioria de seus membros, devera ser requisitada
ao Conselho que a deliberara e estabelecera os critérios e condigbes da
contratacao.

Qudrum de Deliberagao

Artigo 24°. As recomendacdes dos Comités serdo tomadas pela maioria de
votos, excluidos os votos de eventuais membros com interesses conflitantes com
o da Companhia. As manifestacées dos membros poderdo ser encaminhadas por
e-mail ao Coordenador ou Secretario do Comité para elaboracdo da respectiva
ata.

Atas de Reunido e Relatorios

Artigo 25°. As reunibes deverao ser transcritas em atas de forma sucinta e com
clareza, e deverdo constar, além dos pontos mais relevantes das discussoes, a
relacdo dos membros e eventuais convidados presentes, justificativas para as
auséncias, recomendacdes emitidas, eventuais situacdes de conflitos de
interesses, providéncias solicitadas, responsabilidade e prazos.

Paragrafo 1°. As atas das reunifes deverdo ser lidas, aprovadas e assinadas
durante o inicio da reunido subsequente. O Secretario do Comité encaminhara
copias da referida ata a todos os membros do Comité e ao Conselho. Se
necessario, 0s assuntos registrados em ata poderdo ser encaminhados as areas
responsaveis para tomada das providéncias recomendadas ou solicitadas pelo
Comité.

Paragrafo 2°. Eventuais dissidéncias e respectivos fundamentos deverdo
constar nas atas.

Capitulo X - Interacdo com os Demais Orgdos da Companhia

Artigo 26°. Quando necesséario, o Coordenador representara o Comité nas
reunides de qualquer outro 6érgdo de governanca da Companhia.

Artigo 27°. O Coordenador devera reportar ao Conselho as recomendacdes e
atividades desempenhadas pelo Comité, sendo facultado o envio das atas das
reunides, estudos, apresentacdes e demais documentos utilizados durante as
reunides.

Artigo 28°. A Companhia podera disponibilizar aos membros dos Comités, caso
solicitado, trechos das atas das assembléias gerais, das reuniées do Conselho,
Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal que forem aplicaveis as atribuicdes do
Comité. A Companhia deveréa fornecer aos membros dos Comités as informacdes
necessarias para o desempenho das funcbes do respectivo Comité, desde que
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia.



Capitulo Xl - Orcamento, Remuneracdo e Despesas

Artigo 29°. O orcamento anual dos Comités sera aprovado pelo Conselho.

Artigo 30°. N&o havera qualquer hierarquia entre os membros de Comités,
cabendo ao Conselho atribuir eventual remuneragéo por participagdo de membros
nos Comités, em ata que definir a remuneracdo dos administradores da
Companhia.

Paragrafo 1°. Os Conselheiros que fazem parte de comités fazem jus a um
adicional mensal Unico, estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Os
Diretores e os funcionarios da Companhia que exercerem funcées em quaisquer
dos Comités, ndo serdo remunerados como membros desses Comités. Demais
membros de Comités que nado forem administradores ou funcionarios da
sociedade e/ou que forem profissionais externos convidados, receberédo,
mensalmente, por sua participacdo em quaisquer dos Comités a importancia que
for estabelecida pelo Conselho de Administracéao.

Paragrafo 2° A remuneragdo dos membros dos Comités, no caso de
administradores, quando couber, sera fixada pelo Conselho de Administracao
dentro do montante global fixado pela Assembleia Geral para pagamento de
honorérios aos administradores.

Artigo 31°. A Companhia devera providenciar o reembolso de despesas de
locomocéo, hospedagem e refeicdo incorridas para a participacdo dos membros
nas reunides, devidamente comprovadas e respeitadas as politicas de reembolso
da Companhia.

Capitulo Xll - Disposicoes Gerais

Alteracéao
Artigo 32°. O presente Regimento somente podera ser alterado pelo Conselho.
Casos Omissos

Artigo 33°. As omissfes deste Regimento e dulvidas de interpretacdo serdo
submetidas ao Conselho para resolucéo.

Controladas

Artigo 34°. Neste Regimento compreende-se a Companhia e suas controladas e
coligadas.

Vigéncia

Artigo 35°. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo
Conselho e sera arquivado na sede da Companhia.

Caxiasdo Sul, ..de ............. de 2020



MAURO GILBERTO BELLINI
Presidente do Conselho de Administracao

EDUARDO F. WILLRICH
Secretéario do Conselho de Administracao
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ANEXO 1 (A) — COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

l. A — Competéncias do COMITE DE AUDITORIA E RISCOS:

a)

b)

d)

f)

g)

Recomendar ao Conselho a escolha e contratacdo dos auditores
independentes e seus honorarios, bem como a substituicdo, caso
considere necesséria, dentre empresas de renome internacional, para
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
Servico;

Supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: a) a sua independéncia; b) a qualidade dos servigos prestados;
e ¢) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia;

Avaliar o cumprimento, pela administracdo da Companhia, das
recomendacdes feitas pelos auditores independentes e auditores
internos, bem como recomendar ao Conselho a resolucdo de eventuais
conflitos entre os auditores independentes e a Diretoria;

Monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles
internos; b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias
e demonstracdes financeiras anuais da Companhia; e c¢) das
informacdes e medicbes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras;

Revisar os planos anuais de auditoria e apreciar os relatérios finais,
ambos submetidos pela auditoria interna;

Determinar eventuais mudancas do escopo da auditoria interna e
informar ao Conselho de Administracdo sobre &reas de alto risco,
deficiéncias relevantes, falhas significativas nos controles internos e
atos ilegais ao Conselho;

Avaliar periodicamente a estrutura mais apropriada para a auditoria
interna, bem como a forma de execucao de seus servicos;
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h)

)

K)

m)

Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacgao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidéncias;

Analisar seu conteudo e monitorar as avaliagdes periddicas efetuadas
pela auditoria interna sobre denuncias, anénimas ou ndo, concernentes
a questdes contabeis, de controles internos, de auditoria e sobre riscos
de qualquer natureza, e eventualmente determinar acdes especificas;

Recomendar procedimentos para recepgcdo e tratamento de
informacBes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia;

Estabelecer adequada relagcdo e comunicacdo com a Administracao e
com o Conselho Fiscal;

Avaliar e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia, bem como
acompanhar a evolucdo da implementacdo da gestdo de riscos na
Companhia e das acdes voltadas a atualizacdo desse processo;

Relatar ndo conformidades (fraudes) diretamente ao Conselho de
Administracéo.

Il. A. — Periodicidade das Reunides:

O Comité reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre que necessario para discutir assuntos vinculados ao tema de interesse do
Comité. Em qualquer situacao, as reunides nao poderdo ser postergadas mais de
uma vez por trimestre, sem o prévio consentimento de todos 0s seus membros.
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ANEXO 1 (B) — COMITE DE ESTRATEGIA E INOVACAO

l. B. — Competéncias do COMITE DE ESTRATEGIA E INOVACAO:

a)

b)

d)

f)

9)

Avaliar processos de gestdo associados com o plano de negdcios,
planejamento financeiro, orcamentacdo e acompanhamento de
desempenho;

Avaliar premissas gerais (macroeconémicas e de negdécios) para plano
de negécios, planejamento e orcamento;

Monitorar a atuacdo da Companhia por meio da analise de seus
resultados, métricas financeiras, acontecimentos mercadoldgicos e
benchmarking permanente, interno e externo;

Avaliar e recomendar proposta sobre o processo de desenvolvimento e
revisdo do Planejamento Estratégico da Companhia, incluindo
aderéncia as tendéncias de mercado, inovacdo e competitividade em
produtos e servicos, adequacdo de investimentos para a criagcdo de
valor e sustentabilidade;

Analisar e monitorar as oportunidades de novos produtos e servigos,
incluindo a avaliacdo econdmico-financeira dos projetos;

Avaliar demais matérias que o Conselho venha a considerar relevantes
e de interesse da companhia; e

Monitorar a execucdo e a implementacdo do Plano Estratégico, e
recomendar planos de contingéncias, de adequacdo e de acoes,
sempre que necessario.

Il. B. — Periodicidade das Reunides:

O Comité reunir-se-a, ordinariamente, bimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre gque necessario para discutir assuntos vinculados ao tema de interesse do
Comité. Em ambos os casos, as reunides nao poderao ser postergadas mais de
uma vez por trimestre, sem o prévio consentimento de todos 0s seus membros.
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ANEXO 1 (C) — COMITE DE RH E ETICA

l. C. — Competéncias do COMITE DE RH E ETICA:

a)

b)

f)

g)

h)

)

K)

Reavaliar constantemente as politicas de gestdo da Companhia,
recomendar melhorias e revisar periodicamente o Codigo de Conduta,
cuja aprovacgao se dara pelo Conselho de Administracéo;

Analisar, recomendar e acompanhar o Plano de Sucessao dos
principais executivos da Companhia;

Analisar e monitorar a execucao de politicas e praticas de Recursos
Humanos e, quando necessario, elaborar propostas de aprimoramento;

Analisar e recomendar critérios de remuneragdo da Diretoria Executiva,
incluindo planos de incentivo de curto e longo prazo, e de beneficios
para os funcionarios e administradores da Companhia;

Avaliar e recomendar as diretrizes de avaliacdo de desempenho e a
proposta de plano de desempenho (metas individuais e procedimentos)
dos executivos da Companhia e controladas, bem como coordenar o
processo da avaliacdo desses executivos;

Avaliar as préticas de responsabilidade social adotadas pela
Companhia e seu impacto na imagem institucional,

Avaliar e acompanhar a gestdo do clima organizacional e implementar
acoes de melhoria;

Coordenar o processo de selecdo do CEO e dos principais executivos
da Companhia;

Promover a divulgacdo do Cddigo de Conduta da Companhia, e
disseminar padrées de conduta adequados a Companhia; e

Fornecer orientacfes, quando consultado ou no caso de davidas sobre
a aplicacdo do Cddigo de Conduta, assim como na apuracdo e tomada
de decisdo quando verificados casos de violacdo dos principios
estabelecidos, reportando sempre ao Conselho de Administracéo;

Representar o Conselho de Administracdo na aplicacao e avaliacdo de
situacdes conflitantes ao Codigo de Conduta, relacionadas a posicdes
de administradores e executivos, como também em casos que
extrapolem as competéncias do Comité Central.

Il. C. - Periodicidade das Reunides:

O Comité reunir-se-4, ordinariamente, bimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre que necessario para discutir assuntos vinculados ao tema de interesse do
Comité. Em ambos os casos, as reunides nao poderdo ser postergadas mais de
uma vez por trimestre, sem o prévio consentimento de todos 0s seus membros.
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