INFORMAGOES CONSOLIDADAS

-
[ ] ’w
Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2026 %‘) arcapafa

RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2025 - Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas:

A Administracdo da Marcopolo S.A. (“Marcopolo” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatdrio
dos auditores independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Riscos.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS — International Financial Reporting
Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marcopolo é uma sociedade por agdes de capital aberto, sediada em Caxias do
Sul, Rio Grande do Sul, fundada em 06 de agosto de 1949, e tem como principal objeto
a fabricacdo e venda de 6nibus, carrocerias para 6nibus e componentes.

A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos, composta pelos
grupos de Onibus rodoviarios, urbanos e micros, além da familia de micros Volare
(6nibus completo, com chassi e carroceria), 6nibus elétricos e hibridos. A Companhia
também estd habilitada a produzir veiculos para transporte coletivo de pessoas sobre
trilhos e motorhomes.

A fabricacdo de Onibus é realizada em onze unidades fabris, sendo trés
localizadas no Brasil (duas unidades em Caxias do Sul — RS e uma em Sdo Mateus — ES),
e oito no exterior, sendo uma na Africa do Sul, trés na Australia, uma na China, uma no
México, uma na Argentina e uma na Colémbia.

A Marcopolo detém 40% de participagdo na empresa Spheros (climatizagdo e ar-
condicionado), 30% na WSul (espumas para assentos) e 8,1% na companhia canadense
NFI Group Inc. (“NFI”). A Marcopolo também detém o controle integral do Banco
Moneo S.A., constituido para dar suporte ao financiamento dos produtos da
Companhia, e da Apolo, que tem como objeto solugdes em plasticos.

2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Na tabela abaixo, estdo listados alguns indicadores de relevancia para a gestdo e
andlise do desempenho da Companhia em 2025.
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(RS em milhdes e varia¢do em percentual, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida 9.057,5 8.593,8 5,4%
Receitas no Brasil 4.945,6 5.478,2 -9,7%
Receita de exportagdo do Brasil 1.145,3 873,8 31,1%
Receita no exterior 2.966,7 2.241,8 32,3%

Lucro Bruto 2.314,3 21314 8,6%

EBITDA 1.506,1 1.625,2 -7,3%

Lucro Liquido 1.235,5 1.222,4 1,1%

Lucro por acdo em RS 0,996 1,086 -8,3%

Retorno sobre o Capital Investido — ROIC ¢ 24,1% 28,1% -4 pp

Retorno sobre o Patriménio Liquido — ROE ) 30,7% 34,5% -3,8 pp

Investimentos 320,9 344,6 -6,9%

Patrimonio Liquido 3.832,4 4.026,6 -4,8%

Posicao Financeira: Segmento Industrial

Caixa, Equivalente a Caixa e Aplica¢des Financeiras “ 2.179,3 2.050,0 6,3%
Passivo Financeiro de Curto Prazo -763,7 -815,9 6,4%
Passivo Financeiro de Longo Prazo -1.697,5 -1.359,6 -24,9%
Passivo Financeiro Liquido -281,9 -125,5 -124,6%

Posicao Financeira: Segmentos Industrial e Financeiro

Caixa, Equivalentes a Caixa e Aplicacdes Financeiras 2.222,0 2.098,6 5,9%
Passivo Financeiro de Curto Prazo -1.203,7 -1.170,0 -2,9%
Passivo Financeiro de Longo Prazo -2.499,5 -2.086,7 -19,8%
Passivo Financeiro Liquido -1.481,2 -1.158,1 -27,9%
Margem Bruta 25,6% 24,8% 0,8 pp
Margem EBITDA 16,6% 18,9% -2,3 pp
Margem Liquida 13,6% 14,2% -0,6 pp

Notas: (M EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes; ? ROIC (Return on Invested Capital) = (Nopat dos
ultimos 12 meses) / (clientes + estoques + outras contas a receber + investimentos + imobilizado + intangivel - fornecedores -
outras contas a pagar). Foram excluidos do calculo os efeitos do Banco Moneo sobre a base de ativos e passivos. (3) ROE (Return on
Equity) = Lucro Liquido dos ultimos 12 meses / Patriménio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.
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3. DESEMPENHO DO SETOR DE ONIBUS NO BRASIL

A producdo brasileira de 6nibus alcangcou 27.516 unidades em 2025, volume
1,7% superior as 27.067 unidades produzidas em 2024. A demanda no mercado
interno atingiu 20.832 unidades, 2,63% superior em relagdo ao ano de 2024 (20.299),
enquanto a producdo destinada ao mercado externo foi de 3.483 unidades, aumento
de 24,4% em relagdo as exportacdes do ano anterior (2.800). No segmento Volare, a
producdo foi de 3.201 unidades no ano de 2025, uma redugdo de 19,3% em relagdo as
3.968 unidades produzidas em 2024.

O grafico a seguir mostra a evolugdo dos ultimos anos da producdo brasileira de
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PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS — TOTAL (em unidades)

2025 2024 Var.
PRODUTOS
Ml ME @ TOTAL Ml ME @ TOTAL %

Rodoviarios 5.257 2.793 8.050 5.020 2.139 7.159 12,4%
Urbanos 9.334 422 9.756 9.188 372 9.560 2,1%
Micros 6.241 268 6.509 6.091 289 6.380 2,0%

Volares 2.917 284 3.201 3.831 137 3.968 -19,3%
TOTAL 23.749 3.767 27.516 24.130 2.937 27.067 1,7%

Fontes: FABUS (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Onibus).
Notas: ' M| = Mercado Interno; ME = Mercado Externo, unidades produzidas para a exportacdo; ? Inclui as unidades
exportadas em KD (desmontadas).
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4. DESEMPENHO DA MARCOPOLO

A producdo brasileira de Onibus apresentou estabilidade em 2025 na
comparacao com 2024, a partir da normalizacdo de todos os segmentos de mercado. A
gueda de volumes direcionados ao mercado interno foi compensada pelo aumento das
exporta¢des, que ganharam tragdo especialmente no segmento de 6nibus rodoviarios.

O desempenho da Companhia no Brasil acompanhou a tendéncia de mercado,
com exportacdes como destaque. Ao longo de 2025, o mix de producdo se mostrou
substancialmente mais leve, voltado a produtos de menor valor agregado, na
comparacao com 2024, tanto em rodoviarios como em urbanos.

O segmento de micros alcangou expressivo crescimento, com o incremento de
entregas ao programa federal Caminho da Escola, que havia apresentado compras
menos substanciais desse modelo em 2024. O segmento de Volares experimentou o
inverso, com queda de volumes em funcdo de menos entregas ao Caminho da Escola
na comparagcdo com 2024, quando avangou mais rapidamente nas vendas ao
programa.

As operagOes internacionais apresentaram, em conjunto, crescimento, com
destaque para a operagdo argentina da Metalsur, com crescimento substancial de
volumes e resultados, e a consolidacdo e ampliacdo dos resultados da australiana
Volgren, demonstrando a sustentabilidade da operacdo.

O crescimento dos resultados do conjunto das operagGes internacionais,
somada ao bom desempenho das operagdes brasileiras, mesmo com um mix mais
leve, permitiram a Marcopolo alcancar resultados recordes em 2025, dando sequéncia
a 4 anos de evolugdo.

O ano de 2025 comegou em um ritmo lento de entregas, afetado pela volta da
sazonalidade histérica no mercado de Onibus. A partir de abril, a Companhia observou
crescimento de volumes, com destaque para as exportacdes e operagoes
internacionais, especialmente em fung¢do da recuperagao de Argentina e ampliagdo de
resultados na Australia. O ritmo de producdo seguiu se intensificando no 3T25, com
estabilizacdo da producdo didria e boa performance das operagdes localizadas no
exterior. A Companhia alcangou avan¢os em indicadores de eficiéncia e a constancia
de volumes permitiu maior equilibrio em seu quadro de pessoal. ExportacGes e
operacdes internacionais foram os destaques do ano, com crescimento substancial de
volumes, receita e resultado.

Em 2025, a Companhia realizou a distribuicdo de proventos recordes,
suportados pela geracdo de caixa e baixo endividamento, realizando um pay-out de
94,9%.

Em 19 de dezembro de 2025, a Marcopolo comunicou ao mercado sobre a
emissdo de novas ag¢des mediante a capitalizacdo de reservas existentes, com
bonificagdo de 10% sobre a posicao existente em 23 de dezembro de 2025. O custo
atribuido as novas acdes foi de RS 6,21.
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4.1 Unidades Registradas na Receita Liquida

Em 2025, foram registradas na receita liquida 15.048 unidades, sendo 11.006
registradas no Brasil (73,1% do total), 1.474 exportadas a partir do Brasil (9,8% do
total) e 2.568 produzidas e vendidas no exterior (17,1% do total), conforme
apresentado na tabela a seguir:

OPERAGCOES (em unidades) 2025 2024 Var. %
BRASIL:

- Mercado Interno 11.006 11.566 -4,8%

- Mercado Externo 2.128 1.371 55,2%
SUBTOTAL 13.134 12.937 1,5%

Eliminagdes KD’s exportados V) 654 251 160,6%
TOTAL NO BRASIL 12.480 12.686 -1,6%

EXTERIOR:

- Africa do Sul 439 454 -3,3%

- Australia 569 582 -2,2%

- China 189 135 40,0%
- México 911 1.063 -14,3%
- Argentina 460 163 182,2%
TOTAL NO EXTERIOR 2.568 2.397 7,1%

TOTAL GERAL 15.048 15.083 -0,2%

Notas: W KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

4.2 Producgdo

Em 2025, a producdo consolidada da Marcopolo totalizou 15.024 unidades, 1,7%
inferior as 15.289 unidades fabricadas no exercicio de 2024. Desse total, 81,9% foram
produzidas no Brasil e as demais 18,1% no exterior. Os dados sobre a producgdo
mundial da Marcopolo sdo apresentados nos quadros que seguem:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES (em unidades) 2025 2024 Var. %
BRASIL: (%)

- Mercado Interno 10.861 11.843 -8,3%

- Mercado Externo 2.102 1.381 52,2%
SUBTOTAL 12.963 13.224 -2,0%
Eliminagdes KD’s exportados 654 251 160,6%
TOTAL NO BRASIL 12.309 12.973 -5,1%
EXTERIOR:
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- Africa do Sul 449 413 8,7%
- Australia 571 540 5,7%
- China 197 126 56,3%
- México 920 1.062 -13,4%
- Argentina 578 175 230,3%
TOTAL NO EXTERIOR 2.715 2.316 17,2%
TOTAL GERAL 15.024 15.289 -1,7%
Notas:  Inclui a produgdo do modelo Volare; @ KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente
desmontadas.
MARCOPOLO — PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO
PRODUTOS/MERCADOS 2025 2024
(em unidades) Mi ME ) TOTAL Mmi ME ¥ TOTAL
Rodovidrios 2.542 2.571 5.113 2.830 1.494 4.324
Urbanos 2.507 1.742 4.249 2.663 1.912 4.575
Micros 2.895 220 3.115 2.519 154 2.673
SUBTOTAL 7.944 4,533 12.477 8.012 3.560 11.572
Volares 2,917 284 3.201 3.831 137 3.968
PRODUGAO TOTAL 10.861 4.817 15.678 11.843 3.697 15.540

Notas: W MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ Na produgdo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas em
KD (carrocerias parcial ou totalmente desmontadas).

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

PRODUTOS/MERCADOS 2025 2024

(em unidades) Mi ME TOTAL MmI ME ¥ TOTAL
Rodovidrios 2.542 1.529 4.071 2.830 945 3.775
Urbanos 2.507 69 2.576 2.663 145 2.808
Micros 2.895 220 3.115 2.519 154 2.673
SUBTOTAL 7.944 1.818 9.762 8.012 1.244 9.256
Volares 2.917 284 3.201 3.831 137 3.968
PRODUGAO TOTAL 10.861 2.102 12.963 11.843 1.381 13.224

Nota: Vide notas do quadro Produgdo Mundial Consolidada por Modelo.

4.3 Participagdo de Mercado

A Marcopolo manteve a lideranca do mercado de carrocerias para 6nibus,
encerrando o ano com uma participacdao de 47,1%, sem alteragdes substanciais na
comparagao com 2024.

A tabela abaixo destaca a participagdo de mercado da Marcopolo na producgdo
brasileira por linha de produto:
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PARTICIPACAO NA PRODUGCAO BRASILEIRA (%)

PRODUTOS ¢ 2021 2022 2023 2024 2025
Rodovidrios 49,6 44,7 54,1 52,3 50,6
Urbanos 42,1 50,8 37,4 29,4 26,4
Micros e Volares 77,3 61,1 65,8 64,2 65,0
TOTAL 56,9 53,5 49,3 48,4 47,1

Fonte: FABUS.
Nota: ¥ Os modelos Volare foram computados como micro 6nibus para efeito de participacdo no mercado.

5. RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

A receita liquida consolidada alcancou RS 9.057,5 milhdes em 2025, 5,4%
superior aos RS 8.593,8 milhdes do exercicio de 2024. O incremento da receita reflete
o crescimento de exportacdes a partir do Brasil e a boa performance das operacdes
internacionais da Companhia, com destaque para Australia e Argentina. A retracdo da
receita no mercado interno traduz o mix mais leve em todos os segmentos.

As vendas para o mercado interno geraram receitas de RS 4.945,5 milhdes ou
54,6% da receita liquida total (63,7% em 2024). As exportacdes, somadas aos negdcios
no exterior, atingiram a receita de RS 4.112,0 milhdes ou 45,4% do total (36,3% em
2024).

Do total da receita liquida consolidada de 2025, 74,1% originou-se das vendas de
carrocerias (70,7% em 2024), 18,3% da comercializa¢cdo de Volares (21,1% em 2024) e
7,6% das receitas de pegas, do Banco Moneo e de chassis (8,2% em 2024).

As receitas por produto e mercado de destino sdo apresentadas na tabela
abaixo:

RECEITA LIQUIDA TOTAL CONSOLIDADA POR PRODUTOS E MERCADOS (R$ milhées)

PRODUTOS/MERCADOS V) 2025 2024
Mmi ME TOTAL Mmi ME TOTAL
Rodovidrios 1.485,7 2.256,4 3.742,1 1.649,1 1.390,3 3.039,4
Urbanos 885,1 1.424,2 2.309,3 1.023,8 1.424,1 2.447,9
Micros 595,0 61,1 656,1 539,6 46,2 585,8
Subtotal carrocerias 2.965,8 3.741,7 6.707,5 3.212,5 2.860,6 6.073,1
Volares @ 1.521,1 137,0 1.658,1 1.748,2 66,1 1.814,3
Chassis 32,0 28,7 60,7 163,9 49,5 213,4
Bco. Moneo 260,7 0,0 260,7 192,9 0,0 192,9
Pecas e Outros 165,9 204,6 370,5 160,7 139,4 300,1
TOTAL GERAL 4.945,5 4.112,0 9.057,5 5.478,2 3.115,6 8.593,8

Notas: @ MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.
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6. RESULTADO BRUTO E MARGENS

Em 2025, o lucro bruto totalizou RS 2.314,3 milhdes, representando 25,6% da
receita liquida (RS 2.131,4 milhdes ou 24,8% da receita liquida em 2024).

O incremento do lucro bruto e da margem bruta reflete o melhor desempenho
do conjunto das operagdes internacionais e ganhos de eficiéncia operacional obtidos a
partir do 2T25. A margem bruta foi afetada negativamente pelo mix de vendas, com
produtos de menor valor agregando ganhando representatividade na distribuicdao da
receita, e pela valorizagdo do Real na comparagdo com o Ddlar Norte-americano, com
reflexos a rentabilidade das exportag¢des a partir do Brasil.

7. DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas somaram RS 417,6 milhdes em 2025 ou 4,6% da
receita liquida, contra RS 352,4 milhdes em 2024 ou 4,1% da receita, em 2024. A
elevagdo das despesas comerciais em termos absolutos e percentuais reflete,
principalmente, o incremento das exportagdes a partir do Brasil, vendas que
tipicamente possuem maior comissionamento.

8. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 472,5 milhdes em 2025 e
RS 380,1 milhdes em 2024, representando 5,2% e 4,4% da receita liquida,
respectivamente.

9. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2025, foram contabilizados RS 17,2 milhdes como “Outras Receitas
Operacionais” contra RS 18,8 milhdes como “Outras Despesas Operacionais” em 2024.
O principal efeito positivo a linha de “Outras Receitas Operacionais” foi a contribuicao
do Programa Mover.

10. RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da equivaléncia patrimonial em 2025 foi negativo em RS 91,7
milh&es, contra RS 77,5 milh&es positivos em 2024.

As operac¢des da colombiana Superpolo adicionaram RS 14,7 milhdes (RS 12,6
milhdes em 2024), enquanto a coligada fabricante de aparelhos de ar-condicionado
Spheros trouxe impacto positivo de RS 15,4 milhdes (RS 22,3 milhdes em 2024) a
equivaléncia patrimonial.

O principal impacto negativo se refere ao resultado da operacdo da coligada
canadense NFI, penalizando a equivaléncia patrimonial em RS 127,5 milh&es contra RS
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11,3 milhdes também negativos em 2024. Os resultados da coligada foram afetados
negativamente por dois eventos nao-recorrentes ao longo de 2025, que somados
alcancaram RS 133,3 milhdes: no 2725, a NFI realizou impairment da mais-valia da
aquisicdo da empresa britanica Alexander Dennis, realizada em 2019; enquanto no
3T25, a NFI realizou provisdo dos custos estimados para assisténcia técnica de 6nibus
elétricos afetados por um recall de baterias. A provisdao para assisténcia técnica deverd
ser parcialmente estornada pela NFI, considerando, a publicacdo de anuncio pela NFI
onde informa ter realizado acordo com a fornecedora de baterias, para compensacao
de parte dos mencionados custos com a substituicdo de baterias e adequacao das
unidades afetadas.

O resultado da equivaléncia patrimonial é apresentado detalhadamente na Nota
Explicativa n2 11 as Demonstragdes Financeiras.

11. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido de 2025 foi positivo em RS 217,8 milhdes, contra
um resultado também positivo de RS 13,0 milhdes em 2024.

O resultado financeiro foi afetado positivamente pela variagdo cambial gerada
pela valorizagdo do Real frente ao Délar Norte-americano sobre a carteira de pedidos
em ddlares. A Companhia realiza o hedge do cambio das exportacdes no momento da
confirmacdo dos pedidos de venda, assegurando a margem dos negdcios. A medida
que os produtos sdo entregues e faturados, a Companhia captura os efeitos da
valorizacdo ou desvalorizacdo do Real em suas margens operacionais ou no resultado
financeiro.

A abertura do resultado financeiro é apresentada detalhadamente na Nota
Explicativa n? 28 as Demonstracdes Financeiras.

12. EBITDA

O EBITDA alcangou RS 1.506,1 milhdes em 2025, com margem de 16,6%, contra
RS 1.625,2 milhdes e margem de 18,9% em 2024. O EBITDA foi afetado positivamente
pela performance das operac¢des internacionais da Companhia e ganhos de eficiéncia
e, negativamente, pelo pior mix de vendas com maior exposi¢do da receita a produtos
de menor valor agregado, pela valorizacdo do Real frente ao Ddlar Norte-americano
nas exportacdes a partir do Brasil e pelos impactos ndo-recorrentes trazidos pela
coligada NFI.

Em 2025, o EBITDA foi impactado negativamente de forma nao-recorrente pelo
resultado da coligada canadense NFI, em RS 133,3 milhdes. Ajustado pelo impacto
mencionado, o EBITDA de 2025 alcancaria RS 1.639,4 milhdes, com margem de 18,1%.

Em 2024, o EBITDA havia sido beneficiado em RS 49,2 milhdes por conta do
resultado da equivaléncia patrimonial da coligada argentina Metalpar, e,
negativamente, impactado de forma n3o-recorrente em RS 5,9 milhdes pelo REFIS, em
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RS 7,3 milhdes pelo resultado do 3T24 da coligada canadense NFl e em RS 16,8
milhdes pela complementacdo de provisao realizada no 4724 associada a remuneragao
varidvel dos colaboradores da Companhia em funcdo da ampla superacdo dos
objetivos da Companhia. Ajustado pelos efeitos mencionados, o EBITDA de 2024
alcancaria RS 1.606,0 milhdes, com margem de 18,7%.

A tabela abaixo destaca as contas que compdem o EBITDA:

RS milhdes 2025 2024
Resultado antes do IR e CS 1.567,4 1.470,6
Receitas Financeiras -857,5 -716,0
Despesas Financeiras 639,7 703,0
Deprecia¢es / Amortizacdes 156,5 167,6
EBITDA 1.506,1 1.625,2

13. LUCRO LiQuIDO
O lucro liquido de 2025 atingiu RS 1.235,5 milhdes, com margem liquida de
13,6%, contra RS 1.222,4 milhdes e margem liquida de 14,2% em 2024. O incremento
do resultado liquido frente a 2025 é reflexo dos fatores detalhados no EBITDA e no
resultado financeiro.

14. ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

O endividamento financeiro liquido totalizava 1.481,2 milhdes em 31/12/2025
(RS 1.158,1 milhdes em 31/12/2024). Desse total, RS 1.199,3 milhdes eram
provenientes do segmento financeiro (Banco Moneo) e RS 281,9 milhdes do segmento
industrial.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da
consolidagdo das atividades do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente,
uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades
industriais da Companhia. O passivo financeiro do Banco Moneo tem como
contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito estd
devidamente provisionado. Por se tratar de repasses do FINAME, cada desembolso
oriundo do BNDES tem exata contrapartida na conta de recebiveis de clientes do
Banco Moneo, tanto em prazo como em taxa fixa. Vide Nota Explicativa n? 30 as
Demonstragdes Financeiras.

Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 0,2 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses.

15. GERACAO DE CAIXA

Em 2025, as atividades operacionais geraram recursos de RS 1.438,8 milhdes. As
atividades de investimento, deduzidos os dividendos recebidos de empresas coligadas,
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demandaram RS 321,2 milhdes, enquanto as atividades de financiamento consumiram
RS 968,1 milhdes.

Como resultado, o saldo inicial de caixa de RS 2.098,6 milhdes, considerando as
aplicacdes financeiras n3o disponiveis e deduzindo-se RS 26,1 milhdes relativo a
diferenca entre a variacdo cambial e a variacdo das contas relativas as aplicacdes
financeiras ndo disponiveis, elevou-se para RS 2.222,0 milhdes ao final do ano.

A demonstracdo dos fluxos de caixa dos segmentos industrial e financeiro é
apresentada detalhadamente na Nota Explicativa n? 31 as Demonstrac¢des Financeiras.

16. DESEMPENHO DAS CONTROLADAS E COLIGADAS

16.1 Controladas no exterior

Em 2025, as unidades controladas no exterior entregaram 2.568 unidades, 7,1%
superior a 2024 (2.397 unidades).

Abaixo estdo descritos os principais destaques das controladas no exterior:

MARCOPOLO AUSTRALIA (VOLGREN) — Sediada em Melbourne, Australia, a Volgren
entregou 569 unidades em 2025 (redugdo de 2,2% em relagdo as 582 entregues em
2024). A operagdo australiana segue alcangando recordes histéricos de performance,
focada em controle de custos, avanco da eficiéncia, na presenca comercial e industrial.
Mesmo com reducdo de volumes, a Volgren garantiu recorde de resultados com um
mix de entregas voltado a produtos de maior valor agregado, atingindo lucro liquido de
RS 132,5 milhdes (RS 85,8 milhdes em 2024).

MARCOPOLO ARGENTINA (METALSUR) — Em 2025, a operagdo argentina da Metalsur,
localizada em Rosario, entregou 460 unidades (todas do segmento rodoviario),
(crescimento de 182,2% em relagdo as 163 entregues em 2024. O crescimento
acentuado dos volumes ocorre a partir da recuperagao do cendrio macroeconémico da
Argentina e da reestruturagao realizada na Metalsur ao longo dos ultimos anos. A
Metalsur concentrou suas entregas em produtos de maior valor agregado,
especialmente de 6nibus rodovidrios pesados, alcangando resultado liquido recorde de
RS 129,0 milhdes (RS 75,7 milhdes negativos em 2024).

MARCOPOLO MEXICO (POLOMEX) — Localizada em Monterrey, México, a Polomex
entregou 911 unidades em 2025, 14,3% inferior a 2024. A operacgao foi afetada pelas
incertezas macroecondmicas associadas a discussdo de tarifas com o mercado Norte-
americano, que afetaram a confianga dos principais clientes em relagdo a decisdo de
investimentos. A Polomex alcancou lucro liquido de RS 46,8 milhées em 2025 (RS 51,8
milhGes em 2024).
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MARCOPOLO SOUTH AFRICA (MASA) - Em 2025, a MASA, localizada em
Johanesburgo, Africa do Sul, entregou 439 unidades, reducdo de 3,3% em relacdo a
2024. Mesmo com menores volumes, a operacao sul-africana ampliou sua
rentabilidade a partir da entrega de produtos de maior valor agregado, apresentando
lucro liquido de RS 24,5 milhdes em 2025 (RS 14,9 milhdes em 2024).

MARCOPOLO CHINA (MAC) — A MAC conta com uma area de sourcing, producdo de
pecas, componentes e carrocerias de 6nibus, bem como de producdao de 6nibus em
PKD para a exportagdo. A unidade, que ndo vende para o mercado interno chinés,
exporta para paises da Asia, Africa e Oceania, transformou-se em uma unidade de
producao de carrocerias sobre novos tipos de propulsées, bem como em um centro de
desenvolvimento de parcerias estratégicas. Em 2025, a controlada apresentou
resultado positivo de RS 5,4 milhdes contra RS 12,2 milhdes negativos em 2024,

16.2 Coligadas no exterior

SUPERPOLO - Localizada na Col6mbia, a Superpolo apresentou resultados crescentes
em 2025, com evolugdo de volumes e composicdo de mix de vendas. A coligada
apresentou equivaléncia patrimonial de RS 14,7 milhdes contra RS 12,6 milhdes em
2024,

NFI GROUP INC. — A NFI, empresa na qual a Marcopolo possui participacdo aciondria
de 8,1%, é a principal fabricante de 6nibus urbanos e rodovidrios nos Estados Unidos e
Canada. Sediada em Winnipeg, Canadd, a companhia sofreu com eventos ndo-
recorrentes em seus resultados, mesmo possuindo uma longa carteira de pedidos e
boas perspectivas na recuperacdo de seus resultados operacionais. Em 2025, a
coligada apurou resultado negativo de RS 127,5 milhdes a equivaléncia patrimonial
contra RS 11,3 milhdes também negativos em 2024.

16.3 Banco Moneo

As atividades do Banco Moneo S.A. se iniciaram em julho de 2005 com a
finalidade de financiar os produtos da Marcopolo. O banco esta autorizado a atuar nas
carteiras de arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento. Em
2025, o banco apresentou lucro liquido de RS 42,2 milhdes (RS 35,1 milhdes em 2024).
O banco manteve a politica de priorizar a qualidade da sua carteira de crédito, por
meio de um rigoroso sistema de avaliagdo e aprovagao, ampliando suas operagdes de
forma estruturada a medida da evolugdo do préprio mercado brasileiro de 6nibus.

17. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marcopolo procura adotar as melhores praticas de Governanga Corporativa,
seguindo os principios da transparéncia, equidade, prestacio de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa e suas a¢des estdo listadas no Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 desde 2002. A Companhia estd vinculada a
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arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compromissdria
constante em seu Estatuto Social.

A gestdo da Marcopolo é formalizada com base na distingdo entre as fungdes e
responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Diretoria. O Conselho de
Administracdo é constituido por sete membros, dos quais seis sdao independentes,
sendo dois eleitos por acionistas minoritarios, um por acionistas detentores de a¢des
preferenciais e outros trés pelos acionistas controladores.

O Presidente do Conselho de Administracdo nao participa da Diretoria. Além
disso, para auxiliar, opinar e apoiar na conducdo dos negécios, o Conselho de
Administracdo conta com os seguintes Comités: (i) Auditoria e Riscos; (ii) Recursos
Humanos e Etica; (iii) Estratégia e Inovac3o; e, (iv) Compliance. As funcdes de cada um
desses Comités de apoio podem ser encontradas no site da Companhia,
ri.marcopolo.com.br, no menu Governanga Corporativa/ Regimento Interno dos
Comités. A formacao e o histdrico profissional de cada um dos membros que compode o
Conselho de Administracdo estdao disponiveis no Formuldrio de Referéncia da
Companhia, contando com especialistas financeiros, em gestdo de pessoas e setorial,
entre outros. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também acolhe a
diversidade e complementariedade de competéncias.

A Companhia conta também com um Conselho Fiscal, composto de trés
membros, um indicado pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores
de acbes preferenciais e um pelos acionistas controladores. As competéncias de cada
orgdo estao definidas no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia pratica tratamento justo e igualitdrio a todos os minoritérios,
sejam do capital ou das demais partes interessadas (stakeholders). Na divulgacdo de
informacdes, utiliza elevados padrGes de transparéncia, buscando estabelecer um
clima de confianga, tanto internamente, quanto nas relagdes da empresa com
terceiros.

Em 2025, a Companhia realizou reunido com a Associacdo dos Analistas e
Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais (APIMEC), participou de
diversas conferéncias e non-deal roadshows promovidos por instituicdes financeiras
no Brasil e no exterior, e manteve atendimentos a analistas e investidores. A
Companhia também realizou seu investor day presencial, com transmissdo ao vivo
através do seu canal oficial no YouTube. O website da area de RelagGes com
Investidores da Marcopolo (ri.marcopolo.com.br) possui conteido atualizado para
atender ao publico investidor.

18. PRATICAS DE COMPLIANCE

A Marcopolo mantém, desde 2014, sua drea de Compliance, estruturada em
conformidade com as melhores préticas de governanca corporativa e gestao de riscos.
A governanga do tema é conduzida com apoio do Comité de Compliance, composto
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pelo Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administragdo, pelo CEO, pelo
Compliance Officer (“CCO”) e por um representante dos acionistas controladores. O
CCO participa das reunides da Diretoria, assegurando a observancia das diretrizes do
Programa de Integridade nos temas estratégicos da Companhia.

A drea conta com equipe dedicada e com o suporte de agentes internos
responsdveis por disseminar a cultura de integridade nas diversas dreas. O Compliance
atua de forma global, monitorando o cumprimento das diretrizes de integridade em
todas as unidades da Marcopolo — no Brasil e no exterior.

O Cédigo de Conduta da Companhia, instituido em 2005 e revisado em 2023,
consolida os valores corporativos e conta com treinamentos obrigatdrios
disponibilizados na Universidade Marcopolo. De forma complementar, a Politica
Global de Integridade, implementada em 2018 e revisada em 2025, integra o
arcabouco do Programa de Integridade. Documentos como a Politica de Contingéncias
e a Politica de Gestdo de Consequéncias sdo amplamente divulgados ao publico
interno e orientam condutas e diretrizes operacionais.

O Contato Seguro Marcopolo é o canal oficial para registro de denuncias,
assegurando independéncia, confidencialidade e possibilidade de anonimato para
colaboradores e demais stakeholders.

Em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD — Lei n?
13.709/2018), a Companhia concluiu o0 mapeamento das atividades de tratamento de
dados pessoais, designou Encarregado e Encarregada Adjunta e mantém processo
continuo de atualizagdo. Um treinamento especifico sobre o tema estd disponivel na
Universidade Marcopolo.

19. AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Resolu¢do CVM 162/22, a Marcopolo declara possuir outros
contratos com seus Auditores Independentes que ndo relacionados com a auditoria
das DemonstracGes Financeiras da Companhia.

Durante o exercicio de 2025, a KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”)
foi contratada para servicos de auditoria das demonstragGes financeiras e outros
servicos ndo relacionados a auditoria. Com relacdo aos servicos de ndo auditoria, a
Companhia tem por procedimento a obtencdo de aprovacgdo prévia do Comité de
auditoria, de forma a evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

A responsabilidade pelas definicGes inerentes aos procedimentos executados e
sua aplicagcdo sdo prerrogativas da Administracdo, assim, é entendimento tanto da
Companhia quanto dos seus auditores externos que tais servicos ndo afetam a
independéncia profissional.
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Honorarios de auditoria e ndo auditoria (RS mil) 2025
Honorarios de auditoria 2.339,0
Honorarios de ndo auditoria 507,0

TOTAL 2.846,0

20. MERCADO DE CAPITAIS

20.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de RS
3.039.801.848,62, dividido em 1.249.898.603 ac¢les, sendo 450.945.982 acdes
ordindrias (36,1%) e 798.952.621 (63,9%) ac¢des preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

20.2 Desempenho das A¢oes da Marcopolo na B3

Em 2025, transacdes com ac¢des da Marcopolo movimentaram RS 24.492,3
milhGes. A participagdo de investidores estrangeiros no capital social da Marcopolo
totalizava, em 31 de dezembro, 43,3% das a¢des preferenciais e 29,5% do capital social
total. No fim do periodo, a Companhia possuia 88.033 acionistas.

A partir do dia 3 de janeiro de 2025, a Marcopolo voltou a integrar o Ibovespa,
principal indice de a¢gdes do mercado de capitais brasileiro.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo dos principais indicadores relacionados
ao mercado de capitais:

INDICADORES 2025 2024
Valor transacionado (RS milhdes) 24.492,3 16.804,0
Valor de mercado (R$ milhdes) (V@ 7.461,9 8.385,7
AgOes existentes 1.249.898.603 1.136.271.458
Valor patrimonial por a¢do (RS) 3,09 3,42
Cotagdo POMOA4 no final do periodo (RS) 5,97 7,38

Notas: (V) Cotacdo da ultima transacio do periodo da acdo Preferencial (POMO4), multiplicado pelo total das acdes ordindrias e
preferenciais) existentes no mesmo periodo. ? Desse total 9.306.661 a¢des preferenciais encontravam-se em tesouraria em
31/12/2025.

21. DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O valor total de proventos distribuidos em 2025 totalizou RS 1.161,3 milh&es ou
RS 0,94 por agdo. O valor é equivalente a 94,9% do lucro liquido em 2025 e representa
um vyield (dividendo por a¢do/cotacdo da acdo preferencial ao final do exercicio) de
15,7%.
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22. INVESTIMENTOS/IMOBILIZACOES

Em 2025, a Marcopolo investiu RS 320,9 milhdes em seu imobilizado, dos quais
RS 123,1 milhdes foram despendidos na controladora e aplicados da seguinte forma:
RS 87,0 milhdes em madaquinas e equipamentos, RS 16,4 milhdes em prédios e
benfeitorias, RS 16,1 milhdes em equipamentos de informatica e softwares e RS 3,6
milhdes em outras imobilizacdes. Nas controladas, foram investidos RS 197,8 milhdes
sendo RS 101,0 milhdes na Volare Veiculos (S30 Mateus), RS 41,0 milhdes na Apolo
(Plasticos), RS 12,8 milhdes na Marcopolo Austrélia, RS 8,2 milhdes na Marcopolo
México, RS 7,9 milhdes na Marcopolo Argentina e RS 26,9 milhdes nas demais
unidades.

23. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2025, a Marcopolo reforcou seu compromisso estratégico com a
sustentabilidade, alinhado a sua Visdo de negdcios de “Ser protagonista em solucdes

de mobilidade de forma sustentavel”. A tematica ESG permanece integrada ao modelo
de governanca corporativa e ao processo decisério, refletindo-se na gestao de riscos,

na definicao de oportunidades e no planejamento estratégico de longo prazo.

No exercicio de 2025, a Marcopolo reforcou seu compromisso com a
Diversidade e Inclusdo por meio de iniciativas estruturadas que visam ampliar o
conhecimento e a conscientizacdo de todos os colaboradores. O programa Somos
Coletivos destacou-se como plataforma de didlogo e aprendizado sobre temas
relevantes da pauta, enquanto a UniMarcopolo disponibilizou cursos on-line acessiveis
a toda a organizacdo. As liderangas foram contempladas com contetdos especificos na
Escola de Lideranga e Gestao, voltados a gestao de equipes diversas e inclusivas. Além
disso, o Conexdao Marcopolo consolidou-se como canal global de comunicacao,
levando informacdGes e acGes de Diversidade e Inclusdo e outros temas relevantes do
negdcio a mais de 14 mil colaboradores em diferentes paises, fortalecendo a cultura
corporativa e promovendo um ambiente de trabalho cada vez mais plural e respeitoso.

No ambito operacional, o Sistema Marcopolo de Producdo Solidaria (SIMPS) —
parte integrante do Marcopolo Way — continuou a orientar as praticas de exceléncia
operacional, sustentado pelos principios da filosofia LEAN. Em 2025, o SIMPS seguiu
apoiando a execucdo da estratégia industrial por meio de iniciativas voltadas para
produtividade, eficiéncia, qualidade, salde e seguranga ocupacional, contribuindo para
a gestdo de riscos operacionais e para a melhoria continua do ambiente de trabalho.

A Marcopolo manteve suas certificagdes internacionais nas normas ISO 14.001
(Gestdo Ambiental), ISO 9.001 (Gestdo da Qualidade) e ISO 45.001 (Salde e Seguranga
Ocupacional). Tais sistemas de gestdo estruturados reforcam a confiabilidade das
informagdes ambientais, sociais e de seguranga, contribuindo para a transparéncia das
divulgacBes. As certificagbes também sustentam a integridade do processo de
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avaliacdo de riscos, 0 monitoramento de indicadores-chave e o compromisso continuo
com a conformidade regulatodria.

Essas acdes reforcam a capacidade da Companhia em identificar, medir e
gerenciar impactos, riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade —
elementos essenciais para assegurar a resiliéncia do negécio no longo prazo e atender
as expectativas de seus stakeholders, conforme requisitos estabelecidos pelas praticas
internacionais de reporte financeiro e de sustentabilidade.

23.1 Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores, através da Fundacdo Marcopolo,
desenvolvem programas estruturantes para o desenvolvimento das cidades e
comunidades onde esta inserida. Fundada em 1998, a Fundacdo Marcopolo é uma
organizacao sem fins lucrativos que atua em cinco pilares fundamentais: educacéo,
cultura, esporte, fazer o bem e sinergia social. Sua principal responsabilidade é
potencializar cidades e amplificar os talentos de seus estudantes, trabalhando em
sinergia com parceiros de mesma vocacdo: empresas, entidades governamentais,
outras fundacgdes e quaisquer iniciativas dedicadas a promover um mundo melhor.

Educagéo

A Fundacdo Marcopolo dedica-se a formacdo de cidaddos por meio de
programas de desenvolvimento para jovens e professores. Em 2025, mais de 50.000
estudantes de escolas publicas foram beneficiados pelos programas de educacao.

Atividades como a Mostra Cientifica e o Jornalista Por um Dia mobilizaram
estudantes e professores de toda a Serra Gaucha, com o objetivo de ampliar a
discussdo sobre temas emergentes da atualidade, como pensamento cientifico, escrita
criativa e sustentabilidade.

- Escola Marcopolo de Criatividade

J4 a Escola Marcopolo de Criatividade, que estd em seu quarto ano, gerou
oportunidade de participacdo para mais de 400 jovens de Caxias do Sul (RS) e Sdo
Mateus (ES), por meio de oficinas realizadas no contraturno escolar. As atividades
incluem laboratdrios de fisica, biologia, pensamento computacional, escrita criativa,
cinema, musica, ilustracdo, design, moda, sustentabilidade e reciclagem, entre outras.

Esporte

A Sede Recreativa em Caxias do Sul estd equipada com um dos melhores
complexos esportivos do estado, onde sdo realizadas diversas atividades de interesse
publico em parceria com instituicGes municipais e estaduais.

As escolinhas esportivas de voleibol, futebol e handebol sdo realizadas através
de parcerias e recursos da prépria Fundacdo Marcopolo, oferecendo 500 vagas
gratuitas para estudantes de escolas publicas e filhos de colaboradores.



&

INFORMACOES CONSOLIDADAS

-
(TIN LY
Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2026 “’ arcapafa

Além disso, a Fundag¢do promove um calendario anual de jogos e torneios com
19 modalidades esportivas para colaboradores e seus familiares, atendendo
aproximadamente 3.000 participantes, promovendo a salde e o bem-estar aos seus
colaboradores e familias.

Em 2025, foram realizados projetos como a Copinha Zona Norte, Taca
Fundacdo Marcopolo e outros campeonatos como futebol, futsal e futebol sete com a
participacdo de cerca de 2.500 jovens de todo o municipio de Caxias do Sul.

Desde 2022, a Sede Recreativa gera sua propria energia por meio de um
sistema fotovoltaico, reduzindo o consumo de energia em mais de 80%.

Fazer o bem

Em 2025, a Fundagdo Marcopolo realizou doagbes de equipamentos e
materiais para escolas publicas, beneficiando diretamente unidades de ensino por
meio da entrega de eletrodomésticos para cozinhas escolares, insumos para atividades
comunitarias e a doac¢do de livros e brinquedos. As acdes também contemplaram o
apoio a diversas instituicoes de assisténcia social em diferentes municipios. Por meio
do projeto Acolher, a Fundacdo garantiu atendimento psicoldgico especializado a 50
criancas e adolescentes acolhidos em casas lares e abrigos do municipio, com
acompanhamento individual voltado ao bem-estar emocional, ao desenvolvimento
saudavel e ao fortalecimento de vinculos e habilidades sociais.

Festividades

A Fundacdo Marcopolo contribui para as celebragdes festivas da Marcopolo e
das comunidades onde atua. Eventos como o Dia da Crianga, Natal, Entrevero (trés
dias de celebragdo da empresa e das tradi¢cées do Rio Grande do Sul) e a Festa de Sdo
Jodo. Mais de 80 mil pessoas participaram destes eventos, incluindo colaboradores,
familias, parceiros e comunidades.

Cultura

Considerando a cultura como propulsora de transformagdo social, a
Fundagcdo Marcopolo promove atividades que ampliam o repertério e fortalecem o
vinculo com a comunidade. Em 2025, foi inaugurada a Biblioteca Parque Fundagao
Marcopolo, novo espago da Escola Marcopolo de Criatividade, um local aberto a
comunidade, concebido como ambiente de convivéncia, acesso ao conhecimento e
trocas culturais. A Biblioteca Parque Fundagdo Marcopolo é um marco na histéria da
Fundac¢dao Marcopolo e da cidade de Caxias do Sul.

Em Caxias do Sul, parcerias viabilizaram projetos como Cinema de Verao,
Cinema nas Escolas, Tratado de Paz, Causos e Gaitas, Passaporte Caxias, Festival
Especial (dedicado a pessoas com deficiéncia), Girando Histérias e a Feira do Livro. Em
Sdo Mateus, iniciativas como o Centro Cultural Araca atendem centenas de pessoas.

Estes projetos sdo realizados através de recursos de leis de incentivo em
parceria com realizadores e produtores da sociedade civil e tem como objetivo a
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inclusdo através da arte e da cultura, ampliando o repertdrio da cidade e de seus
cidadaos.

Sinergia Social

O Programa Futuro Que Queremos é um ciclo de debates e eventos que
promove reflexdes sobre futuros possiveis nos temas de meio ambiente, educacao,
mobilidade urbana e vida nas cidades. Em 2025, mais de 10.000 pessoas participaram
das atividades do programa, fortalecendo o didlogo e o engajamento em torno desses
temas estratégicos.

Ainda em 2025, a Fundag¢ao Marcopolo teve participacdo ativa na COP 30,
realizada em Belém, além de marcar presenca em eventos como a C.AS.E., em
parceria com outras empresas.

Em sinergia com outras organizacbes, a Fundacdo Marcopolo realizou o
repasse de recursos para projetos de aproximadamente 10 entidades de municipios
atingidos durante as enchentes que assolaram o Rio Grande do Sul em 2024.

23.2 Satisfagdo dos Colaboradores

A Marcopolo realiza o monitoramento da satisfacdo de seus colaboradores por
meio de pesquisas periddicas conduzidas por consultorias especializadas. Entre maio e
junho de 2025, foi realizada uma Pesquisa de Clima Global, envolvendo todas as
empresas no Brasil e no exterior. A média de favorabilidade global ficou em 71%,
enquanto a média somente para as unidades brasileiras ficou em 72%, sendo que a
pesquisa contou com a participagdo espontanea de 78% do quadro de colaboradores.
As unidades do Brasil, da Argentina, Coldmbia e China foram certificadas como um
excelente lugar para trabalhar, de acordo com a metodologia GPTW (Great Place to
Work). Os resultados da pesquisa sdo utilizados pelas unidades para estruturar planos
de a¢Oes de melhoria, que sdao acompanhados pela equipe de Gestdo de Projetos, com
reporte mensal para a Diretoria Executiva da empresa.

Todas as unidades mantém canais de ouvidoria para receber e tratar as
demandas de colaboradores relacionadas aos diversos assuntos que afetam sua vida
na empresa, além de Comités de Conduta e de Compliance para avaliar situagdes que
estejam em conflito com o Cédigo de Conduta e com a Politica de Compliance.

23.3 Educagdio e Treinamento

A Marcopolo investe constantemente na capacitacao de seus colaboradores
para o bom desempenho nos negdcios atuais e para o futuro. Em 2025, foram
178.392,35 horas de treinamento, com uma média de 16,37 horas por
colaborador/ano entre todas as unidades.

A atuacao da UniMarcopolo se baseia em uma arquitetura de aprendizagem
estruturada, que contempla centros de conhecimento: Lideranga e Gestdo, Novos
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Negdcios, Jeito de Ser Marcopolo, Efetividade Operacional, Produto e iniciativas de
autodesenvolvimento.

As ofertas de desenvolvimento também incluiram programas estruturados,
como a Escola de Lideranca e Gestdo, com trilhas presenciais e atividades praticas com
foco em Lideranca, impactando 850 profissionais. O programa Impulsionando
Carreiras, voltado ao fortalecimento de competéncias essenciais para desenvolvimento
de potenciais, onde realizamos 392 edi¢Ges no ano, formando mais de 120 potenciais
para assumirem novos desafios no negdcio. O Embarque da Primeira Lideranca, é um
programa pensado para formacdo dos primeiros passos para novos lideres. E o
Conexdo Marcopolo que atingiu diretamente 13.642 colaboradores da Unidade Brasil e
todas as Unidades internacionais em 6 paises, representando 93% do quadro global da
empresa, onde abordou temas relevantes para o negdcio, como Cultura, Estratégia,
Qualidade, Seguranca e Competitividade.

A plataforma de cursos assincronos da UniMarcopolo segue como um dos
pilares dessa estratégia. Com um portfélio superior a 200 cursos online, abrangendo
temas técnicos, comportamentais e conteddos alinhados as necessidades estratégicas
do negécio, a plataforma oferece acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana,
disponivel gratuitamente a todos os colaboradores. Em 2025, a plataforma registrou
mais de 15 mil acessos, alcangando aproximadamente 3.000 colaboradores, o que
representa 36% do publico elegivel, reforcando o engajamento crescente com o
autodesenvolvimento. E o Programa de ldiomas, focado no aumento da proficiéncia
em inglés e espanhol para equipes com atuacdo global. A Escola de Operacdes
entregou solu¢des de aprendizagem dos principais processos: Elétrica, Estanqueidade,
Integragdo, Maquinas, Pintura, Plasticos, Seguranca e Solda, realizados no Centro de
Treinamento Marcopolo, impactando 8.755 colaboradores da area Industrial.

Por meio dessas iniciativas, a UniMarcopolo demonstrou seu compromisso
com a formacdo de equipes mais preparadas, diversas e conectadas as demandas
futuras do setor de mobilidade. Em 2025, o trabalho desenvolvido contribuiu de forma
expressiva para o fortalecimento da cultura de aprendizagem da Marcopolo,
estimulando inovacdo, colaboracdo e a construcdo de um ambiente sustentavel,
humano e competitivo no longo prazo.

A empresa mantém desde 1990 a Escola de Formagdo Profissional Marcopolo
(EFPM), que atua na qualificacdo de jovens aprendizes da comunidade de Caxias do
Sul. Em 2025, a EFPM formou 79 profissionais no curso de montador de veiculos
automotores, tendo selecionado mais 100 jovens para o periodo de 2026. O curso é
realizado em parceria com o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) e a
Fundacdo de Assisténcia Social de Caxias do Sul (FAS).

23.4 Qualidade de Vida

Os programas de qualidade de vida destinados aos colaboradores e suas
familias sdo coordenados principalmente pela area de Saude e Bem-Estar e pela



&

INFORMACOES CONSOLIDADAS

-
(TIN LY
Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2026 “’ ar:apafa

Fundacdo Marcopolo, incluindo atividades de saude, educacdo, lazer, cultura e
esportes, que no geral sdo extensivos aos familiares.

23.5 Meio Ambiente

A Marcopolo mantém seu compromisso permanente com a gestdo ambiental
responsavel, alinhado ao Valor Sustentabilidade e as exigéncias regulatdrias aplicaveis
nos paises onde opera. A Companhia adota processos estruturados de identificacao,
avaliacdo e controle de impactos ambientais associados as suas atividades, de modo a
assegurar conformidade legal e promover a melhoria continua do desempenho
ambiental.

Todas as unidades da Marcopolo no Brasil permanecem certificadas conforme
a ISO 14.001 - Sistema de Gestdo Ambiental, reforcando a aderéncia as melhores
praticas internacionais de gestdo de riscos ambientais. Desde 2020, a Companhia
elabora anualmente o Inventario de Emissdo de Gases de Efeito Estufa, instrumento
essencial para o monitoramento das emissGes atmosféricas e para a transparéncia das
informagdes divulgadas ao mercado.

Em 2025, a Marcopolo monitorou indicadores relacionados a gestdo de
ambiental, incluindo a conformidade da coleta seletiva, rastreabilidade e destinacdo
final ambientalmente adequada. A Companhia avancou em projetos de propulsdes
alternativas, priorizando alternativas mais leves, durdveis, seguras e que reduzam a
pegada de carbono de seus produtos. Adicionalmente, foram intensificadas iniciativas
de reaproveitamento, reciclagem e valorizagdo de residuos provenientes das etapas
produtivas, com foco no fortalecimento da economia circular e na redugdo de passivos
ambientais.

Essas acOes integram o sistema de governanga ambiental da Companhia e
contribuem para a gestdo efetiva dos riscos e oportunidades relacionados ao contexto
da organizagdo no mercado.

23.6 Remuneragdo

A remuneragdo dos colaboradores é composta por duas partes: uma fixa,
determinada com base nas competéncias, habilidades e niveis de senioridade de cada
profissional, e uma varidvel, atrelada ao atingimento de metas definidas no Programa
de Participacdo nos Resultados. Para garantir a competitividade no mercado de
trabalho, a empresa realiza periodicamente pesquisas salariais, avaliando se os valores
praticados estdo alinhados com os padrées do mercado.

23.7 Programas de Incentivo de Longo Prazo

O Regulamento do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acgbdes ou
Subscricdo de Acdes foi aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria
de 22 de dezembro de 2005, com alteragbes realizadas na AGO/E de 23 de marco de
2006 e em reunides do Conselho de Administracdao nos anos de 2006, 2007, 2011,
2012 e 2013. Esse plano, voltado aos executivos da Companhia e de suas controladas
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(exceto diretores controladores), tem como principais objetivos: (i) alinhar os
interesses dos participantes aos dos acionistas; (ii) comprometer os participantes com
os resultados de curto, médio e longo prazos da empresa; (iii) incentivar e estimular o
sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter talentos. A gestdo do plano é realizada
pelo Comité de RH e Etica, com aprovacdo do Conselho de Administracdo.

Além disso, a empresa conta com o Plano de Incentivo de Longo Prazo com
AcOes Restritas por Performance, proposto pelo Conselho de Administracdo em 12 de
fevereiro de 2015 e aprovado pela Assembleia Geral em 26 de marco de 2015. Esse
plano integra o pacote de remuneracdo dos principais executivos da Companhia e tem
como objetivos: comprometer os participantes com os resultados de longo prazo, a
competitividade com o mercado, atrair e reter os melhores profissionais e alinhar os
interesses dos executivos e acionistas.

24. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

O montante global anual da remuneracgao fixa é estabelecido pela Assembleia
Geral e distribuido entre os administradores pelo Conselho de Administracdo. A maior
remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo somou RS 5.470,0 mil em
2025, a remuneracdo média foi de RS 1.512,2 mil e a menor foi de RS 727,0 mil. Na
diretoria estatutaria, a maior remunerac3o individual foi de R$ 12.612,4 mil em 2025, a
média foi de RS 11.044,1 mil e a menor foi de RS 6.099,5 mil. No Conselho Fiscal, a
maior remuneracio individual foi de RS 385,1 mil em 2025, a média foi de RS 345,8 mil
e a menor foi de RS 317,1 mil.

25. QUADRO DE PESSOAL

N2 COLABORADORES 2025 2024 2023 2022 2021
Controladora 9.218 10.304 9.286 6.836 4.979
Controladas no Brasil 2.384 2.508 2.227 3.400 2.291
Controladas no Exterior 2.227 2.150 1.957 1.792 1.640
Coligadas @ 1.280 1.065 623 654 772

TOTAL 15.109 16.027 14.093 12.682 9.682

Notas: V) Colaboradores das coligadas considerados na proporgdo da participagio societéria.




INFORMACOES CONSOLIDADAS

&

-
(TIN LY
Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2026 “’ ar:apafa

26. PERSPECTIVAS PARA 2026

O desempenho de 2025 demonstra o grau de resiliéncia dos resultados da
Companhia, alcangando maturidade em um mercado interno afetado pelos altos
custos de financiamento e um mercado externo afetado por incertezas
macroeconOmicas e politicas. A producdo brasileira, ajudada pelas exportagdes,
reforca a visdo de evoluc¢do gradual dos volumes, enquanto os resultados recordes nas
operagdes internacionais mostram o acerto de reproduzirmos nas controladas o
processo de transformacdo cultural que aplicamos em nossas operagdes no Brasil. A
diversificacdo de segmentos e geografias em acdo, trazendo equilibrio e
sustentabilidade.

O segmento de 6nibus rodovidrios mostrou retracao de volumes e piora no mix
no mercado interno em 2025, com modelos de menor valor agregando ganhando
representatividade na comparacdo com 2024. A expectativa para 2026 é a
continuidade desse movimento, especialmente no primeiro semestre, periodo
marcado pela sazonalidade negativa no segmento rodovidrio. A partir do 2526,
esperamos recuperacdo das entregas associada a reducdo dos custos de
financiamento. Na visdo da Companhia, os fatores que beneficiaram o segmento,
como o envelhecimento da frota e a alta de precos dos modais alternativos ao
transporte rodoviario seguem presentes.

O mercado de urbanos mostrou aceleracdao em 2025, revertendo tendéncia
negativa de anos anteriores. O crescimento sequencial de volumes deve ser
interrompido no inicio de 2026, mas retomado, como expectativa, a partir do 2T26. Em
2025, a Marcopolo entregou 151 6nibus elétricos Attivis contra 8 unidades em 2024,
sinal claro do potencial do mercado brasileiro em propulsdes alternativas. Para 2026,
esperamos evolucdo de volumes e novo crescimento na entrega também de veiculos
elétricos e em outras propulsdes alternativas ao diesel.

O segmento de micros e Volares apresentou queda nas vendas no Brasil em
2025, refletindo os altos custos de financiamento e forte base de comparacdo nas
entregas de Volares para o programa Caminho da Escola em 2024. No 4T25, a
Companhia realizou a entrega de 538 micros e 46 Volares (no total de 584 unidades
versus 602 unidades entregues no 4T24, onde 358 eram micros e 244 Volares). Em
2025, foram entregues 2.250 micros e 315 Volares em um total de 2.565 unidades
(2.531 unidades em 2024, onde 1.577 micros e 954 Volares). A Companhia inicia 2026
com uma boa carteira de pedidos no contexto do Caminho da Escola, volume
remanescentes da licitacdo realizada em 2023. Adicionalmente, a Marcopolo conta
com um backlog robusto relacionado a compras governamentais, incluindo entregas
relevantes de micros ao Ministério da Saide em um pedido que pode chegar a um
total de até 3 mil unidades. A licitacdo da nova fase do Caminho da Escola é esperada
para o dia 03 de marco de 2026.

As exportagOes a partir do Brasil foram um dos destaques de 2025, com
crescimento expressivo de unidades e faturamento. A base mais forte de comparagao
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e a valorizacdo do Real frente ao Ddlar Norte-americano elevam o desafio do
crescimento das exportacdes em 2026.

Observando a sazonalidade natural para os negdcios da Companhia no Brasil,
espera-se o arrefecimento de entregas nos meses de janeiro e fevereiro de 2026,
conjugado com um mix mais leve. A Companhia realizou férias coletivas em suas
operacoes brasileiras, que se estenderam até 19 de janeiro em duas das trés fabricas,
enquanto uma das fdbricas retornou ao trabalho em 12 de janeiro. A partir do 2T26,
espera-se a intensificacdo do ritmo de entregas, especialmente no segmento de micros
e urbanos. No 2526, a expectativa é de sustentacao de volumes na comparagao com o
mesmo periodo de 2025, a depender da intensidade da esperada queda das taxas de
juros no Brasil.

Como principal destaque de 2025, observamos o crescimento de volumes,
receita e resultados nas operagGes internacionais da Marcopolo. A Marcopolo
Australia (Volgren) entregou mais um ano de expansdo de receita e rentabilidade,
demonstrando a forca da operacdo local. A carteira de pedidos consistente, com
produtos de alto valor agregado, com destaque para o grande volume de 6nibus
elétricos, reforca o tom positivo para os resultados da operacao australiana também
em 2026. A Marcopolo Argentina (Metalsur) experimentou transformacdo substancial
em 2025, com grande incremento de volumes, receita e resultados. Observamos que
incertezas locais vém refletindo em um menor nimero de pedidos nesse inicio de 2026
na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Seguimos confiantes no
desempenho da operacdo da Metalsur em 2026, porém, com expectativas menores na
comparagdao com 2025. Adicionalmente, aguardamos retomada do mercado de
urbanos na Argentina, que da pequenos sinais de recuperagdo com a confirmacdo dos
primeiros pedidos. A Marcopolo México (Polomex) comega 2026 ainda com uma visao
cautelosa, reflexo dos desdobramentos das negocia¢des de acordos comerciais com os
EUA. Mesmo com a queda de volumes, a Marcopolo Africa do Sul (MASA) seguiu
mostrando evolucdo de resultados em 2025. As perspectivas seguem positivas
também para 2026. A operagdo da Marcopolo China (MAC) sustentou resultados
positivos ao longo de 2025, demonstrando o sucesso da reestruturacdo implementada
em 2024. Esperamos resultados crescentes também em 2026, com incremento dos
volumes exportados.

Entre as coligadas, a colombiana Superpolo segue entregando resultados
consistentes, enquanto a canadense NFI, apds ser negativamente impactada por um
impairment e por um recall de baterias em 2025, deve mostrar resultados positivos em
2026, reforcando a mensagem de um backlog saudavel e precos crescentes.

Em 2025, a Companhia promoveu o lancamento de modelos Paradiso na
Busworld, avangou na localizagdo da producdo de rodovidrios G8 no México, Africa do
Sul e China, consolidou a producdo de chassis dos modelos Volare e Attivi, e entregou
trés composicGes de trens na primeira exportacdo da Marcopolo Rail. Em 2026, o
desafio se renova com a proposta de trazer ainda mais inovagao, tecnologia e
melhorias em produtos das mais diversas familias. A Marcopolo segue avancando com
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a homologacdo dos rodovidrios direcionados a Europa, nas entregas de micros ao
mercado Norte-americano com o modelo Grand e com a confirmagdo de novos
pedidos no segmento ferroviario.

Para 2026, identificamos oportunidades relativas a redugdo das taxas de juros
no Brasil, a um novo crescimento da eficiéncia industrial, ao avango nos resultados da
controlada australiana Volgren e da coligada canadense NFIl, ao mercado de veiculos
com propulsdes alternativas ao diesel, bem como, a potencial surpresa positiva em
volumes no mercado brasileiro, especialmente no segmento de urbanos, que pode ser
beneficiado pela disponibilidade da linha de crédito Refrota e pelas elei¢des. O
mercado argentino, com frota ainda bastante envelhecida, e o mercado mexicano, em
compasso de espera pelas definigdes tarifarias, também devem ser monitorados.

A Marcopolo segue confiante em sua capacidade de levar aos clientes as
melhores solugbes no transporte de pessoas ao redor do mundo. A maturagdo de
investimentos realizados em processos e pessoas, focados em competitividade e novas
tecnologias permite projetar a continuidade do protagonismo da Marcopolo nos mais
diversos mercados em busca de um novo ano de crescimento.

27. AGRADECIMENTOS

A Marcopolo sente-se honrada e agradece aos clientes, fornecedores,
representantes, acionistas, instituicdes financeiras, 0&rgdaos governamentais,
comunidade e, em especial, aos colaboradores pelo esfor¢o, dedicagdo e
comprometimento dispensados.

Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2026.

A Administragao.




