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A Marcopolo é protagonista no mercado mundial de 6nibus, referéncia em tecnologia em
carrocerias e lider no mercado brasileiro.

Fundada em 1949, a Marcopolo € uma companhia aberta desde 1978.

14 mil colaboradores produzem mais de 13 mil Onibus por ano, levando mobilidade e
sustentabilidade econdmica, social e ambiental a milhdes de usuarios de nossos produtos.

Crescimento da Receita Liquida no

Crescimento da Receita Liquida, Crescimento do EBITDA Exterior
mesmo com queda de volumes (4T23x4T22) (4T23x4T22)
Margem Bruta Margem EBITDA Margem Liquida
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Producio Brasileira de Onibus

Entre 2012 a 2022, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos.

Vendas incentivadas por menor
custo de financiamento.

Volume minimo para
sustentabilidade da idade média
e tamanho da frota.

Volume ainda inferior a 2019.
Acomodacdo e compensagaode 000 momm oo oo oo oooomooooooooooooooooooooo

volumes, apds periodo de
antecipagdo de compras. 23 266

25.469 Pandemia ~ 24.005

19.290

15613 16-485
133430 Il o804
3.809 SorE
4.168 4498  4.889 4.948
(1,779 BT 511 B 1.792 [ 2.676 2.648

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H Volare Mercado Externo M Mercado Interno

Fonte: Fabus e Marcopolo. Inclui Volare.




Producao Marcopolo 4723
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(4T23 x 4T22)

5,7%
4,7%

0,7%
5,9%

12,3%
24,0%

3,2%
5,2%

29,1%
33,6%

M Rodovidrios ® Banco Moneo, Pegas e Outros ® Chassi = Volare ' Micros

L
o Marcopolo

Segmento de 6nibus pesados para
transporte de passageiros em rodovias ou rotas
mistas, entre cidades, estados ou paises. Abrange
atividades distintas como turismo, linhas regulares e
fretamento.

Segmento voltado ao transporte publico
nas cidades. Investimentos em mobilidade urbana,
corredores dedicados, BRT e tarifas publicas sao
drivers para o setor. Também engloba modelos
articulados e biarticulados.

Podem apresentar caracteristicas e uso
semelhante ao rodoviario ou urbano, dependendo
do modelo. Veiculo flexivel que pode ser aplicado

em linhas urbanas de menor demanda, fretamento,
turismo e transporte escolar.

VOLARES - Corresponde a unidade de negdcio da
Marcopolo que vende o veiculo completo: carroceria
+ chassi. A aplicacao dos Onibus Volare é idéntica ao

do segmento de micros.
Urbanos




4723

2.049,9

Receita no Brasil 1.159,1
Receita de Exportacdes 271,5
Receita no Exterior 619,3
500,0

Margem Bruta 24,4%
287,5

Margem EBITDA 14,0%
272,4

Margem Liquida 13,3%

4722

1.788,9
1.130,3
285,5
373,1

353,7
19,8%

192,2
10,7%

265,3
14,8%

A 4T23/4T722

14,6%

2,6%
-4,9%
66,0%

41,4%
4,6 pp

49,6%
3,3pp

2,7%
_1)5 PP

2023

6.683,2
4.019,7

830,1
1.833,4

1.538,6
23,0%

946,9
14,2%

810,8
12,1%

2022

5.415,6
3.179,2
1.018,6
1.217,8

829,5
15,3%

385,6
7,1%

436,8
8,1%

A 2023/2022

23,4%
26,4%
-18,5%
50,5%

85,5%
7,7pp

145,6%
7,1pp

85,6%
4pp
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Cenario De Mercado

Investimentos publicos e a consolidacao
de subsidios vém reforcando a renovacao
de frota.

Programas federais podem
incentivar compras de veiculos de
maior valor agregado.

A Companhia realizou a primeira venda
de seu Onibus integral elétrico Attivi.
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Crescimento de 28% em volumes produzidos e
110% na receita liquida na comparacao com o0 4T22.

O modelo double decker G8 se destaca no
segmento, concentrando vendas em rodoviarios
pesados.

Transporte de longa distancia e turismo, segue
garantindo uma boa carteira de pedidos em 2024.

Caminho da Escola: a Companhia se habilitou a
entregar, direta ou indiretamente, até 7.720 unidades.

Caminho da Escola: as entregas dos novos lotes ja se
iniciaram e devem se estender até 2025.

Incremento de vendas também ao setor privado e
entregas substanciais relacionadas a compras
publicas.



Controladas e Coligadas

24
oY

Africa do Sul (MASA): segue com perspectivas positivas,

buscando consolidar vendas em produtos de maior valor

agregado e market share adicional;

New Flyer

8,1% Argentina (Metalsur): operacionalmente ajustada e com
“,) precos atualizados, enfrenta desafios de curto e médio

) prazo associados a questdes macroecondmicas;

24
L=

L= MAC

— 1009 @ i i -
A’@ & Australia (Volgren): com precos atualizados, visa o ramp-up
(*) de producao com eficiéncia, mirando atingir um dos
Polomex | melhores anos da sua historia;
74% ;—;
Superpolo @ China (MAC): vem se consolidado como centro de
50% A - desenvolvimento de novas tecnologias e relacionamento
N @. Q estratégico com montadoras locais;
et reod
etalsur _— N . ,
100% ° & Colombia  (Superpolo): deverd manter resultados

70%
equilibrados, com crescimento de volumes e melhor mix de

vendas em 2024;
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México (Polomex): perspectiva de novo crescimento a partir
da consolidag¢ao do G8.



Cenario de Mercado

Carteira de pedidos segue
em alta, indicando um bom
ano em todos os
segmentos de negdcio.

Disponibilidade de chassis
normalizada, apds 4 anos
de impactos negativos
extraordinarios.

AdesOes ao Caminho da Escola
seguem em ritmo positivo.
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Crescimento de Producao

Ramp-up de producao
como principal desafio no
inicio de 2024.

Quadro de pessoal e
capacidade adequados
para o crescimento.

Expectativa de aumento na
produgdo de chassis
4 préprios em 2024,

Proventos e Bonificacao

Em 12 meses, Companhia
distribuiu RS 0,47 por acdo
na forma de JCP.

Bonificagao de 20%.

Marcopolo mantém politica
de distribuicao de
proventos.
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Receita Liquida
RS Milhdes

6.683,2

5.415,6

4.197,5 4.314,5

3.583,6 34995

2.876,0
27391 55741

2.049,9
4.019,7 1.788,9
3.179,2 P 890,8
reas 19161 2227 18178 17842
R 788,3 1.086,5 1.130,3  1.159,1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4722 4723

Mercado Interno  ® Mercado Externo TOTAL
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EBITDA & Margem EBITDA

17,7%
o . 12.9% 14,0% 10,7% 14,0%
10,7%/ \11;24 T '.'\ & o i
& 292,8 = et 287,5
287,5
192,2 208,6
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0,282 0,251

4722 1123

Lucro Liquido por Acao

0,100 0,248

2015 2016
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0,149

2723

0,078

2017

0,172

3723

0,203

2018

0,289

4723

0,214

2019
LPA

0,096

2020

0,262

4722

0,381

2021

0,464

2022

0,289

4723

0,861

2023



Divida Liquida / EBITDA (RS Milhoes)

2.3
1,6 3 o 15 1, 1,4 4
& @ 2 - @ =
i 0’7 .‘.'. ar ‘.’
= 550,4 0,3 ~ 615,3 648,2 0,1
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232 .4 296,8 g 2
! 108,4 121,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Divida Liquida Industrial Divida Liquida Industrial / EBITDA
772,1 700,0 693,0
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RS 226,0

RS 220,0
4,7% 8,3%
3,3% 2,6% o 1,0% 2,2% 2,4% 1,6% 3,5% 3,4%
C== —— \ . ———
R$0,23 RS$0,24
R$0,13 -
R$0,11 ’ Rso 09
R$0,05 R$0,04 ’
RS 118,4
RS 97,9 RS 101,7 RS 100,6
RS 82,9
RS 43,3 RS 36,4 RS 42,3
44,1% 49,8% 53,9% 50,4% 44,4% 50,4% 40,7% 29,0% 50,4% 27,9%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Dividend Yield Montante Total
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Operacgoes Internacionais Consolidadas
Receita Liquida (RS MilhGes)

1.814,9
1.217,5 604,0
920,8 1.046,5 865, 1.068,8 -
4122 4T23
2018 2019 2020 2021 2022 2023
A A A A A A A A N N
51,5% 87,4% 7,6% 70,3% 140,6% 35,3% 74,5% 26,1% 1,8% 73,1%
206,9
146,2 157,3 165,8 551,2 468, 3590 )5 269.1
110,4 315,9 -
56,8 68,9 115, 9 156,8 154473
37,5 17,2
I 10,1
MASA METALSUR  VOLGREN POLOMEX MASA  METALSUR VOLGREN POLOMEX
4722 mA4T723 2022 m 2023
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Lucro Liquido (RS Milhdes)

4722 4723
2018 2019 2020 2021 2022 2023 19,6
36,8
16,5
_
-8,5
-60,7
'75,3 '87,8
MASA METALSUR  VOLGREN MAC POLOMEX MASA METALSUR  VOLGREN MAC POLOMEX
25,1 40,1
11,8
3,4 3,4 >3 3,7 10,4 4,8
- o
57 -55 '1,0 '1,2
=2, ’ -15,3 -12,7
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Equivaléncia Patrimonial (RS Milhdes)

NFI
4722

-16,8

-

(J

1723
17,0

o Marcopolo

2018
82,9

2723

-19,3

2019 2020
50,6
-43,3
3723 4723
19,2 -16,0

2021 2022 2023
11,1
-27,0
-55,0
Superpolo
4722 1723 2723
2,7 2,6
-1,6

NFI &
Superpolo

3T23

3,3

4723
6,2




MUITO
N OBRIGADO PELA
ATENCAO!
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