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https://youtu.be/CDxfb0PCZFQ

Importante

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes
sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o nosso negdcio. Muitos fatores
importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como previstos em nossas estimativas e declaragdes
futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo
identificar estimativas e projecdes. As consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem informacoes
atinentes a resultados e projecdes, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais
estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndao assumimos a obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao, eventos

futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos submetemos.
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Companhia internacional, lider no mercado brasileiro de carrocerias para
Onibus e com atuacao em todos os segmentos de mercado.

Fundacgdo 19 Exportagdo Plantas Industriais Paises Colaboradores

Caracteristicas do Produto:

- State-of-the-art technology;

- Expertise para encarrocar sobre qualquer modelo de chassi, inclusive elétricos;

- Equipes de engenharia experientes segregadas por produtos;

- Produtos customizados e produzidos em conformidade com as necessidades do cliente.
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Resultados

Producdo Brasileira de Onibus (un.)
Fonte: FABUS

35.989

33.080 33.109

28.429

-16,9%

22.821
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17.511 14.797
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4.498 4.889

5.793 4.948
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Producao Marcopolo

(unidades)

Operagao A 2T21/2T20 1521 1520 A 1521/1S20

Brasil 2.084 1.742 19,6% 4.312 4.256 1,3%
Exportagoes 399 300 33,0% 757 726 4,3%
Unidades Externas 490 293 67,2% 920 797 15,4%
Africa do Sul (MASA) 90 24 275,0% 120 75 60,0%
Australia (Volgren) 63 93 -32,3% 136 169 -19,5%
China (MAC) 2 15 -86,7% 2 26 -92,3%

México (Polomex) 190 161 18,0% 420 514 -18,3%
Argentina 145 - - 242 13 1761,5%

Producao Total 2.973 2.335 27,3% 5.989 5.779 3,6%
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Resultados

Vendas Marcopolo (un./RS)

Consolidado Vendas (un.) A 2T21/2T20 ReceitaLiquida (RS) A 2T21/2T20

Mercado Brasileiro 2.037 13,2% 460,1 29,1%

Exportacao 685 30,7% 147,3 -40,5%
eliminacao de KDs exportados -262 627,8%

Unidades Externas Controladas 490 61,2% 216,3 11,2%

Africa do Sul (MASA) 90 172,7% 30,9 174,7%

Argentina (Metalsur) 145 7150,0% 49,9 2482,7%

Australia (Volgren) 63 -32,3% 103,2 -20,0%

China (MAC) 2 -77,8% 2,3 -69,0%

México (MP México) 190 13,8% 30,7 -28,1%

Total 2.950 13,9% 823,7 3,2%
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Resultados

Distribuicdao da Receita Liquida por Segmento - 2721 Moneo Marcopolo

E A R {'}Harcnpa{ﬂ

Bco. Moneo,
Pecas, Outros
71,4%

Chassi
0,2%

Rodoviarios
25,7%

Volare
24,2%

Micros
4,7%
Urbanos
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Resultados

(RS milh&es)
2720 A 2T21/2T20 1521 1S20 A 1S21/1S20
Receita Liquida Total 823,7 798,5 3,2% 1.657,7 1.717,8 -3,5%
Receita Liguida Doméstica 460,1 356,3 29,1% 908,9 825,9 10,0%
Receita Exportacoes 147,3 247,7 -40,5% 304,2 461,6 -34,1%
Receita Unidades Externas 216,3 194,5 11,2% 444,6 430,3 3,3%
Lucro Bruto 60,5 130,5 -53,6% 161,0 280,5 -42,6%
Margem Bruta 7,4% 16,3% -8,9 pp 9,7% 16,3% -6,6 pp
EBITDA 140,5 40,9 243,5% 164,0 142,8 14,8%
Margem EBITDA 17,1% 5,1% 12 pp 9,9% 8,3% 1,6 pp
Lucro Liquido 200,9 1,3 15353,8% 186,2 12,0 1451,7%
Margem Liquida 24,4% 0,2% 24,2 pp 11,2% 0,7% 10,5 pp
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Mercado Interno

Rodovidrio: o fretamento segue sendo destaque de vendas, representando 73% dos volumes do segmento de rodoviarios no
2T21 (24% no 2T20). O lancamento do G8 devera fomentar vendas, trazendo evolucdes substanciais de performance,
seguranca, conforto e design, em um momento de expectativa de retoma dos volumes nos modelos mais pesados.

Urbanos: a retomada do segmento é afetada pelo pouco apoio das municipalidades na obtencao da adequada compensacgao
pela queda de demanda no transporte publico. Sera necessario enfrentar o desafio de repassar aumentos de custos aos
usuarios, considerando o cenario de inflacao elevada e a necessidade de sustentabilidade econdmica de suas operagdes, ja no
curto prazo.

Caminho da Escola: no 2T21, a Companhia entregou 368 unidades para o programa federal Caminho da Escola, destes 120
micros, 18 urbanos e 230 modelos Volare. Ao longo dos ultimos dois anos, a Companhia forneceu 4.612 veiculos de um
potencial de 4.800 unidades relativas a licitacao ocorrida no programa de 2019, encerrando as entregas do edital anterior
nesse 2T21.

Participacdao de Mercado: a participacao de mercado da Marcopolo na producao brasileira de carrocerias foi de 54,1% no 2721
contra 49,2% no 2T20.
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Cenario de Mercado: A Companhia antecipa um cenario ainda desafiador no 3T21, em um ambiente de vendas ainda afetado
pela Covid-19. Soma-se ao cenario, um trimestre sem volumes direcionados ao Caminho da Escola, que ajudaram a elevar a
producao durante toda a pandemia. O mix devera permanecer voltado a produtos de menor valor agregado, afetando margens.
O avanco da vacinacao e a reducao gradual dos niveis de contagio comecam a indicar sinais de recuperacao da confianca de
clientes e usuarios. O primeiro indicativo se da pelo aumento do interesse de compra e maior uso das frotas paradas, o que deve
levar a compras efetivas mais adiante. A Companhia mantém-se confiante de que a demanda retornara de forma mais intensa
no fim do 3T21, com boas perspectivas para o 4T21.

Custos com Rescisoes: a Companhia seguiu com ajustes em seu quadro de pessoal no 2T21. Os custos com os desligamentos
representaram despesa adicional, ndo-recorrente, no montante de RS 6,6 milhdes no trimestre. Continuamos trabalhando com
a necessidade de ajustes complementares, como o uso de flexibilizacdes de jornada e concessdes de férias, por exemplo. Novos
ajustes de quadro serao realizados também no 3T21.

Langamentos: a Companhia anunciou trés importantes lancamentos. Em 25 de maio, a Volare anunciou uma nova linha
completa de micros New Attack. Em 16 de junho foi a vez do modelo Marcopolo Viaggio 800, dedicado ao setor de fretamento.
E em 20 de julho, a Marcopolo comunicou o langamento da nova familia de rodoviarios da Gerag¢ao 8. A Marcopolo reforca seu
posicionamento no mercado mundial de 6nibus, propondo solucdes inovadoras em mobilidade.
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Expansao Global
* Vendas recorrentes em 40 paises

e Share acima de 30% nos principais mercados de atuacao
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* Projetos Asia e EUA
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One team, one spirit

* Time de vendas global
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* Footprint de fabricas
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e Gestdao de marcas unificada
Mercados

* Ocupacao dos 6nibus; niveis de estoque; financiamento local

* Evolugao davacinagao

* Destaque para o fretamento, principalmente de mineracao, e alguns projetos de mobilidade urbana
Market share da Marcopolo nas exportacgoes brasileiras: 67%

Lan¢amento virtual e presencial do G8 ~
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* Reestruturacao das operagoes internacionais 7056 (2)
50% v :
* Melhoria operacional
. ~ V4 [ [ y ,-\ 0,
* Revisao estratégica + plano de crescimento de 5 anos o ) % 100% 100%

Argentina: Segmento urbano ativo com necessidade de renovacdo. Foco no aumento da producao diaria de énibus através de diversas acoes para
melhoria de eficiéncia operacional. Segmento rodoviario retraido com previsdo de retomada no 4T21. Viés positivo para resultados.

Colémbia: Melhora no nivel de vacinacao e de confianca dos operadores. Iniciada a producao de 406 6nibus elétricos para o sistema de transporte
de Bogota. Manifestacfes afetaram o resultado do trimestre mas com previsdes saudaveis para o ano.

México: Industria segue retraida com mix voltado aos segmentos urbano e fretamento. Foco na melhoria operacional, otimizacdo de custos, hovos
produtos e exportagdes.

Africa do Sul: Mercado retraido mas fronteiras reabrindo. Turnaround da operacéo realizado — reestruturacéo, melhoria operacional, ganho de
market share e maior competitividade com foco na exportacéo. Diversificacdo de negdcios e parcerias em andamento.

Austrélia: Demanda continua reprimida mas a operacao colhe frutos das reducdes de despesas e ganhos de eficiéncia, decorrentes da
reestruturacdo promovida desde 2019. Esses beneficios ficardo mais evidentes com a retomada do mercado local, previsto para o 4T21.

China: Reestruturacdo da operacao e revisdo do modelo de atuacdo na Asia. -~
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2020 Resultados:

Market Share: 59% (emplacamentos)

Principais Segmentos: Fretamento, Agronegaocio,

Mineracé&o e Licitacao

2021 Resultados 1°Sem. e perspectivas do ano:

Market Share: 63% (até Jun/21 - emplacamentos)

Principais Segmentos: Fretamento, Agronegocio e
Minerac&o. Expectativa para Escolar e Turismo.

Lancamento New Attack: Sucesso! + de 300 carros vendidos
em 90 dias.

Perspectivas 2521: Grandes oportunidades em Licitacbes
(Eleigdes 2022), avancgo da vacinacao retoma negociacoes
com Transporte Escolar e Turismo, segue em alta Agro e
Mineracéo.

v Principais Forcas: Rede pulverizada, Portifélio
diversificado e Produtos a pronta entrega.

v Veiculo flexivel e adaptado para todos os tipos de
aplicacoes.

v" Maior conforto e distanciamento entre 0s passageiros.
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Fase 9

Ca m i n h O d d ESCO I d Receita Liquida Apurada: R$ 769 milhdes

Total 4.612 unidades (05 produtos)

ORE 1 (micro): 1.579 unidades

ORE 1 4X4 (Volare): 732 unidades

ORE 3 (urbano): 1.612 unidades

Onurea Piso Baixo (Volare): 304 unidades
Onurea Piso Alto (micro): 385 unidades

Fase 10
Receita Liquida Projetada: R$ 871 milhdes

Total 3.900 unidades (03 produtos)

ORE 1 4X4 (Volare): 1.000 unidades
ORE 3 (urbano): 2.500 unidades

Onurea Piso Baixo (Volare): 400 unidades

Perspectivas: cenario favoravel para Fase 10. A expectativa é
produzir mais de 800 unidades no 4T21.
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Menor coeficiente de aerodindmica.
Maior coeficiente de rentabilidade.
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Anexo

Receita Liquida (RS milhGes)
Margem Bruta (%)

4.197,5 4.314,5

3.659,3 1.916,1 el 3.589,7

3.400,2
2.509,1 1.817,8
2.252,0 2.876,0

2.739,1 2.574,1

1.086,5

1.263,5

17,4% 17,4%

1.150,2 1.771,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Mercado Externo Mercado Interno  =@=Margem Bruta

16,3%
7,4%
798,5 7
356,3 460,1
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Anexo

EBITDA (RS milhdes)
Margem EBITDA (%)

17,1%

435,1

5,1% 140,5

40,9
]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

BN EBITDA —#—Margem EBITDA
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Anexo

Lucro Liquido (RS milhdes)
Margem Liquida (%)

292,1 24,4%

0,2%

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

=4==Margem Liquida
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Anexo

Endividamento (RS milhdes)

2,3

1,9

6552 , 469,4

0,9

475,2
385,6

296,8
,3
108,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2721
mmm Divida Liquida Industrial Divida Liquida Financeira =4==Divida Liquida Industrial / EBITDA
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Anexo

Operacoes Internacionais
Controladas e Coligadas

Unidades Faturadas Receita Liquida (R$ Mil) Lucro Liquido (RS Mil)

Var. % \ET Var. %
2T21 2T20 2T21 2T20 2T21 2T20

MASA (Africa do Sul) 172,7% 30.854 11.231 174,7% 2.001 - 2.008

Metalsur (Argentina) 145 2 7150,0% 49.905 1.932 2482,7% - 4538 - 5.768 21,3%
Volgren (Australia) 63 93 -32,3% 103.237 129.025 -20,0% - 4.775 1.094 -
MAC / MBC (China) 2 9 -77,8% 2.272 7.322 -69,0% - 17.763 - 1.874 -848,1%
Polomex (México) 190 167 13,8% 30.660 42.670 -28,1% - 5221 - 9.087 42,5%

Equivaléncia Patrimonial (RS Mil)

0,
2121 2720 VL 5
2T21/2T20

Coligadas

NFI (Canadd) 3.225 - 39.268

Superpolo (Colémbia) 2.409 3.100 -22,3%
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Contatos de Rl

José Antonio Valiati Patricia Zimmermann

CFO & Diretor de Rl Assistente de Planejamento Financeiro

+55 54 2101 4600 +55 54 2101 4637

Eduardo Frederico Willrich Varleida Carla Perondi Perin

Gerente de Planejamento e Rl Secretadria

+55 54 2101 4660 +55 54 2101 4663
ri.marcopolo.com.br | ri@marcopolo.com.br

Obrigado!
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