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Importante -«

Nossas estimativas e declaracdes futuras tém por /
embasamento, em grande parte, expectativas

atuais e projecoes sobre eventos futuros e

tendéncias financeiras que afetam, ou podem

afetar o nosso negocio. Muitos fatores >
importantes podem afetar adversamente nossos
resultados, tais como previstos em nossas

estimativas e declaracdes futuras. As palavras
“acreditamos”, “podemos”, “visamos”, A
“estimamos” e outras palavras similares tém por
objetivo identificar estimativas e projecoes. As
consideracoes sobre estimativas e declaracoes ;
futuras incluem informacoes atinentes a

resultados e projecoes, estratégias, planos de
financiamentos, posicao concorrencial, ambiente
setorial, potenciais oportunidades de

crescimento, os efeitos de regulamentacdes

futuras e os efeitos da concorréncia. Tais

estimativas e projecoes referem-se apenas a

data em que foram expressas, sendo que nao
assumimos a obrigacao de atualizar

publicamente ou revisar quaisquer dessas

estimativas em razao da ocorréncia de nova
informacao, eventos futuros ou de quaisquer

outros fatores, ressalvada a regulamentacao

vigente a que nos submetemos.
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APROXIMANDO

PESSOAS

COMO NOSSO PROPOSITO



Perfil

DESTAQUES 2722

A Marcopolo é protagonista no mercado mundial de 6nibus, referéncia em tecnologia em

carrocerias e lider no mercado brasileiro.
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Fundada em 1949, a Marcopolo € uma companhia aberta desde 1978.

11 mil colaboradores produzem mais de 10 mil onibus por ano, levando mobilidade e
sustentabilidade econdmica e ambiental a milndes de usuarios de nossos produtos.
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Producio Brasileira de Carrocerias de Onibus

|
Entre 2012 a 2021, a idade média da frota
brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos.
Vendas incentivadas por menor Volume minimo para sustentabilidade ~ srmmsoosmmsosomooooooosoooooooooooooooooooooooooooos
custo de financiamento. da idade média e tamanho da frota.

33.080 33.109

Acomodacgao e compensacao Pandemia
28.429 . .
de volumes, apos periodo de _44.,3%
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Idade média da Frota — Sindipecas.



Producéo 2T22 / 1522

Mercado 2T21 A 2T22/2T21 1S22 1S21 A 1522/1S21

Brasil 2.367 2.084 13,6% 4.499 4.312 4,3%
Exportagoes 445 399 11,5% 1.028 757 35,8%
Unidades Externas 583 490 19,0% 952 920 3,5%
Africa do Sul (MASA) 53 90 -41,1% 78 120 -35,0%
Australia (Volgren) 74 63 17,5% 138 136 1,5%
China (MAC) 46 2 2200,0% 68 2 3300,0%

México (Polomex) 215 190 13,2% 367 420 -12,6%
Argentina (Metalsur) 195 145 34,5% 301 242 24,4%
Total 3.395 2.973 14,2% 6.479 5.989 8,2%

Evolugao trimestral

por tipo de produto 3.235 3.403
(unidades) i 3.031 3.091
2.360 2.233 2.081 2.050 2.428
1.721
s —— 950 | 1.081 -
2721 3721 4721 1T22 2722 & Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS

B Volare Carroceria



Segmentos Distribuigao da Receita Liquida
— por Segmento (2722 x 2T721)

RODOVIARIOS - Segmento de dnibus pesados para transporte de Bco. Moneo, Pecas, Outros
passageiros em rodovias ou rotas mistas, entre cidades, estados ou _ 6.5%
paises. Abrange atividades distintas como turismo, linhas regulares e Chassi 7 '4%
fretamento. 0,8% ’

0,2%

Rodoviarios
28,8%
25 7%

Investimentos em mobilidade urbana, corredores dedicados, BRT e
tarifas publicas sao drivers para o setor. Também engloba modelos
articulados e biarticulados.

MICROS - Podem apresentar caracteristicas e uso semelhante ao
rodoviario ou urbano, dependendo do modelo. Veiculo flexivel que pode
ser aplicado em linhas urbanas de menor demanda, fretamento, turismo

e transporte escolar.

{ URBANOS - Segmento voltado ao transporte publico nas cidades.

~N
VOLARES - Corresponde a unidade de negdécio da Marcopolo que _
vende o veiculo completo: carroceria + chassi. A aplicacdo dos onibus Urb e
Volare é idéntica aguela do segmento de micros. roanos
J 36,4%
37,8%

& Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS

& Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS
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Resultados 2722 / 1S22

2T21 A 2T22/2T21 1522 1521 A 1S22/1S21

Receita Liquida Total 1.151,8 823,7 39,8% 2.110,4 1.657,7 27,3%
Receita no Brasil 639,9 460,1 39,1% 1.228,4 908,9 35,2%
Receita de Exportacdes 170,8 147,3 15,9% 343,7 304,2 13,0%
Receita no Exterior 341,1 216,3 57,7% 538,3 4446 21,1%
Lucro Bruto 131,3 60,5 117,0% 243,6 161,0 51,3%
Margem Bruta 11,4% 7,4% 4 pp 11,5% 9,7% 1,8 pp
EBITDA ajustado 51,6 -41,5 102,9 164,0 -37,2%
Margem EBITDA ajustada 4,5% -5,0% 4,9% 9,9% -5 pp
Lucro Liquido 26,8 200,9 -86,6% 124,9 186,2 -32,9%
Margem Liquida 2,3% 24,4% -22,1 pp 5,9% 11,2% -5,3 pp

& Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS
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Desempenho & Perspectivas Cenario de Mercado

» Retorno da demanda por 6nibus rodoviarios -

RODOVIARIO Turismo e Linhas Regulares de Longa Distancia

--------------- e Tendéncia de aceleracao na producdo de
rodoviarios com G8 ganhando tracao

Encarecimento do “® Segmento ganhou forca frente & opcdo aérea
transporte individual . URBANO ou do uso do automovel

Falta de investimentosem o .
renovagao nos ultimos 7 anos

Urgéncia para novas @ . .
compras 1.076 unidades para o programa Caminho

MICRO E VOLARE * da Escola (730 urbanos e 346 Volare)

® Restam 1.609 unidades da Fase 10

Nova licitacao (Fase 11): producdo e entrega /
de até 3.050 veiculos adicionais 11



Desempenho & Perspectivas Market Share

Fonte: FABUS e Marcopolo. Inclui Volares.

Lideranca em todos os 61%

segmentos de mercado 58% 57%
55%
52%

53%

49% 49% 439

47% 47%

45%  46%
42%

21%

= - _ D 12%
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s == 3%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1522
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Desempenho & Perspectivas operacoes Internacionais

Distribuicdo da Receita Liquida ME (2T722)
10% Africa do Sul

Africa do Sul: bons indicadores operacionais e
carteira de pedidos, impactos com a falta de chassis;
Argentina

(Y
’

Reestruturacdo das operacoes internacionais;

e
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México

(Y
’

‘.
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Plantas
industriais
em 9 paises

China
4%

(

(Y
’

Argentina: fabrica em expansédo, diversificacdo do
portifélio de produtos, reestruturacao
organizacional;

e
N,

New Fl Australia
ew Flyer
9,3% : . e s . .
e, = @ Australia: lideranca de mercado, carteira de pedidos
r - : GO - fechada para 2022, desenvolvimento de solugbes
&= - | | N elétricas e hidrogénio;
— MAC
oo - 100% (@ & China: desafios com lockdown, projetos estratégicos
74% _ \ em andamento, vendas em novos paises;

(Y
’

Superpolo
50%

Colémbia: lideranca de mercado, solucoes zero/low
emission, exportacoes para o Chile;

e
N,

(Y
’

Metalsur @ MASA @
70%

Volgren

00 Voer México: lancamento do G8 e Attivi, bons indicadores

operacionais, base exportadora para EUA.

‘.
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Desempenho & Perspectivas

Perspectivas

Falta de
componentes

Demanda aquecida, porém falta de
componentes afeta capacidade de
entrega

Tendéncia de melhora
il no abastecimento

Falta de chassis

Volumes poderiam ser de
5% a 10% superiores

o /

[e ]
o /

Recomposicao de
precos

Inflacdo de insumos em tendéncia de
estabilizacao

.ﬁ. Aco e aluminio

oWe experimentam
p ~

desaceleracao

Busca permanente por
I margens saudaveis

Repasses em bases
mensais

Reestruturacao

Alavancagem operacional vem permitindo
maior diluicao de custos fixos e
investimentos

% Ramp-up de producgao

ﬁ Mix de maior valor
e 28regado e G8

Desafios em prazos de
entrega




Inicio de Atuag¢ao no
Mercado Ferroviadrio

2017

marcosoto "IN

PROSPER
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Lancamento do Prosper
VLT em Dez de 2020
(100% Nacional)

2020

CARBODY MANUFACTURING

Assinado contrato para o fornecimento
dos People Movers de GRU Airport
(Material Rodante)

2022

PREVISTOS:

-Contratos para fornecimento do VLT Prosper;
-Servicos de Reformas e Manutengao;
-CARBODY MANUFACTURING para parceiros;

2023-2028
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Receita Liguida & Margem Bruta

(BRL milhdes)

4.197,5 4.314,5
2.252,7
3.659,3 1.916,1 3.589,7 3.499,4
3.400,2
2.509,1 1.817,8
2.252,0 2.876,0 1.784,2
2.739,1 2.574,1
1.263,5 LT
/88,3 16,6%

20,0%

17,4% 17,4%

10,2%

1.785,8 1.789,5 2.281,4 2.061,8 1.771,8 1.715,3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Mercado Externo Mercado Interno  =@=Margem Bruta

11,4%

7 4% 1.151,8

823,7
639,9

460,1
363,6 511,9
2721 2T22
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Leva vocé ao futuro.
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EBITDA & Margem EBITDA (R mihoes)

435,1 353,6
17,1%
4,5%
140,5
51,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722

B EBITDA =®—=Margem EBITDA
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S Marcopolo &S &

Leva vocé ao futuro.

’



Lucro Liquido & Margem Liquida (AL milhes

358,4 24,4%

o
5,0% 6,6%

4,5% I 4,9%

3,3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722

=4==Margem Liquida
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S Marcopolo &S &

Leva vocé ao futuro.
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Endividamento BRL milhoes

2,3
722,1 1,9
480,7
00,C )
655,2
- 5,7
523,9 1,4
608,4 1,
486,0
0,9
468,5
475,2
385,6 0,7
232,4 0,3
108,4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Divida Liquida Industrial Divida Liquida Financeira === Divida Liquida Industrial / EBITDA
LA
S Marcopolo &S &
Leva vocé ao futuro.



Operacoes Internacionais

Unidades Faturadas Receita Liquida (RS Mil) Lucro Liquido (RS Mil)

Controladas 2722 2721 A 2T22/2T721 2T22 2721 A 2T22/2T21 2T22 2721 A 2T22/2T721

MASA (Africa do Sul) -37,8% 34.360 30.854 11,4% 2.001

Metalsur (Argentina) 195 145 34,5% 90.190 49.905 80,7% - 25.452 - 4.538 -460,8%
Volgren (Australia) 73 63 15,9% 109.528 103.237 6,1% - 13.860 - 4.775 -190,3%
MAC (China) 34 2 1600,0% 14.640 2.272 544,4% - 7.200 - 17.763 59,5%
Polomex (México) 223 190 17,4% 92.390 30.660 201,3% 1.080 - 5.221 -

Coligadas

Equivaléncia Patrimonial (RS Mil)

2T22 2721 A 2T22/2T721

NFI (Canada) - 13.162 3.225
Superpolo (Colombia) 713 2.409 -70,4%
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S Marcopolo &S &

Leva vocé ao futuro.
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Obrigado!



