MARCOPOLO S.A.
CNPJ n© 88.611.835/0001-29
NIRE n° 43300007235
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31.03.2020

DATA e HORA: 31.03.2020, as 14:00 horas. LOCAL: na unidade da
companhia localizada na Av. Rio Branco, n® 4889, Bairro Ana Rech, em
Caxias do Sul, RS. QUORUM: Presenca de acionistas representando mais
de dois tercos do capital social com direito a voto. MESA: PAULO CEZAR
DA SILVA NUNES - Presidente, e CARLOS ZIGNANI - Secretario.
PRESENTES: a) Administradores da sociedade; b) Marcelo de Souza Prado
Nicolau, CRC-SP no 1SP255758/0-9, representante da
PRICEWATERHOUSECOOPERS Auditores Independentes; <c¢) Cristiano
Machado Costa, Conselheiro Fiscal. PUBLICAGCOES: a) Demonstracdes
Financeiras: publicadas no dia 27.02.2020, nos jornais: Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Sul, nas paginas 38 a 42; e jornal Pioneiro, nas
paginas 13 a 17 e 20 a 24; b) Convocacao: publicada nos dias 16, 17 e
18.03.2020, nos jornais: Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, nas
paginas 12, 12 e 8, respectivamente; e jornal Pioneiro, nas paginas 11, 7 e
12, respectivamente. VOTO A DISTANCIA: O Presidente da mesa fez a
leitura do Mapa Consolidado de Voto a Distancia, nos termos da
regulamentacao vigente. Informado, também, que foi requerida a adocao
do processo de Voto Multiplo para eleicdo do Conselho de Administracdo.
APRECIACAO E DELIBERAGOES: Foram aprovadas pelos acionistas
presentes, as matérias constantes na ordem do dia, nos precisos termos da
Proposta da Administracdo enviada a Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM e B3, via sistema IPE, e colocada a disposicao dos acionistas na sede
da sociedade e no website ri.marcopolo.com.br, tudo conforme segue: I -
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: a) DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO: Foi aprovado pela
maioria dos acionistas presentes com direito a voto, com a abstencao dos
legalmente impedidos, o Relatério da Administracdo e Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; b) Aprovada pela maioria dos acionistas presentes com direito a
voto, com a abstencao dos legalmente impedidos, a seguinte destinacao do
lucro liguido do exercicio: b.1) O lucro liquido apurado no exercicio de
2019, no montante de R$ 201.387.480,34 (duzentos e um milhoes,
trezentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta reais e trinta e quatro
centavos), é destinado da seguinte forma: (i) R$ 10.069.374,02 para
Reserva Legal, o que corresponde a 5% do Lucro Liquido; (ii) R$
56.608.921,20 para pagamento de juros sobre o capital préprio e de
dividendos a todas as agdes da companhia; e, (iii) o saldo remanescente,
no montante de R$ R$ 134.709.185,12 sera destinado, na sua totalidade,
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para as seguintes reservas estatutarias: Reserva para futuro aumento de
capital - R$ 99.652.878,76, o que corresponde a 73,98% do remanescente
do lucro liguido; Reserva para pagamento de dividendos intermediarios -
R$ 17.528.153,18, o que corresponde a 13,01% do remanescente do lucro,
e seu saldo corresponde a 10% do capital social, ndo excedendo, portanto,
o limite maximo permitido pelo Estatuto Social, que é de 10% do capital
social; e Reserva para compra das proprias acdes - R$ 17.528.153,18, o
que corresponde a 13,01% do remanescente do lucro, e seu saldo
corresponde a 10% do capital social, ndo excedendo, portanto, o limite
maximo permitido pelo Estatuto Social, que é de 10% do capital social.
b.2) Ratificada por acionistas representando mais de dois tercos do capital
votante, as deliberacbes tomadas pelo Conselho de Administracao nas
reunides realizadas nos dias 19 de junho de 2019, 29 de agosto de 2019 e
20 de fevereiro de 2020, que aprovou o pagamento de juros sobre o capital
proprio e de dividendos, no valor total de R$ 101.678.107,25, sendo que,
do referido valor, R$28.298.041,92 referem-se a juros sobre o capital
proprio imputados aos dividendos por conta do exercicio de 2019 pagos em
04.10.2019 a razao de R$0,03 por acao; R$28.310.879,28 referem-se a
juros sobre o capital préprio, também por conta do exercicio 2019, pagos
em 03.01.2020 a razao de R$0,03 por acao; e R$45.069.186,05 referem-
se a dividendos, também por conta do exercicio 2019, e que foram
creditados em 27.02.2020, e serdo pagos a partir de 03.04.2020, a razao
de R$0,048 por acao. Do referido valor total, R$47.829.526,58 foram
imputados aos dividendos obrigatérios, e R$ 53.848.580,67 referem-se a
dividendos adicionais. O valor total dos dividendos e juros sobre o capital
proprio imputados aos dividendos obrigatérios declarados antecipadamente
por conta do exercicio 2019 representou 50,49% do lucro liquido, sendo
que o valor liquido dos referidos juros e dividendos representou 42,92% do
lucro liquido do exercicio. ¢) ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO: Foram eleitos o0s seguintes membros para o
Conselho de Administracao da sociedade, para um mandato de 02 (dois)
anos: c.1) Pela maioria dos acionistas minoritarios presentes, por eleicao
em separado, HENRIQUE BREDDA, brasileiro, casado pelo regime da
comunhao parcial de bens, engenheiro naval, CPF n® 221.014.238-55,
Carteira de Identidade n© 33.872.529-5 expedida pela SSP/SP, com
domicilio na rua Tabapua, 1075, apto. 51, Bairro Itaim Bibi, em Sao Paulo,
SP, CEP 04.533-014, como conselheiro independente, indicado pela
acionista minoritaria ALASKA INVESTIMENTOS LTDA.; c.2) Pela maioria
dos acionistas presentes, detentores de agdes preferenciais escriturais, em
eleicdo em separado, MARIA APARECIDA METANIAS HALLACK,
brasileira, casada pelo regime da comunhao parcial de bens, engenheira,
CPF n© 045.824.818-50, Documento de Identidade n® 6.283.390, expedida
pela SSP/SC, com domicilio em Floriandpolis, SC, na rua Arno Hoeschel,
n° 361, apto. 904, CEP 88.015-620, como conselheira independente,
indicada pela acionista PETROS - Fundacao Petrobras de Seguridade
Social; ¢.3) Pelo processo de voto multiplo foram eleitos: MAURO
GILBERTO BELLINI, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, CPF
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no. 327.912.590-15, Carteira de Identidade RG n©. 8010962432, expedida
pela SSP/PC RS, residente e domiciliado na rua Marques do Herval, n°® 75,
apto. 1501, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90.570-149, como
conselheiro interno; PAULO CEZAR DA SILVA NUNES, brasileiro, casado
pelo regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, CPF
n° 185.816.920-87, Carteira de Identidade n® 7000569058, expedida pela
SSP/RS em 18.01.2011, com domicilio na Rua Engenheiro Olavo Nunes,
99/203, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90.440-170, como conselheiro
independente; DAN IOSCHPE, brasileiro, casado pelo regime da
comunhdo parcial de bens, empresario, CPF 439.240.690-34, Carteira
Identidade n©. 3018532915, expedida pela SJTC/RS em 18.10.1995, com
domicilio na rua Lourengo de Almeida, n® 763, apto. 51, em Sao Paulo, SP,
CEP 04.508-001, como conselheiro independente; DENISE CASAGRANDE
DA ROCHA, brasileira, divorciada, psicologa, CPF n°. 352.782.420-00,
Carteira de Identidade n©. 50.956.910-9, expedida pela SSP/RS em
20.06.2007, com domicilio na rua Comendador Rheingantz, n® 729, apto.
201, Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre, RS, CEP 90.450-020, como
conselheira independente; e JOSE RUBENS DE LA ROSA, brasileiro,
casado, engenheiro, CPF 012.409.698-05, Carteira de Identidade n©
2085516611 expedida pela SJS/RS em 12.04.2000, com domicilio na rua
Sampaio Viana, n® 584, apto. 101, Bairro Paraiso, em Sao Paulo, SP, CEP
04.004-002, como conselheiro independente. Foi consignado que o
candidato a membro do Conselho de Administracdo Osvaldo Burgos
Schirmer, em razdo do voto multiplo, ndo conseguiu votos suficientes para
ser eleito. Os Conselheiros eleitos declaram sob as penas da lei que nao
estao impedidos por lei de exercer a administracao da sociedade, nem
foram condenados a pena que vede, ainda que temporariamente o acesso
a cargos publicos, nem foram condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, nem contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade. d) ELEICAO DO CONSELHO
FISCAL: Foram eleitos pela maioria dos acionistas presentes, os seguintes
membros para o Conselho Fiscal, que funcionara até a proxima Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2021: (i) pelos acionistas
controladores foram eleitos: FRANCISCO SERGIO QUINTANA DA ROSA,
brasileiro, casado, engenheiro agronomo, CPF n® 095.664.300-00, RG n©
8008638994 SSP/RS, expedida pela SSP/RS em 20.07.1977, residente e
domiciliado na rua Santo Inacio, n°® 139, apto. 702, Bairro Moinhos de
Vento, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90.570-150, como membro
titular do Conselho Fiscal, e SERVULO LUIZ ZARDIN, brasileiro, viuvo,
economista, CPF n© 001.372.780-04, RG n° 4006892337 SSP/RS, expedida
pela SSP/RS em 27.08.1997, residente e domiciliado na rua Cénego Viana,
n% 240, 13° andar, na cidade de Porto Alegre, RS, CEP 90.420-170, como
respectivo membro suplente, indicados pelos controladores. A companhia,
mais uma vez, abre mdo de eleger o mesmo nimero de membros eleitos
pelos acionistas minoritarios e acionistas detentores de acdes preferenciais
mais um; (ii) pelos acionistas minoritarios foram eleitos: WILLIAM
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CORDEIRO, brasileiro, solteiro, engenheiro, CPF n© 092.197.196-65,
documento identidade n© 478345975, expedida pela SSP/SP em
15.12.2011, residente e domiciliado em Sao Paulo, SP, na Rua Iaia, n°
112, apto. 14, Itaim Bibi, CEP 04.542-060, como membro titular do
Conselho Fiscal, e THIAGO COSTA JACINTO, brasileiro, solteiro,
empresario, CPF n© 010.562.761-50, documento de identidade n©°
38.347.877-7, expedido pela SSP/SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo, SP, rua Bandeira Paulista, n® 300, apto. 205, Itaim Bibi, CEP
04.542-000, como membro suplente, ambos indicados pela acionista
ALASKA Investimentos Ltda.; (iii) pelos acionistas detentores de acoes
preferenciais presentes: CRISTIANO MACHADO COSTA, brasileiro,
casado, economista, CPF n°© 810.485.480-15, RG n® 1016752204, expedida
pela SJS/RS em 07.12.2001, com domicilio na rua Doutor Dario de
Bitencourt, 300, apto. 1903B, Vila Ipiranga, na cidade de Porto Alegre, RS,
CEP 91.360-390, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e ROBERTO
LAMB, brasileiro, casado, professor e conselheiro, CPF n°® 009.352.630-04,
Documento de Identidade n® RG 3004212902, expedido pelo SSP/RS em
04.12.2009, com domicilio na Avenida Carlos Gomes, 777/402, na cidade
de Porto Alegre, RS, CEP 90.480-003, como membro suplente, indicados
pela acionista Petros - Fundacdo Petrobras de Seguridade Social;
REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL: Aprovada, pela maioria dos
acionistas presentes com direito a voto, a remuneragao global anual dos
membros do Conselho Fiscal em exercicio em R$716.625,00, importancia
essa que ndo poderd ser inferior ao minimo legal. @) REMUNERAGCAO
DOS ADMINISTRADORES: Aprovada, também pela maioria dos
acionistas presentes com direito a voto, a remuneragcao mensal global fixa
dos administradores para o atual exercicio, incluindo os honorarios dos
conselheiros de administracao, dos diretores e, quando remunerados, dos
membros de Comités, para vigorar a partir de 1° de abril de 2020, em até
R$920.000,00, importancia essa que se mantera fixa, sem qualquer
reajuste, até a data da AGO a ser realizada em 2021. II - EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Aprovado pela totalidade dos
acionistas presentes com direito a voto, a extincdo do comité estatutario
denominado Comité Executivo, bem como a extincdo do cargo de
Presidente Emérito. Em consequéncia, ficam aprovadas as seguintes
alteragcdes no Estatuto Social da Companhia: (i) Ficam excluidos os Artigos
21 e 22 que tratavam exclusivamente do Comité Executivo, bem como fica
excluido o Capitulo IV e respectivo Artigo 28, que tratava exclusivamente
do cargo de Presidente Emérito; (ii) Fica alterada a redacdao dos
dispositivos a seguir, que passam a vigorar com a seguinte nova redacao:
a) Letras “c”, “t” e “"u” do Artigo 19: Artigo 19 - Compete ao Conselho de

Administragdo: ... c¢) Estabelecer a remuneragdo individual dos
administradores, observados os limites fixados pela Assembleia Geral, bem
como a remunera¢cdo dos membros dos Comités, quando couber; ... t)

Instituir e extinguir comités, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto,

designando e destituindo seus membros; u) Autorizar a aquisicao,

alienacao, aumento ou reducao de participacboes em sociedades controladas
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ou coligadas, bem como autorizar a aquisicdo de participacdo em outras
sociedades; b) Artigo 20, ficando excluido o caput e o Paragrafo 19,
passando o Paragrafo 2° a ser caput, e os Paragrafos 3° a 59 para
Paragrafos 1° a 39, com a seqguinte redacao: Artigo 20 - O Conselho de
Administracdo, sempre que julgar necessario, podera criar e extinguir
Comités, com fungbes técnicas ou consultivas, fixando-lhes as atribuicoes,
competéncias e a remuneracdo, quando couber. Os membros desses
comités poderdo ser administradores da Sociedade ou ndo, e serdo
designados pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 1°: Para cada
Comité o Conselho de Administracdo designara um Coordenador. Paragrafo
20: Os membros dos Comités, quando remunerados, fardo jus a 13 (treze)
remuneracées por ano. Paragrafo 3°: A remuneracdo dos membros de
Comités, quando couber, sera fixada pelo Conselho de Administragéao,
dentro do montante global fixado pela Assembleia Geral para pagamento
de honordarios aos administradores. c) Artigo 25, que passa a ser Artigo 23,
com a seqguinte redacao: Artigo 23 - Os membros da Diretoria fardo jus a
uma participacdo nos lucros da companhia, no exercicio social em relacao
ao qual for atribuido o dividendo obrigatério de que trata a letra "b" do
Artigo 34, nao podendo, entretanto, o total da participacdo de tais
administradores ultrapassar a remuneracdo anual dos mesmos, nem 10%
dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. O Paragrafo Unico do
Artigo 23 (anterior 25), permanece com a mesma redagao. d) Paragrafo 2°
do Artigo 26 (que passa a ser Artigo 24), com a seguinte redacao:
Paragrafo 2° (Artigo 24) - Os Diretores poderdo constituir e nomear
procuradores e prepostos, para pratica isoladamente ou ndo, de todos os
atos que lhes cabem por este Estatuto Social, inclusive para alienar,
onerar, permutar ou ceder bens imoveis da sociedade, bem como prestar
fiangcas ou avais, quando o interesse da sociedade o exigir devendo estar
especificados no instrumento os atos e operacées que poderao praticar e a
duracdo do mandato, que sendo para representacdo em juizo, podera ser
por prazo indeterminado. O caput e o Paragrafo 1° do Artigo 24 (anterior
Artigo 26), permanecem com a mesma redagao. e) Artigo 27, que passa a
ser Artigo 25, com a seqguinte redacao: Artigo 25 - Os Diretores poderédo
celebrar contratos e/ou emitir cédulas de crédito industrial junto a
quaisquer estabelecimentos bancarios, bem como alienar, permutar, ceder
ou gravar sob garantia hipotecaria ou pignoraticia quaisquer bens, mdveis
ou imdveis da sociedade, e ainda, prestar avais ou fiancas quando o
interesse da sociedade o exigir. Paragrafo 1°: Para os atos que impliquem
em aquisicao, alienacdo, oneracdo e hipoteca de bens imdveis, devera ser
observado o disposto na letra "v” do Artigo 19 deste Estatuto Social.
Paragrafo 2°: Os atos da Diretoria que, de acordo com a lei e/ou com
este Estatuto, dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, sé poderdo ser praticados apds referida autorizacdo. (iii)
Ficam renumerados os Capitulos V a XIII para IV a XII, os Artigos 23 a 27
para Artigos 21 a 25, e os Artigos 29 a 52 para Artigos 26 a 51. (iv)
Aprovada Consolidacao do Estatuto Social da Sociedade, nos termos do
Anexo I da presente Ata. PUBLICACOES LEGAIS: Conforme Aviso aos
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Acionistas divulgado no dia 10/12/2019, fica ratificada a informacdo de
gue, em razao do encerramento das atividades da Folha de Caxias, jornal
onde realizava suas publicacbes legais, bem como considerando a
caducidade da Medida Provisoria 892/2019 que dispensava a publicacao de
atos legais em jornais impressos, a partir da publicacdo do referido Aviso
todas as publicacdes legais ordenadas pela lei das S.A., além da publicacao
de seus atos no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul e na rede
mundial de computadores (www.cvm.gov.br; www.b3.com.br;
ri.marcopolo.com.br), passaram a ser realizadas no jornal Pioneiro, com
circulacdo em Caxias do Sul, RS. OMISSAO DE ASSINATURAS: Foi
aprovada pela maioria dos acionistas presentes, a publicacao da presente
ata com omissao das assinaturas dos acionistas presentes. Manifestacao de
Voto: Foi recebida manifestacao de voto das acionistas VATE Participacao e
Administragao Ltda., Therezinha Lourdes Comerlato Pinto e Viviane Maria
Pinto Bado, as quais, rubricadas pela mesa, ficardao arquivadas na
sociedade. ENCERRAMENTO: Esgotada a Ordem do Dia, foi a sessao
encerrada e lavrada a presente ata, que registra de forma sumaria o
andamento dos trabalhos e as deliberagbes tomadas. Lida e achada
conforme em todos os seus termos, foi assinada pelos acionistas
presentes. Caxias do Sul, RS, 31 de marco de 2020. Paulo Cezar da Silva
Nunes - Presidente; Carlos Zignani - Secretario; Acionistas: p/BELLPART
PARTICIPA(;@ES LTDA. - Ivete Pistorello; p/James Eduardo Bellini, p/Mauro
Gilberto Bellini, e p/Paulo Alexander Pacheco Bellini — Ivete Pistorello;
p/VATE - Participacdes e Administracdao Ltda., Therezinha Lourdes
Comerlato Pinto e Viviane Maria Pinto Bado - Marcelo Campos de Carvalho;
p/fundos Trigono 70, Trigono Flagship; Trigono Delphos e André de Araujo
Souza - Marcelo Campos de Carvalho; Alaska Investimentos Ltda. (voto a
distancia); p/Fundacao Marcopolo - Ivete Pistorello; Petros - Fundagao
Petrobras de Seguridade Social (voto a distancia); p/Neon Liberty
Emerging Markets Fund LP e Neon Liberty L Master Fund LP - Ricardo José
Martins Gimenez; José Antonio Valiati - Diretor; Cristiano Machado Costa -
Conselheiro Fiscal.

Na qualidade de Presidente e Secretario da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, declaramos que a presente Ata é copia fiel da original
lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais de n° 02, fls. 46 a 56, e
gue sdo auténticas as assinaturas acima exaradas.

Caxias do Sul, 31 de margo de 2020

Paulo Cezar da Silva Nunes Carlos Zignani
Presidente Secretario

Ivete Pistorello
OAB/RS 14.676
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ANEXO da ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA NO DIA 31 DE MARCO DE 2020 - ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO

MARCOPOLO S.A.
CNPJ N© 88.611.835/0001-29
NIRE 43300007235
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO DA SOCIEDADE E
OBJETO

Artigo 1-.
MARCOPOLO S.A. é uma sociedade anO6nima aberta, que se regera pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°.

Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanca Corporativa, da “B3”, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2°.

As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2-.

A sociedade tem sua sede e foro juridico na cidade de Caxias do Sul - RS,
podendo, a juizo da Diretoria, criar e extinguir agéncias, sucursais e filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3-.
O prazo de duracgao da sociedade é indeterminado.

Artigo 4-.

A sociedade tem por objeto a fabricacdo e o comércio de Onibus, veiculos
automotores, carrocerias, tratores, autopecas, maquinas agricolas, maquinas e
motores industriais, aparelhos e mdveis de ferro e aco, ferramentas, ferragens,
cutelaria, estruturas metalicas, bem como o tratamento de materiais destinados a
fabricacao destes produtos, materiais para instalagdbes para aquecimento,
refrigeracdao e ventilagdao, servicos de reparos, consertos, restauracao e
recondicionamento, inclusive assisténcia técnica de todos os produtos de seu
ramo de industria e comércio, agenciamento e representacao, importacao e
exportacdao desses produtos e servigos, agricultura, florestamento e
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reflorestamento, podendo ainda participar de outras sociedades no Pais ou no
exterior.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.334.052.461,60
(Hum bilhao, trezentos e trinta e quatro milhdes, cinquenta e dois mil,
quatrocentos e sessenta e um reais e sessenta centavos), representado por
946.892.882 (novecentas e quarenta e seis milhdes, oitocentas e noventa e duas
mil e oitocentas e oitenta e duas) acglOes, sendo 341.625.744 (trezentas e
quarenta e um milhdes, seiscentas e vinte e cinco mil e setecentas e quarenta e
quatro) acOes ordinarias escriturais, e 605.267.138 (seiscentas e cinco milhdes,
duzentas e sessenta e sete mil e cento e trinta e oito) acles preferenciais
escriturais, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1-.

Fica a sociedade autorizada a aumentar o capital até o limite de 2.100.000.000
(dois bilhdes e cem milhdes) de agdes, sendo 700.000.000 (setecentos milhdes)
de acgles ordinarias e 1.400.000.000 (hum bilhdo e quatrocentos milhdes) de
acoes preferenciais. Caberd ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral
deliberar a emissao de acdes preferenciais em cada aumento de capital.

Paragrafo 2-.
Dentro do limite do capital autorizado, podera a sociedade mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, podendo ser emitidas tanto agdes ordinarias como
preferenciais.

Paragrafo 3-.
As acOes sao indivisiveis perante a sociedade.

Paragrafo 4-.

A companhia, mediante plano aprovado pela Assembleia Geral e dentro dos
limites do capital autorizado, podera outorgar opcao de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou pessoas naturais que prestem servicos a
companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 6°.

Todas as acOes da sociedade serdo escriturais e permanecerdo em contas de
depdsito em nome de seus titulares, na instituicdio que o Conselho de
Administragao designar, sem emissao de certificados.

Artigo 7-.
Os acionistas poderao livremente ceder e transferir suas agoes.

Artigo 8-.



O direito de preferéncia para a subscricao, pelos acionistas, de acdes, debéntures
conversiveis em acdes, e bonus de subscricdo, colocados nas condicbes da lei,
poderd ser concedido ou ndo por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo. O prazo para exercicio do direito de preferéncia podera ser
reduzido, também por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao.

Artigo 9-.

Nas deliberacdoes de Assembleia Geral, cada acao ordinaria dara direito a um voto,
e cada acdo preferencial dard direito a um voto restrito conforme o disposto no
Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 10

As acOes preferenciais terdo direito de voto restrito, exclusivamente para

deliberacao das seguintes matérias:

a) transformacgao, incorporagao, fusao ou cisao da Companhia;

b) aprovacao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou através de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutaria, a aprovacao desses contratos seja deliberada
em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacao do valor
econémico da Companhia, nos termos do artigo 30, Paragrafo 1°, deste
Estatuto Social; e

e) alteragao ou revogacgao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem qualquer das exigéncias previstas na Secdo IV, item 4.1, do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (
“Regulamento do Nivel 2”), instituido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3"), ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participagao no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico:

As acOes preferenciais terdo direito as seguintes vantagens e preferéncias:

a) Participacdo em igualdade de condicdes com as acglOes ordinarias, na
distribuicdo de acdes pela sociedade, no caso de desdobramento ou de
incorporacao de reservas do capital social ou reavaliacao do ativo;

b) Preferéncia, no caso de liquidacao da sociedade, no reembolso do capital social,
até o valor do capital préprio a essa espécie de acdes, sendo que a seguir
serdo reembolsadas as acdes ordindrias, igualmente até o limite do capital
proprio a esta espécie de acdes e, entdo, o saldo restante serd distribuido em
partes iguais entre todas as agles, quer ordinarias, quer preferenciais; e

c) Na hipdtese de alienacdao do poder de controle, nos termos do artigo 38, caput,
deste Estatuto Social, direito ao recebimento de um valor por acao
correspondente a no minimo 80% (oitenta por cento) do valor pago aos
acionistas que exergam efetivamente o “Poder de Controle”, nos termos da
definicdo constante no Paragrafo Unico do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Artigo 11



A Assembleia Geral podera criar fundo destinado ao resgate das acoles
preferenciais, e deliberar sobre a aplicagao da mencionada reserva, determinando
as condigcOes e o0 modo de proceder a operagao.

Artigo 12
O resgate, se nao abranger todas as agbes preferenciais, s6 mediante sorteio
podera realizar-se.

Artigo 13

O resgate ndo podera efetuar-se por preco inferior ao valor da cotacdo em Bolsa
das agoes preferenciais, (06) seis meses antes da Assembleia que deliberou sobre
a operagdo, e nunca por preco inferior ao valor do capital préprio de cada acgao
preferencial.

Artigo 14

A Assembleia Geral podera facultar aos acionistas a conversao de agoes ordinarias
em preferenciais, na proporcao das acdes possuidas, até que o numero total
destas atinja a 2/3 das agdes emitidas.

Artigo 15

A sociedade poderd emitir debéntures, conversiveis ou ndao em agodes, mediante
aprovagao da Assembleia Geral, observadas as normas legais e regulamentares
que regem a matéria.

CAPITULO III - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 16
A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria.

Paragrafo 1-.

Os administradores serao dispensados da prestacao de caugao e sua investidura
no cargo se dara mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, quando
serao prestadas as declaragdes exigidas em lei.

Paragrafo 2-.

A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no “Regulamento do Nivel
2", bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3-.

Os administradores receberdo a remuneragcao que lhes for atribuida pela
Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral fixe a remuneracao dos
Administradores de forma global, a cada um correspondera o montante que |he
for atribuido pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite global fixado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 4-.
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Os administradores fardao jus a treze (13) remuneragdes por ano, cabendo ao
Conselho de Administragao promover sua distribuigao.

Artigo 17

O Conselho de Administracao e a Diretoria reunir-se-ao por convocagao de
quaisquer de seus respectivos membros, sempre que os interesses sociais e a lei
0 exigirem, com a presenca, no minimo, da maioria de seus membros, que
deliberardo por maioria de votos, cabendo aquele que presidir a reunido, além do
voto pessoal, o de desempate. As reunidoes do Conselho de Administragcao serao
presididas pelo Presidente do Conselho e as reunides de Diretoria pelo diretor
indicado em cada reuniao.

Paragrafo Unico:
Sempre que necessario, o Conselho de Administragao convocara os Diretores para
participarem de suas reunides.

Artigo 18

O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 5 (cinco) € no maximo
7 (sete) membros, dos quais 20% (vinte por cento), no minimo, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme definicdo constante do Regulamento do
Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata que os eleger, devendo ser
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, para um
mandato unificado de até 2 ( dois) anos, cuja gestdo se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°.

Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
artigo, resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2-.
O Conselho de Administracao escolherd dentre seus membros o Presidente e o
Vice-Presidente.

Paragrafo 3-.

Nos impedimentos e na vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente, os
Conselheiros remanescentes escolherao um Conselheiro para seu substituto. Em
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, este sera substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 4-.

No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada a Assembleia Geral
para eleicdo do Conselheiro substituto, se o numero de remanescentes for inferior
a cinco.

Paragrafo 5°.

O Conselho de Administracao tera um Secretario, designado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que podera ser administrador, empregado da
sociedade ou terceiro, e, em suas auséncias ou impedimentos, serd substituido
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por outro administrador, empregado ou terceiro, também designado pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 6°.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de principal executivo da
Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19

Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da sociedade;

b) Eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, tanto
individuais como da Diretoria, observando o que a respeito dispuser este
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

c) Estabelecer a remuneracgao individual dos administradores, observados os
limites fixados pela Assembleia Geral, bem como a remuneragao dos membros
dos Comités, quando couber;

d) Fiscalizar, acompanhar e avaliar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos;

e) Convocar a Assembleia Geral quando julgar oportuno e quando se fizer
necessario para atendimento aos interesses da sociedade e as disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis;

f)  Manifestar-se sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria;

g) Escolher e destituir auditores independentes;

h) Deliberar sobre o aumento de capital e emissao de bonus de subscricdo, até o
limite do capital autorizado, estabelecendo as condigbes de emissao, o preco e
0 prazo de integralizacao;

i) Deliberar sobre a negociacao com acdes de emissao da Companhia para
efeitos de aquisicdo, cancelamento, permanéncia em tesouraria, alienacdo e
outorga de opgao de compra ou subscricdo de agoes, autorizando previamente
a Diretoria, quando uma destas modalidades for de interesse e conveniéncia
da Companhia;

j) Declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou de reservas existentes no
ultimo balanco anual ou de periodos menores;

I) Deliberar sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio,
calculados sobre o patrimonio liquido, na forma e condicdes referidas no
Paragrafo 2° do Artigo 33 deste Estatuto Social;

m) Aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como deliberar, dentro do limite do capital autorizado,
sobre a emissao de debéntures conversiveis em acdes, especificando o limite
do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em numero de acdes, e as espécies das acdes que poderao
ser emitidas;

n) Determinar, nos termos fixados pela Assembleia Geral e observado o disposto
no paragrafo 1o. do artigo 59, da Lei nr. 6.404/76, as regras e condigcdes para
emissdao de debéntures, bem como alterar, prorrogar e/ou repactuar tais
regras e condicoes;

o) Deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para colocacdo publica
("Commercial Papers"), estabelecendo as condicdes de emissao;

p) Definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de instituicbes ou
empresas especializadas em avaliacdo econOmica de empresas, para a
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preparacdao do laudo de avaliagdo das agdoes da Companhia pelo valor
econOmico, nos casos de oferta publica de aquisicido de acgdes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de
Governancga Corporativa;

q) Aprovar a celebragao de contratos entre a Companhia e seus administradores
e/ou acionista controlador, ou entre a companhia e partes direta ou
indiretamente controladas ou controladoras de acionista controlador;

r) Aprovar o plano de negécios, o orcamento da Companhia, anual e plurianual, e
os projetos de expansao, de investimentos e de desinvestimentos;

s) Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico da Sociedade;

t) Instituir e extinguir comités, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto,
desighando e destituindo seus membros;

u) Autorizar a aquisicdo, alienagao, aumento ou reducdao de participacdes em
sociedades controladas ou coligadas, bem como autorizar a aquisicao de
participacao em outras sociedades;

v) Autorizar a pratica de atos que impliquem em aquisicdo, alienagao, oneragao e
hipoteca de bens imodveis, quando os valores envolvidos excederem a 5% do
patriménio liquido, de acordo com balango levantado no més anterior ao da
respectiva autorizacao;

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdao de agdes quanto ao interesse conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicao de acbes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM .

Paragrafo Unico.
Compete ao Presidente do Conselho de Administragao, presidir as reunides do
Conselho de Administragao.

Artigo 20

O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, poderad criar e
extinguir Comités, com funcdes técnicas ou consultivas, fixando-lhes as
atribuicbes, competéncias e a remuneracao, quando couber. Os membros desses
comités poderdo ser administradores da Sociedade ou ndo, e serdo designados
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°.
Para cada Comité o Conselho de Administracdao designara um Coordenador .

Paragrafo 2°
Os membros de Comités, quando remunerados, fardo jus a 13 (treze)
remuneragdes por ano.

Paragrafo 3°
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A remuneracdo dos membros de Comités, quando couber, sera fixada pelo
Conselho de Administracao, dentro do montante global fixado pela Assembleia
Geral para pagamento de honorarios aos administradores.

Artigo 21

A Diretoria sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros,
com a designacao de Diretores, devendo ser residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 3 (trés) anos, cuja
gestdo se estendera até a investidura dos novos Diretores, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico:
No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracao
elegerd o substituto, que completara o prazo de gestao do substituido.

Artigo 22
Os diretores terao os poderes e as atribuicdes conferidos pelo presente Estatuto
Social, pelo Conselho de Administracao e pela legislacao aplicavel.

Artigo 23

Os membros da Diretoria fardo jus a uma participagao nos lucros da companhia,
no exercicio social em relacao ao qual for atribuido o dividendo obrigatério de que
trata a letra "b" do Artigo 34, nao podendo, entretanto, o total da participagao de
tais administradores ultrapassar a remuneragao anual dos mesmos, nem 10% dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor.

Paragrafo Unico

O Conselho de Administracdo poderd aprovar participacdao nos resultados,
adicional a prevista no “caput” deste artigo, para os diretores estatutarios nao
pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o desempenho da
companhia tenha superado as metas de lucro liquido.

Artigo 24
Compete aos Diretores a representacao ativa e passiva da sociedade em juizo ou
fora dele e em suas relagdes com terceiros.

Paragrafo 1-.

Para terem validade os atos praticados pela Diretoria deverdao contar com a
assinatura de 02 (dois) Diretores.

Paragrafo 2-.

Os Diretores poderao constituir e nomear procuradores e prepostos, para pratica
isoladamente ou ndo, de todos os atos que Ihes cabem por este Estatuto Social,
inclusive para alienar, onerar, permutar ou ceder bens imdveis da sociedade, bem
como prestar fiancas ou avais, quando o interesse da sociedade o exigir devendo
estar especificados no instrumento os atos e operagdes que poderao praticar e a
duracdo do mandato, que sendo para representacdao em juizo, podera ser por
prazo indeterminado.

Artigo 25
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Os Diretores poderao celebrar contratos e/ou emitir cédulas de crédito industrial
junto a quaisquer estabelecimentos bancarios, bem como alienar, permutar, ceder
ou gravar sob garantia hipotecaria ou pignoraticia quaisquer bens, moveis ou
imoveis da sociedade, e ainda, prestar avais ou fiancas quando o interesse da
sociedade o exigir.

Paragrafo 1°.

Para os atos que impliguem em aquisigao, alienagao, oneracao e hipoteca de bens
imdveis, devera ser observado o disposto na letra “v” do Artigo 19 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2°.

Os atos da Diretoria que, de acordo com a lei e/ou com este Estatuto, dependam
de prévia autorizacdao do Conselho de Administracdo, sé poderdao ser praticados
apos referida autorizacgao.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL E DAS SUAS ATRIBUICOES.

Artigo 26

O Conselho Fiscal serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Pais, os quais poderdao ser reeleitos, atendidos os requisitos da legislacdo em
vigor.

Paragrafo 1°:

O funcionamento do Conselho Fiscal serd nao permanente, sendo instalado
apenas nos exercicios sociais em que tal providéncia for requerida por acionistas,
na forma da Lei.

Paragrafo 2°

A posse dos membros eleitos para compor o Conselho Fiscal, quando instalado,
estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos membros do
Conselho Fiscal, nos termos do disposto no “Regulamento do Nivel 2”, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 27
O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros e as suas reunides se
instalardo se presente a maioria dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°

O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por qualquer
Conselheiro, e a convocacao dos seus membros se fard por escrito, com
antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou,
na omissao deste, por qualquer Conselheiro.

Paragrafo 2°

O Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia ou dos
Auditores Independentes da Companhia quaisquer informagdes que julgue
necessarias ao desempenho de suas funcdes, caso as solicite ao Presidente do
Conselho e este se omita na sua obtencgao.
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Paragrafo 3°
Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-dao atas, em livro préprio, que ficara
disponivel aos acionistas na sede da Companhia.

Artigo 28

A Assembleia Geral, a qual for apresentado o requerimento de instalacdo do
Conselho Fiscal, elegera os respectivos membros efetivos e suplentes, observadas
as normas contidas em lei.

Artigo 29
A remuneracao dos membros efetivos do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites estabelecidos em lei.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 30

A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses apds
o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o0 exigirem.

Paragrafo 1°.

Adicionalmente as matérias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei, é de
competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre a escolha da instituicdao ou
empresa especializada, dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administragao,
responsavel por elaborar o laudo de avaliagdo econdmica do valor das acdes da
Companhia, para fins das ofertas publicas de que tratam o Capitulo VIII e o
Capitulo IX deste Estatuto Social.

Paragrafo 20°.

A deliberacao de que trata o Paragrafo 1° deste artigo 30 devera ser tomada pela
maioria absoluta de votos dos titulares das agdes em circulacao de emissao da
Companhia, nao se computando os votos em branco, cabendo a cada acao,
independente da espécie ou classe, o direito a um voto nessa deliberagdao. Para
fins da deliberacao prevista neste paragrafo, ndo votardo o acionista controlador,
as pessoas a ele vinculadas e os administradores da Companhia, respeitado ainda
o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 41.

Artigo 31

As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo ou na
forma prevista em lei, mediante anuncios publicados na imprensa de acordo com
as determinacgoes legais.

Artigo 32

Nas reunides de Assembleia Geral prevalecerao sempre as deliberagdes da
maioria do capital social com direito a voto ou voto restrito, quando aplicavel,
nelas representado, salvo disposicdo em contrario, de lei ou do presente Estatuto
Social.
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Paragrafo 1-.

Nas reunides de Assembleia Geral, somente poderao tomar parte nas votagdes o0s
acionistas cujas acbOes ordindrias ou acgles preferenciais com direito a voto
restrito, quando aplicavel, estejam inscritas nos Registros competentes.

Paragrafo 2-.

Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido a menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia,
advogado, ou instituicao financeira.

Paragrafo 3°
As reunides de Assembleia Geral serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicara o Secretario.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO.

Artigo 33
O exercicio social é de (12) doze meses e termina em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1-.

Além do balanco geral a ser levantado no dia 31 de dezembro, poderdo ser
levantados balangos de periodos menores, podendo o Conselho de Administracdo
declarar dividendos a conta dos lucros apurados, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas.

Paragrafo 2-.

A companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdao sobre o capital préprio,
calculados sobre o Patriménio Liquido, podendo o valor liquido dos referidos juros,
quando creditados ou pagos, serem imputados ao valor do dividendo obrigatdério
previsto na letra “*b” do Artigo 34 deste Estatuto Social.

Artigo 34

Do lucro, apdés as deducbes legalmente previstas, inclusive a formacdo da
provisao para participacdao a empregados quando concedida, e da provisdao de até
10% (dez por cento) para participacao aos administradores referidos no Artigo 23
deste Estatuto, sera a seguinte a destinacdo do lucro liquido apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdio do fundo de reserva legal,
observado o disposto no Artigo 193, da Lei n° 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o
pagamento de dividendo a todas as acdes da Companhia, a titulo de
dividendo obrigatério;

c) o saldo remanescente do lucro liquido, por proposta da Administracao, apds
a formacao de reservas permitidas em lei que eventualmente venham a ser
constituidas, sera destinado, em sua totalidade, a formacao das seguintes
reservas estatutdrias: Reserva para futuro aumento de capital, para ser
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utilizada para futuro aumento de capital, a ser formada por 70% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a
60% do capital social; Reserva para pagamento de dividendos
intermedidrios, para ser utilizada para pagamento de dividendos
intermediarios previstos no Paragrafo 1° do Artigo 33 deste Estatuto Social,
a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndao podendo exceder a 10% do capital social, e Reserva para
compra das préprias acdes, a ser utilizada para aquisicdo de agdes de
emissao da companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou
respectiva alienagao, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro
liguido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social.

Paragrafo 1°.:

Quando o saldo de qualquer uma das reservas, legal e/ou estatutdrias, exceder,
individualmente, o limite estatutario, mas no seu conjunto ndao exceder o limite de
100% do capital social, o valor excedente sera distribuido para as demais
reservas estatutarias que ndo tenham atingido o limite maximo estatutario, na
mesma proporcao estabelecida na letra “c” do caput deste Artigo 34.

Paragrafo 20°.:

Quando o saldo total das reservas de Ilucros (reserva legal e reservas
estatutarias), exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, no seu conjunto, excederem ao limite de 100% do capital social, a
Assembleia Geral deverda deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo
ou no aumento de capital ou, ainda, na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 3°.:

A administracdo poderd, ainda, propor a Assembleia Geral a retencdao de parcela
do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente
aprovado.

Artigo 35

Os dividendos serdo pagos ou creditados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data da publicacao da Ata de Assembleia Geral que aprovar as contas
do respectivo exercicio.

CAPiTULO VII - DA DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO DA SOCIEDADE.

Artigo 36
A sociedade dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei.

Artigo 37

A Assembleia Geral que resolver a dissolucdo ou a liquidagdo nomeara também
uma comissao liquidante e o Conselho Fiscal respectivo, podendo a escolha recair
na pessoa dos membros do Conselho de Administracdo, bem como poderd ser
integrada por nao acionistas.

Paragrafo Unico:
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A mesma Assembleia Geral determinara ainda, a forma de liquidacdo e os poderes
a serem conferidos aos liquidantes e a sua remuneragao.

CAPITULO VIII - DA ALIENAGCAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 38

A alienacao de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das acOes de todos os demais acionistas da Companhia, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e no “Regulamento do Nivel 2”,
de forma a assegurar que: os acionistas detentores de agdes ordinarias recebam
tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista controlador alienante; e que os
acionistas detentores de acOes preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito, recebam um valor por agao correspondente a no minimo 80% (oitenta
por cento) do valor oferecido aos detentores de agdes ordinarias.

Paragrafo Unico

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagao a
pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 39

A oferta publica de aquisicao de acOes, referida no Artigo 40 deste Estatuto Social,

também sera exigida quando:

a) houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela
Companhia, que venha a resultar na alienagao do Controle da Companhia;

b)em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia, sendo que, neste caso, o acionista controlador
alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentagao que comprove esse valor.

Artigo 40

Aqguele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acles, estara obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do
artigo 38 deste Estatuto Social e do “Regulamento do Nivel 2", e a pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acoes da Companhia nos pregdes em que o
adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
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diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos.

CAPITULO IX - DO CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 41

Sem prejuizo das disposicoes legais e regulamentares, o cancelamento de registro
da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicao de acles a ser feita
pelo acionista controlador ou pela Companhia, e devera ter como preco minimo,
obrigatoriamente, o correspondente ao valor econdmico da Companhia e de suas
acdes a ser determinado em laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdao da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo.

Paragrafo Unico:

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do valor econbmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
geral, a partir da apresentacao, pelo conselho de administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdao, nao se computando os votos em branco, e
cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes
em circulacao presentes na Assembleia, que se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo 20% do
total das acdes em circulacdo ou, se instalada em segunda convocacao, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das
agoes em circulagao.

Artigo 42

Caso o laudo de avaliagao a que se refere o artigo 41 deste Estatuto Social nao
esteja pronto quando for informada ao mercado a decisao de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia aberta, o ofertante devera informar o
valor maximo por acdo ou lote de mil agdes pelo qual formulara a oferta publica.

Paragrafo 1°

A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacao a
que se refere o artigo 41 deste Estatuto Social ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme disposto no caput deste artigo.

Paragrafo 2°

Caso o valor das acdes determinado no laudo de avaliagdo seja superior ao valor
informado pelo ofertante, a decisao de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficarda revogada, exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta publica pelo valor econbmico apurado no
laudo de avaliagao, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisao que tiver
adotado.
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Artigo 43

O laudo de avaliacdo deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, bem
como satisfazer os demais requisitos legais. Os custos incorridos com a
elaboragdao do laudo serdo arcados integralmente pelo ofertante.

CAPITULO X - SAIDA DO NiVEL 2

Artigo 44

Caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
aprovem a saida da Companhia do Nivel 2, para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2, ou aprovem a
operacao de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante de tal
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel
2, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, o acionista controlador da Companhia devera
efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais
acionistas, por valor correspondente a, no minimo, o valor econbémico a ser
apurado nos termos do artigo 41 deste Estatuto Social, respeitadas as demais
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°

Caso a saida do Nivel 2 ocorra em razao de cancelamento de registro de
companhia aberta, deverdao ser observados todos os procedimentos previstos na
legislacdo, além da realizacdo de oferta publica, tendo como preco minimo
ofertado, o valor econ6mico da acdo, apurado na forma do Artigo 41, e ficard
dispensada a realizacao da Assembleia Geral referida no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°

O acionista controlador da Companhia estara dispensado de proceder a oferta
publica prevista neste artigo na hipotese de a saida da Companhia do Nivel 2
ocorrer em funcao da listagem de suas agdes para negociacao no Novo Mercado
da “B3”, ou se a companhia resultante da reorganizacdo societaria obtiver
autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a
referida operagao.

Artigo 45

Na hipdtese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da
companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacdo de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao
no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia geral que aprovou a referida operacdao, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas
condigdes previstas no artigo anterior.
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Paragrafo 1°

A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2°

Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdao nao tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a
referida oferta.

Artigo 46

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd
condicionada a efetivacao, pelo acionista controlador, de oferta publica de
aquisicao de agdes, no minimo, pelo valor econdmico das agdes, a ser apurado em
laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 41 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°

Na hipétese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governancga Corporativa referida no caput decorrer de deliberacao da Assembleia
geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implicou o
respectivo descumprimento deverdao efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput.

Paragrafo 2°

Na hipétese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governancga Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdao, os administradores da companhia deverao convocar Assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for
o caso, deliberar pela saida da companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 3°

Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 2° acima delibere pela saida da
companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia geral
deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicao
de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

CAPITULO XI - JUiZzO ARBITRAL

Artigo 47
A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
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controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
“Regulamento do Nivel 2”, do Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado e do Regulamento de Sancbes, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela B3.

CAPITULO XII- DAS DISPOSICOES GERAIS.

Artigo 48
A Assembleia Geral podera, na forma da Lei, deliberar sobre a transformacdo do
tipo juridico da sociedade.

Artigo 49

Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicoes, estabelecam clausulas e condicbes para alienacdo de
acoes de emissao da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem
o exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e
por sua Administracao.

Paragrafo 1°:

As obrigacOes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vaélidas e
oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados
nos livros de registro da Companhia e nos certificados de acdes, se emitidos. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
presidente da Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracao,
conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
pelo conselheiro em contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no
caso de auséncia ou abstencdo de acionistas ou conselheiros, os outros acionistas
prejudicados ou conselheiros eleitos pelos acionistas prejudicados poderao votar
com as agoes ou votos pertencentes aos acionistas ou conselheiros ausentes ou
omissos, conforme o caso, nos termos do Artigo 118, paragrafos 8° e 99, da Lei
no° 6.404/76.

Paragrafo 2°

A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agbes para o comprador do
“Poder de Controle” ou para aquele que vier a deter o “Poder de Controle”,
enquanto nao for subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
“Regulamento do Nivel 2”, da mesma forma que ndo registrarda acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do “Poder de Controle”, enquanto os
seus signatarios ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Artigo 50
Os casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela legislagao
vigente, respeitado o Regulamento do Nivel 2.
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Artigo 51
Os acionistas aceitam as responsabilidades que lhes cabem por lei e aprovam o
presente Estatuto Social em todas as suas disposicoes.
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