HBR REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Companhia Aberta
CPNJ/ME 14.785.152/0001-51
NIRE 35.300.466.276

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 12, A HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. é uma sociedade andnima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis.

Pardgrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”}), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22, A Companhia tem sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Vereador Narciso Yague Guimardes, 1145 - 2° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept -
Edificio Corporate - CEP 08780-500.

Pardgrafo Unico. Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia poder4 abrir, manter e
encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios, bem como nomear agentes ou representantes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto atuar no mercado de ativos imobilidrios para
renda, podendo, para tanto: (a) deter patrimdnio constituido por bens imdveis e direitos a eles
relativos; (b) desenvolver imdveis para renda; (c) administrar bens imdveis préoprios e de
terceiros; {(d) comprar e vende imdveis; (e) prestar servi¢os de consultoria imobiliaria; (f) atuar,
diretamente ou por meio de sociedades controladas, como administrador ou gestor de fundos de
investimento imobilidrio; e (g) participar, como sdcia ou acionista, em outras sociedades de
atividades preponderantemente nio-financeiras.

Artigo 42. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. O\



CAPITULO I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
591.521.551,38 (quinhentos e noventa e um milhdes, quinhentos e vinte e um mil, quinhentos e
cinquenta e um reais e trinta e oito centavos) dividido em 64.988.981 (sessenta e quatro milhdes,
novecentos e oitenta e oito mil, novecentes e oitenta e um) agdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas
deliberagdes das assembleias gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo. Fica vedada a emissdo de a¢cdes preferenciais ou partes beneficiarias
pela Companbhia.

Pardgrafo Terceiro. As agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela CVM, com guem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. Poderéo ser
cobrados dos acionistas os valores aos quais se refere o Paragrafo 3¢ do Artigo 35 da Lei 6.404/76

{“Lei das Sociedades por Agdes”)

Pardgrafo Quarto. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscricdo, sem direito de preferéncia para os seus acionistas ou com redugio do prazo
para o seu exercicio, cuja colocagdo seja feita mediante (a} venda em bolsa de valores ou
subscrigdo publica; ou {(b) permuta por agdes, em oferta ptiblica de aquisi¢do de controle.

Artigo 62, O capital social da Companhia podera ser aumentado até o montante de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo, que fixara o prego de emissdo e as demais condigdes
da respectiva subscricdo e integralizacdo das a¢des emitidas dentro do limite ora referido.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administracio da Companhia poders, dentro do limite
do capital autorizado: (i) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigdo; (ii) de acordo com
plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores,
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades sobre as quais a Companhia detenha o poder
de controle, direta ou indiretamente (“Controladas”), sem direito de preferéncia para os
acionistas; (iif} aumentar o capital social da Companhia mediante capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacio em acBes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acgoes.

CAPITULO INI N
DA ASSEMBLEIA GERAL O"'



Artigo 72. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto
Social, constitui 6rgio deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os
negdcios relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolugdes que julgar convenientes 3 sua
defesa e desenvolvimento.

Artigo 82, A Assembleia Geral reunir-se-a: (a} ordinariamente, 1 {uma) vez por ano, nos 4
{quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos na Lei
das Sociedades por Acgdes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem ou na forma da lei ou deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo
ou, ainda, nas demais formas previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracio
ou da Diretoria escolhido pelos acionistas presentes a assembleia geral. O presidente da
assembleia indicara o secretario da mesa.

Pardgrafo Terceiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Quarto. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto
Social, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre transacbes com terceiros que sejam
considerados partes relacionadas da Companhia, nos termos das normas contdbeis em vigor, em
valor superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, em uma tnica opera¢do ou
em um conjunto de operac¢oes relacionadas, desde que tais transages ndo estejam contempladas
no Plano Conjunto aprovado pelo Conselho na forma do Acordo Operacional.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAOI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 92, A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e deste Estatuto Social, sendo os membros do
Conselho de Administracio eleitos pela Assembleia Geral e os membros da Diretoria eleitos pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 10. A remuneracdo global dos administradores serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de sua distribuicdo
entre seus membros e a Diretoria.
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Artigo 11. A posse dos membros da Administracio far-se-4 mediante a assinatura de
termo de posse lavrado em livro préprio, o qual devera contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 53, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Pardgrafo Unico. Exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral, os
membros da Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungoes
até que sejam empossados seus substitutos, observado o disposto na Secdo I deste Capitulo IV,

SECAO IT
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Disposi¢cdes Gerais

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral para o mandato
unificado de 2 (dois} anos, admitida a reelei¢ao.

Artigo 13. O Conselho de Administracio terd um Presidente e um Vice-Presidente, que
serdo nomeados na mesma Assembleia Geral que eleger seus demais membros.

Pardgrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, na forma do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Pardgrafo Primeiro. A caracterizac¢do do indicado ao Conselho de Administragio como
consetheiro independente sera deliberada pela Assembleia Geral, conforme os critérios
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercade. Em todo caso, serdo considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo art. 141, §§ 42 e 52 da Lei
das Sociedades por A¢bes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Pardgrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observincia do percentual referido no
caput deste Artigo 14, resultar ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Eleicio e Substituigdo
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Artigo 15. Ressalvada a hipdtese de eleicdo pelo sistema de voto miltiplo, nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragio ocorrerd pelo
sistema de chapas.

Pardgrafo tnico. Nas hip6teses em que houver chapas concorrentes para a elei¢do do
Conselho de Administracdo, (a) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais chapas; e (b)
cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber o maior niimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 16. Observado o Paragrafo Unico deste artigo, no caso de auséncia ou impedimento
tempordrio, ¢ Conselheiro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administracaoe por outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além
do seu préprio voto, expressard o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Pardgrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas fun¢des serdo exercidas, em carater tempordario, pelo Vice-
Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, caberd aos demais
membros efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas fungdes interinamente.

Artigo 17. Observado o disposto nos Paragrafos Primeiro e Segundo deste artigo, no caso
de vacdncia de membro efetivo do Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.

Pardgrafo Primeiro. No caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracio, suas fungdes serdo assumidas pelo Vice-Presidente até o final do mandato. No caso
de vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracio, o Conselho
de Administragdo deverd imediatamente nomear os membros que preencherfo tais cargos.

Pardgrafo Segundo. Para os fins deste Artigo 17, ocorrerd a vacdncia de um cargo de
membro do Conselho de Administragdo nas hipbteses de destituicdo, renuncia, morte,
incapacidade comprovada, invalidez, impedimento permanente ou auséncia injustificada por
mais de 2 {duas) reunides consecutivas, de gualquer dos membros efetivos do Conselho de
Administragio.

Reunido
Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a: (a) ordinariamente, conforme
calendario de reunides aprovado anualmente pela maioria de seus membros; e (b)

extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocacio do seu Presidente, vice presidente ou por
deliberagdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria quando os

interesses sociais assim o exigirem.



Pardgrafo Primeiro. A convocacéo das reunides do Conselho de Administragdo deve ser
feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
o0 prazo podera ser reduzido. A convocacdo serad enviada aos membros do Conselho por meio de
carta com aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem eletréinica, devendo indicar a data e o
horério da reunido e os assuntos que constam da ordem do dia.

Pardgrafo Segundo. Em qualguer hipétese, serdo dispensdveis as formalidades de
convocagao quando todos os membros do Conselho de Administragdo comparecerem 3 reunido,
se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia desta ou, ainda
manifestarem-se por escrito a respeito do seu contetido.

Artigo 19. As reunies do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a
presenga, em primeira convocac¢do, de, no minimo, metade dos Conselheiros em exercicio da
Companhia e, em segunda convocacio, com a presenga de, no minimo, 3 (trés) Conselheiros.

Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. As reunides do Conselho de Administragio contarao, ainda, com um secretario,
nomeado pelo presidente da respectiva reuniio.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das
reunides por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicac¢do simultdnea com todas as demais pessoas presentes d reuniio. Nesse caso, serao
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito
sua concordincia com o respectivo contetdo.

Pardgrafo Terceiro. Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito
a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo. As matérias e deliberagtes tomadas
nas reunides do Conselho de Administracdo serdo validas se tiverem voto favoravel da maioria
dos membros presentes e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracio.

Artigo 20. Os membros da Diretoria podem participar das reuniSes do Conselho de
Administragdo, a convite do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho ou, ainda, mediante
deliberacdo da maioria dos membros, e terdo direito a voz, mas nio a voto.

Competéncia

Artigo 21. Além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragio:
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{(a) fixara orientacao geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos para todas as areas principais da atua¢io da
Companhia;

(b} eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes, observado o que a respeito
dispuser este Estatuto Social e a lei;

(c) acompanhar a gestio dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informacgdes sobre contratos celebrades ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

(d) manifestar-se sobre o relatdrio da administracfio e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia;

(e) nomear ou destituir os auditores independentes, bem como homologar o plano de
auditoria interna;

(f) observadas as disposi¢des legais, aprovar a politica de dividendos da Companhia e
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos
intermediarios, inclusive a titulo de antecipagfo parcial ou total do dividendo mfnimo
obrigatério, & conta de lucros apurados em balango semestral, trimestral ou em
periodo menor de tempo ou de lucros acumuiados ou reservas de lucros existentes
no ultimo balanco, bem como deliberar sobre a aprovacdo e o pagamento de juros
sobre o capital proprio;

(g) deliberar, observado o disposto no Artigo 38 deste Estatuto Social, acerca de
orcamentos de capital e do plano de negoécios da Companhia, elaborados pela
Diretoria;

(h) decidir sobre a emissdo, pela Companhia, de acdes dentro do limite do capital
autorizado e propor a emissio de a¢des em limite superior ao do capital autorizado
ou de outros valores mobiliarios conversiveis em acoes;

(i} sem prejuizo das disposigdes legais aplicdveis, deliberar sobre {a) a emissio de
debéntures, inclusive conversiveis em agdes dentro limite do capital autorizado, para
distribuicdo puiblica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condicdes da
emissdo; € {b) a emissdo pitblica pela Companhia de guaisquer outros titulos ou
valores mobilidrios de divida, independentemente do valor.

(i) aprovar ou modificar confratos celebrados entre a HBR e os seus acionistas
controladores que tenham por objeto o desenvelvimento de novas areas e projetos

nos segmentos de negdcios da Companhia;
C o~



(k)

W

(m)

(n)

(0}

(p)

(a)

U

(s)

aprovar as seguintes politicas da Companhia: (i} Politica de Transa¢Ges com Partes
Relacionadas; (ii) Politica de Remuneracio; (iii) Politica de Indicagio de membros do
Conselho de Administragio, seus comités de assessoramento e Diretoria; {iv) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (v) Politica de Negociacio de Valores Mobilirios; e (vi)
Politica de Divulgacio de Informacdes.

examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e de
suas Controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos
pela Diretoria ou pelos comités e grupos de trabalho em funcionamento, devendo ser
necessariamente consultado previamente a tomada de decisfo, pela Diretoria, em
assuntos relacionados as Controladas cujas matérias constem deste artigo 21, incisos

(o) e (s)

aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de participagdo em outras sociedades sempre
que o valor da respectiva aquisicao for superior a R$ 30.000.000,00 (trinta mithdes
de reais}, bem como orientar a Diretoria quanto a condugio geral dos negécios dessas
sociedades, no que couber;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou constitui¢io de obrigagfes em valor
individual superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

autorizar a contratagdo, pela Companhia, de qualquer operagio que envolva valores
individuais superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), relacionada com
a aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da Companhia;

autorizar a contratagio, pela Companhia, de qualquer operacgio que envolva valores
individuais superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais), relacionada com
a contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na condigio de
mutuante ou mutuaria;

aprovar a prestacio de garantias, pela Companhia, a terceiros ou em sociedades em
cujo capital social a Companhia detenha participagio, em valor individual superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

aprovar, nos termos da Politica de Transacdes com partes relacionadas da
Companbhia, transagdes com terceiros que sejam considerados partes relacionadas da
Companhia nos termos das normas contébeis em vigor, no valor de até 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia, em uma dnica operagdo ou em um conjunto de
operacoes relacionadas, desde que tais transagdes ndo estejam contempladas no
Plano Conjunto aprovado pelo Conselho na forma do Acordo Operacional;

autorizar arealizagio de atos que importem em reniincia, pela Companhia, de direitos
em valor agregado superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
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(t) autorizar a aquisi¢do, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo para
cancelamento ou manutencio em tesouraria para posterior alienacio;

{u) aprovar arealizagdo de investimentos e despesas de capital ndo previstos no plano de
negocios da Companhia;

(v} orientara manifestagdo do voto da Companhia nas assembleias gerais das sociedades
em cujo capital social a Companhia detiver participacao: (a) sempre que tiverem por
objeto a elei¢do de membros dos respectivos conselhos de administracdo; e (b) em
quaisquer outras matérias julgadas relevantes.

{w) aprovar politicas de remuneracdo, bem como propor plano de participagio de
administradores e empregados nos lucros e resultados da Companhia;

(x) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de a¢des
escriturais;

(v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica de
aquisicido de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companbhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do
edital da oferta piiblica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i} a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagio da OPA disponiveis no mercado;

(z) examinar e avaliar eventuais oportunidades comerciais oferecidas 2 Companhia por
seus acionistas e/ou administradores, voluntariamente ou por forca da legislagio,
regulamentac¢do aplicavel ou disposicdo contratual; e

(aa) resolver casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢ées que a lei ou
este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgio da Companhia.

Pardgrafo Unico. A aprovagio das matérias descritas nos itens (g), (j), (k) e (r) deste artigo,
dependera do voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, incluindo o voto favoravel de ao menos um dos membros independentes.

Artigo 22. Para fins da verificagdo dos parametros previstos nos itens (m) a (r) do Artigo
21 acima, deverdo ser somados os valores relativos a conjuntos de operacées realizadas com a
mesma finalidade, bem como eventuais aditivos contratuais subsequentes.

Segio 111 Q_

DIRETORIA



Artigo 23. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5
(cinco) Diretores, acionistas ou néo, residentes no Pafs, sem designa¢o especifica, com exceg¢io
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores.

Pardgrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Pardgrafo Segundo. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
funcdes serdo exercidas tempordaria e curnulativamente por um Diretor designado pelo Consetho
de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporério de qualquer outro Diretor, suas
fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo Terceiro. No caso de vacdncia de qualquer cargo da Diretoria, o substituto pelo
restante do prazo do mandato sera escolhido pelo Conselho de Administragio na primeira reunido
realizada a partir da verificacdo da vacdncia, observado que no caso de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, o Conselho de Administracio deverd, necessariamente, reunir-se no prazo
maximo de 15 (quinze) dias apos tal evento.

Pardgrafo Quarto. Para os fins do paragrafo terceiro deste Artigo 23, o cargo de qualquer
Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, invalidez, incapacidade
comprovada, impedimente permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 {trinta} dias
consecutivos.

Artigo 24. Compete a cada um dos membros da Diretoria, no ambito de suas fungdes e
atribui¢des conforme previstas neste Estatuto e/ou definidas pelo Conselho de Administracio:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibera¢des do Conselho de Administracio
e da Assembleia Geral; e

(ii) praticar, dentro das suas atribuicées, todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e & consecucio do objeto social.

Artigo 25. Sdo competéncias especificas dos cargos de Diretor Presidente e de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia:

{(a) Diretor Presidente: coordenar a agio dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral dos negocios da Companhia, suas controladas
e suas subsididrias, propor as metas de desempenho da administragio da Companhia
e exercer todas as demais atribui¢cdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracio; e

(b} Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: elaborar e administrar as
estratégias financeiras da Companhia e preparar as demonstraces financeiras da
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Companhia e das suas controladas e subsidiarias e representar a Companhia perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios, os seus acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais.

Pardgrafo Unico. As competéncias especificas dos demais Diretores da Companhia serdo
fixadas no ato da sua eleicao, pelo Conselho de Administracio.

Artigo 26. Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negécios da
Companhia, de acordo com as suas atribui¢Oes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 27. Observadas as competéncias individuais definidas neste Estatuto Social ou pelo
Conselho de Administracdo, a Diretoria podera realizar reunides colegiadas sempre que
convocada por qualquer dos Diretores.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria somente se instalardo com a presenga, em
primeira convocacdo, de, no minimo, metade dos Diretores em exercicio da Companhia e, em
segunda convocagdo, com, no minimo, um terco dos membros da Diretoria, sendo certo gue, em
qualquer hipdtese, as reunides da Diretoria somente se instalardo com a presenca de, no minimo,
2 {dois) Diretores.

Pardgrafo Segundo. Cada Diretor em exercicio tera direito a 1 {um} voto nas reunides da
Diretoria. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides da Diretoria serdo validas se tiverem
voto favoravel da maioria dos membros presentes.

Artigo 28. A representacio ativa e passiva da Companhia serd sempre exercida por, pelo
menos, 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especiais e especificos, ou por 2 {dois) procuradores com poderes especiais e especificos.

Artigo 29. Os instrumentos de mandato serido sempre assinados por 2 (dois} Diretores da
Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a 1 {um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou
para representacdo em processos administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado. Os
instrumentos de mandato deverdo conter uma descrigdo pormenorizada dos poderes outorgados
aos procuradores da Companhia.

Artigo 30. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes
circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os d6rgdos piiblicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na cobranca de quaisquer
pagamentos devidos & Companhia; {c} na assinatura de correspondéncia sobre assuntos
rotineiros; {d) no endosso de instrumentos destinados & cobran¢a ou depdsitc em nome da
Companhia; (e) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Contreladas e
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demais sociedades em que tenha participagio aciondria; e (f) na representacio da Companhia em
juizo

Secdo IV
ORGAQS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 31. A Companhia tera um Comité de Auditoria que serd érgio de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracio.

Pardgrafo Primeiro. O Comité de Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés} e no
maximo 5 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de Administragio para mandatos de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, observados os limites previstos na regulamenta¢io aplicavel,
observado que na primeira reuniio do Comité de Auditoria apés a eleicdo dos seus membros estes
deverdo se reunir para escother um dentre eles para atuar como coordenador do érgio.

Pardgrafo Segundo. Em qualquer hipétese o Comité de Auditoria devera ter em sua
composicdo ac menos 1 (um) membro independente do Conselho de Administragio da
Companhia e 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria, observado que ambas as caracteristicas ora referidas podem ser acumuladas por um
mesmo membro.

Pardgrafo Terceiro. E vedada a participagiio, como membros do Comité de Auditoria, de
diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Pardgrafo Quarto. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estio definidas
no regimento interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracio da
Companhia.

Artigo 32. O Comité de Auditoria se reunirad: {a) ordinariamente com periodicidade
bimestral, de forma a sempre apreciar as informagtes contibeis da Companhia antes da sua
divulgacdo; e (b) extraordinariamente sempre que necessario para deliberar a respeito das

matérias de sua competéncia, conforme listadas no seu Regimento Interno.

Pardgrafo Unico. As reunides do Comité de Auditoria serdio convocadas e presididas pelo
coordenador do érgdo, observadas as disposigles e prazos previstos no seu Regimento Interno.

Artigo 33. Compete ao Comité de Auditoria, entre cutras matérias:

{a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria

independente;



(b} avaliar as informagbes trimestrais, demonstracées intermedidrias e
demonstracdes financeiras;

{c] acompanhar as atividades da aquditoria interna e da drea de controles
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

{e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas; e

estabelecer meios para receber e tratar informaces acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protegido do prestador e da confidencialidade da
informagdo.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderd criar outros comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracio, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre
os membros da administragédo ou terceiros que preencham os requisitos legais e regulamentares
para exercerem o cargo de administradores da Companhia.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35. A Companhia terd um Conselho Fiscal com as atribui¢tes estabelecidas em lei,
e sera constituido por, no minimo, 3 (trés), e no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente e somente
serd instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢bes legais.

Primeiro Segundo. Caberd ao Conselho Fiscal, sempre que instalado, aprovar um regimento
interno, que estabelecera as regras gerais relativas a seu funcionamento, estrutura, organizago e
atividades.

Pardgrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 mediante a
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, o qual devera contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoéria referida no Artigo 53.

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Artigo 36. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e &
Assembleia Geral dos acionistas.

Pardgrafo Unico. A Companhia levantara balancos intermedidrios, observando as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 37. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd a
destinacio que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 38. Os acionistas terdo o direito de receber, como dividendo obrigatério de que
trata a Lei das Sociedades por Ag¢bes, 25 % (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio sacial.

Pardgrafo tinico. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério referido no
caput ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 39. Sem prejuizo ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 37 acima, uma parcela
do lucro liquido podera ser retida com base em or¢amento de capital preparado pela Diretoria e
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 40. Todo o lucro liquido ndo destinado (a) a reserva legal; (b) a reserva para
contingéncias; (c) a reserva de lucros a realizar; ou (d) a retencdo de lucros previstos em
or¢amento de capital aprovado pela Assembieia Geral de acionista, devera ser distribuido aos
acionistas como dividendo.

Artigo 41. Por deliberacdo do Conselho de Administragfio, a Companhia podera levantar
balancos intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta
de lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.

Artigo 42. A Companhia poderd, ainda, inclusive por deliberagio do Conselho de
Administrac¢do, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislacio aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em
cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resuitado do
exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 44. Os dividendos distribuidos e nio reclamados no prazo de 3 (trés) anos

reverterdo em favor da Companhia.



CAPITULO VI
OBRIGACAO DE INFORMAR

Artigo 45. Toda e qualquer pessoa, natural ou juridica, entidade ou grupo de pessoas
atuando em conjunto ou representando um mesmeo interesse qgue atingir participagio, direta ou
indireta, por meio de transagfes realizadas em bolsa ou privadamente, correspondente a 15%
{quinze por cento} do capital social da Companhia devera prestar 4 Companhia, além das
informag¢es requeridas nas normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, informacdes
sobre o prego médio e maximo pago por a¢io na aquisicdo de tal participagio.

Pardgrafo Primeiro. Para efeito do célculo da participagio referida no caput deste artigo,
deverdo ser consideradas também as agdes objeto de contratos de op¢des de compra e contratos
derivativos, com liquidacdo fisica ou financeira.

Pardgrafo Segundo. A mesma obrigacio deverd ser observada sempre que forem atingidas
participacées adicionais de 2,5% (dois e meio por cento) do capital social da Companhia, até o
limite da Participacio Relevante, conforme definido abaixo.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 46. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, cabendo A Assembleia
Geral de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorarios correspondentes.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 47. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta piblica de aquisi¢io de agdes
tendo por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previsios na legislacac e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

CAPITULO X
OFERTA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 48. A partir do inicio da negociagao das agdes de emissdo da Companhia no Novo
Mercado, qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos e outras formas de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo, aciconista
ou ndo da Companhia, que, por conta propria ou em atuacdo com outra(s) pessoa(s) ou Grupo(s),
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adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma ou mais operacgdes
(incluindo, sem limitacdo, por meio de operagdes que deem origem a um Grupo ou que
representem a adesdo de uma pessoa ou Grupo a um Grupo pré-existente), de Participacdo
Relevante (“Adquirente”) devera: (i) imediatamente comunicar o fato & Companhia, por meio de
comunicagdo escrita dirigida ac Diretor de Relacdes com Investidores; e (ii) realizar uma oferta
publica de aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia nos termos deste Capitulo X (“Oferta”).

Artigo 49. Para os fins deste Capitulo X, entende-se por:

“Participacdo Relevante”, a titularidade de: (@) a¢des de emissdo da HBR que representem
209% (vinte por cento} ou mais do total de agdes de emissio da Companhia; (b} quaisquer direitos
sobre acfes de emissdo da HBR que atribua, ao seu titular, direitos de voto sobre acdes da
Companhia que representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de agdes de emissdo da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, direite de usufruto e fideicomisso; {c) contratos derivativos,
de liquidag¢do fisica ou financeira, que tenham por objeto agdes de emissio da HBR que
representem 20% (vinte por cento) ou mais do total de agdes de emissdo da Companhia; ou, ainda,
(d} quaisquer outros direitos que assegurem ao seu titular, de forma permanente ou temporaria,
direitos de voto sobre acfes de emissio da HBR que representem 20% (vinte por cento) ou mais
do total de a¢des de emissdo da Companhia; e

“Grupo”, um grupo de pessoas, {incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos e
outras formas de organizacio, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior)
acionistas cu ndo da Companhia: {a} vinculadas por contratos ou acordos de qualguer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, direta ou indiretamente; {b) entre as quais exista
uma relacdo de controle ou que estejam sob controle comum; {¢) que atuem representando um
interesse em comum, observado que serd presumido o interesse convergente entre uma pessoa e
suas partes relacionadas.

Artigo 50. A Oferta devera (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da HBR;
(if) assegurar tratamento equitativo aos seus destinatarios;{iii) ter por objeto a totalidade das
acdes de emissdo da HBR; (iv) e ser efetivada em leildo realizado na B3.

Pardgrafo 12 0O preco por agdo de emissdo da Companhia ofertado na Oferta devera
corresponder ao maior valor entre: (i) 125% (cento e vinte por cento) do maior preco por a¢io de
emissdo da HBR pago pelo Adquirente em operag¢des, ptiblicas ou privadas, incluindo aquelas que
tenham resultado no atingimento da Participacdo Relevante, realizadas nos 6 (seis) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante; {ii) 125% {cento e vinte e cinco por cento)
da cotacdo unitaria média das a¢des de emissdo da Companhia no periodo de 90 (noventa) dias
que anteceder a realizacdo da Oferta; e (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor
econdmico das a¢des de emissio da Companhia, apurado em laudo de avaliagio elaborado por
empresa especializada selecionada peio Conselho de Administragdo da Companhia, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
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pela CVM; em ambos os casos, ajustado por eventos societirios posteriores, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria. Em qualquer
hipétese, o preco ofertado devera ser atualizado pela Taxa Selic até a data do efetivo langamento
da Oferta.

Pardgrafo 2° Para fins de apuragéo do valor indicado no item (iii) do Paragrafo 12 acima,
o Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela
elaboragdo do laudo de avaliacZo, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia e de seus administradores, em até 15 (quinze) dias da comunica¢io pelo
Adguirente do atingimento da Participa¢io Relevante. Caso, por qualquer razio, o Conselho de
Administracio utilize prazo adicional para sele¢io da referida empresa, igual nimero de dias
adicionais deverd ser acrescido ao prazo miximo fornecido ao Adquirente para publicacfio do
edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos do §52 deste Artigo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo devem ser suportados integralmente pelo Adquirente.

Pardgrafo 3. Na hipotese de o atingimento da Participagio Relevante envolver, ainda que
parcialmente, a aquisicao indireta de a¢des ou valores mobilidrios de emissio da Companhia no
periodo de 6 (seis) meses que antecederem o atingimento da Participagio Relevante, o Adquirente
devera apresentar demonstragdo justificada do valor pago por agdio ou valer mobiliario na
referida aquisicdo.

Pardgrafo 42 0 pre¢o por agdo determinado na forma do Paragrafo 12 acima devera ser
pago pelo Adquirente no momento da liquidacdo da Oferta, A vista e em moeda corrente nacional.

Pardgrafo 5°. O edital da Oferta devera ser divulgado pelo Adquirente no prazo maximo
de 60 (sessenta} dias contados da data de atingimento da Participagfo Relevante e deverd incluir
a obrigacdo do Adquirente de adquirir, por 90 {noventa) dias a contar da liquidagio da Oferts, até
a totalidade das acdes de emissdo da HBR de titularidade dos acionistas remanescentes que nio
venderem agdes na Oferta, pelo mesmo preco por agdo ofertado na Oferta, atualizado pela taxa
SELIC, ficando a obrigacdo condicionada a que, com a liquida¢io da Oferta, o Adquirente tenha
atingido participagdo acionéria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia.

Pardgrafo 62 0 Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou
exigéncias relativas a Oferta formuladas pela da CVM ou pela B3, com base na legislagio e
regulamentacéo aplicaveis, dentro dos prazos maximos prescritos.

Pardgrafo 7% A exigéncia de realizagdo da Oferta pelo Adquirente ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da HBR ou, ainda, a propria Companhia, formular oferta publica
de aquisigio de a¢cdes concorrente, observadas as condigGes previstas neste Artigo.
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Artigo 51. A obrigacdo de realizar a Oferta prevista neste Capitulo ndo se aplica 4 pessoa
ou Grupo que se tornar titular de Participacdo Relevante em decorréncia: (i) do atingimento
involuntario de participagio, resultante do cancelamento de agGes da Companhia, ou sucessio
legal, desde que a pessoa ou Grupo: (a) comunique 3 Companhia, em até 5 (cinco) dias uteis
contadas do atingimento da Participa¢do Relevante, por meio de comunicagio escrita dirigida ao
Diretor de Relacfes com Investidores, a sua intengdo de utilizar a faculdade prevista neste item; e
(b) venda, em até 30 (trinta) dias uteis contados da data da notificagdo referida em {a), em bolsa
de valores, as acgdes ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia que excederem a
Participagdo Relevante; {ii) da incorpora¢do de uma outra sociedade pela Companhia; (iii} da
incorporagdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; (iv} da subscricdo de agdes da
Companhia em uma emissdo aprovada em Assembleia Geral em que o prego de emissdo das acoes
tenha sido fixado com base no preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacgdo
societaria; e {v) na hipdtese de aliena¢io do controle da Companhia, na qual incidira a obrigagdo
de realizar a oferta piblica prevista no artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢Ges e na Secdo
XI do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52. Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir as obriga¢des impostas neste
Capitulo, inclusive no que diz respeito ao atendimento de prazos para atendimento de eventuais
solicitagbes ou exigéncias relativas a Oferta formuladas pela da CVM ou pela B3, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente, na
forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das ocbrigacdes impostas por este artigo.

Pardgrafo 1% Cabera & Assembleia Geral que aprovar a suspensio dos direitos do
Adquirente também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensio, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Pardgrafo 22 A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigagio

CAPITULO Xi
JUiZO ARBITRAL

Artigo 53. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros dos seus comités e
membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, de acordo com o Regulamento da
Camara em vigor a época da instauragio do procedimento arbitral, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢io de emissor, acionistas,
administradores, membros dos comités e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes
das disposicGes contidas na Lei das Sociedades Andnimas, Lei n2 6.385/76, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
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daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais Regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

Pardgrafo Unico. A posse dos administradores, membros dos comités e dos membros do
Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua
sujeigido a clausula compromissoria estatutaria referida no caput.
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