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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo pode conter certas afimacdes que expressam expectativas,
crencas e previsdes da administracdo da HBR Realty sobre eventos ou resultados futuros.
Tais afiimacdes ndo sdo fatos histéricos, estando baseadas em informacdes
relacionadas ao mercado imobilidrio, e informacdes econdmicas e financeiras
disponiveis até o momento e em projecdes relacionadas co mercado em que a HBR
Realty se insere.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econdmico-financeiro da
HBR Realty incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) conjuntura macroeconédmica (i) riscos
associados & atividade imobilidria; (i) falta de financiamento para suprir nossas
afividades e necessidades; (iv) eventuais problemas de atrasos e falhas em nossos
empreendimentos imobilidrios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do
setor imobilidrio; (vii) mudancas na legislacdo que regula o setor.

Esta apresentacdo foi baseada em informacdes e dados disponiveis na data em que foi
feita e a HBR Realty ndo se obriga a atualizd-las com base em novas informacdes e/ou
acontecimentos futuros.

As informacdes expressas neste relatério devem ser avaliadas seguindo as
Demonstracdes Financeiras e suas respectivas notas explicativas. Os dados operacionais
e informacdes gerenciais, incluindo cdlculo de EBITDA, EBITDA Ajustado, foram ajustadas
para refletir os efeitos de empreendimentos ndo consolidados pela Companhia,
ajustados a participacdo em cada empreendimento. Tais informacdes ndo foram
objeto de andlise por parte dos auditores independentes. Todas as informacdes IFRS
foram extraidas diretamente das Demonstracdes Financeiras auditadas da Companhia,

e seguiram as Normas e Padrdes Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS).
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DESTAQUES 47125

rs 69,0 mi (rs23%) s 61,5 mi s1.2% Rs 38,4 Mi (+204%) 20,7% ar25 28,9% 4124 s 449 mi em vendas de

Receita Bruta Receita Liquida ex NOI Gerencial G&A/Receita Liquida 2025 liquidadas até 1726 (%Total)
ex venda Menor histdrica ]

ex venda venda

NOI RS 10,1 mi (+51,4%) NOI RS 6,3 mi (+44,1%) Margem 84,1%
Vendas RS 114,1 mi (+26,4%) e aluguéis
RS 10,4 mi (+38,2%)

Entrega Pinheiros e Brigadeiro

3,7 mil m? (90,6% de ocupacéo)

HBR opportunities Reciclagem +Box concluida COM\feM
Concluida e liquidada jan/26

Receita bruta W Hotel S 26,4 mi

NOI RS 5,0 mi Margem 95,5% NOI RS 16,4 mi (+8,6%)

(ex. venda de ativo) Margem 87,6% (+8,5 p.p)
HBR Reciclagem HBR Corporate Pinheiros HBR vae Vendas R$ 563,2 mi (+5,0%)

Concluida dez/25 e liquidacdo mar/26 q SSR RS 19,8 mi (+5.7%)

Seis projetos em desenvolvimento
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DADOS OPERACIONAIS

coMvem

R$ 7.5 mi +38,2% +10,0%

receita liquida aluguéis

Vendas
(R$ milhGes)

114,1
90,2
76.2 0 83,9

4724 4125

3sS Il Vendas

' Taxa de crescimento anual composta.

8§

Aluguéis
(R$ milhées)

(47,27

6,0 7.5 6,5

4724 4125

SSR M Aluguéis

85,0% 85,0% 84.5% 86.4% 86,9%

4724

Taxa de
Ocupagdo

1T25 2725 3725 4725

Expansdo de 44,1% do NOI vs. 4724 (RS 6,3
milhées), com forte avang¢o advindo da
maturagdo dos ativos eniregues ao longo do
ano e pela captura de novas locagoes

Taxa de Ocupacgado recorde no ano de 86,9%,
mesmo com 12,6 mil m? de ABL enfregues no ano

Crescimento de 38,2% em aluguéis,
alcancando RS 10,4 milhoes, e SSR com
avango de 7,2%

Expansdo de 26,4% em Vendas nas 40 unidades
em operacdo

Enfrega do Comvem Pinheiros e Brigadeiro,
com 3,7 milm2de ABL e ja em 90,6% de
ocupagdo

5

ComVem Patteo Klabin
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DADOS OPERACIONAIS
HBR Malls

SSR

Vendas Totais $SS Aluguéis Totais SR
(R$ milhées)
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DADOS OPERACIONAIS
HUBR wans

R$ 5632 mi  +57% +93,5%

vendas totais SSR ocupacdo
Ocupacao (%)
99.4% 99.4% 99.5% 99,4% 98.9%
97.6% ¢ * B —2
’ 98,9% : : 97.8%
97,1% O71% L 2 4
:; gz -———— ;’;% ------ 9':6;" =7 92,7% 93,5%
° 89.6% 89.6%
85.9% 86,3%
82,2%
s s
76,2% e 75.5% —
4724 1725 2725 3125 4125

—@— Mogi Suzano =—@— Patteo Olinda =—@— Patteo Urupema = ® = HBR Malls

NOI Gerencial de RS 16,4 milhoes, com
crescimento de 8,6%, decorrente do
desempenho do Suzano e Patteo Olinda

Ocupacdo média dos shoppings atinge
93,5%, com destaque para Mogi (98,9%) e

Suzano (97.8%), reforcando o
posicionamento dos Malls como referéncia
regional

Patteo Urupema, ainda em fase de
maturagdo, com remanejamento  ou
substfituicdo de lojistas para elevar a
afratividade e qualificar o mix
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DADOS OPERACIONAIS

HBR 34

100% 44,7%

ocupacdo obra 3A Paulista

Previsao de Entregas

2526

Carandaé
Ascendino Reis

2526

Paulista

2526

Cotovia

1§26

Itaim Il

Alvarenga (Itaim I)

Receita liquida de R$ 5,3 milhoes da
plataforma, com estabiidade no trimestre,
sustentando margens NOI elevadas de 95,5%
no 4125

Taxa de ocupacgdo da plataforma consistente
em 100% desde 2020

Reciclagem HBR Corporate Pinheiros concluida
dezembro de 25 e liquidagcdo margo de 2026

Renovagdo do contrato de locagdo do 3A
Corporate Faria Lima, para um aluguel em
patamares atuais praticados na regido,
refletido desde janeiro de 2026

Cronograma de venda do 3A Corporate Faria
Lima ajustado e com alteracdo do comprador
originalmente anunciado, com novas fratativas
em andamento apresentando. uma melhora
nos termos econémicos da operagado

8
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DADOS OPERACIONAIS
HBR Opportunities

R$ 29,1 mi +51,4%

receita liquida Crescimento de
NOI 4725

= Receita liquida da plataforma de RS 29,1 milhées no 4125 com crescimento de
186,7%, refletindo o ramp-up do W Hotel

= W Hotel com forte desempenho, atingindo receita bruta de RS 26,4 milhdes no 3 OTIVOS em Operagao

trimesire e ocupacao atingindo 62,2% em novembro, e contribuindo de forma

2
relevante para o crescimento de 51,4% do NOI da plataforma em 2025 44 \ 258 m

= Reciclagem das duas unidades Tamboré do +Box concluida e liquidada jan/2é ABL TO TOI
(em marco de 2026)
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HBR
PORTFOLIO DE ATIVOS
PORTFOLIO DIVERSIFICADO EM LOCALIZACOES ESTRATEGICAS, QUALIDADE E ALTO POTENCIAL DE GERACAO DE VALOR
Entregas Realizadas e Proximas Entregas Evolucdo de ABL % HBR
(milhares de ABL)
251
168
. 96
> | vl Ry ; 83
e T et | 8 | B e, 44 51 28 41 fo e 45 45
ComVem Pinheiros Entregue == -~ s B 13 3 .
Iy . ComVem + 3A Ibirapuera Enfrega no 2526 % - .
3 } m“em [e} CI ! : : ® i ~ . . 3 Iajes corporativas [] 12 lojas no Mall ‘_ > Comvem HBR 3A HBR Ma”s HBR . To'al
t= 102 vagas de estacionamento | ) 5166 m2do 3A [0 2.656 m? do ComVem Opporfumhes
m# I ql *‘. ‘H [ 7.822 m2 em ABL Total {3 285 vagas ABL em Operacdo ABL em Desenvolvimento [l Total

ComVem Duo Brigadeiro Entregue =

Cronograma de Entregas a Realizar %HBR

O 519 m? em ABL Total (milhares de ABL)

)
&) 34 vagas de estacionamento r : 32,9
» )
: I m 23'6
)
- ~ : ; 11 14,3 o
ComVem + 3A Itaim 2 Enfregano % 44l ComVem + 3A Cotovia Enfrega no 2526 105 19,3 6.1 7,
| ) 3 195 57
d o ; 1524
f I loja no Mall . i i ivas [ ; slslsl 14,3 2 :
[0 16 lajes corporativas [ 1 1oj = £Q 2 Iajes corporativas 2] 1 fojas no Mall 1R 31 _-2 3 3.3 6,0 m .
8.464 m? do 3A 1.423 m? do ComVem 4.752 m2do 3A [7] 2.405 m? do ComVem 2
[T 9.887 m?em ABL Total £ 88 vagas 7.157 m? em ABL Total {5 50 vagas 2026 2027 2028 2029 Apos 2039 ¢

Bl Comvem  HBR3A  HBRMalls A
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECORDE DE RECEITA LIQUIDA DE R$ 61,5 MILHOES (GERENCIAL), COM AUMENTO DE 51,2% EM RELACAO AO 4724. REFLEXO DO CRESCIMENTO DAS
PLATAFORMAS HBR OPPORTUNITIES (+187%), COMVEM (+48%), HBR MALLS E HBR 3A (ESTAVEIS), COM GANHO DE EFICIENCIA EM MALLS (NOI +9%)

Receita Liquida Receita Liquida NOI NOI
Gerencial IFRS Gerencial IFRS
(R$ milhdes) (R$ milhées) (R$ milhGes) (R$ milhées)
7.2
7.3
M 8% M 4% [ | 44% M s5%
-1% -8% b -2% 12,1
o 2% A 44,9 - 9% M 5%
187% 236% 51% 10,1 7% o4 13,6
-12% 10,2 <12% 13,4 4% 4% ‘
W2z  fpy Wzl e W il 06 - 0.6 0.6
4724 4125 4724 4125 4124 4125 4724 4125

Bl Comvem HBR 3A M HBR Malls HBR Opportunities M Outras Receitas Holding

Notas: Informacdes ajustadas pela alienagdo do empreendimento 3A Corporate Pinheiros, anteriormente registrado a custo e reconhecido na receita do trimestre.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

MENOR RAZAO HISTORICA DE G&A/RECEITA LIQUIDA PELO 4° TRIMESTRE CONSECUTIVO: G&A TOTALIZOU R$ 43,3 MILHOES EM 2025, UMA
REDUCAO DE 4,9% DEMONSTRANDO GANHOS ESTRUTURAIS DE EFICIENCIA, MESMO COM A EXPANSAO DA RECEITA.

Representatividade do G&A

35,7% GaA
30, 1% 28 97 Ve . . - .
. 770 Menor razéo G&A o nivel mais baixo em relagao a receita
24,1% histérica liquida dos Ultimos anos, como mostra o

e R
21,7%  20,9% | 20.7% grafico ao lado

Reduc¢do de despesas em 4,9% em 2025,

61,5 - =
mesmo diante de expansdo relevante do

portfélio, comprovando disciplina e rigor na
gestdo

50,0 50,0

Crescimento robusto da receita
acompanhado por controle de custos,
ampliando margens e reforcando geragao
sustentdavel de valor

40,7
38,1 0 38,7

353 371 358 365 354 366

1123 2123  3T23 47123 1T24  2T24  3T24 4724 1T25 2125 3125 | 47125’ I

l - —a
—e— G&A/Receita Liquida Receita Liquida Receita

recorde

Notas: Informacdes ajustadas pela alienagdo do empreendimento 3A Corporate Pinheiros, anteriormente registrado a custo e reconhecido na receita do trimestre.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA AJUSTADO ATINGIU R$ 26,5 MILHOES NO 4725, AVANCO EXPRESSIVO DE 35,5% NA COMPARACAO COM O 4124 E MARGEM DE 43,1%

(GERENCIAL). EBITDA SUSTENTADO PELO FORTE CRESCIMENTO DE RECEITA LIQUIDA NAS PLATAFORMAS HBR OPPORTUNITIES, COMVEM E MALLS, E
PELO CONTROLE DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

HBR

EBITDA Ajustado FFO Ajustado Lucro Liquido
(R$ milhées) (R$ milhes) (R$ milhdes)
26,5 +52,8% +18,3%
118,8
19.5 100,4
Gerencial -18.0
-27.5
4724 4725 4724 4725 4724 4725
31,1 - l 177.8 182,9
22,8
M FRS
-16,1
-27,8
4724 4125 4124 4125 4124 4125

Notas: Informagdes ajustadas pela alienagdo do empreendimento 3A Corporate Pinheiros, anteriormente registrado a custo e reconhecido na receita do trimestre.
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CAPEX

COMO ESTRATEGIA DA COMPANHIA, A ALOCACAO DE CAPEX DE NOVOS EMPREENDIMENTOS E CONSTANTEMENTE REAVALIADA RESPEITANDO
O MOMENTO E ATIVIDADE DO MERCADO IMOBILIARIO. ABAIXO A ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO PARA OS PROXIMOS ANOS.

CAPEX aincorrer .
(R$ milhGes) = RS 795 mi
Capex total
aincorrer
455,9 a
— RS 670 mi
Stake HBR
372,3 aincorrer

178.4

146,9
1043 o4

28,2 27,9 20,9 208 79 78
I I : :
2026 2027 2028 2029 2030 2031

I Capex %lotal Capex %HBR
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ENDIVIDAMENTO

LIQUIDACAO VENDAS: +BOX E 3A CORPORATE PINHEIROS NO 1726, COM AMORTIZACAO DE R$ 113 MILHOES EM DIVIDAS (%TOTAL)

R$ 1,7 bi R$ 123 mi R$ 1,57 bi 47,7%
Divida bruta Caixa e equivalentes  Divida liquida Divida liquida/PPI
Cronograma de Amortizagdo da Divida Indexador atrelado as dividas Divida Bruta Gerencial %HBR
Gerencial %HBR (R$ milhGes)
(R$ milhées) 933
ComVem
HBR 3A
HBR Malls 441
123 HBR Opportuniti
106 116 125 135 pportunities
HBR Holding 443
Caixa 2026 2027 2028 2029 ApoOs Il rca+ M CDI+ TR+ M Poup+
4725 2030
16

Notas: O cronograma de amortizagdo considera os vencimentos de empréstimos, financiamento e debéntures do stake da HBR em cada uma das sociedades.



RELACOES COM
INVESTIDORES

ALEXANDRE DALPIERO DE FREITAS

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores

NATALIA VASCONCELOS

Gerente de Relacdes com Investidores

@ ri@hbrrealty.com.br @ ri.hbrrealty.com.br % (11) 4793-7556
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.055 - 11° andar Av. Vereador Narciso Yague Guimardes, n° 1.145 - 2°
S&o Paulo, SP (Filial) andar Mogi das Cruzes, SP (Sede)

As informacdes expressas neste relatério devem ser avaliadas seguindo as Demonstragdes Financeiras e suas respectivas notas explicativas. Os dados operacionais e informacdes
gerencidis incluindo cdlculo de EBITDA, EBITDA Ajustado, nGo foram alvo de andlise por parte dos auditores independentes. Todas as informacdes que constam a informagdo IFRS foram

extraidas diretamente das Demonsiracdes Financeiras auditadas da Companhia, e seguiram as Normas e Padrées Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). .

Este relatério nGo representa nenhum tipo de recomendagdo futura de compra ou indicagéo de resultados futuros. As informagdes ora apresentadas sGo baseadas em fatos histéricos,
estratégias implementadas e nas expectativas e objefivos da administragdo da Companhia. Reforcamos que a Companhia estd sujeita a diversos fatores externos que podem interferir — i

em seus resultados e objetivos, como conjuntura macroecondmica, ambiente de negdcios no pais, dentre outros. e " A

A HBR ndo se responsabiliza por decisdes de investimentos tomadas. Os potenciais investidores devem fazer suas proprias andlises sobra as condicées da Companhia e de sua

estratégia de negbcio.

HBR Opportunities — W Hotel 17




