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ORIENTACOES E PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Poderao participar da Assembleia Geral Ordinaria da HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (“HBR” ou “Companhia”), convocada para ser realizada em 28 de
abril de 2022, as 15 horas (“AGQO”), os titulares de a¢des ordinarias de emissao da
HBR, desde que comprovem, com a documentagdo apropriada, a sua identidade e
respectiva participagdo acionaria.

A Companhia realizara a AGO de modo exclusivamente digital.

Dessa forma, os acionistas poderao participar da AGO (i) virtualmente, por meio de
sistema eletronico, nos termos do artigo 21-C, paragrafos 22 e 32 da Instru¢do CVM
n? 481/09; ou (ii) pelo preenchimento e envio de boletim de voto a distancia, a ser
disponibilizado pela Companhia nos websites da Companhia, da CVM e da B3, que
podera ser enviado pelo acionista diretamente a Companhia ou por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou do escriturador.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem
observados pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua
participacao na AGO.

1. Participacao por meio de plataforma eletronica

Apos avaliar as experiéncias de mercado e os servicos disponiveis, a Companhia
optou pela plataforma digital “Zoom” como meio para viabilizar a participacdo de
seus acionistas de forma inteiramente digital na AGO a ser realizada (“Plataforma
Digital”), que permitira que os acionistas participem, se manifestem e votem na AGO
sem que se facam presentes fisicamente. Esse sistema para participacao remota esta
em linha com a Instru¢do CVM 481/09 e possibilita, inclusive: (i) a manifestacdo e o
acesso simultaneo a documentos apresentados durante a AGO que eventualmente
ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacdo integral da AGO
pela propria Companhia; e (iii) a comunicagdo entre os acionistas.

Por meio desta plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao audio e video
da mesa e dos demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos os direitos
que lhe sdo inerentes nos termos da regulacao aplicavel.

A fim de viabilizar a adequada organizacao da AGO, os acionistas que optarem por
participar da AGO por meio da Plataforma Digital deverao enviar, com no minimo 2
(dois) dias de antecedéncia da data prevista para realizacdo da AGO (ou seja, até o
dia 26 de abril de 2022), solicitacao de participacdo ao e-mail ri@hbrrealty.com.br,
acompanhada de coépias digitalizadas dos documentos abaixo e dos demais
mencionados ao longo desse item, ficando o acionista responsavel pela veracidade
e integridade dos documentos apresentados. Por fim, quando optado pela utilizacao
de assinatura digital, esta devera ser por meio de certificado digital emitido por
certificadora credenciada na ICP-Brasil:
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Pessoas
Fisicas

Documento de identidade (Carteira de Identidade (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracao
Publica, desde que contenham foto de seu titular) (“Documento
de Identidade”) do acionista ou, se for o caso, Documento de

Identidade de seu procurador e a respectiva procuragao,
observados os procedimentos para representagdo por
procurador descritos abaixo.

Pessoas
Juridicas

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal
do acionista;

Documento de Identidade dos respectivos representantes
legais ou, se for o caso, Documento de Identidade de seu
procurador e a respectiva procuracdo, observados os
procedimentos para representa¢do por procurador descritos
abaixo.

Fundos de
Investimento

Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento
ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também
o formuladrio de informag¢des complementares ou documento
equivalente).

Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao.

Documento de Identidade dos respectivos representantes
legais ou, se for o caso, documento de Identidade de seu
procurador e a respectiva procuracdo, observados os
procedimentos para representa¢do por procurador descritos
abaixo.

Adicionalmente aos documentos listados acima, para fins de comprovacdo da
titularidade de suas agoes, os acionistas deverdo apresentar comprovante emitido
pelo respectivo custodiante ou pelo agente escriturador das a¢des de emissdo da
Companhia (Banco Bradesco S.A.), conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas
em depositario central, expedido com, no maximo, 2 (dois) dias de antecedéncia a
data prevista para a realizacao da AGO.

Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia destaca que, para fins de computo dos
quoruns de instalacao e deliberacdo da AGO, bem como dos votos proferidos pelos
acionistas, sera considerado o numero de agdes registrado no extrato emitido pelo
escriturador e encaminhado a Companhia na data de realizagdo da AGO.




Apés receber os documentos pelo e-mail informado acima dentro do prazo indicado
e confirmar a sua validade e completude, a Companhia enviara as instrucoes
detalhadas para acesso a Plataforma Digital para participacdo na Assembleia.
Somente poderao participar da AGO os acionistas devidamente credenciados, sendo
certo que apenas serdo consideradas as solicitacoes de participacdo enviadas com
estrita observancia do prazo e dos procedimentos descritos neste Manual e
Proposta da Administracdo. Acionistas que ndo comprovem sua qualidade de
acionista, ou que apresentem a documentacdo de participacdo incompleta ou fora
do prazo indicado acima, poderao ter o acesso a AGO por meio da Plataforma Digital
indeferido.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo por meio
eletronico ndo receba o e-mail com instrugdes para acesso a Plataforma Digital até
as 15h do dia 27 de abril de 2022, devera entrar em contato com a Companhia pelo
telefone +55 (11) 4793-7555, até no maximo as 18h do dia 27 de abril de 2022, a
fim de que lhe sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, as instrugoes
detalhadas para acesso a plataforma e participacdo na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso
da Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos para a utilizagdo da plataforma (por video e audio).
Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO, acessem
a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario
previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os
acionistas credenciados.

Os requisitos técnicos para participagcdo na Assembleia sdo: (a) para participacdo
por computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com a Plataforma
Digital; (ii) conexao de banda larga com a Internet; (iii) webcam integrada ou
camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com a Plataforma
Digital; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados pelo
fornecedor da Plataforma Digital (https://zoom.us); e (b) para participacdao por
dispositivo moével celular: (i) ter o aplicativo da Plataforma Digital instalado; (ii) ter
conexdo de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-falantes compativeis
com a Plataforma Digital.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 21-C, §12, 1],
da Instrucao CVM 481/09, a Companhia realizara a gravacao integral da AGO,
destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacdo ou transmissdo, ainda que de forma
parcial, pelos acionistas.

No entanto, os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela
Companhia, de quaisquer informag¢des constantes da gravacdo da AGO para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos
apresentados durante a AGO; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunica¢des durante a AGO; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos



acionistas presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes;
e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo
sobre qualquer assunto nao relacionado a ordem do dia da AGO deve utilizar os
canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relagdes com
Investidores.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGO, sera necessario
acionar a camera do seu computador ou do seu dispositivo moével, conforme o caso,
sendo que, salvo se requeridos por um representante da Companhia, por qualquer
motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os acionistas presentes deverdo
manter as suas cameras em funcionamento durante todo o curso da AGO. Os
acionistas presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os
seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se
manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacao do tempo, o procedimento de votacao adotado
pela Companhia somente exigird a manifestagdo oral dos acionistas para eventuais
votos contrarios ou abstencoes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicagao
do acionista por dudio, sera aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencao
por meio do chat.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais
outras questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacao do acionista na AGO por meio eletronico.

Por fim, nos termos do art. 21-V, caput, Il e IIl, da Instru¢io CVM 481/09,
considerando se tratar de AGO exclusivamente digital, serd considerado como
presente na AGO o acionista: (i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido
considerado valido pela Companhia; ou (ii) que tenha registrado sua presenga na
Plataforma Digital.

Representacdo por procurador

0 acionista podera participar na Assembleia, inclusive para exercer seu direito de
voto, por intermédio de representante devidamente constituido, observadas as
seguintes condigdes:

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo
126, § 12, da Lei n? 6.404/76, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano
que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador
da Companhia.



O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento poderd ser
representado por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo
estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que o
mandatario ndo seja acionista, advogado, instituicao financeira ou administrador da
Companhia, em linha com o entendimento proferido pelo Colegiado da CVM sobre o
tema no ambito do Processo Administrativo CVM n2 RJ2014/3578.

As procuragdes deverdo ter sido outorgadas por escrito e, em cumprimento ao
disposto no artigo 654, §19 e §22 da Lei n? 10.406/02, deverdo conter a indicagao
dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a
extensdo dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do
outorgante.

Tradugdo

Todos os documentos eventualmente lavrados em lingua estrangeira estao
dispensados de notarizagdo e apostilamento, tampouco de tradugdo juramentada,
bastando apenas a traducgdo livre. Nesse caso, fica o acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

2. Participacgdo por meio de boletim de voto a distancia

Adicional e independentemente da participacdo por meio de plataforma digital,
conforme descrita acima, em atendimento ao disposto na Instru¢do CVM n2 481/09,
a Companhia assegurara a seus acionistas a possibilidade de participacao por meio
do envio do boletim de voto a distancia.

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
a Distancia podera (i) transmitir as instrucées de preenchimento do boletim aos
seus agentes de custddia ou ao agente escriturador da secdo de emissdo da
Companhia (Banco Bradesco S.A.), conforme suas agdes estejam ou nao depositadas
em depositario central; ou (ii) preencher e enviar o Boletim diretamente a
Companhia, por meio eletronico.

0 boletim de voto a distancia para participacdo da AGO encontra-se disponivel nos
enderecos eletronicos do site de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://ri.hbrrealty.com.br/), assim como nos enderegos eletronicos da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Adicionalmente, esclarece-se que:

(a) caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distincia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa
consolidado de votagdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo


http://ri.hbrrealty.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

(b)

(c)

(d)

(e)

numero de inscrigdo no CPF ou CNP]J, a instrucdo de voto contida no mapa de
votacdo do escriturador prevalecerd, de acordo com o disposto no art. 21-W,
§29, da Instrucdao CVM 481/09;

conforme determinado pelo artigo 21-S da Instru¢do CVM 481/09, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrugdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ;

durante o prazo de votagao, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto
quantas vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa
de votacdo da Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse
devera participar pessoalmente da AGO, portando os documentos exigidos, e
solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim sejam
desconsideradas;

conforme previsto no artigo 21-X da Instrucao CVM 481/09, as instrugoes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual
adiamento da AGO ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista
para sua realizacdo em primeira convocacao; e

nos termos do art. 21-C, §2 29, da Instru¢ao CVM 481/09, a Companhia da aos
acionistas as seguintes alternativas: (i) simplesmente participar da AGO, tenha
ou ndo enviado boletim de voto a distdncia; e (ii) participar e votar na
assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
boletim de voto a distancia e que, caso queira, vote na assembleia, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para
aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricio no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPJ, devem ser desconsideradas pela mesa, nos termos do art. 21-
W, §59, 11, da Instrucao CVM 481/09.

Transmissdo das instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distdncia aos

prestadores de servicos

0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrucdes de preenchimento do
boletim para seus agentes de custddia ou para a instituicao escrituradora das agoes
da HBR, conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas em depositario central,



até 7 (sete) dias antes da data de realizacao da AGO, ou seja, até 21 de abril de 2022
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus respectivos agentes de
custdédia ou com o Banco Bradesco S.A. conforme o caso, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para transmissao das instrugdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos em tal procedimento.

Envio direto a Companhia

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia devera encaminhar cépia da documentagao descrita no item 1 acima.

0 boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentagao, devera
ser recebido pela Companhia, por meio do e-mail ri@hbrrealty.com.br, em plena
ordem e de acordo com o disposto acima, até 7 (sete) dias antes da data de realizacao
da AGO, ou seja, até 21 de abril de 2022 (inclusive).

Os boletins de voto a Distancia recebidos pela Companhia ap6s a referida data serdo
desconsiderados. A Companhia informa, ainda, que considerard os campos nao
preenchidos como instrucdo equivalente a abstencdo de voto em relacao a tais
matérias.

Para que o boletim de voto seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus
campos estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e
nos termos da legislacao vigente, tenha assinado o boletim.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instru¢dao CVM n2 481/09, uma vez recebido o
boletim de voto encaminhado diretamente a Companhia, esta avisara ao acionista,
em até 3 (trés) dias: (a) o recebimento do boletim com documentos suficientes para
que o voto seja valido; ou (b) a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim ou
dos documentos que o acompanham.

A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia
assinados no territério brasileiro, tampouco a notarizacdo e apostilamento,
conforme aplicavel, e traducdo juramentada (bastando apenas a traducao livre),
daqueles assinados fora do pais. Nesse caso, fica o acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados. Por fim, quando optado
pela utilizacao de assinatura digital, esta devera ser por meio de certificado digital
emitido por certificadora credenciada na ICP-Brasil.


mailto:ri@hbrrealty.com.br

EDITAL DE CONVOCACAO

HBR REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n? 14.785.152/0001-51
NIRE 35.300.466.276 | Codigo CVM n? 2540-2

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

Nos termos do artigo 124, § 22-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”) e dos artigos 32 a 52 da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucao
CVM n? 481/09”), a HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“HBR” ou
“Companhia”) convoca os seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO” ou “Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagdo, as 15 horas do dia 28 de
abril de 2022, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Zoom, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1 tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii) proposta da administracio sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii)  fixacdo do numero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia para o
préximo mandato;

(iv)  eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(v) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Rodolpho Amboss;

(vi)  a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro José Luiz Acar Pedro;

(vii) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Claudio Thomaz Lobo Sonder;

(viii) a qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do
conselheiro Guilherme de Morais Vicente;

(ix)  designacdo do Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia;

(x) designacdo do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; e
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(xi)  fixacdo do limite da remuneracao anual global dos Administradores e membros do
Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da Companhia para o exercicio social de 2022.

Instrucoes gerais

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., incluindo (i) o Relatério da
Administracdo, (ii) as Demonstracées Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, e (iii) o
Manual e Proposta da Administracdo da AGO, bem como todas as demais informacoes e
documentos exigidos pela Instrugdo CVM n? 481/09, encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia, assim como em seu website de Relacdoes com Investidores
(http://ri.hbrrealty.com.br), e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcio (“B3”)
(http://www.b3.com.br).

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 32 da Instrucdo CVM n? 165, de 11 de
dezembro de 1991, o percentual minimo de participacdo necessario para requisicio da
adocdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia.

Participacdo na Assembleia

A Companhia esclarece que a AGO sera realizada de forma exclusivamente digital. Dessa
forma, os acionistas poderdo participar da Assembleia (i) virtualmente, por meio da
plataforma Zoom, nos termos do artigo 21-C, §§ 22 e 32 da Instrucdo CVM n2481/09; ou (ii)
por meio do Boletim de Voto a Distancia, disponivel no website de Relacées com
Investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3.

(1) Sistema eletronico de participacdo: Os dados e as instruc¢des para participar da AGO
por meio da plataforma Zoom serdo encaminhados aos acionistas que enviarem solicitacio
valida a Companhia, no e-mail ri@hbrrealty.com.br, acompanhada da devida documentagao
comprobatéria, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para
realizacdo da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2022. As instrugdes detalhadas para
participacdo na AGO por meio da plataforma Zoom estdo detalhadas no Manual e Proposta
da Administragdo da AGO.

(ii) Boletim de Voto a Distdncia: Os acionistas que optarem por participar da Assembleia
por meio do boletim de voto a distdncia deverdo (a) transmitir as instrucdes de
preenchimento do boletim aos seus agentes de custodia ou ao escriturador de acordo com

os procedimentos estabelecidos por eles; ou (b) enviar o boletim diretamente a Companhia,
preferencialmente por meio eletrdnico, ao e-mail ri@hbrrealty.com.br. O boletim deve ser
recebido com, no minimo, 7 (sete) dias de antecedéncia da data da realizacdo da AGO, de
modo que os acionistas que queiram participar por meio do boletim de voto a distancia

devem fazé-lo até o dia 21 de abril 2021, inclusive. Adicionalmente, deverdo ser
observadas as instrucdes detalhadas no Manual e Proposta da Administragcdo da AGO e no
préprio Boletim de Voto a Distancia.

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio: (i) dos telefones
+55(11) 4793-7556 ou (ii) do e-mail: ri@hbrrealty.com.br.
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Mogi das Cruzes, 28 de marc¢o de 2022

Henrique Borenstein

Presidente do Conselho de Administracao
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Proposta da Administracao para a AGO

A Administracdo da HBR (“Administracdo”) apresenta, nesta secao, as seguintes
informacdes e recomendagdes relativas as matérias incluidas na ordem do dia da
AGO, convocada para se realizar, em primeira convocac¢do, no dia 28 de marc¢o de
2022 (“Proposta da Administracdo” ou, simplesmente, “Proposta”):

1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o
Relatorio da Administracao e as Demonstracées Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes e do Relatorio do
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021.

Em reunido do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos realizada em 23 de margo de
2022, os membros do Comité, por unanimidade e sem ressalvas, manifestaram-se
favoravelmente a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Ato subsequente, em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de
marc¢o de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade e sem
ressalvas, o relatério da administracdo e as demonstragcdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Relatério do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como a submissio dos referidos
documentos a deliberagao dos acionistas reunidos em assembleia geral.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité
de Auditoria e Gestiao de Risco, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, serdo publicados no jornal “O Estado de S. Paulo” observado o
disposto no artigo 133 da Lei das S.A..

A Administracao propde a aprovagao, sem ressalvas, do Relatério da Administragao
e das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Os documentos acima referidos e as atas de reunido do Comité de Auditoria e Gestdo
de Riscos e do Conselho de Administragdo estdo disponiveis para consulta no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos
websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

Em cumprimento ao art. 99, IIl, da Instrugdo CVM n2 481/09, os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 10 do
Formulario de Referéncia, encontram-se no ANEXO I a este Manual e Proposta da
Administracao.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

2. Proposta da administracao sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de
mar¢o de 2022, a Administragdo prop0e aos acionistas a aprovacdo da destinacdo
do resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a ser encaminhada a Assembleia Geral Ordinaria, a qual consiste
na destinacdo do lucro liquido da Companhia, no importe de R$ 156.163.243,03
(cento e cinquenta e seis milhdes cento e sessenta e trés mil duzentos e quarenta e
trés reais e trés centavos), da seguinte forma: (a) R$ 7.808.162,15 (sete milhdes
oitocentos e oito mil cento e sessenta e dois reais e quinze centavos), a conta de
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e art. 40, (a), do Estatuto Social, (b) 37.088.770,22 (trinta e sete
milhdes oitenta e oito mil setecentos e setenta reais e vinte e dois centavos),
destinados a conta de reserva de lucros a realizar, conforme artigo 197 da Lei das
S.A. e artigo 40, (c), do Estatuto Social, e (c) R$ 111.266.310,70 (cento e onze milhdes
duzentos e sessenta e seis mil trezentos e dez reais e setenta centavos), destinados
a retencdo de lucros, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. .

Em cumprimento ao art. 99, § Unico, I, da Instrucao CVM n2 481/09, as informacgdes
indicadas no Anexo 9-1-11 da referida Instrucdo acerca da proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio encontram-se no ANEXO II a este Manual e Proposta da
Administracao.

3. Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracio da
Companhia para o préximo mandato.

Nos termos do artigo 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da
Companhia sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros,
eleitos pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicao.

Dessa forma, o Conselho de Administracdao sugere que o nimero de assentos no
Conselho de Administracdo para o préximo mandato seja, dentro do limite
permitido pelo Estatuto Social da Companhia, conforme acima, de 06 (seis)
membros, tendo em vista o término do prazo de mandato dos atuais membros do
Conselho de Administracao, todos a serem eleitos na Assembleia Geral, pelo voto
majoritario, voto multiplo (se requerido) e/ou pelo voto em separado de acionistas
titulares de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, nos termos do art.
141, §49 1, da Lei das S.A.. Somente poderdo exercer o direito de eleicdo em
separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao
acionaria exigida de 10% (dez por cento) durante o periodo de 3 (trés) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizacao da Assembleia Geral, nos termos do
art. 141, § 62, da Lei das S.A..
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4, Eleicao dos membros do Conselho de Administracao.

A Administragdo da Companhia propde a reconducao dos atuais 5 (cinco) membros
do Conselho de Administracao e eleicdao do Sr. Guilherme de Morais Vicente como o
62 membro do Conselho de Administracdo, apoiados pelos acionistas controladores,
para o mandato unificado de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data de realizacdo da
assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 32 da Instru¢dao CVM n? 165, de 11 de
dezembro de 1991, o percentual minimo de participacdo necessario para requisicao
da ado¢do do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital votante da
Companhia. A faculdade de solicitar a ado¢do do processo de voto multiplo para
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser exercida pelos
acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral, ou seja, até as
15:00 h do dia 27 de abril de 2022, nos termos do artigo 141, § 12, da Lei das S.A.

0 artigo 141, § 49, 1, da Lei das S.A,, por sua vez, determina que caso seja solicitada
votacdo em separado, 1 (um) membro podera ser eleito em separado pelo voto da
maioria dos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias presentes a AGO,
titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total do capital social da
Companhia (desconsideradas as a¢des em tesouraria), e 5 (cinco) membros serdo
eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 72 do artigo 141 da Lei das S.A.,, caso haja o pedido
de adogdo do processo de voto multiplo e da votagcdo em separado, para assegurar a
maioria do Conselho de Administracdo, o acionista controlador tera o direito de
eleger igual namero de conselheiros eleitos pelos minoritarios, mais um.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instru¢ao CVM 481/09, o ANEXO III da
presente Proposta contém as informacgdes exigidas sobre os candidatos ao Conselho
de Administracdo, na forma dos itens 12.05 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

Conforme registrado na ata de reunido do Conselho de Administragdo realizada em
28 de margo de 2022, as 16h00, a qual se encontra disponivel para consulta no site
de Relagbes com Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos
websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br), o
6rgao manifestou-se favoravelmente sobre a aderéncia dos candidatos indicados ao
Conselho de Administracao a Politica de Indicagao da Companbhia.

Destaca-se, por fim, que os Administradores foram informados de que os candidatos
indicados para o Conselho de Administracao da Companhia aderem aos requisitos
de elegibilidade previstos na legislacdo, na regulamentacao, no Estatuto Social e nos
demais documentos da governan¢a da Companhia aplicaveis.
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5. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Rodolpho Amboss.

Para fins da deliberacdo acerca da qualidade de independente do membro eleito
para o Conselho de Administracao, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao ("Regulamento do Novo Mercado"), os
Administradores informam que o candidato a conselheiro independente Rodolpho
Amboss apresentou declaracdo ao Conselho de Administracao, nos termos da ata de
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de margo de 2022, as 16h00,
na qual atestou atender todos os requisitos para o seu enquadramento como
conselheiro independente, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo
Mercado, bem como ndo se enquadrar em qualquer das hipéteses previstas no
art. 16, § 22, do referido Regulamento. Na mesma ata de reunido do Conselho de
Administracao, o 6rgdo se manifestou favoravelmente quanto ao enquadramento de
Rodolpho Amboss nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo
Mercado, em linha com a declaragdo apresentada pelo candidato. A referida ata de
reunido do Conselho de Administragdo se encontra disponivel para consulta no site
de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos
websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

6. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro José Luiz Acar Pedro.

Para fins da deliberagdo acerca da qualidade de independente do membro eleito
para o Conselho de Administragao, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado, os Administradores informam que o candidato a conselheiro
independente José Luiz Acar Pedro apresentou declaracio ao Conselho de
Administracdo, nos termos da ata de reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 28 de marco de 2022, as 16h00, na qual atestou atender todos os
requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos termos
do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, bem como nao se enquadrar em
qualquer das hipoteses previstas no art. 16, § 22, do referido Regulamento. Na
mesma ata de reunido do Conselho de Administracdo, o 6rgao se manifestou
favoravelmente quanto ao enquadramento de José Luiz Acar Pedro nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a declaragdo
apresentada pelo candidato. A referida ata de reunido do Conselho de Administracao
se encontra disponivel para consulta no site de Relacdes com Investidores da
Companhia  (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

7. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Claudio Thomaz Lobo Sonder.

Para fins da deliberagdo acerca da qualidade de independente do membro eleito

para o Conselho de Administragao, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado, os Administradores informam que o candidato a conselheiro
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independente Claudio Thomaz Lobo Sonder apresentou declaracao ao Conselho de
Administracdo, nos termos da ata de reunido do Conselho de Administragao
realizada em 28 de marco de 2022, as 16h00, na qual atestou atender todos os
requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos termos
do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, bem como ndo se enquadrar em
qualquer das hipdteses previstas no art. 16, § 22, do referido Regulamento. Na
mesma ata de reunido do Conselho de Administracdo, o 6rgao se manifestou
favoravelmente quanto ao enquadramento de Claudio Thomaz Lobo Sonder nos
critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a
declaracdo apresentada pelo candidato. A referida ata de reunido do Conselho de
Administracdo se encontra disponivel para consulta no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

8. A qualidade de independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, do conselheiro Guilherme de Morais Vicente.

Para fins da deliberagdo acerca da qualidade de independente do membro eleito
para o Conselho de Administracao, nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado, os Administradores informam que o candidato a conselheiro
independente Guilherme de Morais Vicente apresentou declaragdo ao Conselho de
Administracdo, nos termos da ata de reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 28 de marco de 2022, as 16h00, na qual atestou atender todos os
requisitos para o seu enquadramento como conselheiro independente, nos termos
do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, bem como nao se enquadrar em
qualquer das hipoteses previstas no art. 16, § 22, do referido Regulamento. Na
mesma ata de reunido do Conselho de Administracdo, o 6rgao se manifestou
favoravelmente quanto ao enquadramento de Guilherme de Morais Vicente nos
critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, em linha com a
declaracao apresentada pelo candidato. A referida ata de reuniao do Conselho de
Administracdo se encontra disponivel para consulta no site de Relacdes com
Investidores da Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) e nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

9. Designacao do Presidente do Conselho de Administragio da
Companbhia.

A Administracdo propde a reconducao do Sr. Henrique Borenstein como Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia.

10. Designacdo do Vice-Presidente do Conselho de Administracio da
Companbhia.

A Administracdo propde a reconducdo do Sr. Henry Borenstein como Vice-
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia.
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11. Fixacao do limite da remunerac¢ao anual global dos Administradores e
membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da Companhia para o
exercicio social de 2022.

A Administragdo propde a fixacdo do limite da remuneragao global anual dos
Administradores e membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da
Companhia para o exercicio social de 2022 em até R$ 7.760.000,00 (sete milhdes e
setecentos e sessenta mil reais).

Em cumprimento ao art. 12 da Instrucdo CVM n? 481/09, informagdes adicionais
sobre a remuneracdo dos Administradores, na forma do item 13 do Formulario de
Referéncia, encontram-se disponiveis no ANEXO V a este Manual e Proposta da
Administracao.
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Anexo I - Comentarios dos administradores sobre a situacio financeira da
Companhia
(na forma do item 10 do formuldrio de referéncia, em cumprimento ao disposto no art.
2 inciso 111, da Instrugdo CVM n? 481/09)

10.1 - Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 do Formulario de Referéncia
sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
aplicaveis a Companhia.

A discussao a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem
as expectativas atuais da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os
resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir materialmente
daqueles contidos nestas declaragées sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na secao “4. Fatores
de Risco” do Formuldrio de Referéncia e outros assuntos estabelecidos no
Formulariode Referéncia.

Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento
contabil das Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida
pelo IASB e Comité dePronunciamentos Contabeis (“CPC”), respectivamente. Para
a implementacdao de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado. Consequentemente, as informacdes financeiras de 31 de dezembro
de 2018 nao foram ajustadas para refletir a adogao do IFRS 16 /CPC 06(R2) e, por
isso, nao sdao comparativas com as informacgdes financeiras de 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2020, as quais refletem os efeitos da adocdo desta
norma.

Adicionalmente, com efeito a partir de 12 de janeiro de 2018, entraram em vigor as
novas normas que regulam o tratamento contabil de Receita de Contratos de
Clientes (IFRS 15/CPC 47) e de Instrumentos Financeiros (IFRS 9 / CPC 48)
emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. A Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacgdes financeiras de 31de
dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 refletem
os efeitos da adogdodestas normas.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuacao nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas sobre a situacdo patrimonial e financeira
da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. Os
termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo



significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara medidas derivadas ou rubricas das demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia com o fim de determinar a respectiva
evolucdo ao longo de um periodo. A Andlise Vertical corresponde a
representatividade,em termos percentuais, de rubricas das demonstragdes de
resultado em relacdo as receitas de vendas da Companhia em um determinado
periodo, ou de saldos de contas de balangos patrimoniais da Companhia em relacao
ao ativo total em determinada data.

(a) Condigées financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia possui condi¢des financeiras e
patrimoniais sdlidas e coerentes para o desenvolvimento de seu plano de
negbcios atual, pautado, principalmente, no desenvolvimento dos projetos
atualmente no banco de terrenos.

A seguir, segue o demonstrativo de geracao de caixa da Companhia, bem como a sua
atual estrutura financeira e patrimonial:

Cash Burn Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

(RS mil) 2021 2020 2019

Divida Liquida (Inicio do Periodo) 769.331 596.402 372.409
Divida Liquida (Final do Periodo) 574.051 769.331 596.402
Cash Burn (Geragdo de Caixa) -195.280 172.929 223.993

Aumento de Capital - o -

Dividendos - - -

Cash Burn (Geragdo de Caixa) ex-dividendos e

. -195.280 172.929 223.993
ex-aumento de capital
RS Mil 2021 2020 2019
Endividamento Total 1.067.774 884.348 729.128
Caixa e Equivalentes de Caixa 50.645 -99.051 -59.765
Titulos e Valores Mobilidrios -443.078 -15.966 -72.961
Divida Liquida 574.051 769.331 596.402
Patrimonio Liquido Consolidado 2.351.497 1.363.555 1.384.673
Divida Liquida / Patriménio Liquido 24,41% 56,42% 43,07%




Para fins de interpretacdo das planilhas acima, informamos o seguinte:

Disponibilidades - somatoério do saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes
financeiras e contas correntes.

Endividamento Total - significa o somatério dos empréstimos e financiamentos
contraidos junto a institui¢des financeiras e terceiros de qualquer natureza e dos
empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissdo de titulos de divida,
debéntures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto aqueles
realizados entre partes relacionadas.

Divida Liquida - significa o somatério dos empréstimos e financiamentos contraidos
junto a instituicdes financeiras e terceiros dequalquer natureza e dos empréstimos e
financiamentos contraidos na forma de emissiao de titulos de divida, debéntures,
operacoes de mercado de capitais ou instrumentos similares, exceto aqueles realizados
entre partes relacionadas, menos o somatorio do saldo de caixa, aplicacdes financeiras e
contas correntes.

Divida Liquida (Inicio do Periodo) - significa o somatdrio dos empréstimos e
financiamentos contraidos junto a institui¢cdes financeiras e terceiros de qualquer
natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de titulos
de divida, debéntures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares,
exceto aqueles realizados entre partes relacionadas, menos o somatério do saldo de
caixa, aplicacdes financeiras e contas correntes.

Divida Liquida (Final do Periodo) - significa o somatério dos empréstimos e
financiamentos contraidos junto a institui¢des financeiras e terceiros de qualquer
natureza e dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emissao de titulos
de divida, debéntures, operacdes de mercado de capitais ou instrumentos similares,
exceto aqueles realizados entre partes relacionadas, menos o somatério do saldo de
caixa, aplicacdes financeiras e contas correntes.

Cash Burn (Geracao de Caixa) - é um indicador utilizado para avaliar a variacdo da
divida (Endividamento Total subtraido do saldode Caixa e equivalentes de caixa), ou
seja, avaliar se a Companhia esta apresentando uma geracao de caixa na sua atividade
operacional. O Cash Burn (Geracdo de Caixa) € um indicador muito utilizado pelo
mercado financeiro para avaliar a capacidade operacional do negécio da Companhia.

Cash Burn (Geracdo de Caixa) ex-dividendos e ex-aumento de capital - é um
indicador utilizado para avaliar a variacdo da divida liquida (Endividamento Total
subtraido do saldo de Caixa e equivalentes de caixa), ou seja, avaliar se a Companhia
estd apresentando uma geragdo de caixa na sua atividade operacional. O Cash Burn (Geragao
de Caixa) ex- dividendos e ex-aumento de capital € um indicador muito utilizado pelo
mercado financeiro para avaliar a capacidade operacional do negdcio daCompanhia, no qual
sdo excluidos os efeitos de aumentos de capital e dividendos pagos.

Financiamento de Obra — corresponde a qualquer financiamento contratado junto a uma



instituicdo financeira ou no mercado de capitais, cujos recursos sejam direcionados a
construgao e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia gerou R$173,0
milhdes de caixa operacional (cash burn),um aumento de 612% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, fruto dos investimentos com recursos prorios e
aumento das despesas financeiras em meio a um ano com impactos negativos na receita por
conta da pandemia COVID-19.

No que concerne a evolucao da geracdo de caixa operacional da Companhia, a Diretoria
ressalta que, no exercicio social encerradoem 31 de dezembro de 2021, a Companhia utilizou
R$195,3 milhdes de caixa operacional (cash burn).

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para a conducdo das suas operacdes, para o desenvolvimento do seu plano de negdcios
lastreado no banco de terrenos e empreendimentos com obras ja iniciadas, e de cumprir
com as suas obriga¢des financeiras de curto e longo prazo. Acreditamos que a nossa geragao
de caixa é suficiente e crescente para atender o financiamento das atividades da Companhia
e cobrir a sua necessidade de recursos operacionais.

Em que pese o fato da relagdo divida liquida sobre patrimonio liquido ter apresentado
aumento em relagdo a 2019, devemos destacar que a Companhia conta ainda com
importantes projetos que ainda estdo em execuc¢do, nao gerando ainda valor ou refletindo
os efeitos positivos planejados.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores acreditam que a atual estrutura de capital esta adequada as operacbes da
Companhia, pois conta com financiamentos disponiveis para os gastos com construcdo que
representam o maior custo de seus empreendimentos.

Os financiamentos para aquisicdo e construcao sdao obtidos por meio dos recursos de
bancos privados. Para construcdo, normalmente, os bancos financiam um percentual do
custo da obra, mediante recursos da Carteira Hipotecaria Comercial (“CHC”), sendo os
desembolsos realizados conforme a evolugdo dos custos incorridos. Além disso, os bancos
privados oferecem também linhas de financiamento destinadas a capital de giro e fianca.
A Companhia capta recursos por meio de operacao de crédito estruturado por emissao
de debéntures em operacdes envolvendo a emissdao de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios por companhias securitizadoras.

Na visdo da Diretoria, a Companhia apresentou uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros nostrés ultimos exercicios sociais, e condizente com as
atividades da Companhia.

Abaixo demonstramos a abertura de nossa estrutura financeira por capital préprio (PL) e
capital de terceiros (Passivo):



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

(RS mil, exceto %) 2021 % 2020 %
Passivo circulante -285.483 -7,6% 254,183 9,7% 94.492 4,0%
E:Zj‘g’: ndo circulante Patrimdnio 1.179.110 31,3%  995.951 38,1%  875.260 37,2%
Patriménio liquido 2.351.497 62,4%  1.363.555 52,2% 1.384.673 58,8%
E:Ei':’o')pmp”o (patriménio 2.351.497 62,4%  1.363.555 52,2% 1.384.673 58,8%
Capital de terceiros (passivo

\ 105 1Passt 893.627 23,7%  1.250.134 47,8%  969.752 41,2%
circulante + passivo nao Clrculante)

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2019, o portfélio da Companhia era composto de 27 ativos,
que representavam 171.315 m2 de area bruta locavel, sendo 117.126 m2 préprios.

Em 31 de dezembro de 2020, o portfélio da Companhia era composto de 29 ativos,
que representavam 209.822 m2 de area bruta locavel, sendo 138.511 m2 proprios.

Em 31 de dezembro de 2021, o portfélio da Companhia era composto de 36 ativos
que representam 225.228 m2 de area bruta locavel, sendo 147.176 m2 proéprios.

A divida liquida da Companhia, em 31 de dezembro de 2019, era de R$596.402 mil,
representando 43,1% do seu
patrimonio liquido.

A divida liquida da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, era de R$769.331 mil,
representando 69,8% do seu patrimoénio liquido.

A divida liquida da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de R$574.051 mil,
representando 24,4% do seu patrimonio liquido. A redug¢do da divida decorre de
alguns fatores: (i) amortizacdo das parcelas de financiamento junto aos bancos
parceiros juntos aos financiamentos de shopping centers durante o periodo da
pandemia, e (ii) amortizacdo de financiamentos para suportar o investimento no
desenvolvimento de novos ativos que ainda ndo contribuem na drea bruta nem como
fonte de receitas.

Em funcdo do exposto acima, a Diretoria entende que os recursos ja existentes, a
capacidade de geracao de caixa dos ativos existentes, a adigdo dos novos e o
cronograma de amortizacao das dividas fardo face as necessidades da Companhia
referentes ao capital de giro bem como aos compromissos financeiros ja assumidos



pela Companbhia.

O endividamento da Companhia apresenta prazo bastante alongado, com vencimentos
que variam entre 2030 e 2038, o que confere seguranca quanto ao repagamento, que
contara com ativos em operagao e ativos ora em desenvolvimento para contribuicao de
geracdo de caixa futura para fazer frente as obrigacdes financeiras. Além disso, a
Companhia possui uma estratégia de reciclagem de ativos maduros, que devera
proporcionar recursos para desalavancagem e novos investimentos a medida que foram
sendo realizados.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

As necessidades de financiamento da Companhia estao basicamente relacionadas aos
empréstimos contratados para o financiamento de aquisicao e construcdo, que sdo
por meio de linhas de financiamento da CHC dos bancos. A geracdo de caixa da
Companhia faz com que outras captacdoesde financiamentos e de capital de giro,
além das descritas acima, nao

sejam necessarias.

Adicionalmente, as operagdes da Companhia sdo financiadas por meio de
securitizacdo de recebiveis (mediante a emissdode CRIs) em operag¢des com prazos
de 15 (quinze) anos, captagdes de longo prazo (mediante a emissdo de debéntures)
ou por meio de aumentos de capital. No primeiro trimestre de 2020, a Companhia
realizou operagdes financeiras no mercado de capitais que resultaram em um aumento
do prazo e reducdo de juros do seu endividamento.

Ressaltamos que essa estratégia tem sido adotada pela Companhia ao longo dos anos,
inclusive para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizarpara cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia derivam do caixa gerado pelas suas
operacdes, de linhas de financiamentos imobiliarios, de financiamentos
corporativos e do capital de seus acionistas. O financiamento e a administragdo do
fluxo de caixa da Companhia sdo cruciais em uma atividade de longo prazo.

Nesta data, a Diretoria da Companhia acredita que tais fontes de financiamento
continuarao sendo suficientes para atenderas suas necessidades futuras de recursos,
que incluem pagamento de despesas, capital de giro e amortizacao de empréstimos.

A Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de investimento,
tanto diretamente quanto através das suas controladas e coligadas. A Companhia pode
vir a financiar tais investimentos com o seu caixa e disponibilidades, com o caixa gerado
pelas suas operagdes, com a captacdo de dividas, com aporte de capital ou pela
combinacdo desses métodos.



A Diretoria ressalta que essa estratégia tem sido adotada pela Companhia ao longo
dos anos, inclusive para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019. Contudo, com o cenario econémico recessivo experimentado entre2015 e
2018, houve dois aumentos de capital aprovados pelo conselho de administracao
em 2016 e 2017, que considerou a capitalizagdo da empresa via emissao de novas
acoes mais benéfica para a estrutura de capital do que a adog¢ao de uma das opgdes
de financiamento supracitadas.

No ano de 2020, a Companhia firmou contratos de capital de giro que totalizaram
R$50 milhdes para reforgo de caixa. Além disso, a Companhia obteve junto ao Banco
Bradesco S/A, um prazo adicional de caréncia (principal e juros) dos trés shopping
centers que controla, com objetivo de minimizar o impacto negativo de caixa em
virtude do fechamento dos empreendimentos, determinado por meio de decretos
estaduais e municipais em decorréncia dos efeitosda pandemiada COVID-19.

(/) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela a seguir detalha o endividamento da Companhia em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 (em R$ mil, exceto percentuais):

. Prazo . Taxa Média

Em Operacéo

955.741  746.527  689.143

13,3 Jun/33a TR+ 8,7% -
Financiamento imobiliario  438.783 376.063 368.162 anos Set/38 11,8% e

. Jul3aa  IPCA+ 5% -
Debentures/CRI 514.988 367.608 317.242 2M°S  qunzs  6,25%

2,3 Mar/24 CDI+ 1,9%

Capital de giro 1970  2.856  3.739  anos

Em Construcao 56.922  64.736  17.177

Financiamento imobiliario 56.922 64.736 17.177 14 anos Jan/36 Poup+ 4,9%

Corporativo 55111 73.085 22.808

canital de airo 12 Nov/22a  CDI+ 2,98% -
P 9 55111  73.085 22.808  anos Jun/23  3,95%
8,8

Divida bruta 1.067.774 884.348  729.128  anos

(+) Caixa e equivalentes o4 253 115017  132.726

(%) Divida liquida 574.051 769.331  596.402

Propriedade para
investimento (PPI) 2.732.448 1.985.311 1.795.662

Divida liquida / PPI 21% 39% 33%




i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia os seguintes contratos de
empréstimo e financiamento relevantes:

Debéntures

A Companhia realizou a sua 12 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacdo privada (“12
Emissdo de Debéntures”), em 10 de junho de 2019, no valor de R$154.147 mil. Os
recursos captados com a emissao das Debéntures serdo integralmente destinados a
expansdo, desenvolvimento e/ou a realizacdo de melhorias, incluindo quaisquer
investimentos relacionados aos empreendimentos imobilidrioslistados na Escritura,
a serem realizados pela Companhia, ainda que por meio de sociedades de seu grupo
econdmico ou em que detenha participacdo societdria. A taxa de juros anual da
Debénture é de 6,25% (base 360 dias corridos). A remuneracao sera paga
mensalmente, conforme cronograma de pagamento previsto na Escritura. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo em abertoreferente a 12 Emissdo de Debéntures era de R$
158.282 mil. A Companhia realizou a sua 22 Emissao de Debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em série tnica para colocag¢io
privada (“22 Emissdo de Debéntures”), em 18 de dezembro de 2020, no valor de R$
50.000 mil. Aos recursos captados com esta emissao serdao destinados ao reforgo de
caixa para suportar novos investimentos imobiliarios a serem realizados pela
Companhia. A taxa de juros anual da Debénture é de 6,00% (base 360 dias corridos).
A remuneracdo serd paga mensalmente, conforme cronograma de pagamento
previsto na Escritura.

A HBR 3 - Investimentos Imobiliarios S.A, realizou a sua 12 Emissiao de Debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, em série Unica,
para colocacdo privada (“12 Emissdao de Debéntures”), em 17 de julho de 2019, no
valor de R$ 95.614 mil. Os recursos captadoscom a emissido das Debéntures serdo
integralmente destinados a expansao, desenvolvimento e/oua realizacdao de
melhorias, incluindo quaisquer investimentos relacionados aos empreendimentos
imobiliarios listados na Escritura, a serem realizados pela Companhia, ainda que por
meio de sociedades de seu grupo econdmico ou em que detenha participacdo
societaria. A taxa de juros anual da Debénture é de 6,00% (base 360 dias corridos).
A remuneracdo serd paga mensalmente, conforme cronograma de pagamento
previsto na Escritura. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto referente a 12
Emissdo de Debéntures era de R$90.102 mil. Para maiores informacdes acerca da 12
Emissao de Debéntures da Companbhia, vide item 18.5 do Formulario de Referéncia.

A HBR 4 - Investimentos Imobilidrios S.A, realizou a sua 12 Emissio de Debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, em série Unica,
para colocagdo privada (“12 Emissao de Debéntures”), em 17 de julho de 2019, no
valor de R$ 55.788 mil. Os recursos captadoscom a emissido das Debéntures serdo
integralmente destinados a expansao, desenvolvimento e/oua realizacdo de
melhorias, incluindo quaisquer investimentos relacionados aos empreendimentos
imobiliarios listados na Escritura, a serem realizados pela Companhia, ainda que por



meio de sociedades de seu grupo econémico ou em que detenha participacao
societaria. A taxa de juros anual da Debénture é de 6,00% (base 360 dias

corridos). A remuneracdo serd paga mensalmente, conforme cronograma de
pagamento previsto na Escritura. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo emaberto
referente a 12 Emissdo de Debéntures era de R$ 53.460 mil. Para maiores informacoes
acerca da 12 Emissdo de Debéntures da Companhia, vide item 18.5 do Formulario de
Referéncia.

A HBR 23 - Investimentos Imobiliarios S.A, realizou a sua 12 Emissao de Debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica,
para colocac¢ao privada (“12 Emissao de Debéntures”), em 17 de julho de 2019, no
valor de R$ 28.378 milhdes. Os recursos captados com a emissdo das Debéntures
serdo integralmente destinados a expansao, desenvolvimento e/ou a realizacao de
melhorias, incluindo quaisquer investimentos relacionados aos empreendimentos
imobiliarios listados na Escritura, a serem realizados pela Companhia, aindaque por
meio de sociedades de seu grupo econdémico ou em que detenha participacao
societaria. A taxa de juros anual da Debénture é de 6,00% (base 360 dias corridos).
A remuneracdo serd paga mensalmente, conforme cronograma de pagamento
previsto na Escritura. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto referente a 12
Emissdo de Debéntures era de R$ 27.287mil. Para maiores informacdées acerca da 12
Emissao de Debéntures da Companhia, vide item 18.5 do Formulario de Referéncia.

Em 2019 e 2020, a Companhia celebrou duas Cédulas de Crédito Bancario com o
Banco BTG Pactual S.A. para captagio de capital de giro no total de R$80.000 mil, sob
a taxa de 2,30%a.a. a 3,95%a.a.respectivamente, com atualizacdo por 100% do CDI.
Referidos contratos possuem vencimento em 02 de fevereiro de 2021 e em 29 de
junho 2023, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto
referente a tais contratos era de R$57.807 mil.

Em 11 de novembro de 2020, a Companhia celebrou Cédula de Crédito bancario com
o Banco Safra para captacido de recursos no total de R$ 20.000 mil, sob a taxa de
2,98%a.a., com atualizacdo por 100% do CDI. Referido contrato possui vencimento
em 18 parcelas mensais, que se iniciam em 09 de junho de 2021 e terminam em 01
de novembro de 2022. Em31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto referente ao
contrato era de R$ 20.000 mil.

Conforme se verifica na tabela que consta do item 10.1, “f” acima, em adi¢do aos
contratos financeiros descritos acima, osquais foram celebrados tendo a Companhia
como beneficiaria direta, subsidiarias da Companhia, no curso regular de suas
atividades, celebraram, ou podem vir a celebrar, contratos de financiamento. Tais
contratos podem contar com garantias reaisconsubstanciadas em alienac¢ao fiduciaria
de imdveis de sua titularidade ou de a¢des de sua emissdo, ou de cessao fiduciaria
direitos creditorios dos quais sejam titulares, ou ainda, com garantias fidejussorias
prestadas pela prépria Companhia.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras

A Diretoria informa que a Companhia possui relacdes de longo prazo com a



instituicdo financeira descrita abaixo: Banco Bradesco S.A

O Banco Bradesco S.A. e a Companhia mantém relacionamento comercial de longo
prazo, o que envolve, inclusive, prestacao de servicos de abertura e manutencao de
contas correntes para os funcionarios da Companhia, bem como a celebracao
contratos para financiamentos de obras e capital de giro, além dos servicos de
pagamentos e recebimentos, custddia de a¢des, dentre outros.

ii. Grau de subordinagdo entre as dividas

O endividamento da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais é composto de
dividas com garantia real e dividas quirografarias, ndo possuindo dividas
subordinadas. Ndo existe grau de subordinacao contratual entre as dividas
quirografarias. As dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as
preferéncias e prerrogativas previstas em lei, e tendo em vista a ordem de precedéncia
em eventual concurso universal de credores prevista na Lei n? 11.101/2005, esta
assim classificada:

Obrigacdes sociais e trabalhistas (salarios e encargos sociais)
Impostos a recolher

Dividas com garantia real

Debéntures

Demais empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Outros passivos

Dividendos e juros sobre capital préprio

iv. Eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vemcumprindo essas restricées

As emissdes de debéntures da Companhia e de suas controladas, conforme acima
citadas, impdem restricoes quanto: (a) a limites de endividamento; (b) a contratacao
de novas dividas; (c) a alienacdode ativos; (d) a emissdo de novos valores
mobiliarios; (e) ao pagamento de dividendos e (f) a alienagdo de controle da
Companhia.

Vale ressaltar que a Companhia esta em dia com o cumprimento de todas as suas
obrigacdes previstas na escritura de emissao das Debéntures da 12 e 22 Emissdes.

(g) Limites de utilizagcdo dos financiamentos jd contratados



Os recursos captados pela Companhia em financiamentos contratados junto a
instituicdes financeiras sdo destinados exclusivamente para a utilizacdo em
determinados empreendimentos da Companhia, conforme indicados nos proéprios
contratos. Atualmente, a Companhia possui linhas de crédito em bancos de primeira
linha, as quais totalizam aproximadamente R$1,1 bilhdo, sendo que os recursos sdo
liberados pelos bancos de acordo com a evolucao das obras.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia detinha empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados no valor total de R$ 1.067.774 mil, ante R$
884.348 mil em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, o valor era
de R$ 729.128mil.

(h) Alteragées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019 respectivamente.

PRINCIPAIS ALTERACOES NAS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021 comparada ao periodo findo em
31 de dezembro de 2020 (As comparacgoes entre os periodos estao feitas com
base no novo método contabil).

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

(em R$ mil) 2021 AV.(%) 2020 A.V. (%) A.H.(%)
Receita Liquida 87.902 100 77.333 100 13,7%
Custos (14.049) 16,0% (11.965) 15,5% 17,4%
Lucro Bruto 73.853 84,0% 65.368 84,5% 13,0%
Despesas e receitas
Despesas gerais e administrativas (26.842) 31% (25.668) 33% 4,6%
Despesas comerciais (1.287) 1% (687) 1% 87,3%
Despesas tributarias (1.864) 2% (837) 1% 122,7%
Outras despesas e receitas 17.755 4% (3.227) 4% 0,0%
Variacao do valor justo de propriedades para
inves'ﬁmento J Prop P 253.039 288% 37.911 49% 567,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 6% -19%

(5.114) 14.578 "1351%
Resultado antes do resultado financeiro 309.540 352% 87.438 113% 254,0%
Despesas financeiras (123.436) 85% (75.043) 97% 64,5%
Receitas financeiras 24.245 28% 4.814 6% 404%
CRgrft”r'iLaﬂg%”tseoscida‘; imposto de renda e 210.349  239% 17.209  22% 1122,3%
Imposto de renda e contribuic&o social correntes -2.158 2% -1.469 2% 47%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos -27.712  32% -43.137 56% -36%
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 180.479 205% -27.397 -35% -759%



Receita Liquida

A conta de Receita Liquida da Companhia passou de uma receita de R$87.902 mil em 31
de dezembro de 2021 para uma receita de R$77.333 mil em 31 de dezembro de 2020,
um aumento de 13,7%, devido a integralizacao da HBR1, além das operag¢des usuais,
como reajustes contratuais anuais.

Custos

A conta de Custos da Companhia passou de R$11.965 mil em 31 de dezembro de 2020
para R$14.049 mil em 31 de dezembro de 2021, ao qual teve seu custo aumentado
principalmente devido aos efeitos dda consolidagio da HBR1 nos numeros da
Companhia, além dos aumentos de outros custos operacionais, como Condominio e
IPTU, que sofrem reajustes anualmente.

Lucro Bruto

O lucro bruto é o valor obtido pela subtracio entre a receita liquida total da empresa
e seus custos. Ou seja, é o quanto seganha menos o que foi gasto para a entrega do
servico final. O lucro bruto da Companhia passou de R$ 65.368 mil em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 73.853 mil em 31 de dezembro de 2021, um crescimento
de 13,0%, em razdo do aumento das receitas comentado no item de “Receita
Liquida”.

Despesas Gerais e Administrativas

A conta de Despesas gerais e administrativas da Companhia passou de R$ 25.668
mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 26.842 mil em 31 de dezembro de 2021,
sendo que a Companhia teve sua despesa aumentada principalmente devido aos

efeitos de inadimpléncia.

Despesas Comerciais

A conta de Despesas comerciais da Companhia passou de R$687 mil em 31 de dezembro
de 2020 para R$1.287 mil em 31 de dezembro de 2021, sendo que a Companhia teve sua
despesa comercial aumentada principalmente devido a maior comercializacdo e
participagdes em feiras e eventos.

Despesas Tributdrias

A conta de Despesas tributarias da Companhia passou de R$ 837 mil em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 1.864 mil em 31 de dezembro de 2021, variacio normal para o periodo
em que nao houve nenhuma entrega de projeto novo.

Outras Despesas e Receitas

A conta de outras receitas e despesas da Companhia passou de uma despesa de R$
3.227 mil em 31 de dezembro de 2020para uma receita de R$ 17.755 mil em 31 de
dezembro de 2021. Esta variacdo deve-se ao fato de a Companhia ter capturado o



reajuste integral dos alugueis e menores descontos aos lojistas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial da Companhia passou de R$
14.578 mil em 31 de dezembro de 2020 para um resultado negativo de R$ 5.114 mil
em 31 de dezembro de 2021, principalmente decorrente de menores impactos
positivos sobre a avaliacdo a valor justo dos ativos imobilidrios detidos pela
Companbhia.

Resultado antes do Resultado Financeiro

A conta de Resultado antes do Resultado Financeiro da Companhia passou de
R$87.438 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$309.540 mil em 31 de dezembro
de 2021. Este aumento do resultado ocorreu principalmente devido aos fatores
descritos acima, principalmente por conta da variagdo do valor justo de
propriedades para investimento.

Despesas Financeiras

A conta de Resultado de Despesas Financeiras da Companhia passou de R$ 75.043
mil em 31 de dezembro de 2020 para R$

123.436 mil em 31 de dezembro de 2021, aumento principalmente decorrente dos
efeitos integrais em 2021 de dividas contratadas pela Companhia para suportar os
desenvolvimentos de projetos bem como o aumento da taxa basica de juros.

Receitas Financeiras

A conta de Receitas Financeiras da Companhia passou de R$ 4.814 mil em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 24.245 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento do
resultado ocorreu principalmente devido ao aumento da taxa de juros ocorrida em 2021,
gerando maior receita sobre as aplicagées financeiras da Companhia.

Resultado antes do Imposto de renda e contribuicdo social

A conta de Resultado antes do Imposto de renda e contribuicao social da Companhia
passou de R$ 210.349 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 17.209 mil em 31 de
dezembro de 2020. Este aumento do resultado ocorreu devido aos fatores
mencionados acima, principalmente pela variacdo do valor de propriedades para
investimento.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes

A conta de Resultado de Imposto de renda e contribuicdao social correntes da
Companhia passou de R$ 1.469 mil em 31 dedezembro de 2020 para R$ 2.158 mil
em 31 de dezembro de 2021. O aumento das despesas com imposto de renda e
contribuicdo social decorreu do maior volume da atividade operacional da
Companhia.



Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

A conta de Resultado de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos da
Companhia passou de R$ 43.137 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 27.712 mil
em 31 de dezembro de 2021. A reducdo é decorrente de alteracdo no regime de
tributacdo de determinados empreendimentos em 2020, passando de lucro
presumido para lucro real, provocando uma provisdao para os tributos diferidos
(sem efeito caixa).

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo

A conta de lucro liquido (prejuizo) do periodo da Companhia passou de um prejuizo
de R$ 27.397 mil em 31 de dezembro de 2020 para um lucro liquido de R$ 180.479
mil em 31 de dezembro de 2021. Em 2021 a Companhia capturou os efeitos
positivos de avaliacdo dos ativos a valor justo.

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020 comparada ao periodo findo em
31 de dezembro de 2019 (As comparac¢oes entre os periodos estao feitas com

base no novo método contabil).
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

(em R$ mil) 2020 A.V.(%) 2019 AV. (%) A.H.(%)
Receita Liquida 77.333 100 67.950 100 13,8%
Custos (11.965) 15,5% (7.544) 11,1% 58,6%
Lucro Bruto 65.368 84,5% 60.406 88,9% 8,2%
Despesas e receitas

Despesas gerais e administrativas (25.668) 33% (14.294) 21,3% 79,6%
Despesas comerciais (687) 1% (1.709) 2,5% -59,8%
Despesas tributarias (837) 1% (859) -0,1% -2,6%
Outras despesas e receitas (3.227) 4% (10.086) -14,8% -68,0%
Variac&o do valor justo de propriedades para

invesgmento : PP P 3711 9% 103456 1847% -80,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.578 -19% 77.127 113,5% -81,0%
Resultado antes do resultado financeiro 87.438 113% 324.213 477,1% -73,0%
Despesas financeiras (75.043) 97% (54.183) -79,7% 38,5%
Receitas financeiras 4.814 6% 7.222 10,6% -33,3%
Sgrs]fr'itbaﬂg%”;?cida? Imposto de renda e 17.209  22% 277.252  408,0% -93,8%
Imposto de renda e contribui¢céo social correntes -1.469 2% -6.890 -10,1% -78,7%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos -43.137 56% -8.133 -11,9% 430,4%
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo -27.397 -35% 278.495 409,8% -

Receita Liquida

A conta de Receita Liquida da Companhia passou de uma receita de R$67.950 mil em 31
de dezembro de 2019 para uma receita de R$77.333 mil em 31 de dezembro de 2020,
um aumento de 13,8%, principalmente em decorréncia da contribui¢do integral em
2020 do Shopping Suzano, cuja aquisi¢ao ocorreu em agosto de 2019. Isto gerou
impacto positivo na receita liquida no ano de 2020, minimizando os impactos da



pandemia COVID-19 no consolidado, além das operagdes usuais, como reajustes
contratuais anuais.

Custos

A conta de Custos da Companhia passou de R$7.544mil em 31 de dezembro de 2019
para R$11.965 mil em 31 de dezembro de 2020, ao qual teve seu custo aumentado
principalmente devido aos efeitos do Shopping Suzano integralmente no ano de
2020 nos numeros da Companhia, além dos aumentos de outros custos operacionais,
como Condominio e IPTU, que sofrem reajustes anualmente.

Lucro Bruto

O lucro bruto é o valor obtido pela subtracao entre a receita liquida total da empresa
e seus custos. Ou seja, é o quanto seganha menos o que foi gasto para a entrega do
servico final. O lucro bruto da Companhia passou de R$ 60.406 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 65.368mil em 31 de dezembro de 2020, um crescimento
de 8,2%, em razao do aumento das receitas comentado no item de “Receita Liquida”.

Despesas Gerais e Administrativas

A conta de Despesas gerais e administrativas da Companhia passou de R$ 14.294
mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 25.668 mil em 31 de dezembro de 2020,
sendo que a Companhia teve sua despesa aumentada principalmente devido aos

efeitos de inadimpléncia, no montante de R$11.651, notadamente devido ao impacto
da pandemia nos shopping centers.

O montante chegou a ser superior durante 2020, porém o esfor¢co implementado nas
renegociacoes resultou em importante reversao. Além disso, este montante ainda vem
sendo renegociado, e a Companhia tem a expectativa de novas recuperacées ao
longo dos préximos meses de 2021.

Despesas Comerciais

A conta de Despesas comerciais da Companhia passou de R$1.709mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$687 mil em 31 de dezembro de 2020, sendo que a Companhia
teve sua despesa comercial reduzida principalmente devido a reducao de gastos com
estandes de comercializacdo e participagdes em feiras e eventos que ndo aconteceram
no periodo devido a quarentena imposta pela pandemia COVID-19.

Despesas Tributdrias

A conta de Despesas tributarias da Companhia passou de R$ 859 mil em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 837 mil em 31 de dezembro de 2020, variagdo normal para o periodo
em que nao houve nenhuma entrega de projeto novo.

Outras Despesas e Receitas

A conta de outras receitas e despesas da Companhia passou de uma receita de R$
10.086 mil em 31 de dezembro de 2019para uma despesa de R$ 3.227 mil em 31 de



dezembro de 2020. Esta variacdo deve-se ao fato de a Companhia ter capturado um
resultado positivo na alienacdo de fracao do Suzano Shopping em 2019, evento que
ndo ocorreu em 2020 em nenhumoutro ativo por conta do cenario mais turbulento
de mercado.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial da Companhia passou de R$
77.127 mil em 31 de dezembro de 2019 para um resultado de R$ 14.578 mil em 31
de dezembro de 2020, principalmente decorrente de menores impactos positivos
sobre a avaliacdo a valor justo dos ativos imobilidrios detidos pela Companhia.

Resultado antes do Resultado Financeiro

A conta de Resultado antes do Resultado Financeiro da Companhia passou de
R$324.213 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$87.438 mil em 31 de dezembro
de 2020. Esta redu¢dao do resultado ocorreu principalmente devido aos fatores
descritos acima. Esta reduc¢ado deve-se aos efeitos menores das avaliagdes de imoveis
avalorjusto no ano de 2020 frente a2019. Soma-se a isto o impacto da receita menor
em virtude da pandemia COVID-19 e o aumento das despesas financeiras e
administrativas no periodo.

Despesas Financeiras

A conta de Resultado de Despesas Financeiras da Companhia passou de R$ 54.183
mil em 31 de dezembro de 2019 para R$

75.043 mil em 31 de dezembro de 2020, aumento principalmente decorrente dos
efeitos integrais em 2020 de dividas contratadas durante 2019, somado aos novos
financiamentos contratados pela Companhia para suportar os desenvolvimentos de
projetos, bem como para refor¢o de caixa durante o periodo da pandemia COVID-
19.

Receitas Financeiras

A conta de Receitas Financeiras da Companhia passou de R$ 7.222 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 4.814 mil em 31 de dezembro de 2020. Esta reducido do
resultado ocorreu principalmentedevido a queda da taxa de juros ocorrida em 2020,
gerando menor receita sobre as aplicacdes financeiras da Companbhia.

Resultado antes do Imposto de renda e contribuig¢do social

A conta de Resultado antes do Imposto de renda e contribuicdo social da Companhia
passou de R$ 277.252 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 17.209 mil em 31 de
dezembro de 2020. Esta reducdao do resultado ocorreu devido aos fatores
mencionados acima, porém o mais relevante refere-se a menor variacao das
propriedades a valor justo, que em 2019 geraram importante ganho e de 2019 para
2020 ndo registraram grandes variagoes.



Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes

A conta de Resultado de Imposto de renda e contribuicdao social correntes da
Companhia passou de R$ 6.890 mil em 31 dedezembro de 2019 para R$ 1.469 mil
em 31 de dezembro de 2020. A diminui¢cdo das despesas com imposto de renda e
contribuicdo social decorreu do menor volume da atividade operacional da
Companbhia.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A conta de Resultado de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos da
Companhia passou de uma receita de R$ 8.133 mil em 31 de dezembro de 2019 para
uma despesa de R$ 43.137 mil em 31 de dezembro de 2020, decorrente de alteracido
no regime de tributacao de determinados empreendimentos, passando de lucro
presumido para lucro real, provocando uma provisdo para os tributos diferidos
(sem efeito caixa).

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo

A conta de lucro liquido (prejuizo) do periodo da Companhia passou de um lucro
liquido de R$ 278.495 mil em 31 de dezembro de 2019 para um prejuizo de R$
27.397 mil em 31 de dezembro de 2020. Em 2019 a Companhia capturou os efeitos
positivos de avaliacdo dos ativos a valor justo, além da venda de participagdao no
Shopping Suzano, o que nao se repetiu na mesma intensidade em 2020.

PRINCIPAIS ALTERACOES NAS CONTAS PATRIMONIAIS

Comparacao das Principais Contas Patrimoniais Consolidadas em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(em R$ mil) 2021 AV. (%) 2020 A.V. (%)A.H. (%)
Ativo circulante 567.133 5,9 154.791 7,1 -7,82
Caixa e equivalentes de caixa 50.645 3,8 99.051 2,5 51,1
Titulos e valores mobiliarios 443.078 0,6 15.966 3,1 2.675,1
Contas a receber 28.398 0,7 18.812 0,7 50,1
Adiantamentos 14.074 0,2 7.885 0,5 78,5
Tributos a recuperar 4709 0,2 5.659 0,3 16,8
QOutros ativos 26.229 0,3 7.418 0,1 253,6
Ativo nao circulante 3.201.229 94,1 2.458.898 92,9 30,2
Tributos diferidos 61.088 1,2 30.484 0,9 100,4
Partes relacionadas 16.491 15,5 - - -
QOutros ativos 75.906 0,3 7.270 0,1 944,1
Investimentos 309.947 16,6 432.214 15,4 -28,3
Propriedades para investimento 2.732.448 76,0 1.985.311 76,3 37,6
Imobilizado e intangivel liquido 5349 0,1 3.619 0,2 47,8
Total do ativo 3.768.362 100 2.613.689 100 44,2
Passivo circulante 237.755 9,7 254.183 4 6,5
Empréstimos e financiamentos 60.952 1,3 34.682 1,7 75,7
Debéntures 41.530 1,0 27.156 0,9 52,9
Fornecedores 7.775 0,2 5.322 0 46,1
ObrigagGes trabalhistas e tributarias 3923 0,1 2.577 0,2 52,2
Partes relacionadas 63.724 12,2 87.447 - -27,1



Outros passivos 22.819 2,7 71.761 0,2 -68,2
Dividendos a pagar 39 0,0 39 0 0,0
Contas a pagar — Aquisicdao de imoveis 36.989 4,3 112.646 1 -67.2
Passivo ndo circulante 1.179.110 38,1 995.951 37,2 18,4
Empréstimos e financiamentos 491.834 18,4 482.058 15,8 2,0
Debéntures 473.458 13,0 340.452 12,6 39,1
Contas a pagar — Aquisicao de imoveis 57.880 2,2 57.904 6,4 0,1
Provisdo para tributos diferidos 146.049 4,0 104.643 2,2 39,6
Provisdo para demandas judiciais 6 0,0 83 - -92,7
Outros passivos nao circulantes 9.883 04 10.811 0,2 -8,6
Patrimonio liquido 2.351.497 52,2 1.363.555 58,8 72,4
Capital social 1.321.142 22,6 591.522 25,1 123,3
Ajuste de avaliagdo patrimonial 106.854 4,0 103.441 4,4 3,3
TransagGes de capital 12.733 0,5 12.733 0,1 0,0
Reservas de Lucros 485.380 15,1 394.245 17,6 23,1
Participagdo de acionistas nao controladores 458.066 10,0 261.614 11,6 75,1
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.768.362 100 2.613.689 100 44,2

Caixa e equivalentes de caixa

A conta de Caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 99.051 mil em 31 de dezembro
de 2020 para R$ 50.645 mil em 31 dedezembro de 2021, referente a estratégia da
Companhia para refor¢o de caixa e liquidez para enfrentamento da pandemia
COVID-19.

Titulos e valores mobilliarios

A conta de Titulos e valores mobiliarios passou de R$ 15.966 mil em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 443.078 mil em 31 dedezembro de 2021 em parte explicado pelo
aumento de Caixa e equivalentes de caixa, bem como um consumo em 2021 para
arcar com investimentos na aquisicdo de participacdes e parcela de capital nos
novos projetos.

Outros ativos

A conta de Outros ativos passou de R$ 7.418 mil em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 26.229 mil em 31 de dezembro de 2021, fruto de novas aquisi¢des ao longo do
ano de 2021.

Ativo Nao Circulante

Outros ativos

A conta de Outros ativos passou de R$ 7,270 mil em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 75.906 mil em 31 de dezembro de2021, fruto de ativos com parte em operacio e
parte ainda em desenvolvimento.

Investimentos

A conta de Investimentos passou de R$ 432.214 mil em 31 de dezembro de 2020
para R$ 309.947 mil em 31 de dezembro de 2021.



Propriedade para investimento

A conta de Propriedade para investimento passou de R$ 1.985.311 mil em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 2.732.448mil em 31 de dezembro de 2021, aumento
referente a evolucdao no desenvolvimento dos ativos em construgao, e reavaliagdo
das propriedades em operacao.

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

A conta Empréstimos e financiamentos passou de R$34.682 mil em 31 de dezembro
de 2020 para R$60.952 mil em 31 de dezembro de 2021, aumento refere-se ao curso
normal das amortizag¢des realizadas pela Companhia ao longo de 2021.

Debéntures

A conta Debéntures passou de R$27.156 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$
41.530 mil em 31 de dezembro de 2021,aumento refere-se a emissao realizada pela
Companhia ao final de 2020, representando a parcela de vencimento de curtoprazo.

Fornecedores

A conta Fornecedores passou de R$5.322 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$
7.775 mil em 31 de dezembro de 2021, aumento referente a prestadores de servicos
e demais fornecedores ligados as obras em execuc¢do pela Companhia em 2021.

Outros Passivos

A conta de Outros Passivos passou de R$ 71.761 mil em 31 de dezembro de 2020
para R$22.819 mil em 31 de dezembro de 2021, redugio referente a venda de

participacdo societaria realizado pela Companhia em determinados projetos em
2021.

Contas a Pagar - Aquisi¢do de Iméveis

A conta de Contas a Pagar para Aquisicdo de Imdveis passou de R$ 112.646 mil em
31 de dezembrode 2020 para R$ 36.989 mil em 31 de dezembro de 2021, redugio
com pagamentos a realizar e obras a incorrer.

Passivo Nio Circulante

Empréstimos e Financiamentos

A conta de Empréstimos e Financiamentos passou de R$ 371.739 mil em 31 de



dezembro de 2019 para R$ 482.058 mil em 31 de dezembro de 2020, aumento
referente: obtencao de caréncia nos financiamentos dos shopping centers durante o
periododa pandemia COVID-19, liberacao de novos financiamentos para suportar os
projetos em desenvolvimento, além de contratacdode algumas dividas pontuais para
reforco de caixa e ampliacdo da capacidade de liquidez da Companhia no periodo da
pandemia COVID-19.

Outros Passivos

A conta de Outros Passivos passou de R$ 4.957 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 10.811 mil em 31 de dezembro de 2020.

Contas a Pagar - Aquisi¢do de imoéveis

A conta de Contas a Pagar para Aquisi¢do de Imdveis passou de R$ 150.743 mil em
31 de dezembrode 2019 para R$ 57.904 mil em 31 de dezembro de 2020. Tal
diminuicdo decorre da transferéncia de parcelas do passivo ndo circulante para o
passivo circulante, devido ao avancar das parcelas de compra de imdveis.
Adicionalmente, em 2020, a Companhia efetuou pagamento antecipado em relagao
a compra do Shopping Suzano, no montante de R$58.603 mil, sendo R$ 24.531 mil
pela Companhia e R$ 34.072 mil pela HBR 42.

Provisdo para tributos diferidos

A conta Provisdo para tributos diferidos passou de R$ 52.338 mil em 31 de dezembro de
2019 para R$ 104.643 mil em 31 de dezembro de 2020, decorrente dos impostos
apurados sobre as receitas de avaliacdo de ativos a valor justo, bem como
provisionamento para tributos decorrentes da mudanc¢a do regime tributario de
algumas controladas, deixando de ser lucro presumido para ser lucro real.

Comparagdo das Principais Contas Patrimoniais Consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019

(em RS mil) 2020 AV.% 2019 AV.% A.H.%
Ativo circulante 154.791 7,1 167.918 7,1 115,9
Caixa e equivalentes de caixa 99.051 2,5 59.765 2,5 39,2
Titulos e valores mobiliarios 15.966 3,1 72.961 3,1 -
Contas a receber 18.812 0,7 15.528 0,7 -29,0
Adiantamentos 7.885 0,5 11.805 05 71,8
Tributos a recuperar 5.659 0,3 6.676 0,3 251
QOutros ativos 7.418 0,1 1.183 0,1 59,9
Ativo nao circulante 2.458.898 92,9 2.186.507 92,9 35,5
Tributos diferidos 30.484 0,9 21.315 0,9 0,2
Outros ativos - - 3.498 0,1 -3,7
Investimentos 7.270 0,1 362.377 15,4 77,1
Propriedades para investimento 432.214 15,4 1.795.662 76,3 30,6
Imobilizado e intangivel liquido 1.985.311 76,3 3.655 0,2 -63,2
Total do ativo 2.613.689 100 2.354.425 100 39,2
Passivo circulante 254.183 4,0 94.492 4,0 2,8
Empréstimos e financiamentos 34.682 1,7 40.147 1,7 -27,0

Debéntures 27.156 0,9 21.759 0,9 -



Fornecedores 5.322 0,0 314 0,0 30,3

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.577 0,2 5.757 0,2 185,7
Outros passivos 87.447 0,2 3.642 0,2 -27,2
Dividendos a pagar 71.761 0,0 39 0,0 0,0
Contas a pagar — Aquisicdo de imdveis 39 1,0 22.834 1,0 -22,8
Passivo ndo circulante 995.951 37,2 875.260 37,2 61,7
Empréstimos e financiamentos 482.058 15,8 371.739 15,8 3,2
Debéntures 340.452 12,6 295.483 12,6 -
Contas a pagar — Aquisicdo de imdveis 57.904 6,4 150.743 6,4 27,5
Provisdo para tributos diferidos 104.643 2,2 52.338 2,2 -12,7
Outros passivos ndo circulantes 83 - 4.957 0,2 87,4
Patriménio liquido 1.363.555 58,8 1.384.673 58,8 30,8
Capital social 591.522 25,1 591.522 25,1 0,0
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 103.441 4,4 103.441 4,4 0,0
TransagdOes de capital 12.733 0,1 2.091 0,1 0,0
Reserva de Lucros 394.245 17,6 415.041 17,6 87,7
Participagdo de acionistas ndo 261.614 11,6 272.578 11,6 93,8
controladores

Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.613.689 100 2.354.425 100 39,2

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

A conta de Caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 59.765 mil em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 99.051 mil em 31 dedezembro de 2020, referente a estratégia da
Companhia para refor¢o de caixa e liquidez para enfrentamento da pandemia
COVID-19.

Titulos e valores mobilliarios

A conta de Titulos e valores mobiliarios passou de R$ 72.961 mil em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 15.966 mil em 31 dedezembro de 2020 em parte explicado pelo
aumento de Caixa e equivalentes de caixa, bem como um consumo em 2020 para
arcar com investimentos na aquisicdo de participacdes e parcela de capital nos
novos projetos.

Outros ativos

A conta de Outros ativos passou de R$ 1.183 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 7.418 mil em 31 de dezembro de 2020, fruto do provisionamento de despesas do
[PO nao realizadas no ano de 2020.

Ativo Nao Circulante

Outros ativos

A conta de Outros ativos passou de R$ 3.498 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 7.270 mil em 31 de dezembro de2020, fruto de receitas futuras com cessio de
direito de uso firmadas com locatarios em variados empreendimentos da



Companhia, parte em operagao e parte ainda em desenvolvimento.

Investimentos

A conta de Investimentos passou de R$ 362.377 mil em 31 de dezembro de 2019
para R$ 432.214mil em 31 de dezembro de 2020.

Propriedade para investimento

A conta de Propriedade para investimento passou de R$ 1.795.662 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 1.985.311 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento é
referente a evolucdo no desenvolvimento dos ativos em construcao, e a reavaliacao
das propriedades em operacao.

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

A conta Empréstimos e financiamentos passou de R$40.147 mil em 31 de dezembro
de 2019 para R$ 34.682 mil em 31 de dezembro de 2020. A redugdo refere-se ao
curso normal das amortiza¢des realizadas pela Companhia ao longo de 2020.

Debéntures

A conta Debéntures passou de R$21.759 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$
27.156 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento refere-se a emissao realizada
pela Companhia ao final de 2020, representando a parcela de vencimento de curto
prazo.

Fornecedores

A conta Fornecedores passou de R$314 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$
5.322 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento é referente a prestadores de
servicos e demais fornecedores ligados as obras em execug¢ao pela Companhia em
2020.

Outros Passivos

A conta de Outros Passivos passou de R$ 3.642 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 71.761 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento é referente a compra de
participacdo societaria realizado pela Companhia em determinados projetos em
2020.

Contas a Pagar - Aquisi¢do de Iméveis

A conta de Contas a Pagar para Aquisicdo de Iméveis passou de R$ 22.834 mil em 31
de dezembrode 2019 para R$ 112.646 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento



é referente a aquisicdo de 6 novos ativos, com pagamentos a realizar e obras a
incorrer nos préximos anos.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

A conta de Empréstimos e Financiamentos passou de R$ 371.739 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 482.058 mil em31 de dezembro de 2020. O aumento é
referente a obtencdo de caréncia nos financiamentos dos shopping centers durante o
periododa pandemia COVID-19, a liberacdo de novos financiamentos para suportar os
projetos em desenvolvimento, e a contratacdo de algumas dividas pontuais para reforco
de caixa e ampliacao da capacidade de liquidez da Companhia no periodo da pandemia
COVID-19.

Outros Passivos

A conta de Outros Passivos passou de R$ 4.957 mil em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 10.811 mil em 31 de dezembro de 2020.

Contas a Pagar - Aquisi¢do de imoéveis

A conta de Contas a Pagar para Aquisi¢do de Imdveis passou de R$ 150.743 mil em
31 de dezembrode 2019 para R$ 57.904 mil em 31 de dezembro de 2020. Tal
diminuicdo decorre da transferéncia de parcelas do passivo ndo circulante para o
passivo circulante, devido ao avang¢ar das parcelas de compra de iméveis.
Adicionalmente, em 2020, a Companhia efetuou pagamento antecipado em relagao
a compra do Shopping Suzano, no montante de R$58.603 mil, sendo R$ 24.531 mil
pela Companhia e R$ 34.072 mil pela HBR 42.

Provisdo para tributos diferidos

A conta Provisdo para tributos diferidos passou de R$ 52.338 mil em 31 de dezembro de
2019 para R$ 104.643 mil em 31 de dezembro de 2020, decorrente dos impostos
apurados sobre as receitas de avaliacdo de ativos a valor justo, bem como ao
provisionamento para tributos decorrentes da mudanc¢a do regime tributario de
algumas controladas, deixando de ser lucro presumido para ser lucro real.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Comparacao entre os fluxos de caixa para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020

Periodo findo em Periodo findoem
31 de dezembro 31 de dezembro AH (%)
(em RS milhares, exceto %) de 2021 de
2020

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
236.323 114.323 106,7

operacionais



Caixa liquido aplicado nas atividades de
_ _ (1.144.194) (81.938) 129,6
investimentos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
. . 861.623 7.963 1.072,0
de financiamento
Variagdo liquida do caixa e equivalentes de
, (48.406) 39.286 -
caixa

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais apresentou um aumento
de R$ 22.459 mil ou 133,5% no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, comparado
ao mesmo periodo de 2020.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma redugao
de R$ 365.823 milou 81,7% no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Em 2020, ocorreu um aumento no uso de caixa devido a caugao de carta fianca no
ambito da emissao de notas promissoria para a compra do Shopping Suzano, sendo
que, no mesmo periodo de 2021, ocorreu a antecipa¢do do pagamento da divida
desta compra, o que tornou desnecessario manter os valores de caucao.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou uma diminuicao
de R$260.588 mil ou 97,0% no periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
comparado ao mesmo periodo de 2020.

Essa variacao deu-se, principalmente, a um processo de substituicao de dividas
realizado em 2020, com geragdo positiva de caixa para a Companhia para suportar
novos investimentos, o que em 2021 nao foi observado nesta mesma magnitude.
Durante 2021, a Companhia obteve liberacdes de recursos ligados aos projetos em
desenvolvimento, e alguns reforgos de caixa , além de caréncia de alguns contratos
relacionados aos shopping centers, para enfrentamento dos impactos da pandemia
COVID-19.

Comparacao entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019

) . Exercicio social Exercicio social 0
(em RS milhares, exceto %) findo em 31 de findoem 31de AH (%)

dezembro de dezembro de

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades 114.323(7.524) -
operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de (81.938)/(35.169) 132,9
investimentos




Caixa liquido gerado nas atividades de 7.96368.631 -88,4
financiamentos

\Variagcdo liquida do caixa e equivalentes de  39.286 25.938 51,5
caixa

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou R$114.323 mil
positivo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado ao
R$7.524 negativo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

O caixa liquido usado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de
R$412.592 mil ou 1.173,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
passando de uma utilizacdo da caixa de R$35.169 milno exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, para uma geracdo de caixa de R$ 447.761 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacao deu-se, principalmente, pela aquisi¢ao da propriedade do Shopping
Suzano e aquisi¢cdo do terreno onde seradesenvolvido o empreendimento ComVem
Jodo Moura no ano 2019, bem como pela necessidade de constituir garantias sobre
recursos captados nas operacoes de emissdes de debentures e na aquisicao de
propriedade para investimento da Companhia no ano 2019.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de
R$199.920 mil ou 291,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando de
R$68.631 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para
R$268.551 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2020.

Essa variacdo deu-se, principalmente, em decorréncia do aumento da captacdo de
recursos com emissao de debentures e contratacdo de financiamento de obras pela
Companhia no ano 2020, queforam compensados pelo aumento no pagamento de
financiamentos com vencimentos de curto prazo.



10.2

(a)

- Os diretores devem comentar
Resultados das operagdes do emissor, em especial:
Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Afirmamos que, ao longo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, as nossas principais fontes de receita foram as provenientes de locacao de
imdveis. Reconhecemos nossas receitas com base nos valores dos contratos dessa
atividade e, portanto, a composicao da receita consolidada auferida pela Companhia

nos referidos periodos esta assim representada:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

dezembro de

Exercicio So cial encerrado em 31 de

(R$ mil) 2021 2020 2021 x 2020A.H (%) 2020 2019 2020 x 2019A.H(%)
Aluguel de imoveis proprios 80.400 80.400 9.567 13,5 80.400 70.833 12.890 22,2
Estacionamento 3.172  3.172 (135) (4,1) 3.172 3.307 1847 126,55
Taxa de administracéo 3.384 3.384 2.455 264,3 3.384 929 (1.023) (52,4)
Outras receitas 2.894 2.894 2.218 328,1 2.894 676 (2.993) (74,7)
Receita bruta 89.850 89.850 14.105 18,6 89.850 75.745 11.721 18,3
(-) Descontos e (4.636) (4.636) (2.111) 83,6 (4.636) (2.525) (910) 56,3
cancelamento

(-) Impostos sobre vendas (7.881) (7.881) (144) 49,5 (7.881) (5.270) (144) 2,8
Receita liquida 77.333 77.333 11.850 13,8 77.333 67.950 10.667 18,6

Receita Bruta

A receita bruta da companhia aumentou em R$ 14.105 mil comparando 31 de
dezembro de 2021 com 31 de dezembro de 2020, devido as contribui¢cdes durante
todo ano de 2021 das operagdes do Shopping de Suzano no periodo. Pelo mesmo
motivo, tivemos um aumento de R$ 11.721 mil quando comparamos a receita bruta de
31 de dezembro de 2020 com 31 de dezembro de 2019.

Além disso, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia auferiu receita proveniente do
servigo de consultoria para fundos imobiliarios, que ndo foram prestados em 2020.

Receita Liquida

O comportamento da receita liquida seguiu a mesma loégica da receita bruta, tendo
percentuais semelhantes de aumento pelas mesmas razoes apresentadas no item
anterior. Assim, comparando a receita liquida de 31 de dezembro de 2021com 31 de
dezembro de 2020, tivemos um aumento de R$ 11.850 mil. Em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado como exercicio social de 31
de dezembro de 2019, 0 aumento foi de R$ 10.667 mil.

i, Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita bruta com locagdo de imdveis da Companhia é apropriada contabilmente
linearizando com os respectivos prazos de locacdo avengados. Com base nisso, os



principais fatores que influenciaram a evolucao da receita bruta da Companhia ao longo
dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021 foram a
conclusao de novos empreendimentos e locagdes das unidades em operacgao.

Adicionalmente, em 10 de mar¢o de 2020, a CVM emitiu o Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020 destacando a importancia sobre os eventuais
efeitos que a COVID-19 poderia trazer para os negdcios da Companhia e os respectivos
impactos nas demonstragdes financeiras, e destacou a importancia das companhias
abertas e seus Auditores Independentes considerarem cuidadosamente os impactos
da COVID-19 em seus negocios e os riscos e incertezas aos quais estdo expostas.

Os shopping centers, tiveram suas atividades temporariamente suspensas a partir da
22 quinzena de margo, por conta da COVID-19, seguindo decretos das autoridades
publicas das respectivas localidades. Durante este periodo, alguns locatariostiveram
os aluguéis pagos normalmente e outros com descontos negociados caso a caso,
no acumulado de 2020, o inadimplemento acumulado frente as receitas de locacao
foi de 34%, refletindo o esforco da Companhia no segundo semestre nas
renegociacdes e acordos com os lojistas.

No caso dos ComVems, centros de conveniéncia que a Companhia desenvolve e
administra, ndo houve suspensao de atividades, apenas alguns perfis de locatarios
tiveram impactos maiores por ndo serem classificados como essencial. Destemodo,
os empreendimentos mantiveram seu funcionamento, com énfase nas atividades
essenciais de alimentacao, supermercados, farmacias e servicos de saide. Durante
este periodo, o impacto da inadimpléncia nesta plataforma foi da ordem de 20%
frente as receitas de 2020.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cadmbio,
inflagdo,alteracées de volumes eintrodugdo de novos produtos e servigos

A maior parte da carteira de recebiveis da Companhia é corrigida pela variacdo do
Indice Geral de Precos ao Mercado (“IGPM”). O restante da carteira de recebiveis da
Companhia, formada por aplica¢des financeiras, é corrigida pelo CDI (Certificados
de Depésitos Interbancarios). Nao existem outras variacdes das receitas atribuiveis
as modificacdes de precos ou taxas de cambio.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros noresultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sdao impactados por
variagdes nos precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros, conforme indicado abaixo:

+ IGPM / IPCA - areceita de locacao dos imoéveis é atualizada por esse indice.

+ CDI - Todas as aplicagdes financeiras da Companhia e a parcela do endividamento
que ndo se refere a financiamentos a aquisicdo de iméveis e construcao (que sao
atualizados pela TR), estdo atrelados a variacao do CDI.

+ Taxas de Cambio - A Companhia nao possui valores a receber ou dividas
denominadas emmoeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum custo da Companhia



é denominado em moeda estrangeira.

TR - 50,1% do endividamento da Companhia estavam atrelados a esse indice em
31 de dezembro de 2021.



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera quevenham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados

(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve introducao ou alienacdo de segmento
operacional da Companbhia.

(b) Constituigcdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societdria

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve qualquer evento de constituicao,
aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria que tenha causado ou seja capaz
decausar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia e/ou em
seus resultados nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) Eventos ou operagbes ndo usuais
Nao houve eventos ou operagdes nao usuais nos ultimos trés exercicios sociais que

tenham causado ou sejam capazes de causar efeitos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Companhia.



10.4 - Os diretores devem comentar:
a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis.
Em 2019:

Em 12 dejaneiro de 2019, entraram em vigor os seguintes pronunciamentos e
interpretacgoes:

() IFRS16 /CPCO06 (R2) - Arrendamentos.

A TFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonialpara arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigacido de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor.

A TFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS
17) Operacgoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27)
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A Administracao revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior
parte se refere a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e, ainda,
arrendamentos em que a Companhia ndocontrola o ativo e nem direciona o uso.
Estes arrendamentos continuaram sendo reconhecidos linearmente como despesas
no resultado do exercicio. A Companhia nao possui outros arrendamentos sujeitos
ao escopo da nova norma e, desta forma, ndo reconheceu ativos de direitode uso e
passivos de arrendamento.

(i)  ICPC22/IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretacdo do ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento
e mensuracdodo CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre
0 lucro. A Administragdo daCompanhia deve reconhecer e mensurar seu tributo
corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em
lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscaisndo utilizados, créditos
fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo. A
interpretacao foi aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em12 de
janeiro de 2019. Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, ndo ha impactos
significativosem decorréncia da interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos
adotados para a apuragaoe recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na
legislacdo e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.

Em 2020:

No ano de 2020, ndo houve alteracdes em relagdo as praticas contabeis adotadas em
2019 pela Companbhia.



Em 2021:

No ano de 2021, ndao houve alteracdes em relagdo as praticas contabeis adotadas em
2020 pela Companhia.

b) Efeitos significativos das alteragdes em prdticas contdbeis

A Companhia optou por alterar os critérios utilizados na mensuragao do valor justo de
suas propriedades para investimento, conforme pronunciamento do CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacao de Erro. Desta forma, revisitou as
taxas utilizadas na mensurag¢do do valor justo das propriedades para investimento,
estornando a depreciag¢ao decorrente da mudanc¢a na mensurac¢ao das propriedades
para investimento, identificou a necessidade de constituir ou reapresentar, devido
amudanca de estimativa, os tributos diferidos sobre os saldos de ajuste de avaliacao
patrimonial e prejuizo fiscal existente na controladora e suasinvestidas, conforme o
pronunciamento do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Com o impacto nos resultados e patrimoénio liquido nas investidas individualmente
em empresas controladas e controladas em conjunto, foi refletido o efeito de
equivaléncia patrimonial sobre os ajustes efetuados, assim como baixa do 4gio sobre
investimentos existente na Companhia, reflexodos ajustes nas adi¢des e baixas sobre
as compras e vendas de participa¢des societarias nas investidas e reclassificacdo de
apuracoes de ganho e perda de compras e vendas de participagdes societarias nas
investidas do resultado do exercicio para transacdes de capital.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Os relatorios de auditoria dos auditores para as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2021 nio
foram objeto de ressalvas e/ou énfases.

d) Comentdrios dos diretores em relagdo as énfases/deficiéncias dos relatorios
dos auditores independentes.

Nao aplicavel, considerando que os relatérios de auditoria dos auditores para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 nao foram objeto de
ressalvas e/ou énfases.



10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor,explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperacio ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), mesma moeda da preparacio
das demonstracdes financeiras que sdo apresentadas em milhares de reais exceto
quando expressamente mencionadoem contrario.

As demonstracgdes financeiras sao preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor exceto pela valorizacao de certosativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

As demonstragdes financeiras evidenciam todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras esomente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Principais praticas contabeis adotadasReconhecimento da receita
Receita de aluguel

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das
propriedades para investimento sdoreconhecidas de forma linear ao longo do prazo
dos compromissos de arrendamento mercantil.

A diferenca entre a vigéncia dos contratos de locagao e periodos de pagamentos é
tratada como “linearizacdo da receita”, com o intuito da receita ser reconhecida de
forma linear.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo davida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavelao valor contabil



liquido do ativo ou passivo financeiro.

A receita de juros é incluida como receita financeira na demonstrac¢ao do resultado.
O resultado do periodo é apurado pelo regime de competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalente de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado.

As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo classificadas na
categoria “avaliadas ao valor justo por meiodo resultado”. A abertura destas aplica¢oes
por tipo esta apresentada na Nota Explicativa n® 3.

Titulos e valores mobilidrios substancialmente incluem Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB) os quais sao classificados a valor justo por meio de resultado.

Contas areceber

Sao apresentadas a valor presente e de realizacao. O grupo é composto pelas contas
de créditos a receber e inclui também a conta de aluguéis a receber referente aos
valores ja considerados comoreceitas, ainda ndo recebidas contabilizados pelo
regime de competéncia.

Tributos a recuperar

Sao registrados nessa conta os valores de imposto de renda retidos de aplicagdes
financeiras e impostos e contribuicdes a compensar.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas e controladas em conjunto sao
avaliados combase no método da equivaléncia patrimonial para fins das
demonstragdes financeiras da controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial o investimento na controlada é
contabilizado nobalango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudancgas ap6s a aquisicdo da participagao societaria na controlada.

Na controladora o agio relacionado com a controlada é incluido no valor contabil do
investimento ndo sendo amortizado. Em funcdo do agio fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controlada
(nao é reconhecido separadamente) ele ndoé testado separadamente em relacao ao
seu valor recuperavel.

Os ganhos e perdas por participacao societaria nos resultados da controlada sao
apresentados na demonstracdao do resultado da controladora como resultado de
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da



controlada.

As informacgdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo
de divulgacdao que o da Companhia. Quando necessario sdo efetuados ajustes para
que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se
é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia em sua controlada.

A Companhia determina em cada data de fechamento do balango patrimonial se ha
evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugao ao
valor recuperavel. Se assim for a Companhia calcula o montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragado do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia
avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo.

Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada
no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo incluindo
custos da transagao.

Apbs o reconhecimento inicial propriedades para investimento sao mensuradas ao
valor justo. Ganhos e perdas resultantes das variacées do valor justo das
propriedades para investimento sdo incluidas na demonstragcao do resultado do
exercicio em que forem geradas.

Propriedades para investimento sdao baixadas quando vendidas ou quando deixam
de ser permanentemente utilizadas e nao se espera nenhum beneficio econémico
futuro da sua venda. Uma propriedade para investimento também é transferida
quando ha intenc¢do de venda.

Informacdes sobre o valor justo das propriedades para investimento

Para a mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento do exercicio
findo em 31 dedezembro de 2020, a administracdo da Companhia contratou laudos
técnicos de avaliacdo por meiode empresas qualificadas e sem qualquer tipo de
vinculo. Os laudos obtidos foram revisados pela Companhia para que os valores dos
ajustes pudessem ser reconhecidos com suficiente seguranca.

Provisao para reducio ao valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econOmicas,



operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel.

Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel é constituida provisdo para deterioracao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.

As aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao
aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria certas empresas controladas optaram
pelo regime delucro presumido.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legalou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econémicoseja requerido para liquida-lo.

Sdo acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das variagoes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do riscoenvolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacdao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses, caso contrario sao
demonstrados como nao circulantes.

Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial
da transacdo levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros
explicita ou em certos casosimplicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transacdes semelhantes.

Subsequentemente estes efeitos sdo realocados nas linhas de receita com venda de
imdveis, despesas e receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizacao do
método da taxa efetiva dejuros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.



Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
sao as seguintes:

+ Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;

+ Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca.Também sdo adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis
acordos nos casos de inteng¢do de liquidar o processo antes da conclusao de todas as
instancias.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativasJulgamentos

A elaboracao das demonstracdes financeiras requer a adog¢do, por parte da
Administracao, de estimativas e julgamentos que afetam os valores reportados de
ativos e passivos, a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes na data das
demonstragoes financeiras e receitas e despesas nos exercicios demonstrados.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantesfontes de incerteza em estimativas na data do balango
envolvendo risco significativo de causar umajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao discutidas a seguir:

a) Demandas judiciais e riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos nossos negdcios a
investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor,
entre outras.

Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que seja movido contra a Companhia e controladas poderemos ser
adversamente afetados independentemente do respectivo resultado final.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia dasleis, as jurisprudénciasdisponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

As provisdes sdao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias tais comoprazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposic¢des adicionais identificadascom base em novos assuntos.



b) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balancgo
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos é determinado utilizando
técnicas de avaliagao, incluindo o método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso nao forviavel um determinado nivel de julgamento é
requerido paraestabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como por exemplo risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre estes
fatores poderiam afetar o valorjusto apresentado dos instrumentos financeiros.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se tornam parte das disposicdes contratuais dos instrumentos
financeiros.

Quando reconhecidos sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao
(quando aplicavel).

Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagcao de ativos e passivos financeiros.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas correntes, as
receitas e as despesas entre as sociedades consolidadas e os resultados nao realizados,
bem como os investimentos sendo destacada a participa¢do de ndo controladores.

As praticas contdbeis sao consistentemente aplicadas em todas as empresas
consolidadas. Para asinvestidas que tém controle compartilhado, os ativos, passivos,
receitas e despesas sdo consolidados de forma proporcional a participacao da Empresa.



10.6 -Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

Nao aplicavel, dado que nao existem outros itens nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021.



10.7 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, asdespesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

.natureza e o propoésito da operagao
c. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor emdecorréncia da operagao

Nao aplicavel, dado que nao existem outros itens ndo evidenciados nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021.



10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

i fontes de financiamento dos investimentos;
ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

O negocio da Companhia esta focado exclusivamente nas atividades de aquisi¢do,
construcdo para Locacdo de Imédveis. A aquisicao de terrenos, o desenvolvimento de
projetos e as constru¢des sdo destinadas para locacdo, em sua maioria para pessoas
juridicas. A estrutura de capital da Companhia é fundamental para a aquisicdo de
terrenos, aquisicdo imoveis, custos de marketing, custos legais e comissdes, ja que a
Companhia conta com financiamentos disponiveis para os gastos com aquisicao e
construcao.

A administracdo da Companhia pretende manter estratégia focando seus esfor¢cos na
qualidade e classes dos seus ativos, plataformas de desenvolvimento mais promissoras
do Brasil, com portfélio em Locais Premium de atividade econ6mica, com foco nas
localizagbes ideais para cada perfil de empreendimento.

0 ComVem é uma grande plataforma de Strip Malls do Brasil, tendo entregue 19 projetos
desde o inicio em 2013. Com os ativos em desenvolvimento, o ComVem estara ainda mais
bem posicionado nas regides mais ricas do Brasil, com enfase na cidade de Sdo Paulo.).

O ComVem cobre todas as etapas de desenvolvimento de Strip Malls, tendo entregue
com sucessoativos de varios tamanhos e arquiteturas com retornos atraentes nos
projetos.

Como principio operacional, os financiamentos sao garantidos pelo proprio imdvel, de
forma que ospagamentos das parcelas sejam completamente passiveis de quitacao
com as receitas de locacao dos respectivos imoveis.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os
impactos da COVID-19 em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os
diretores da nossa Companhiajulguem pertinente, a utilizacao de outras fontes de
financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com
instituicdes financeiras com as quais a Companhia tem relacionamento para financiar
eventuais investimentos e capital de giro.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

Em 17 de agosto de 2020, a HBR contratou a aquisi¢dao de certos ativos da Helbor, no



valor total deR$132.139.963,00 (cento e trinta e dois milhdes, cento e trinta e nove
mil, novecentos e sessenta etrés reais) (“Transacdes”).

Estas aquisi¢Oes trarao importante crescimento para a Companhia, com foco nas
principais plataformas que enxerga vantagem competitiva e oportunidades de
geracao de valor.

Por serem transacdes entre partes relacionadas, as Transagdes foram aprovadas pela
Companhia e pela Helbor na forma da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, em
linha com as respectivas Politicas de Transa¢des com Partes Relacionadas e com as
melhores praticas de governanca aplicaveis a transagdes dessa natureza, e sem o voto dos
acionistas controladores da Companhiae da Helbor, que se abstiveram da deliberagao.

A Companbhia esclarece que o valor atribuido aos ativos abrangidos nas Transagdes
foi fixado de acordo com metodologia de precificacao acordada entre HBR e Helbor,
considerando, inclusive, o valor atribuido aos ativos em questdo no ambito de operacdes
similares realizadas com terceiros.

Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia esclarece que a contratacdo das
Transagdes, em fasefinal de negociacdo pelas partes, ainda nao produz efeitos, dado
que sua efetiva implementacdo esta sujeita a verificacdo de determinadas condicdes
suspensivas, incluindo (especialmente), a obtencdo de recursos pela Companhia,
bem como a conclusao satisfatéria, a critério da Companhia,do processo de
diligéncia legal dos ativos objeto das Transacgdes.

A tabela abaixo descreve: (a) os 18 (dezoito) ativos objeto das Transagoes; (b) a
natureza de cada uma das Transacgdes; e (c) o valor de cada uma das Transacdes:



Ativo Transacao

Valor da %

Transacdo Adquirido operagao

HESA 164 Aquisicdo de R$4.509.238,00 70%

unidades
Prontas

HESA 134 Aquisi¢do de R$3.500.000,00 80%

unidades
Prontas
HESA 96 Aquisicdo de

quotas da SPE
detentora do

RS 54.000.000,00 25,5%

Ativo
HESA 159Aquisi¢do de RS 30.000.000,00  80%
quotas da SPE
detentora do
Ativo
HESA 205 Aquisicdo de R$ 1.200.000,00 100%

guotas da SPE
detentora do

Ativo
HESA 204
HESA 183 Aquisi¢do de
fragdo ideal
de imével

HESA 176 Aquisicdo de
fracdo ideal de
imével

TF57 Aquisi¢do de
fracdo ideal de
imodvel

HESA 184 Aquisicao de
fracdo ideal de
iméveis

HESA 201 Aquisicdo de
fracdo ideal de
imével

HESA 119 Aquisi¢ao de
fracdo ideal de
imével

ALDEN 1 Aquisicao de
fracdo ideal de
imovel

HESA 189 Aquisicdo de

quotas da SPE
detentora do
ativo

HESA 197 Aquisi¢do de

fracdo ideal
de imdvel

Aquisicdo de RS$2.950.131,00 100%

Tipo de

guotas da SPEdetentora do Ativo

RS 7.664.072,00 85%

RS 262.554,00 60%
RS 422.627,00 60%
RS 1.700.000,00 60%
RS 19.169,00 70%
RS 8.994.914,00 80%
RS 2.221.834,00 50%
RS 1.580.918,00 80%
RS 3.464.506,00 75%

ComVem Curitiba, 2021
PR
ComVem Curitiba, 2022
PR
3A Sdo Paulo, 2023
SP
3A S&do Paulo,SP 2024
ComVem Sdo Paulo, SP 2023
ComVem Sdo Paulo, SP 2023
ComVem S&o Paulo,SP 2023
ComVemCampinas,SP 2024
ComVemSao Paulo,SP 2025
ComVemSao Paulo,SP 2024
ComVemS3do Paulo,SP 2023
ComVemSao Paulo,SP 2024
ComVemS3do Paulo,SP 2025
ComVemSao Paulo,SP 2024
ComVem Sao 2024
Bernardo

do Campo,SP

Localizagdo Data Prevista ABL Total
para conclusdo doprojeto

994

758

37.626

54.455

3.009

1.173

2.273
4.856

7.372

2.319

1.624

4.053

6.365

1.540

10.175



HESA 177  Aquisi¢do de RS 1.500.000,00 100% ComVem S3do Paulo, 2026 523
fragdo idealde SP
imével
HESA Aquisicio de RS 8.000.000,00 60% ComVemSao Paulo,SP 2024 2.403
CANARIO quotas da SPE
detentora do
Ativo

HESA UPER Aquisicido de R$150.000,00 100% ComVemCampinas,SP 2024 1.103
HOUSE quotas da SPE

TAQUARAL detentora do
Ativo

Com excec¢do das Transagdes envolvendo a transferéncia de unidades acabadas, conforme
descrito na tabela acima, as Transferéncias tém como objetivo possibilitar que a
Companhia explore as fachadas ativas e/ou as areas voltadas a uso comercial de
empreendimentos desenvolvidos pela Helbor. Dessa forma, a Companhia atuara como co-
incorporadora de determinados empreendimentos, nos quais devera, eventualmente,
investir novos recursos, proporcionais a parcela do empreendimento de sua titularidade.

c¢. novos produtos e servigos, indicando:

i descrigdo das pesquisas em andamento jd divulgadas:

A Companhia conta com experiéncia neste mercado, contando comuma base robusta
de informagébes que permitem a tomada de decisdo de investimentos, bem como
expectativa de receitasa serem geradas nos ativos para desenvolvimento.

i, montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos:

A Companhia conta com contratos firmados e de utilizagdo recorrente para melhores
mapeamentos de densidade comercial e precos praticados, através da ferramente
Geofusion, além de oportunamente encomendar servgées das consultorias especializadas
de mercado imobilidrio, como a CB Richard Ellis, Jones Lang LaSalle, Colliers,
Cushman&Wakefield dentreo outras.

ik projetos em desenvolvimento jd divulgados:

Além do investimento na aquisi¢do das propriedades conforme exposto neste documento,
a Companhia possui compromisso de investimento no desenvolvimento destas
pripriedades ao longo dos préoximos anos. Em adi¢do a isto, a Companhia possui dois
outros projetos ora em desenvolvimento que totalizagdo R$ 110 milhdes, sendo parte
ja jd investida e parte a investir.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

A Companhia estima investir nos préoximos anos, montante em torno de R$ 800 milhées
no desenvolvimento dos ativos ora adquiridos.



10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A Administracdo entende que os principais fatores ja foram abordados ao longo
dos itens anteriores, mas sempre é importante mencionar os impactos da
pandemia COVID-19 nas operagoes, especialmente de shopping centers, e junto
as operacoes de varejo, decorrente das restricdes de circulacdo e abertura das
lojas.

Além disso, as condi¢des macroeconomicas e fiscais do Pais, que podem vir a
interferir na conducao das politicas da Companhia como de aplicacao de indices
de correcdo, disponibilidade de linhas de crédito mais competitivas, muito embora
a Companhia tenha acessado linhas muito favoraveis, estd sempre sujeita a
mudanc¢as conjunturais que possam vir a interferir na precificagao de novos
financiamentos de projetos.



Anexo II - Proposta de Destina¢ao do Lucro Liquido

(na forma do Anexo 9-1-11 da Instrugcdo CVM 481/09, em cumprimento ao disposto no
art. 99 inciso I1I, da Instrugdo CVM n® 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
R$ 156.163.243,03 (cento e cinquenta e seis milhdes cento e sessenta e trés mil
duzentos e quarenta e trés reais e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Nao aplicavel, considerando que nao havera distribuicao de dividendos ou juros
sobre capital proprio, uma vez que o lucro liquido auferido pela Companhia é
integralmente composto de lucro nao realizado decorrente de reavaliacao de ativos
imobilizados da Companhia a valor justo em decorréncia da melhoria das condi¢bes
do mercado pés-pandemia COVID-19.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Nao aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.
Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe.
Nao aplicavel.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio.
Nao aplicavel.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio.
Nao aplicavel.

(d) Data da declaraciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito
ao seu recebimento
Nao aplicavel.



6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos
menores: (a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de

cada espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Descricao 2021 2020 2019

Lucro Liquido por acdo R$1,5133 (R$0,32) R$1,03
(b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores.

Descricao 2021 2020 2019

Dividendos por acdo R$0,00 R$0,00 R$0,00

Juros sobre capital préprio por | R$0,00 R$0,00 R$0,00

acao

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal:

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal.
R$ 7.808.162,15 (sete milhdes oitocentos e oito mil cento e sessenta e dois
reais e quinze centavos).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:
5% (cinco por cento) de lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 193 da
Lei das S.A.

9.

Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos.
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais emitidas.

10. Emrelagdo ao dividendo obrigatorio:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado, nos
termos do art. 202 da Lei das S.A. e art. 38 do Estatuto Social da Companbhia.
(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente.

Nao, pois o lucro liquido apurado decorre de reavaliacio de ativos
imobilizados da Companhia a valor justo em decorréncia da melhoria das
condi¢cdes do mercado pés-pandemia COVID-19.
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(c) Informar o montante eventualmente retido.
R$ 0,00.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira
da companbhia.
Nao aplicavel.

12. Havendo destinac¢io de resultado para reserva de contingéncias.
Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado, nos termos do
art. 202 da Lei das S.A. e art. 38 do Estatuto Social da Companhia, no montante de
R$ 37.088.770,22 (trinta e sete milhdes oitenta e oito mil setecentos e setenta reais
e vinte e dois centavos).

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio ajustado no montante de R$
111.266.310,70 (cento e onze milhdes duzentos e sessenta e seis mil trezentos e dez
reais e setenta centavos)

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
Nao aplicavel.
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Anexo III - Composi¢ao do Conselho de Administracao
(na forma dos itens 12.5 a 12.10 do formuldrio de referéncia, em cumprimento ao
disposto no art. 10, inciso 111, da Instrugdo CVM n? 481/09)

Nos termos do art. 10 da Instrucao CVM 481, a Companhia divulga abaixo aos seus
acionistas as informacdes referentes aos candidatos ao Conselho de Administracdo
da Companhia.

A Companhia ndo pode prever o resultado das elei¢des e tampouco tem informagdes
sobre os candidatos que podem vir a ser propostos durante a AGO. Caso V.Sa. deseje
participar de tais discussdes, recomendamos que compareca de forma a poder
analisar e julgar os candidatos que venham a ser considerados nas Assembleias.

12.5. Composicao e experiéncia profissional dos membros do conselho de
administracao indicados pela administracao

Nome Henrique Borenstein
Data de nascimento 29/01/1936
Profissao Economista

CPF ou numero do 107.102.488-49
passaporte

Cargo eletivo ocupado
Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato
Outros cargos ou funcdes
exercidos no emissor
Eleito pelo controlador
Membro independente
Numero de mandatos
consecutivos
Experiéncia profissional,

Presidente do Conselho de Administracdo
28/04/2022

Até 28/05/2022

AGO a ser realizada em 2024

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Sim
Nao
7 (considerando eventual reeleicdo na AGO)

Formado em Economia pela Universidade

Declaracao de Eventuais
Condenacoes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Mackenzie, empresario, foi acionista e diretor do
Banco de Crédito Naciona - BCN, do Banco de
Investimentos BCN e diretor da Financiadora BCN
por 31 anos - metade desse periodo atuou como
diretor do Banco de Investimentos BCN Barclays. E
fundador e diretor da Hélio Borenstein S.A. -
Administracdo, Participacbes e Comércio e
fundador e diretor-presidente da Companhia desde
1977. Ja fundou e comandou empresas ligadas ao
comércio e ao desenvolvimento econ6mico, entre
as quais a Cotac - Comércio de Tratores,
Automéveis e Caminhdes S/A, concessiondria
Chevrolet em Mogi das Cruzes (SP), e a Finacional
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A.
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O Sr. Henrique Borenstein atuou anteriormente,
por 4 mandatos consecutivos, como Diretor
Presidente da Companbhia.

O Sr. Henrique é acusado em dois Processos
Administrativos Sancionadores instaurados pela
CVM para apurar eventual responsabilidade pela
realizacdo de oferta publica de CICs hoteleiros sem
a obtencao de registro ou dispensa - processos
RJ2018/7209 e RJ2018/7211. Os processos
RJ2018/7209 e RJ2018/7211 foram julgados em
dezembro de 2019 e fevereiro de 2020,
respectivamente, e resultaram na aplicagao de
penas de multa pecunidria e adverténcia ao Sr.
Henrique. Atualmente os efeitos das penas em
referéncia encontram-se suspensos em virtude de
recursos formulados ao Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), ainda
pendentes de julgamento. Exceto pelo descrito
acima, o Sr. Henrique declara que, nos ultimos 5
(cinco) anos: a) nado sofreu qualquer condenagdo
criminal, b) ndo sofreu qualquer condenagdo, ou
aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionada a sua
suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.
Henrique declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O Sr. Henrique ndo é considerado
Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
Resolucao CVM 50/21.

Nome

Henry Borenstein

Data de nascimento

09/10/1973

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou numero do
passaporte

248.340.628-99

Cargo eletivo ocupado

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Data de eleicao

28/04/2022

Data da posse

Até 28/05/2022

Prazo do mandato

AGO a ser realizada em 2024

Outros cargos ou funcoes
exercidos no emissor

Pertence apenas ao Conselho de Administra¢ao

Eleito pelo controlador

Sim
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Membro independente

Nao

Numero de mandatos
consecutivos

7 (considerando eventual reelei¢do na AGO)

Experiéncia profissional,
Declaracao de Eventuais
Condenacgdes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Formado em Administracdo de Empresas pelo
Centro Universitario das Faculdades
Metropolitanas Unidas (UniFMU), possui cursos de
especializacdo nas areas financeira e de Direito
Imobiliario. E diretor da Companhia desde 1995,
sendo o responsavel pela area de Planejamento,
Novos Negocios e Viabilidade Financeira e Juridica
dos empreendimentos imobilidrios incorporados
pela empresa. Adicionalmente, o Sr. Henry
Borenstein atuou anteriormente, por 1 mandato
consecutivo, como Diretor Presidente da
Companhia. O Sr. Henry participou do
desenvolvimento de mais de 240 projetos ao longo
de sua carreira.

O Sr. Henry é acusado em trés Processos
Administrativos Sancionadores instaurados pela
CVM para apurar eventual responsabilidade pela
realizacdo de oferta publica de CICs hoteleiros sem
a obtencdo de registro ou dispensa - processos
RJ2017/4920, RJ2018/7209 e RJ2018/7211. O
processo R]2018/7209 foi julgado em dezembro de
2019 e resultou na aplicacdo de pena de multa
pecuniaria ao Sr. Henry. Os Processos R]2017 /4920
e RJ2018/7211 foram julgados em fevereiro de
2020 e resultaram, respectivamente, na aplicacdo
de penas de multa pecunidria e adverténcia ao Sr.
Henry. Atualmente os efeitos das penas aplicadas
nos trés processos encontram-se suspensos em
virtude de recursos formulados ao Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN),
ainda pendentes de julgamento. Exceto pelo
descrito acima, o Sr. Henry declara que, nos tltimos
5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenagao
criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacdo, ou
aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionada a sua
suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.
Henry declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades
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profissionais. O Sr. Henry ndo é considerado Pessoa
Politicamente Exposta nos termos da Resolugao
CVM 50/21.

Nome

Rodolpho Amboss

Data de nascimento

10/05/1963

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou numero do
passaporte

742.664.117-15

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Data de eleicao

28/04/2022

Data da posse

Até 28/05/2022

Prazo do mandato

AGO a ser realizada em 2024

Outros cargos ou funcdes
exercidos no emissor

Pertence ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Eleito pelo controlador

Sim

Membro independente

Sim

Numero de mandatos
consecutivos

1 (considerando eventual reeleicao na AGO)

Experiéncia profissional,
Declarac¢ao de Eventuais
Condenacdes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Rodolpho Amboss é soécio-fundador e diretor
executivo da Silverpeak Real Estate Partners,
empresa de administracdo e gestdo de fundos
globais de investimento imobiliario. E formado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]), com mestrado em Administracao
de Empresas pela Booth School of Business da
Universidade de Chicago. Atualmente é também
vice presidente do Conselho de Administragao e
presidente do Comité de Pessoas da Construtora
Tenda S.A.

Além disso, o Sr. Rodolpho declara que, nos tltimos
5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenagao
criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacdo, ou
aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionada a sua
suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.
Rodolpho declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O Sr. Rodolpho nao é considerado
Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
Resolucao CVM 50/21.
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O Sr. Rodolpho cumpre com os critérios de
independéncia previstos no art. 16, §12 do
Regulamento do Novo Mercado, bem como que ndo
se enquadra em qualquer das hipéteses previstas
no art. 16, §22 do referido Regulamento, nos termos
de declaracdo apresentada ao Conselho de
Administracao da Companhia.

Nome José Luiz Acar Pedro

Data de nascimento 23/11/1952

Profissao Administrador de Empresas
CPF ou numero do 607.571.598-34
passaporte

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Data de eleicao

28/04/2022

Data da posse

Até 28/05/2022

Prazo do mandato

AGO a serrealizada em 2024

Outros cargos ou funcoes
exercidos no emissor

Pertence do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Eleito pelo controlador

Sim

Membro independente

Sim

Numero de mandatos
consecutivos

1 (considerando eventual reeleigdo na AGO)

Experiéncia profissional,
Declaracao de Eventuais
Condenacgoes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Iniciou a carreira como auxiliar de Escritério na
Empresa Serbank S.A que depois foi incorporada
pelo BCN Banco de Crédito Nacional, onde exerceu
diversos cargos com a Familia Conde, chegando a
Vice Presidente. O Banco foi vendido ao Bradesco
em 1997, tendo o Sr. José Luiz continuado na
Organizacdo Bradesco, na fungao de Vice Presidente
do Banco BCN, CEO do mesmo, CEO do Banco
Mercantil de Sao Paulo, adquirido pelo Bradesco, e
Vice Presidente do Bradesco, atuando em diversas
areas até 2010. Posteriormente, o Sr. José Luiz
entrou como Partner do Banco BTG PACTUAL S.A,,
participando do Comité Executivo, e atuando como
CEO no processo de recuperacao do Banco Pan. Em
janeiro de 2018, foi nomeado Chairman do Wealth
Management do Banco BTG Pactual S.A., saindo a
seu proprio pedido em maio de 2019, para
desenvolver seu proprio negdécio: Devas
Investimentos e Participacoes Ltda.

Além disso, o Sr. José Luiz declara que, nos ultimos
5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer condenagdo
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criminal, b) ndo sofreu qualquer condenacgdo, ou
aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, c) ndo sofreu qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha ocasionada a sua
suspensdao ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.
José Luiz declara, portanto, estar devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O Sr. José Luiz ndo é considerado
Pessoa Politicamente Exposta nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.

O Sr. José Luiz cumpre com os critérios de
independéncia previstos no art. 16, §12 do
Regulamento do Novo Mercado, bem como que nao
se enquadra em qualquer das hipéteses previstas
no art. 16, §22 do referido Regulamento, nos termos
de declaragdo apresentada ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

Nome Claudio Thomaz Lobo Sonder
Data de nascimento 25/04/1942
Profissao Economista

CPF ou numero do
passaporte

066.934.078-20

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo

Data de eleicdo

28/04/2022

Data da posse Até 28/05/2022

Prazo do mandato AGO a ser realizada em 2024
Outros cargos ou fungdes |Nao ha

exercidos no emissor

Eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim

Numero de mandatos
consecutivos

1 (considerando eventual reeleicdo na AGO)

Experiéncia profissional,
Declarac¢ao de Eventuais
Condenacoes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Engenheiro Quimico e Economista, com cursos de
extensao em Munique/Alemanha e Boston/USA.
Carreira de 38 anos (1966-2004) na Industria
Quimico-Farmacéutica Hoechst - 25 anos no Brasil
(de 1983-1994 no cargo de Diretor Presidente),
acrescidos de 8 anos na Alemanha e de 5 anos nos
Estados Unidos -. Em Frankfurt foi Membro do
Conselho Diretor da Hoechst AG; nos Estados
Unidos foi Presidente da empresa quimica
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Celanese. De volta ao Brasil, a partir de 2004, foi
membro do Conselho de Administracao da Cyrela
Brazil Realty SA, Presidente do Conselho de
Administracdo de Lojas Renner SA, Membro do
Conselho de Administracao da OGX SA, Membro do
Conselho de Administracao do Grupo RBS, Vice
Presidente da Mesa Diretora do Conselho
Deliberativo do Hospital Albert Einstein, Presidente
do Conselho da Sociedade de Cultura Artistica.
Atualmente ¢é Presidente do Conselho de
Administracdo e Vice Presidente Executivo da
Suzano Holding e da IPLF Holding; Vice Presidente
do Conselho de Administracdo da Suzano S.A,;
Presidente do Conselho de Administracdo da
Corretora de Seguros MDS; Diretor da Alden
Desenvolvimento Imobilidrio; Membro do Conselho
de Administracao da Fundagdo Bienal e Membro do
Conselho de Administracdo da Associagdo
Pinacoteca de Arte e Cultura.

Além disso, o Sr. Claudio Thomaz declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: a) ndo sofreu qualquer
condenagdo criminal, b) nao sofreu qualquer
condenac¢do, ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, c) nao sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha
ocasionada a sua suspensdo ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. José Luiz declara, portanto, estar
devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. O Sr. José Luiz ndo é
considerado Pessoa Politicamente Exposta nos
termos da Resolugdo CVM 50/21.

O Sr. Claudio cumpre com os critérios de
independéncia previstos no art. 16, §12 do
Regulamento do Novo Mercado, bem como que ndo
se enquadra em qualquer das hipdteses previstas
no art. 16, §2¢ do referido Regulamento, nos termos
de declaracio apresentada ao Conselho de
Administracao da Companhia.

Nome

Guilherme de Morais Vicente

Data de nascimento

25/08/1981
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Profissao

Analista de investimentos

CPF ou numero do
passaporte

218.395.968-13

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Data de elei¢ao 28/04/2022

Data da posse Até 28/05/2022

Prazo do mandato AGO a ser realizada em 2024
Outros cargos ou fungdes |Nao ha

exercidos no emissor

Eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim

Numero de mandatos 0

consecutivos

Experiéncia profissional,
Declarac¢ao de Eventuais
Condenacdes e Critérios
de Independéncia, se
aplicavel

Administrador de Empresas formado pela
EAESP/FGV e Investidor em companhias latino
americanas com 18 anos de experiéncia. Carreira de
mais de 20 anos na area Financeira, estabelecida em
mercados de capitais e na gestdo de fundos de
acoes. Atuacdo desde 2014 em Conselhos de
Administracao, Conselho Fiscal e Comité de
Estratégia e Finangas em empresas como PDG,
BIOSEV, Fundicdao Tupy, Banco ABC Brasil, dentre
outras. Atualmente é Socio e Analista de
Investimentos especializado em companhias latino
americanas da Onyx Equity Management e desde
2012 atua como Vice-Presidente da AMEC
(Associacdao dos Investidores do Mercado de
Capitais).

Além disso, o Sr. Guilherme Vicente declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: a) nao sofreu qualquer
condenagdo criminal, b) ndo sofreu qualquer
condenagdo, ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, c) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha
ocasionada a sua suspensao ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. O Sr. Guilherme Vicente declara,
portanto, estar devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais. O Sr.
Guilherme Vicente nao é considerado Pessoa
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Politicamente Exposta nos termos da Resolucado
CVM 50/21.

O Sr. Guilherme Vicente cumpre com os critérios de
independéncia previstos no art. 16, §12 do
Regulamento do Novo Mercado, bem como que nado
se enquadra em qualquer das hipoteses previstas
no art. 16, §22 do referido Regulamento, nos
termos de declaragdo apresentada ao Conselho de
Administracao da Companhia.

12.6. Em relacdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administra¢ao ou do conselho fiscal no altimo exercicio, informar,
em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas
pelo respectivo orgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse
no cargo.

Total de reunides % de participacgao do
Conselho de realizadas pelo membro nas reunides
Administrac¢ao respectivo orgao realizadas apdés a posse
desde a posse
Henrique Borenstein 08 100%
Henry Borenstein 08 100%
Rodolpho Amboss 08 100%
José Luiz Acar Pedro 08 100%
Claudio Thomaz Lobo 08 100%
Sonder

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta da administracdo é somente para
eleicdo dos membros acima para compor conselho de administracao.

12.8. Em relaciao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢ao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgio no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta da administracdo é somente para
eleicado dos membros acima para compor conselho de administracao.
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12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco
até o segundo grau entre: (a)administradores do emissor; (b) .
administradores do emissor e ii. administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; (c) i. administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e ii. controladores diretos ou indiretos do
emissor; e (d) i. administradores do emissor e ii. administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

O Sr. Henry Borenstein, membro do Conselho da Administra¢do da Companhia, é
filho (12 grau de consanguinidade) do Sr. Henrique Borenstein, presidente do
Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

2021

Identificacao Administrador do Emissor: Henrique Borenstein
Parte Relacionada: Helio Borenstein S.A.
Administracao Participacdo e Comércio

CPF/CNP] 107.102.488-49 e 52.541.307/0001-01

Cargo/funcao Presidente do Conselho de Administracao /
Acionista controlador

Tipo de relagao do Controle

Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa Controlada direta

relacionada

Observacao O Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio
Borenstein S.A. Adm., Part. E Comércio,
controladora da HBR, e é o Presidente do
Conselho de Administracdo da Companbhia.

2020

Identificacao Administrador do Emissor: Henrique Borenstein
Parte Relacionada: Helio Borenstein S.A.
Administracao Participacdo e Comércio

CPF/CNP] 107.102.488-49 e 52.541.307/0001-01

Cargo/funcao Presidente do Conselho de Administracao /
Acionista controlador
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Tipo de relacao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa

Controlada direta

relacionada

Observacgao O Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio
Borenstein S.A. Adm., Part. E Comércio,
controladora da HBR, e é o Presidente do
Conselho de Administragdao da Companhia.

2019

Identificacao Administrador do Emissor: Henrique Borenstein
Parte Relacionada: Helio Borenstein S.A.
Administracao Participacdo e Comércio

CPF/CNP] 107.102.488-49 e 52.541.307/0001-01

Cargo/funcao Presidente do Conselho de Administragao /

Acionista controlador

Tipo de relacao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Tipo de pessoa
relacionada

Controlada direta

Observacao

O Sr. Henrique é o maior acionista da Hélio
Borenstein S.A. Adm., Part. E Comércio,
controladora da HBR, e é o Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.
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Anexo IV - Informacgodes sobre a Proposta de Remuneracao dos
Administradores e membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
(na forma do item 13 do Formuldrio de Referéncia, em cumprimento ao disposto no art. 12,
inciso 11, da Instrugcdo CVM n® 481/09)

13.1 - Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracio, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria-

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneraciao, abordando os
seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo

A Companhia dispde de Politica de Remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de agosto
de 2020, com a finalidade de atrair e reter profissionais capacitados e manté-los alinhados
com os interesses da Companhia.

A Politica de Remuneracio adota como principios:

(i) assegurar critérios transparentes e adequados para definicdo da remuneragio dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado;

(i) assegurar o equilibrio da remuneracao entre os diferentes cargos da Companhia,
conforme sua func¢do e nivel de responsabilidade, bem como em relacdo ao mercado de
trabalho; e

(iii) permitir a atracdo e retencdo de profissionais experientes e capacitados, alinhados
aos planos e objetivos da Companhia.

b) composicdo da remuneragdo, indicando:
i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragdo:

0Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia fardo jus a uma Remuneragio
fixada por assembleia, considerando uma Remuneracio Fixa, que correspondera a um valor
devido por reunido do Conselho de Administracao, a ser pago apds a realizagio das reunides
em referéncia, sendo certo que o valor em questdo sera idéntico para todos os membros,
com excecao do Presidente e do Vice- Presidente, que poderao fazer jus a uma Remuneracio
Fixa superior, em fun¢do da maior responsabilidade inerente aos seus cargos.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de Comités de
Assessoramento poderdo acumular a Remuneracdo Fixa devida em virtude da sua
participacdo nas reunides do Conselho de Administragcdo a Remuneracio Fixa devida em
virtude da sua participagdo no referido Comité.

Diretoria:

Os membros da Diretora fardo jus a uma Remuneragio Fixa e a um Pacote de Beneficio e,
adicionalmente, poderao fazer jus a uma Remuneragao Variavel, de Curto e/ou Longo Prazo.
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A Remuneracio Fixa dos membros da Diretoria sera fixada individualmente, em func¢ao das
responsabilidades dos seus cargos e as respectivas experiéncias individuais.

A Remuneragdo Variavel, de Curto e Longo Prazo, da Diretoria serd administrada pelo
Conselho de Administracao, que sera responsavel, entre outras coisas, por fixar as metas e
os demais termos e condicdes desta Remuneracdo. Em todo caso, em se tratando de
remuneracdo baseada em agdes, os valores a serem pagos deverdo observar os limites
determinados pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo podera delegar funcdes relativas a administragdo da
Remuneracdo Variavel da Diretoria ao Diretor Presidente.

Comités de Assessoramento:

Os membros dos Comités de Assessoramento da Companhia farao jus a uma Remuneragao
Fixa e poderao fazer jus a um Pacote de Beneficios.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fardo jus a uma
Remuneracio Fixa e poderao fazer jus a um Pacote de Beneficios.

ii. Em relacdo aos 3 tultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragdo total

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2021 Conselho de e Ll
Administracdo %  Estatutaria % Auditoria
Remuneracio fixa anual 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao variavel anual 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pds-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em ac¢des 0,00% 0,00% 0,00%
Total da remuneraciao 100,00% 100,00% 100,00%
- . Conselho de Diretoria Comité de
Administracdo %  Estatutaria % Auditoria
Remuneracio fixa anual 0,00% 56,85% 0,00%
Remuneracao variavel anual 0,00% 43,15% 0,00%
Beneficios pds-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em ac¢des 0,00% 0,00% 0,00%
Total da remuneracio 0,00% 100,00% 0,00%
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2019 C-or_lselho de UG 2 LR o
Administra¢io % %

Remuneracao fixa anual 0,00% 100,00%
Remuneracio variavel anual 0,00% 0,00%
Beneficios pds-emprego 0,00% 0,00%
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 0,00% 0,00%
Remuneracdo baseada em a¢bes 0,00% 0,00%
Total da remuneragio 0,00% 100,00%
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iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracdo global dos administradores da Companhia é reavaliada anualmente e
submetida a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas. Os valores sdo comparados
periodicamente com o mercado, através de pesquisas externas para avaliar reajustes dos
componentes da remuneracdo. A comparacio é feita com companhias do mesmo setor e
com companhias que apresentam estrutura de cargo semelhante.

Remuneracgdo Fixa: devera ser mensal, ter como objetivo a compensacdo direta pelos
servicos prestados pelo beneficidrio e reconhecer as responsabilidades do cargo ocupado e
as respectivas experiéncias individuais.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de Comités de
Assessoramento poderdo acumular a Remuneragdo Fixa devida em virtude da sua
participacdo nas reunides do Conselho de Administracio a Remuneracdo Fixa devida em
virtude da sua participacdo no referido Comité.

Remuneracgio variavel: devera ter como objetivo direcionar as a¢des dos beneficiarios ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de
seus investidores, clientes e demais stakeholders. Em qualquer hip6tese a remuneragdo
variavel devera observar critérios definidos, que poderao ser periodicamente revisados
pela Companhia, preferencialmente baseando-se no atingimento de metas individuais e
coletivas. Os montantes a serem atribuidos como remuneragao variavel deverao resultar de
processo de avaliagdo objetiva e subjetiva das metas pré-estabelecidas dos beneficiarios, as
quais deverdo ser revisadas periodicamente. Ndo hd remuneracdo variavel para os
membros do Conselho de Administracido, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal.

iv. razées que justificam a composigéo da remuneracdo

A Remuneracio Fixa baseia-se na pratica adotada pelo mercado e visa a ser uma
compensacdo direta pelos servicos prestados pelo beneficiario, reconhecendo as
responsabilidades do cargo ocupado e as respectivas experiéncias individuais.

A Remuneracido Variavel tem como objetivo direcionar as ag¢des dos Diretores ao
cumprimento de objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de
seus investidores, clientes e demais stakeholders.

A Remuneracgdo Variavel de Curto Prazo devera premiar o atingimento e superagao de
metas e indicadores elaborados com base no orgamento anual da Companhia, devendo estar
diretamente atrelada ao seu desempenho financeiro e operacional.

A Remuneragdo Variavel de Longo Prazo, por sua vez, objetiva estimular e promover o
desempenho sustentavel da Companhia e o alcance de suas metas empresariais bem como
atrair, reter, motivar a alinhar de forma eficiente os beneficiarios, podendo contemplar,
inclusive, a entrega de A¢bes ou opgdes de compra de A¢des, conforme o caso, observados os
limites determinados pela Assembleia Geral.

Por fim, o pacote de beneficios devera oferecer aos Administradores e membros dos
Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado,
beneficios compativeis com as praticas de mercado e de outras empresas de porte similar
e/ou atuando no mesmo setor da Companbhia.

v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.

Até 31 de julho de 2020, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao
recebiam nenhuma remuneracdo. Além disso, apenas um dos membros da diretoria da
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Companhia era remunerado. Isso se deve ao fato de que, até aquela data, a Companhia
possuia acionistas como membros do Conselho de Administracdo e ocupando um cargo da
diretoria. Nesta data, ndo ha membros da Administracdo, Comités de Assessoramento e
Conselho Fiscal ndo remunerados por suas fungoes.

¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagéo
de cada elemento da remuneragdo

o Remuneracio fixa: O componente fixo da remuneracao esta alinhado as praticas de
mercado, ao nivel de responsabilidade de cada diretor e a experiéncia profissional.

o Remuneragao Variavel de Curto Prazo: baseia-se em metas e indicadores individuais
elaborados com base no orcamento anual da Companhia, devidamente atrelados ao
desempenho financeiro e operacional.

. Remuneracio Variavel de Longo Prazo: baseia-se em metas empresariais, podendo
contemplar, inclusive, a entrega de A¢oes ou op¢oes de compra de A¢des, conforme o caso,
observados os limites determinados pela Assembleia Geral.

. Pacote de Beneficios: ndo é atrelado a indicadores de desempenho.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Nas reunides de planejamento estratégico da Companhia sdo definidos indicadores de
desempenho, que visam ao estabelecimento de metas de crescimento da Companhia. Desta
forma, a busca de melhores resultados operacionais e financeiros se reflete na remuneracao
variavel, mantendo as equipes motivadas.

e) como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracio, conforme descrita acima, tem como objetivo incentivar os membros do
Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, a buscar a melhor rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela
Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses dos administradores e acionista.

Numa perspectiva de curto prazo, alinha salarios e beneficios compativeis com o mercado.
Em médio prazo, alinha com a participacdo de resultados e em longo prazo, reter
profissionais de qualificacio, estando de acordo com o desempenho da Companhia, onde o
profissional compartilha o risco e o resultado com a Companhia.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao existe remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.
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h) prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de
que forma participam.

Conforme delimitado pelo artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral
Ordinaria fixard o montante anual global da remuneracdo dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administra¢do deliberar sobrea sua distribuicao entre
os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria da Companhia.

Nos termos do artigo 25 do Regimento Interno do Conselho de Administracio, o Conselho
de Administracdo deverd aprovar a distribuicio da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia na primeira reunido do Conselho que se realizar apds a
Assembleia Geral Ordinaria de cada ano, nos termos da Politica de Remuneracdo da
Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos.

Para definicdo da remuneracdo dos Administradores da Companhia sdo consideradas as
praticas de mercado para usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em
empresas do mesmo porte da Companbhia.

Os membros dos Comités de Assessoramento da Companhia fardo jus a uma Remuneracio
fixada pela assembleia, considerando uma Remunerac¢ido Fixa, que correspondera a um
valor devido por reunido, a ser pago ap0s a realizacdo das reunides em referéncia, sendo
certo que o valor em questdo sera idéntico para todos os membros.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacio da
politica de remunerag¢do do emissor.

Ndo ha indice ou periodicidade pré-definida para o reajuste da remuneracdo dos
Administradores, dos membros do Conselho de Administracio, dos Comités de
Assessoramento e Conselho Fiscal. A remuneracdo podera ser revista periodicamente de
forma a adequa-la as praticas de mercado e/ou a relevancia dos membros ou dos
respectivos cargos para a Companhia.
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13.2 - Remuneracio Total do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e Conselho

Fiscal

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne@ total de membros 6 2,75 0 8,75
N2 de membros remunerados 6 2,75 0 8,75
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 4.000.000,00 0,00 4.,000.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00
Participagdes em comités 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagio 0 m’{meﬂ) de membros corresponde @ |0 niimero de membros O nimero de membros

medlfl anualydo numero -de me~mbros do| corresponde a média anual do corresponde a média anual do

referido 6rgdo da administragéo nimero de membros do referido | nimero de membros do referido

apurado mens,?lmente, conforme 6rgao da administra¢do apurado | 6rgdo da administragdo apurado

disposto no Oficio Circular/Anual- mensalmente, conforme disposto | mensalmente, conforme disposto

2022- CVM/SEP. Os membros do no Oficio Circular/Anual-2022- no Oficio Circular/Anual-2022-

Conselho fie Adjninistragﬁo da CVM/SEP. Por fim, os valores de | CVM/SEP. Por fim, os valores de

Companhia serdo remunerados por remuneracdo informados sao remuneragdo informados sdo

cada reunido de que participarem. A |liquidos de encargos sociais que |liquidos de encargos sociais que

Companhia estima a realizagdo de 12 | sejam 6nus do empregador. sejam 6nus do empregador.

reunides no exercicio social de 2022.

Por fim, os valores de remuneragio

informados sdo liquidos de encargos

sociais que sejam 6nus do empregador.
Total da remuneragdo 1.860.000,00 5.900.000,00 0,00 7.760.000,00
Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne@ total de membros 5 2,33 0 7,33
N2 de membros remunerados 5 2,33 0 7,33
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.693.166,66 0,00 2.693.166,66




Beneficios direto e indireto 0,00 241.704,78 0,00 241.704,78
Participagdes em comités 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do em reunides 790.000,00 0,00 0,00 790.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacado do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagio 0 ntiimero de membros corresponde a | O niimero de membros O nimero de membros

média anual do nimero de membros | corresponde a média anual do corresponde a média anual do

do referido 6rgdo da administragdo niimero de membros do referido |ndmero de membros do referido

apurado mensalmente, conforme 6rgdo da administra¢do apurado |6rgdo da administragdo apurado

disposto no Oficio Circular/Anual- mensalmente, conforme disposto | mensalmente, conforme disposto

2022- CVM/SEP. Os membros do no Oficio Circular/Anual-2022- no Oficio Circular/Anual-2022-

Conselho de Administragdo da CVM/SEP. Por fim, os valores de | CVM/SEP. Por fim, os valores de

Companhia serdo remunerados por remuneracdo informados sdo remuneracdo informados sdo

cada reunido de que participarem. Por |liquidos de encargos sociais que |liquidos de encargos sociais que

fim, os valores de remuneragao sejam 6nus do empregador. sejam 6nus do empregador.

informados sdo liquidos de encargos

sociais que sejam 6nus do

empregador.
Total da remuneragéo 870.000,00 2.934.871,44 0,00 3.804.871,44
Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N¢ total de membros 3,83 2,67 0,00 6,50
N2 de membros remunerados 0 1,50 0,00 1,5
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 529.476,81 0,00 529.476,81
Beneficios direto e indireto 0,00 102.814,56 0,00 102.814,56
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 480.000,00 0,00 480.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00




Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagio O niimero de membros corresponde a | O niimero de membros O nimero de membros

média anual do nimero de membros | corresponde a média anual do corresponde a média anual do

do referido 6rgdo da administragio ntimero de membros do referido |nimero de membros do referido

apurado mensalmente, conforme 6rgdo da administragdo apurado |drgdo da administragdo apurado

disposto no Oficio Circular/Anual- mensalmente, conforme disposto | mensalmente, conforme disposto

2022- CVM/SEP. Os membros do no Oficio Circular/Anual-2022- no Oficio Circular/Anual-2022-

Conselho de Administragdo da CVM/SEP. Por fim, os valores de | CVM/SEP. Por fim, os valores de

Companhia serdo remunerados por remuneracgdo informados sdo remuneragdo informados sdo

cada reunido de que participarem. Em |liquidos de encargos sociais que |liquidos de encargos sociais que

2020 os membros do Conselho de sejam 6nus do empregador. sejam 6nus do empregador.

Administragdo ndo receberam

qualquer valor a titulo de

remuneragdo. Por fim, os valores de

remuneragdo informados séo liquidos

de encargos sociais que sejam dnus do

empregador.
Total da remuneragdo 0,00 1.112.291,37 - 1.112.291,37
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12 /2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N@ total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Remuneracio fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 342.000,00 0,00 342.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)




Observagio

O ntiimero de membros corresponde a
média anual do ntimero de membros
do referido 6rgdo da administragdo
apurado mensalmente, conforme
disposto no Oficio Circular/Anual-
2022- CVM/SEP. Por fim, os valores
de remuneragdo informados sdo
liquidos de encargos sociais que
sejam 6nus do empregador.

0 niimero de membros
corresponde a média anual do
niimero de membros do referido
6rgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP. Por fim, os valores de
remuneragdo informados sdo
liquidos de encargos sociais que
sejam 6nus do empregador.

0 niimero de membros
corresponde a média anual do
niimero de membros do referido
6rgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular/Anual-2022-
CVM/SEP. Por fim, os valores de
remuneragdo informados sdo
liquidos de encargos sociais que
sejam 6nus do empregador.

Total da remuneragao

342.000,00

0,00

342.000,00




13.3 - Remuneracio Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 - Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal

Numero total de membros 2,75 8,75
Numero de membros remunerados (1 2,75 2,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 312.500,00 0,00 312.500,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragio 0,00 1.500.0000,00 0,00 1.500.0000,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 1.500.0000,00 0,00 1.500.0000,00
metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas

sejam atingidas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho
Fiscal

Conselho de Diretoria
Administracdo Executiva

Numero total de membros

Niumero de membros remunerados @)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragio
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragio
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas

sejam atingidas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administrac¢do Executiva Fiscal

Numero total de membros

Niumero de membros remunerados @)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragio

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as

metas

sejam atingidas

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas

sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 480.000,00 0,00 480.000,00
ultimo exercicio social

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Executiva Fiscal

Numero total de membros
Numero de membros remunerados (1)




Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragio

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas

sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do

altimo

exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragio

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas

sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
ultimo

exercicio social

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




13.4 - Plano de Remuneraciao Baseado em A¢des do Conselho de Administracio E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Em relacdao ao plano de remuneraciao baseado em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no ulltimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢des gerais

Em 26 de agosto de 2020, os acionistas da HBR, reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria, aprovaram: (i) um Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP"); e (ii)
um Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des de Emissdo da Companhia (“Plano de

Opcoes”).
Plano ILP

0 Plano ILP contempla a concessdo de a¢des de emissdo da Companhia representando até
3% (trés por cento) do seu capital social, verificado na data da efetiva concessao.

Sdo elegiveis para participar do Plano ILP, sujeito a aprovacdo do Conselho de
Administracdo: (a) os administradores e empregados da Companhia; e (b) os
administradores e empregados de sociedades controladas pela Companhia que sejam
considerados parte do pessoal-chave das sociedades em questao.

Plano de Opcbes

0 Plano de Opcgoes contempla a outorga de opg¢des de compra que conferem direitos de
aquisicdo sobre um total de 3.371.758 (trés milhdes, trezentos e setenta e um mil,
setecentos e cinquenta e oito) acdes de emissdo da Companhia (“Opgdes”).

Sdo elegiveis para participar do Plano de Opg¢des os Srs. (a) André Luis de Oliveira
Agostinho, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e (b) Luiz Henrique Peres, na
qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores a época da assinatura do
Plano de Opgoes.

b. Principais objetivos do Plano

Plano ILP

O Plano ILP tem como objetivo: (a) proporcionar e estimular a participacdo de
administradores e empregados da HBR no capital social da Companhia; (b) atrair, estimular
e manter vinculados a Companhia pessoal qualificado; e (c) alinhar os interesses dos

administradores e empregados da HBR aos interesses da Companhia e dos seus acionistas.

Plano de Opcdes

O Plano de Opgdes tem como objetivo: (a) proporcionar e estimular a participacao dos
Diretores elegiveis no capital social da HBR; e (b) alinhar os seus interesses aos interesses da
Companhia e dos seus acionistas.

C. Forma como o Plano contribui para esses objetivos
Plano ILP

A concessdo de agdes prevista no Plano ILP alinha os interesses dos administradores e



empregados da Companhia e das sociedades da controladas pela Companhia aos interesses
dos acionistas, estimulando uma atitude de “dono”. Adicionalmente, a concessao mantém os
beneficiarios engajados no atingimento das respectivas metas.

Plano de Opcdes

A outorga das opcdes na forma do Plano de Opg¢des busca alinhar o interesse dos Diretores
elegiveis aos interesses da Companhia e dos seus acionistas, mantendo-os estimulados em
prol do desenvolvimento da Companbhia.

d. Como o Plano se insere na politica de remunerac¢io do emissor

0 Plano ILP e o Plano de Opg¢oes possibilitam a HBR oferecer uma remuneracao competitiva
no mercado, viabilizando a atragdo e retencao de profissionais qualificados.

e. Como o Plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Plano ILP

Ao promover uma atitude de “dono” e engajar os beneficidrios no cumprimento das suas
respectivas metas, o Plano ILP alinha os interesses dos beneficiarios aos interesses dos
acionistas e estimula o crescimento sustentavel da Companhia. Adicionalmente, a fixacio de
periodos de caréncia e de periodos de indisponibilidade das a¢des recebidas na forma do
Plano estimula uma visao de longo prazo dos resultados da HBR, focada na geracao de valor
agregado e na valorizacao das a¢des da Companhia.

Plano de Opcoes

Os prazos dos Periodos de Caréncia e as demais condicdes fixadas no Plano de Opg¢des foram
estruturados de forma a reter os Diretores elegiveis e estimular a uma visdo de longo prazo
da Companhia, focada no crescimento sustentavel e valorizacdo das agdes.

f. Numero maximo de acées abrangidas

Plano de ILP

0 Plano ILP prevé a concessdo de agdes de emissdo da Companhia representando até 3%
(trés por cento) do seu capital social, verificado na data da efetiva concessao.

Plano de Opcoes

A opcoes de compra outorgadas na forma do Plano conferem direitos de aquisicdo sobre um
total de 3.371.758 (trés milhoes, trezentos e setenta e um mil, setecentos e cinquenta e oito)
acoes de emissdo da Companbhia.

g. Nimero maximo de opg¢odes a serem outorgadas
Plano ILP

Item néo aplicavel ao Plano de Incentivo, haja vista que contempla a entrega de acoes e
ndo a outorga de op¢des de compra de acoes.

Plano de Opcoes



0 Plano de Opgdes prevé a outorga de até 3.371.758 (trés milhdes, trezentos e setenta e um
mil, setecentos e cinquenta e oito) op¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia,
sendo certo que:

A) O Diretor Presidente fara jus aaté 2.578.403 (dois milhdes, quinhentos e setenta e oito
mil, quatrocentos e trés) opc¢oes, todas opcoes tipo 1-C (op¢des com preco de exercicio de
R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um centavos) e sujeitas a um periodo de caréncia de 5 (cinco)
anos); e

B) O Diretor Financeiro fara jus a até 793.355 (setecentos e noventa e trés mil, trezentos
e cinquenta e cinco) Opc¢oes, sendo:

(i) 99.169 (noventa e nove mil, cento e sessenta e nove) opc¢oes tipo 1-A (Op¢des com
preco de exercicio de R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um centavos) e sujeitas a um periodo de
caréncia de 3 (trés) anos);

(i)  99.169 (noventaenove mil, cento e sessenta e nove) opgdes tipo 2-A (opgdes com prego
de exercicio correspondente ao preco atribuido as acoes na oferta publica inicial de acoes
de emissdo da Companhia e sujeitas a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos);

(iii)  99.169 (noventaenove mil, cento e sessenta e nove) opgdes tipo 1-B (opgdes com preco
de exercicio de R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um centavos) e sujeitas a um periodo de
caréncia de 4 (quatro) anos);

(iv)  99.169 (noventaenove mil, cento e sessenta e nove) opgdes tipo 2-B (opgdes com prego
de exercicio correspondente ao preco atribuido as acées na oferta publica inicial de acées
de emissao da Companhia e sujeitas aum periodo de caréncia de 4 (quatro) anos);

(v)  198.339 (cento e noventa e oito mil, trezentos e trinta e nove) op¢oes tipo 1-C (op¢des
com preco de exercicio de R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um centavos) e sujeitas a um
periodo de caréncia de 5 (cinco) anos);

(i)  198.339 (cento e noventa e oito mil, trezentos e trinta e nove) opg¢oes tipo 2-C (opc¢odes
com preco de exercicio correspondente ao preco atribuido as a¢des na oferta publica inicial
de acdes de emissdo da Companhia e sujeitas a um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos);

h. Condic¢bes de aquisicao de agoes
Plano ILP

Considerando que, no ambito do Plano de Incentivo, as ac¢des sdo concedidas aos
Beneficiadrios e efetivamente transferidas, observados os prazos e as condi¢des previamente
estabelecidos em contrato, ndo ha regras de aquisicdo de acdes. Vale notar, entretanto, que
nenhuma acdo serd transferida ao Beneficidrio a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

Plano de Opcoes

0 Plano de Opgdes prevé que o exercicio das Opgdes esta sujeito:
(i) ao decurso do respectivo periodo de caréncia; e, cumulativamente,

(i) ao cumprimento de quaisquer outras condi¢des para o exercicio das opc¢des fixadas
pelo Conselho de Administragao.



Uma vez cumpridos os requisitos fixados no Plano, o Beneficiario podera exercer as suas
respectivas Opcdes mediante envio de comunicacdo a Companhia, observados os prazos e
procedimentos fixados pelo Conselho de Administracao e previstos no Contrato de Outorga
do Beneficiario.

Em nenhuma hipdtese qualquer acdo sera entregue ao Beneficidrio até que tenham sido
integralmente cumpridas todas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, além das
exigéncias fixadas no Plano.

i Critérios para fixacdo do prec¢o de aquisi¢io ou exercicio
Plano ILP

Dado que, no ambito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a
concessao de a¢des, ndo ha fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio.

Plano de Opcodes

0 Plano de Opcoes prevé que o preco de exercicio das opcdes podera ser um valor fixo de
R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um centavos) ou, alternativamente, um valor variavel,
correspondente ao prec¢o atribuido as Acdes na oferta publica inicial de distribuicao de
acoes da Companhia.

j- Critérios para fixacao do prazo de exercicio
Plano ILP

Dado que, no dmbito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a
concessdo de agdes, ndo had prazo de exercicio, que é aplicavel somente a opg¢des. Nao
obstante, o Plano prevé que a efetiva transferéncia das a¢des para os beneficiarios devera
estar sujeita ao decurso de um ou mais periodos de caréncia.

Plano de Opcdes

As opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opg¢des sdo classificadas em tipos, em fungdo do
preco de exercicio e do periodo de caréncia:

Preco de Exercicio

(i) as op¢oes com preco de exercicio no valor fixo de R$ 5,31 (cinco reais e trinta e um
centavos) serdo denominadas opg¢des tipo “1”; e

(i) as opcdes com preco de exercicio no valor correspondente ao prego atribuido as
acoes na oferta publica inicial de distribui¢cdo de a¢cdes da HBR serdo denominadas op¢des
tipo “2”.

Periodo de Caréncia

(i) as opg¢des sujeitas a um periodo de caréncia de 3 (trés) anos serdo denominadas
opg¢oes tipo “A”;

(i) as opgoes sujeitas a um periodo de caréncia de 4 (quatro) anos serdo denominadas
opgcoes tipo “B”; e

(iii) as opcoes sujeitas a um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos serdo denominadas



opgoes tipo “C”.

k. Forma de liquidacao

Plano ILP

De acordo com o Plano ILP, as a¢des serdo transferidas aos beneficiarios de acordo com as
condic¢des estabelecidas pelo Conselho de Administracdo nos programas e nos respectivos
contratos dos beneficiarios, desde que verificadas as condi¢des aplicaveis. A Companhia

utilizara acdes em tesouraria para fazer jus a entrega de acdes aos beneficiarios.

Plano de Opcdes

Uma vez exercidas as opgdes, as agdes correspondentes serdo emitidas por meio de
aumento de capital da Companhia. Alternativamente, poderao ser entregues acées mantidas
em tesouraria pela Companhia, conforme regulamentacao aplicavel.

0 Plano de Opgdes prevé, ainda, que os beneficidrios poderao, a qualquer tempo, alienar
Acoes recebidas na forma deste Plano, observado o disposto no respectivo Contrato de
Outorga, sendo certo que, na hipdtese de a alienacdo ocorrer durante o prazo de pagamento
do preco de determinadas Opgdes exercidas, o produto da venda das Ag¢des devera ser
destinado prioritariamente ao pagamento do preco das referidas Opgoes.

L Restricoes a transferéncia das acoes

Plano ILP

0 Conselho de Administracio podera estabelecer um periodo durante o qual os
Beneficiarios estardo impedidos de vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar, direta

ou indiretamente, as A¢des recebidas na forma do Plano ILP.

Plano de Opcdes

Nao ha - as acgoes recebidas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio das op¢des
outorgadas na forma do Plano de Op¢des poderao ser alienadas, a qualquer tempo, inclusive
durante o Prazo de Pagamento.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracao
ou extinc¢do do Plano

Plano ILP

0 Conselho de Administracdo tera amplos poderes para administrar o Plano ILP, incluindo
para: (a) suspender a concessdo de Ac¢des na forma do Plano ILP; e (b) analisar casos
excepcionais decorrente do, ou relacionados com, o Plano ILP, bem como estabelecer a
regulamentacdo aplicavel a eventuais casos omissos.

Adicionalmente, o Plano ILP prevé que:

(i) caso, durante a sua vigéncia do Plano ILP, o nimero de a¢des representativas do
capital social da Companhia for aumentado ou diminuido, como resultado de bonificacdes
em agdes, grupamentos ou desdobramentos ou aumentos de capital relevantes, incluindo,
sem limitacdo, aumentos de capital decorrentes de transacdes de incorporacdo ou
incorporacao de acGes, o Conselho de Administragdo podera realizar os ajustes apropriados
no niumero de a¢ées contemplados nos programas e contratos e ainda nao transferidas;



(i)  caso, durante a sua vigéncia do Plano ILP, a Companhia seja objeto de transa¢do que
implique a alteracdo do seu controle, todo e qualquer periodo de caréncia sera considerado
vencido antecipadamente e os beneficiarios deverdo receber a totalidade das A¢des as quais
fariam jus na forma deste plano e dos respectivos Programas e Contratos; e

(iii)  caso, durante a vigéncia do Plano ILP, a Companhia seja objeto de transacdo que
implique a sua dissolucdo, transformacdo, incorporacgao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo, na
qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acoes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as acdes
contempladas neste Plano poderdo, a critério do Conselho de Administracido, ser
transferidas para a sociedade remanescente ou ter os seus periodos de caréncia vencidos
antecipadamente.

Por fim, o Plano ILP prevé que, observados os limites fixados, o niimero total de acdes
concedias aos Beneficiarios em um determinado Programa e nos Contratos poder3, a
critério do Conselho de Administracdo, ser aumentado em funcio dono montante
equivalente aos dividendos ou outros proventos distribuidos entre a data da celebragao dos
respectivos contratos e a data da efetiva transferéncia das acdes aos beneficiarios.

Plano de Opcoes

0 Plano de Opgdes permanecerd em vigor até que a totalidade das opg¢des outorgadas
tenham sido exercidas ou extintas, conforme o caso. Competira a Assembleia Geral alterar,
suspender ou extinguir o Plano de Opc¢oes.

Em todo caso, o Plano de Op¢oes prevé que o nimero de acoes contempladas em cada uma
das opgoes outorgadas devera ser automaticamente aumentado ou diminuido em fungao de
eventuais bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos ocorridos durante a
vigéncia do Plano.

Adicionalmente, o Plano prevé que na hipétese de, durante a sua vigéncia:

(i) a Companhia ser objeto de transacdo que implique a alteragdo do seu controle, todo e
qualquer periodo de caréncia previsto no Plano sera considerado vencido antecipadamente,
de modo que os Beneficidrios poderdo exercer até a totalidade das opcgdes de sua
titularidade e ainda nao exercidas; e

(i) a Companhia seja objeto de transacdo que implique a sua dissolugdo, transformacao,
incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, as op¢des outorgadas na forma do Plano deverdo ser
transferidas para a sociedade remanescente ou ter os seus periodos de caréncia vencidos
antecipadamente.

n. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracido baseado em acdes

Plano ILP
O Plano ILP prevé que:
(@)  obeneficiario desligado da Companhia por Justa Causa atribuivel a ele/ela, perdera o

direito ao recebimento de A¢des a que faria jus, na forma deste Plano e dos respectivos
Programas e Contratos;



(b) o beneficiario que se desligue voluntariamente da Companhia, apresentando pedido
de renuncia ou demissao, ou, ainda, desligado da Companhia sem Justa Causa atribuivel a
ele/ela, receberd uma parte das A¢des a que faria jus, na forma do Plano e dos respectivos
Programas e Contratos, proporcional a parcela ja transcorrida dos eventuais periodos de
caréncia e, conforme o caso, a parcela das metas ja verificadas;

(c)  nahipédtese de falecimento do beneficiario, todo e qualquer periodo de caréncia sera
considerado vencido antecipadamente e os herdeiros e sucessores do beneficiario, por
sucessdo legal ou testamentdria, deverdo receber a totalidade das acdes as quais o
beneficiario faria jus, na forma do Plano e dos respectivos Programas e Contratos;

(d) na hipétese de invalidez permanente ou aposentadoria do beneficiario, todo e
qualquer periodo de caréncia sera considerado vencido antecipadamente e o Beneficiario
devera receber a totalidade das ag¢des as quais faria jus, na forma do Plano e dos respectivos
Programas e Contratos.

Plano de Opcodes

Como regra, o desligamento de um Beneficidrio da Companhia, por qualquer motivo, ndo
afetard os direitos que lhe foram conferidos no Plano de Opg¢des. Contudo, o Conselho de
Administracdo pode fixar a permanéncia do Beneficiario na Companhia por um
determinado periodo como condicdo para o exercicio das op¢des outorgadas, de modo que
o desligamento de um Beneficidrio pode, em determinadas hipéteses, resultar na extin¢cdo
das opgdes que lhe foram outorgadas.

Na hipotese de falecimento do Beneficiario, todo e qualquer Periodo de Caréncia sera
considerado vencido antecipadamente e os herdeiros e sucessores do Beneficiario, por
sucessao legal ou testamentaria, deverao receber a totalidade das opgdes de titularidade do
Beneficiario e ainda ndo exercidas.

Na hipotese de invalidez permanente ou aposentadoria do Beneficiario, todo e qualquer
Periodo de Caréncia sera considerado vencido antecipadamente e o Beneficiario devera
receber a totalidade das op¢des de titularidade do Beneficiario e ainda ndo exercidas.



13.5 - Remuneracdo Baseada em Ac¢des

13.5 - Emrelacio a remuneracio baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nos ultimos trés exercicio sociais, foram outorgada pela Companhia a sua Diretoria
Estaturaria opcoes de compra de até 3.371.758 (trés milhdes, trezentos e setenta e um mil,
setecentos e cinquenta e oito) acdes de emissdo daCompanhia nos ultimos trés exercicios
sociais, conforme abaixo.

Outorga prevista para o exercicio social corrente (2022):
Néo aplicavel, pois a Companhia nédo pretende realizar outorga de op¢des de compra de agdes no exercicio de
2022.

Remuneracio baseada em agdes outorgada para o exercicio social de 2021

Conselho de Diretoria
Administracao
N¢ total de membros 5 2
N2 de membros remunerados 0 2
Preco médio ponderado de exercicio
(a) das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social N/A 16,30
(b) das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) das opg¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opcdes N/A 1,09%
Outorga para o exercicio social de 2021:
Diretoria
1A 1B 1C 2A 2B
Outorga
Data da outorga 22/01/21| 22/01/21| 22/01/21| 22/01/21| 22/01/21| 22/01/21
Quantidade de opg¢des outorgadas 33.056 33.056 925.581 33.056 33.056
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis 3 anos 4 anos 5 anos 3 anos 4 anos
Prazo maximo para o exercicio das op¢oes 60 dias 60 dias 60 dias 60 dias 60 dias
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data da outorga 6,95 8,01 8,95 55,33 6,49
Conselho de Administracio
Outorga
Data da outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis N/A
Prazo maximo para o exercicio das opc¢des N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Valor justo das opc¢des na data da outorga N/A

Outorga de Opcao de Compra de a¢des do exercicio social de 2020:
Néo aplicavel, pois a Companhia néo realizou outorgas de op¢des de compra de a¢bes durante o exercicio de
2020.

Outorga de Op¢io de Compra de agdes do exercicio social de 2019:
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo realizou outorgas de op¢des de compra de agdes durante o exercicio de
2019.







13.6 - Opcoes em Aberto

13.6. Em relacio as op¢des em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢cdo em aberto ao final do Ultimo
exercicio social.



13.7 - Opgoes Exercidas E A¢des Entregues

13.7. Em relacdo as opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio
baseada em ac¢des do conselho de administraciao e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve exercicio de opcao de compra de a¢oes pelos
administradores da Companhia ou entrega de a¢des nos ultimos 3 exercicios sociais.



13.8 - Precificacdo Das A¢des/opcoes

13.8. Descricdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
agdes e das opgaes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo Black&Scholes

b) dados e premissas utilizadas no modelo de Volatilidade entre 20% e 40% e taxa de

precificacdo juros entre 6,10% e 6,95% para o periodo
das opgdes

c¢) forma de determinagdo da volatilidade esperada Média da volatilidade estimada para ano
no periodo das opgoes

d) se alguma outra caracteristica da op¢do foi N/A

incorporada na mensuragdo do seu valor justo

De acordo com o item 10.2.3(d) do Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP, o nimero de
membros remunerados informado no item 13.5 corresponde ao numero de
administradores a quem foi atribuida remuneracdo baseada em a¢des no exercicio social
correspondente.



13.9 - Participacdes Detidas Por Orgio

13.9 - Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgdo, na data de encerramento do tltimo exercicio social:

A tabela abaixo indica o nimero de a¢des detidas diretamente e agrupadas por 6rgdo da
administracao da Companhia em 31 de dezembro de 2021:

Acoes emitidas pelo Controlador Hélio Borenstein S.A. Adm., Part. E Comércio

Em 31 de dezembro de 2021 Acgoes Ordinarias Participacao
Conselho de Administragao? 35.200.922 34,11%
Diretoria 0 0%
Total 35.200.922 34,11%

Acdes emitidas pelo Controlador Tierra FIP Multiestratégia

Em 31 de dezembro de 2021 Acgoes Ordinarias Participacao
Conselho de Administragao? 29.245.041 28,3%
Diretoria 0 0%
Total 29.245.041 28,3%

Acoes emitidas pela Companhia

Em 31 de dezembro de 2021 Ac¢bes Ordinarias Participacao
Conselho de Administra¢ao? 3.574.395 3,46%
Diretoria 0 0%

Total 3.574.395 3,46%




13.10- Informag¢des Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do
Conselho de Administracido E Aos Diretores Estatutdrios

13.10 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagdes em forma de
tabela:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de previdéncia conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.



13.11

- Remunerac¢ao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administrac¢do, da Diretoria Estatutaria E do

Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N2 de membros 2,33 2,67 3,00 5,00 3,83 3,00 0,00 0,00 0,00
N¢ de membros 2,33 1,5 1,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 1.500.000,00 888.809,16 410.400,00 198.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Valor da menor 1.500.000,00 888.809,16 0,00 158.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
remuneracio(Reais)
Valor médio da 1.155.865,52 799.066,67 410.400,00 174.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao(Reais)
Observacio
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 0 nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2022
CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracio anual individual foi apurado com a exclusido dos membros do respectivo érgio que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP.
31/12/2020 O niimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgio da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2022
CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracio anual individual foi apurado com a exclusido dos membros do respectivo 6érgio que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.
31/12/2019 O niimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2022
CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.
Conselho de Administraciao
31/12/2021 O niimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgio da administra¢do apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgio que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP.
31/12/2020 0 nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragcdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.
31/12/2019 0 niimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2022

CVM/SEP.
0 valor da menor remuneracio anual individual foi apurado com a exclusido dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2022 CVM/SEP.




Conselho Fiscal

31/12/2021

A Companhia ndo possuia conselho fiscal instalado no exercicio em referéncia.

31/12/2020

A Companhia ndo possuia conselho fiscal instalado no exercicio em referéncia.

31/12/2019

A Companhia ndo possuia conselho fiscal instalado no exercicio em referéncia.




13.12 - Mecanismos de Remuneracdo ou Indenizacdo Para os Administradores
em Caso de Destituiciao do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituiciao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nado se aplica, dado que ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13

- Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do

- Em relagio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remunerac¢io

total de cada d6rgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto:

Remuneracio detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administracdo

Diretoria Executiva

Numero de Membros 5 2,33 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos Controladores 2 0 N/A
Valor da Remuneragido Total do C)rgﬁo no Exercicio 870.000,00 3.804.871,44 N/A
Valor da Remuneragio Total Atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio 316.000,00 0,00 N/A
% da Remuneragio total do 6rgio atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio 36% 0% N/A

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracdo

Diretoria Executiva

Numero de Membros 3,83 2,67 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos Controladores 2 1 N/A
Valor da Remuneragio Total do Orgéo no Exercicio 0,00 1.112.291,37 N/A
Valor da Remuneragio Total Atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio 0,00 0,00 N/A
% da Remuneragio total do érgio atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio 0% 0% N/A

Remuneracio detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracdo

Diretoria Executiva

Numero de Membros 3 3 N/A
Numero de Membros - Parte Relacionada aos Controladores - - N/A
Valor da Remuneragio Total do Orgéo no Exercicio - - N/A
Valor da Remuneragio Total Atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio - - N/A
% da Remuneragio total do érgio atribuida a Partes Relacionadas ao Controlador no Orgio no Exercicio| - - N/A




13.14 - Remunerac¢io de Administradores E Membros do Conselho Fiscal,
Agrupados Por Orgio, Recebida Por Qualquer Razio Que Ndo A Func¢io Que Ocupam

13.14 - Emrelacio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer raziao que nao a funcio que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos 3
ultimos exercicios sociais como remuneracdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que nao a fungdo que
ocupam.



13.15 - Remunerac¢io de Administradores E Membros do Conselho Fiscal
Reconhecida no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob
Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 -Emrelacio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunerac¢iao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros da Administragio da Companhia que exercem funcdes executivas nos
controladores, diretos ou indiretos, da Companhia e em sociedades sob controle comum
com a Companhia, ndo recebem qualquer remuneracdo correspondente as funcdes
exercidas na Companhia.



13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informacdes que a Companhia julga relevantes:

Em linha com a decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo Administrativo CVM
n? 19957.007457/2018-10, os valores informados no item 13.2, com relacao ao exercicio
corrente e aos trés exercicios sociais anteriores, sdo apresentados liquidos de encargos

sociais de 6nus do empregador.

Nos itens 13.2 e 13.11 ndo foram apresentados os valores de um membro que integra
exclusivamente o Comité de Auditoria. Os referidos valores serdo apresentados abaixo:

Remunerac¢io do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Comité de Auditoria *

Nimero de Membros

1

Remuneracio por Participagdes em comités 40.000,00
Bénus 0,00
Outros 0,00

* o valor apresentado refere-se apenas ao membro que integra exclusivamente o Comité de Auditoria, os valores dos demais

membros do referido Comité estio demonstrados nos itens 13.2 e 13.11.

Remuneracao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Comité de Auditoria

Nimero de Membros 0
Remuneracgdo por Participagdes em comités 0,00
Bonus 0,00
Outros 0,00

Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Comité de Auditoria

Numero de Membros 0
Remuneracgdo por Participa¢gdes em comités 0,00
Bonus 0,00
Outros 0,00




