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Mensagem da
Lideranca

Em 2023, completamos 12 anos de operacao,
uma histdéria marcada pela resiliéncia, entrega,
superacgao e construcao conjunta, o que nos
possibitou ocupar um relevante patamar

de lideranga no desenvolvimento e gestéao
imobilidria multiplataforma.

Nossa histéria comegou como um embrido em
2011 e, desde entao, realizamos importantes
entregas. Nos orgulhamos de imprimir o DNA
da Familia Borenstein, que é o sentimento de
dono na concepcado, construcao e gestdo dos
nossos empreendimentos. Tudo isso se torna
combustivel para continuarmos em busca

da exceléncia, ndo apenas na conclusao dos
projetos, mas na geracao de impacto positivo
perante o meio ambiente e a sociedade em que
estamos inseridos.

Como vantagem competitiva, temos uma
competente equipe multidisciplinar, distinta
em relacdo aos empreendimentos e servicos
personalizados, capaz de suprir as variadas
demandas de nossos valiosos clientes, quer
sejam eles parceiros de neg6cios ou usuarios
de nossos empreendimentos.

Atuamos por meio de quatro plataformas de
negocios (ComVem, Malls, 3A e Opportunities),
gue consolidaram em 2023 mais de 150 mil m?

de Area Bruta Locavel (ABL) prépria sob gesto.

Cada um dos ativos em operacéo foi
estrategicamente planejado e implementado
em localidades com alta densidade
populacional, o que nos permite ser um
propulsor de oportunidades para as
comunidades, seja por meio da geracao de
emprego, ou a partir das acdes sociais e de

voluntariado incentivadas.

Sonhamos e colocamos muita energia para
sermos parte da mola propulsora de evolucao
da sociedade, no seu amplo sentido da palavra.

Ao longo do ano, nos dedicamos a agenda social,
principalmente por meio dos nossos shoppings
centers, dentro da plataforma Malls, em parcerias
com instituicdes e projetos ja consolidados.

Em 2023, foram mais de 30 acdes e iniciativas
realizadas nos quatro ativos em operacao.

Além dos impactos no ambito social, a plataforma
Malls também apresentou crescimento
expressivo, com o aumento em 11,6% de suas
vendas totais (vs. 2022) e expansdo no fluxo de
clientes, em especial no 4T23.

Os bons resultados operacionais receberam
forte influéncia do nosso varejo de proximidade-
ComVem. Com seus 32 ativos em operacéao e 31
em desenvolvimento, a plataforma teve quatro
importantes entregas (ComVem Vila Madalena,
ComVem Limao, ComVem Patteo Sdo Paulo e
ComVem Faria Lima) e assinou mais de 125 novos
contratos com operagdes e marcas relevantes,
entregando assim equipamentos privados de uso
publico que trazem praticidade, comodidade e
valorizacéo da vida, pontos estes que fazem parte
dos propdsitos do nosso negécio.
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Os ativos 3A mantiveram sua estabilidade

ao longo do ano, com 100% de ocupacgao e
importantes entregas programadas para 0s
préximos anos, como o empreendimento 3A
Corporate Pinheiros. Mesmo com todas as
transformag¢des no modo de trabalho das
empresas, decorrentes da pandemia de COVID,
continuamos acreditando em um cenario
positivo que nos da a seguranca de um horizonte
solido para crescimento continuo da plataforma.
Baseados nos ultimos indicadores gerais do
mercado imobilidrio corporativo, tais como
vacancia, evolucao de valor de locacao, absorcéo
liquida de lajes, entre outros, acreditamos que a
nossa aposta nao foi em vao.

A partir dos negdcios liderados pela plataforma
Opportunities, demos importantes passos para
a concretizacado da entrega do Hotel W Séo
Paulo, que alcancou a marca de 90,1% de suas
obras concluidas. Além dos avancos em obras,
tivemos crescimento expressivo dos nossos
hotéis ja em operacao, o Hilton Garden Inne o
Ibis Styles Anhembi.

Negdcio Responsavel
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A frente de todos esses avancos e bons
resultados, temos um grupo capacitado de
colaboradores que, todos os dias, estao
dispostos a entregar o seu melhor dentro de

um ambiente de trabalho harmonioso, com
responsabilidade. Em resposta a esse esforco
diario, temos o compromisso com condicdes
justas de trabalho, oferecendo oportunidades de
capacitacao, desenvolvimento e engajamento,
para que estejamos em conformidade com as
melhores praticas de mercado para aatracaoea
retencao de nossos talentos.

Conscientes da responsabilidade que temos
perante um crescimento e uma evolugao
sustentaveis, buscamos transformar desafios
em conquistas a partir do investimento

em empreendimentos verdes, que, com
inovacdao e tecnologia, sdo capazes de gerar
menores impactos.

O ano de 2024 nos aguarda com novos
desafios, mas estamos confiantes no negdcio
que construimos. Acreditamos no impacto
que somos capazes de gerar em prol de

um crescimento sustentavel, a partir do
desenvolvimento social, da inclusdo e saude
financeira de nossos clientes e parceiros e

de uma operacéo rentavel que gere valor aos

NOSSOS acionistas.

Deixamos aqui 0S N0ss0S sinceros

agradecimentos pela confiancga.

Boa leitura,

-; Alexandre Reis Nakano
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Sobre o
Relatorio

A publicagdo anual do nosso Relatério de
Sustentabilidade materializa o compromisso
da Companhia com a transparéncia e a
prestacdo de contas perante os principais
stakeholders envolvidos no negécio. O
conteudo apresentado parte do cumprimento
responsavel de uma agenda de praticas
ambientais, sociais e de governanca (que
compreendem a sigla em inglés ESG), além de
abordar o desempenho econémico-financeiro
alcancado no ano.

A narrativa do relatdrio reflete as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e abrange as
atividades desempenhadas entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2023. Todas as informacodes
reportadas foram aprovadas pelo CEO e CFO,

e rigorosamente avaliadas pela Diretoria de
Relacdes com Investidores, que recebe suporte
da area de Controles Internos.
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Para melhor experiéncia de leitura e gerar maior integracédo dos conteudos apresentados, inserimos as seguintes

referéncias ao longo do documento:

C >  T16PICOS

25 MATERIAIS

INDICADORES
GRI

Q), OBJETIVOS DE

~ o

& S DESENVOLVIMENTO
4"  SUSTENTAVEL (ODS)

A partir do ultimo estudo de
materialidade realizado, elencamos
0s temas materiais prioritarios que
sao trabalhados estrategicamente
pela HBR Realty para garantir a
perenidade do negécio.

Saiba mais sobre os
temas materiais e seus
desdobramentos a seguir.

Para comunicar as iniciativas
e principais resultados na
gestdo dos temas materiais
da Companhia, utilizamos os

indicadores da GRI como métricas.

Os indicadores sao sinalizados
numericamente ao longo do
conteudo por GRI XXX-XX e
arelacdo completa pode ser
consultada no indice GRI.

Ao longo do relatdrio,
relacionamos como as praticas de
gestao da Companhia impactam
nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nac¢des Unidas (ONU).

Para maiores detalhes, consulte o
Mapa de ODS.

Para sugestdes, duvidas ou maiores
esclarecimentos, a Diretoria de Relagdes
pode ser contatada por meio do
endereco de e-mail: ri@hbrrealty.com.br

Acompanhe as iniciativas
de sustentabilidade da
Companhia em nosso site
de RI: ri.hbrrealty.com.br

Adesao ao Pacto
Global da ONU

A HBR Realty é signataria

do Pacto Global da ONU,
maior iniciativa mundial de
sustentabilidade corporativa
que conta com mais de 16 mil
membros, entre empresas e
organizacoes, distribuidos em
70 redes locais que abrangem
160 paises.

Por meio da iniciativa,
reiteramos o compromisso de
integrar as nossas estratégias
de negdcio e operacoes

os 10 Principios do Pacto que
permeiam as areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcéo.
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Em 2022 revisamos a matriz de materialidade
da Companhia para atualizar os temas de maior
relevancia para a sustentabilidade do negdcio.

A definicdo dos tdpicos materiais orienta nossas

acOes de forma estratégica e oferece subsidios
para a estruturacéo do Relatério.

A metodologia utilizada teve como etapas:

Andlise dos temas materiais dos frameworks
GRI, SASB e ODS;

Benchmark setorial de outras companhias do
setor de Real Estate;

Entrevistas com parceiros de negécio e
aplicacao de questionarios online com os
principais stakeholders;

Validacado dos resultados pela Alta Direcao
da Companhia.

Ao final da avaliacéo, identificamos 17 topicos

materiais, organizados em quatro grandes temas:
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Operacao Ecoeficiente

» (Gestao do uso da energia

« Gestdo de residuos

e Gestdo do uso da agua

e Uso de materiais

e Oportunidades em "Construcdes Verdes”

Time de Exceléncia

» Saude e segurancga do trabalho
« Treinamento e educacao

Diversidade, igualdade e ndo discriminagao
» Boas praticas trabalhistas na operacéao

Negdcio Responsavel

» Estrutura de governancga de integridade
- Etica e combate & corrupgéo
» Cddigo de conduta e engajamento dos publicos
» Seguranca dainformacao e privacidade
» Estrutura e boas praticas
de gestdo de riscos

Impacto Social

» Apoio ao desenvolvimento local

» Gestao dos impactos em Direitos Humanos

» Boas praticas trabalhistas na cadeia de
fornecedores
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Destaques de Atuacao

HBR

Companhia
especializada em

desenvolver, incorporar,

alugar e administrar
ativos imobilidrios
por meio de suas

plataformas de negécios.

84% taxa de
ocupacao;

4 empreendimentos
entregues em 2023;

R$ 66 mi
em vendas totais
(+40% vs. 2022).

em desenvolvimento;

desenvolvimento?;

93% taxa de
ocupacao;

+de R$ 1,5 bi
em vendas totais
(+10% vs. 2022).

1 Expansédo dos Shoppings
Mogi de 6.000 m? e Suzano
de 4.000 m2.

100% taxa de
ocupacao;

+ 66% no avanco
das obras da nova
unidade 3A Pinheiros;

+ de R$ 20 mi
em NOI Gerencial
(+6% vs. 2022).

COM(eM H BR Malls H BR 3A H BR Opportunities

32 ativos em 4 ativos em 2 ativos em operacao; 5 ativos em operacao, sendo:

operacao; operacao; ) 2 hotéis, 1 plataforma +Box Self-
. _ 7 ativos _ Storage e 2 empreendimentos

31 ativos 2 ativos em em desenvolvimento;

build to suit;
5 ativos em desenvolvimento;

R$ 38 mi em Receita Liquida
(+2,6% vs. 2022);

Soma de R$ 21 mi em Receita Bruta
de hospedagem (+85% vs. 2022);

90% das obras executadas no
Hotel W Sao Paulo.

Proximas
entregas

ComVem Joaquim Antunes;
ComVem Moema;

ComVem Caminhos da Lapa;
ComVem Patteo Klabin;

ComVem + 3A Pinheiros;

+ Box Self-Storage Patteo Sdo Paulo;
Hotel W Séo Paulo.

ComVem Giovanni Gronchi;
ComVem Osasco;

ComVem Jardins Brigadeiro;
ComVem + 3A Itaim 2 Cyrela;

+ Box Self-Storage Analia Franco.

8 unidades ComVem;
3A Cotovia;
3A Ascendino Reis;

Expansdo Mogi Shopping e Suzano
Shopping.

+ 44 mil m?
em ABL total

+ 17 mil m2 88N}

44883\ + 41 mil m2 44883\ n
em ABL total :

ki em ABL total e
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12 Anos de Historia

Fundada em dezembro de 2011 pela familia
Borenstein, a HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A. ascendeu no setor imobilidrio como
uma Companhia focada no desenvolvimento de ativos
de renda urbana. Na conducéao de seus negdcios,

a Companhia possui como acionista controlador a
Holding Hélio Borenstein S.A.

Inicialmente com atuacao e sede em Mogi das Cruzes
(SP), a Companhia comecou a disseminar o conceito
de varejo de conveniéncia, lojas posicionadas
entrategicamente em pontos de alta circulacédo que
receberam o nome de ComVem, uma visdo de atuacao
até entao pouco explorada no mercado. Como
resultado da estruturacdo de nossa frente de atuacao,
em 2014 inauguramos quatro ativos do segmento no
estado de Séo Paulo: ComVem Tieté, ComVem Jardim
Europa, ComVem Washington Luiz e ComVem JK.

Para ampliar o nosso portfdlio de servicos e atender
as diferentes demandas do setor, comecamos a
investir em outras plataformas de negécios.

Ainda em 2013, inauguramos ativos em Opportunities
e, em 2015, realizamos a aquisicdo do Mogi Shopping,
um passo que representou a diversificacdo na atuacao
e uma base sélida de crescimento operacional. No
mesmo ano como investimento também iniciamos as

operacdes da plataforma 3A.

Desde entdo, amadurecemos e alcangamos novas
oportunidades, ampliamos nossas plataformas e
trouxemos diferenciais de qualidade em todos os
NOSSOS projetos.

Como marco corporativo, em 2020, a Companhia
participou ativamente do processo de listagem do
fundo de investimentos imobiliarios HBRH11, atuando
como consultor imobilidrio por meio da HBR Reits.

No ano seguinte, realizamos nosso IPO na B3 - Bolsa
de Valores de Sao Paulo, que resultou na captacéao

de recursos direcionados a diversos investimentos

estrategicamente delimitados.

Operacéao Ecoeficiente  Anexos =

A Companhia
esta listada no
segmento de
Novo Mercado
da B3 desde seu
IPO. A listagem
no Novo Mercado
representa o
maior nivel de

governanca entre
0S segmentos,
reafirmando

O NOSSO
compromisso
com as melhores
praticas na
conducao do
negocio.
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2014 — 2023

Importantes inauguracdes e
aquisicdes como: ComVem
Tieté, ComVem Jardim Europa,
ComVem Washington Luiz,
ComVem JK e outros ativos da
plataforma Opportunltles ...................................................

O fundo de investimento Tierra, @ Atuacdo em
representado pela Dynamo 1 .
i
Administra¢do de Recursos Ltda, 8'c .dades
torna-se sécio da Companhia. brasileiras e
distribuida em 4

201 6 I 2018 ] _ estados

Lancamento de 11
empreendimentos entre 2 0 1 5
as plataformas ComVem
e Opportunities, com
destaque para a operagao
+Box Self-Storage.

2011
Fundacé&o da HBR Realty 201 3

Empreendimentos S.A., pela
familia Borenstein, com sede Lancamento

em Mogi das Cruzes (SP). da plataforma
ComVem.

43

empreendimentos
em operacao

Inicio das operacdes com a
aquisicdo dos projetos: Hotel
W, HBR Corporate Faria Lima
e Shopping Patteo Olinda.

o 976

lojas da plataforma
Malls

+de 400

Aquisicao do
Mogi Shopping.

Inauguracao do Shopping lojas da plataforma
Patteo Olinda. SV
Inauguracao
201 9 Participacao IPO na B3 -Bolsa do Patteo
Entrega do HBR qo processo de deNJ Valores de Urupema
Corporate Faria listagem do fundo Séo Paulo e Sh :
. . A de investimento listagem no opping.
Lima e aquisicao do . A
Suzano Shoboin imobiliario segmento do
S HBRH11- Multi Novo Mercado.
Renda Urbana.

12
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Desempenho
e Atuacao

A HBR Realty é reconhecida como umas

das maiores plataformas de gestao de
empreendimentos do pais, atuando no

setor imobilidrio nos segmentos varejista

e corporativo. A Companhia é lider no
desenvolvimento e incorporagao de Strip Malls
e esta presente em importantes polos urbanos
nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Parana e Pernambuco.

Por meio de quatro plataformas de atuacao,
somadas a tradicdo e modernidade, a
Companhia promove a expansao imobilidria,
concretiza oportunidades e impulsiona
negdcios de impacto.

Detentora de um atendimento personalizado
e portfolio flexivel, que se adequa as
necessidades e demandas do mercado, a
HBR Realty pauta sua atuagéao na alocagao
de recursos em projetos de alto padrao nos
segmentos B2B (varejo e corporativo) e B2C
(hotéis e self-storage), capazes de gerar maior
retorno e beneficios aos seus publicos.

A presenca em localiza¢des privilegiadas, com
grande densidade demogréfica e atividades
econbmicas relevantes, somada a nossa

robusta classe de ativos com estrutura precisa
de custos, nos torna uma das plataformas de
investimentos mais promissoras do pais.

Somos comprometidos com
nossas entregas e geramos
valor para nossos clientes,
acionistas e comunidade.

Propésito @

Desenvolver espacos que
impulsionam negocios e valorizam
avida.

Posicionamento @

Somos uma multiplataforma para

o setor imobilidrio que atua no
desenvolvimento e na gestao de
empreendimentos sustentaveis
para os segmentos varejista e
corporativo. Com credibilidade,
atuamos de forma proxima,
promovendo a expansao para 0s
diferentes tipos de negdcios e
acompanhando a vida das pessoas.
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H BR MaIIS'

OM(eM i ' Plataforma com. . | Frente de atuagao,_ 5
‘ T foco na aquigéou i ' . representa L 'l , que operaem atlvos =
Centros de conveniéncia desenvolvimento e gestéo linha de negocuo‘foc da’s oportunisticos de
que oferecem servigos de shoppings centers em no desenvolvimento e ~diversas classes, como:
essenciais com solugdes localizagdes privilegiadas administracdo de edificios hotéis, estacionamentos,
para estratégias e de alto potencial corporativos localizados Self-Storage, Built to Suit e
omnichannel. economico. . em polos empresariais. Sale Lease Back.
Ativos em operacao Ativos em desenvolvimento Total
coMvem 32 31 63

H BR Malls 4 2" 4
HBR:a 2 7 9
H BR Opportunities 5 5 10

43 45 88

1 Expansdo dos Shoppings Mogi de 6.000 m2 e Suzano de 4.000 m2.

14
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Nossos
Servicos

HBR Reits

Além das nossas quatro principais
plataformas de atuagao, contamos com

a divisdo interna chamada HBR Reits que
atua no servigo de consultoria imobiliaria e
administra os empreendimentos por meio
de fundos de Investimentos Imobilidrios
no mercado de capitais. Além disso,

nossa Reits representa uma importante
alternativa para a reciclagem de capital.

Prédios Corporativos

A HBR Realty compra,
incorpora e comercializa lajes
corporativas em edificios que
atendem aos mais exigentes
requisitos do mercado
imobilidrio.

Shopping Centers

Os shopping centers
administrados pela HBR Realty
oferecem infraestrutura que
proporciona comodidade e
seguranga aos consumidores e
oportunidade aos lojistas.

A diversidade que alcangamos na prestagao de servi¢os, por meio das nossas plataformas de atuagao, nos

permite contemplar as variadas exigéncias de nossos publicos-alvo, impactando diretamente no rendimento de

receita e na crescente valorizagdo da Companhia perante os investidores e seus principais pares.

Self-Storage

A HBR Realty conta com o servigo de +Box Self-
Storage +BOX, em que disponibiliza, por meio

de locagéo, espacgos privativos para armazenar
pertences pessoais ou de empresas, oferecendo
seguranca, privacidade e versatilidade de espacgos
aos usuarios.

\Y,
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Estacionamentos

Com o propésito de atender a
caréncia de vagas de estacionamento
nos grandes centros urbanos, a

HBR Realty administra garagens de
veiculos em SP, RJ, PR, PE, MT e MG.

Hotéis
Em parceria com as
melhores redes hoteleiras
do mundo, a HBR Realty
realiza a prospecc¢ao e o
desenvolvimento de imdveis em
importantes capitais brasileiras
para a operacgao de hotéis.

ComVem

O ComVem oferece
conveniéncia a partir de uma
solucao pratica e rapida que
busca reunir em um sé lugar
opgdes de lojas, farmacias,
lanchonetes e restaurantes.

Built to Suit

A HBR Realty oferece um
servigo de Built to Suit
(construido para servir) em que
o imodvel é desenvolvido para
atender as necessidades de
uma empresa.
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Area Bruta
Locavel (ABL) 2021

Em nossas quatro plataformas de

negGcios, atuamos no presente 2022

com uma visao estratégica de

futuro. Estamos comprometidos

com o crescimento da Companhia, 2023

principalmente o determinado

pelo desenvolvimento de nossos mmm  ComVemem == 3Aem Malls em Opportunities em
ativos, e atentos aos ciclos de operagao operagéo operagao operagao
mmm ComVemem 3Aem Malls em Opportunitiesem

reCIClagem de porth“O' desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento
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coMVeMm

A plataforma ComVem, que reldne nossos
centros de conveniéncia e varejo de proximidade,
representa para Companhia grande potencial

de crescimento em razdo de sua capacidade

de escala. Por meio dela, oferecemos a
experiéncia do comércio de rua, em ambientes
cuidadosamente planejados, agregando valor aos
nossos lojistas e clientes.

Em 2023, ampliamos o nosso footprint (metragem
alugada) com a inauguracao de quatro novas
unidades em pontos estratégicos da cidade de
Séo Paulo (SP): ComVem Vila Madalena, ComVem
Limédo, ComVem Patteo Sao Paulo e ComVem Faria
Lima. Firmamos 125 novos contratos de locacao
com marcas reconhecidas e com grande aceitacao
do publico, como Cacau Show, Outback e Espaco
Laser, além de 26 contratos para a Mall&Midia.

Com empreendimentos presentes em regides de
alta densidade demografica, a plataforma teve um
aumento de 20,9% na receita liquida e manteve
estavel sua taxa de ocupacao, fechando 0 4723
com 84%, mesmo patamar de 2022. Isso foi
possivel por meio de uma abordagem que une a
expertise da alocacao de ativos e a promocéao de
parcerias estratégicas.

EM OPERACAO
ABL: 39.636 m?
ATIVOS: 32

i

EM DESENVOLVIMENTO
ABL: 73.574 m?
ATIVOS: 31

s
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HBR wais

A plataforma de Malls teve em 2023 uma
importante inauguracao, o Shopping Patteo

Urupema. Implementado em uma regiao central,

com alta densidade comercial e residencial, o
shopping homenageia o Cine Urupema, que
na década de 50 foi 0 segundo maior cinema
do Brasil. O simbolismo do empreendimento
permitiu que o seu projeto fosse reconhecido
em 2020 pelo prémio Master Imobiliario.

Pelo segundo ano consecutivo, a plataforma
Malls obteve taxa de ocupacao total de 93%.
Em empreendimentos com curva de maturacao
avancada, como o Mogi Shopping e o0 Suzano
Shopping, apresentamos ocupacéao de 99%,
resultado da qualificacdo do mix de lojas e

investimentos nas opcdes de lazer.

No Mogi Shopping, pudemos dar continuidade
a trajetoria de ascensdao, com fluxo aproximado

de nove milhdes de clientes.

No ano também atingimos mais de R$ 700 mi
em vendas totais, crescimento de 8,5% em

relacdo a 2022.

Ja o Suzano Shopping, atualmente com 189 lojas
em operacao e um publico médio de 850 mil
pessoas por més, teve um aumento de vendas

totais de 13,7%, em relacdo ao ano anterior.

O Patteo Olinda Shopping, como reflexo da
evolucédo da curva de maturacédo do ativo,
apresentou crescimento de 8,2% nas vendas
totais e 6,6% na visdo same-store sales, ambos
indicadores do comparativo com 2022.

EM OPERACAO
‘/\/D 1| ABL:1194mim?

) ATIVOS: 4

EM DESENVOLVIMENTO

@}@ ABL: 10 mil m?

) ATIVOS:2'

'Expansio dos Shoppings Mogi de 6 mil m? e Suzano de 4 mil m?2,

Shopping Patteo Urupema

Inaugurado em abril de 2023, em Mogi
das Cruzes (SP), o Shopping Patteo
Urupema tem como caracteristica a
forte atratividade gastronémica, com a
presenca de conceituados restaurantes,
como Ca-Va e Nagaird. Além da alta
gastronomia, o empreendimento conta
com 10 mil m? de ABL em operacéo e
redne mais de 85 lojas.
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Especializada em desenvolver empreendimentos
de alto padrao para atender as demandas de
escritorios corporativos, nossa plataforma Triple
A alcancou, pelo terceiro ano consecutivo, a
ocupacao de 100% das ABL em operacao.

O reestabelecimento das dindmicas urbanas de
trabalho desencadeou o crescente interesse
dos investidores em aquisicdes de ativos AAA
em regides reconhecidas como CBD (Central
Business District). Nossas unidades oferecem
conforto, modernidade e instalacGes premium,
que representam um diferencial competitivo e
agregam valor aos aluguéis de nossas lajes.

Como resposta ao cenario promissor, avangamos
em nossos projetos de lajes corporativas. O

HBR Corporate Pinheiros teve 66% de sua obra
concluida até o final de 2023, e seu prazo de
entrega esta estimado para o segundo semestre
de 2024. O empreendimento de 14 milm? de
ABL, distribuidas em dez lajes corporativas, sera
a sede de um renomado hospital reconhecido
por sua referéncia em diversas especialidades.
Além disso, o ativo conta com uma unidade
ComVem que abrigara 12 lojas em sua ABL
adicional de mais de 3.000 m?.

Nos préoximos trés anos, teremos em
nossa plataforma mais cinco importantes

inauguracdes, que incoporarao a frente 3A.

Em 2023, o Edificio Jodo Moura recebeu o

Prémio
International
Property
Awards 2023

INTERNATIONAL

PROPERTY
AWARDS

reconhecimento de melhor arquitetura em projetos
multiuso pelo prémio International Property Awards.
O empreendimento conta com ampla area multiuso,
com um ComVem de mais de 3,2 mil m? de ABL e uma

torre comercial com mais de 15 mil m? de area BOMA.

Serdo elas: 3A Itaim 2 Cyrela (entrega no
2525), 3A Cotovia Cyrela (entrega no 1526), 3A
Caranda Ascendino Reis Cyrela (entrega 1526),
3A Paulista (entrega 2526) e o Itaim 1 Pedroso
Alvarenga (entrega no 2526).

EM OPERACAO
ABL: 17,5 mil m?
ATIVOS: 2

EM DESENVOLVIMENTO
ABL: 82,4 mil m?
ATIVOS: 7
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Por meio dessa plataforma, atuamos na
consolidacao de oportunidades em diversas
classes de ativos que geram alto retorno de
investimentos, a partir de empreendimentos
de hotelaria, self-storage, built to suit e sale
lease back.

Em 2023, os cinco ativos da
plataforma HBR Opportunities
entregaram um crescimento
expressivo que nao se resume a
captura de receita, mas também

a exceléncia de indicadores
operacionais relacionados a
qualidade, seguranca e aceitacao
dos publicos envolvidos.
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Dentre os cinco ativos em operagao, contamos
com dois hotéis em operacéo, o Hilton Garden
Inn e o Ibis Styles Anhembi, implementados em
2021 e 2014, respectivamente. Ao longo do ano,
tivemos sucesso em importantes indicadores
operacionais, como taxa de ocupacao e

RevPar. Os resultados positivos representam a
maturacao dos empreendimentos, por meio de
um crescimento consolidado e da fidelizacéo de
Nnossos clientes.

Com relagédo ao Hotel W, ao longo do ano,
tivemos um expressivo avanco nas obras,
possibilitando atingir 90,1% de execuc¢ao, o
que estabelece o prazo de inauguracdo para o
segundo semestre de 2024.

Desde sua implementagdo na Companhia,

o +Box Self-Storage surgiu como uma
oportunidade de diversificar nossos publicos
e ampliar o portfélio. Nosso servigco de
self-storage conta com duas unidades
localizadas em pontos privilegiados de Séao
Paulo (SP), na Av. Faria Lima e em Alphaville.

EM OPERACAO
ABL: 50,6 mil m?
ATIVOS: 5

ol

EM DESENVOLVIMENTO
ABL: 32,4 mil m?
ATIVOS: 5

s
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R I d Em 2023, a Receita Liquida avangou 5,7% Em 2023, o indicador NOI consolidou R$
e S u ta O S (vs. 2022), o0 que expressa um crescimento 118,7 mil, representando um avanco de
- - real na comparagao com os indices de 6,8% em relagdo ao ano anterior (YoY). Como
F I n a n ce I ros inflacdo, em especial o IPCA e 0 IGP-M, destaques do resultado positivo, enfatizamos
utilizados como base nas correcdes dos a performance das plataformas ComVem
nossos contratos de locacao. e Malls, que apresentaram crescimento de
14,2% e 12,3%, respectivamente.
Receita liquida gerencial - R$ mil NOI gerencial - R$ mil Como parte da estratégia de crescimento
Plataforma 2023 2022 2021 2023 2022 2021 € geragdo de valor, intensificamos o
desenvolvimento de ativos e plataformas. Para
ComVem 18.371 15.189 10.857 13.609 11.920 8.387 . . : .
isso, realizamos investimentos em pessoas e
HBR 3A 21.361 20.665 16.497 20.631 19.478 14.741 estrutura que estao refletidos em nosso nivel
HBR Malls 63.018 59.655 47.089 55.176 49.134 36.083 de G&A. Com a expanséao da ABL e receita da
HBR Opportunities 37.895 36923 25532 26.894 27.778 20.773  Companhianos proximos ciclos, devemos
Outras receitas holding 4.009 4.383 3340 2353 2758 2101  Cca@pturarumarelagdo cadavez mais saudavel
entre despesas e receita.
Total 144.654 136.185 103.405 118.663 111.068 82.085
Em 2023, tivemos um
Margem NOI (NOI Gerencial/ Receita Liquida Gerencial) crescimento de 0.8 p.p. e
2093 2022 2021 2,6 p.p. na margem NOI no
comparativo com 2022 e 2021,
82,0% 81.2% 79.4%

respectivamente.




Com relagao ao EBITDA ajustado, em 2023
consolidamos o montante de R$ 76,2 mil, o que
representa uma margem de 52,7%.

Além disso, a Companhia alcangou uma
expansao de 109,1% no Lucro Liquido, em
comparacgdo ao ano anterior. Esse resultado
deriva da atualizagéo nos valores das
propriedades de investimento, principalmente
dos ativos do Mogi Shopping e do Hotel W,

o que reflete a assertividade dos critérios
utilizados na tomada de deciséo para a
realizagdo de investimentos.

Como parte do negécio, registramos uma
divida liquida de R$ 1.046.535, o que representa
incremento de 5,2% em comparagao ao ano
anterior. Porém, a relagao entre divida liquida e

PPl nos traz a seguranca da estabilidade, com
taxa de 30,7%.
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A combinagédo de todos os dados financeiros
nos permite ter solidez no patamar de
alavancagem que ocupamaos, com um ciclo
de desenvolvimento bem estabelecido e
diversidade em ativos em diferentes fases
de maturagéao, que sao capazes de conceder

resultados em um curto, médio e longo prazo.
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_
Composicao da Alta Lideranca

Contamos com uma alta lideranga engajada e comprometida com o modelo de negécio.
Para dar continuidade a essa estrutura, realizamos o processo de nomeac¢ao de nossos

E St r u t u ra d e conselheiros e diretores com base na Politica de Indicacdo do Conselho de Administracéo,

Comités de Assessoramento e Diretoria, que define critérios de competéncia e experiéncia.

G ove rn a n ga Seguindo 0 mesmo padrédo, os membros independentes sdo nomeados conforme os

critérios estabelecidos pelos regulamentos do Novo Mercado.

GRI2-4|2-9]2-10]2-11] 2-12

Estratégia e

A HBR Realty atua em conformidade diretrizes Colaboradores
com as exigéncias estabelecidas pelo
Novo Mercado da B3 e com as melhores ¢
préaticas do setor, refletindo em uma R Diretoria
g . O
estrutura de governanca corporativa Conselho de Area de controles 8
: : administracéo ; S |
robusta. Isso impacta diretamente as ¢ internos e
q = z _a [} .
normativas de conduc¢ao do negocio e o Compliance,
) . E controles
fortalece o relacionamento com nossos Comité de .
R vohold Reporte — auditoria internos
rincipais stakeholders. ;
princip v 9 e riscos
Q< corporativos
O N
Conselho fiscal Auditoria interna g9
<&
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Hélio Borenstein EStrUtU ra
SA. Societéria’
49,00%
A familia Borestein, fundadora
da Companhia e reconhecida
desde 1961 pelo seu historico
de investimento no setor
Henry Borenstein imobiliario, é detentora da
3,46% holding Hélio Borenstein S.A. e
também possui participacdo na
Helbor Empreendimentos S.A..
A estrutura societéaria
Acdes em da Companhia também
Tesouraria é composta por Henry
| ‘ ‘ 0.57% Borenstein, por acdes de
.-‘|illﬁll ) tesouraria e por uma parcela
destinada para o capital de livre
negociacao no mercado de
acoes (free float).
Free Float
—i 46,97% " Em 2024 o perfil da estrutura acionaria da
HBR Realty sofreu mudangas,e passou a ser
composto por: Hélio Borenstein S.A. (49,00%),

Henry Borenstein (3,46%); Tesouraria (0,28%) e
Outros (47,26%).
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Conselho de Administracao

Atendendo ao Regulamento do Novo Mercado e buscando as
melhores praticas de governanca, a Companhia possui em seu
Conselho trés conselheiros independentes, o que representa
60% do total de membros.

O d6rgao se reline regularmente pelo menos quatro vezes ao
ano, podendo também reunir-se sempre que convocado pelo
Presidente ou Vice-Presidente, por deliberagdo da maioria de
seus membros ou a pedido da Diretoria.

Os membros do Conselho de Administragao séo eleitos

em Assembleia Geral de Acionistas, refletindo as melhores
praticas de governanca. A indicagédo dos candidatos
considera suas qualificacdes e suas experiéncias no setor de
atuacédo e, uma vez eleito, o canditado segue mandato de dois
anos, com possibilidade de reeleicao.

Os conselheiros independentes, ao
longo de seus mandatos, sao avaliados
para garantir a conformidade com os
critérios de independéncia exigidos.

Nl Para ter acesso ao Estatuto Social na integra, clique aqui.

Negdcio Responsavel
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Composicao do Conselho de Administracao

Dr. Henrique Borenstein

Fundador da HBR e Helbor
Presidente do Conselho

Henry Borenstein

Fundador da HBR e Helbor
Vice-Presidente do Conselho
Presidente da Helbor

Rodolpho Amboss

Conselheiro Independente

Sécio da Silverpeak Real Estate Capital

José Luiz Acar Pedro

Conselheiro Independente

Ex CEO BCN, CEO Banco
Mercantil, VP do Banco Bradesco
e Chairman Wealth BTG Pactual

Claudio Sonder

Conselheiro Independente

Ex CEO Hoechst, Conselheiro em
diversas empresas de grande
porte de capital aberto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, cabe ao CA:

Fixar a orientacao
geral dos negécios da
Companhia, aprovando

as diretrizes, politicas
empresariais e
objetivos basicos para
todas as principais
areas de atuacdo.

Aprovar a Politica de Avaliar e revisar
Gerenciamento de Riscos anualmente

da Companhia e, no &mbito a suficiéncia
desta, determinar as da estrutura
estratégias e diretrizes a orcamentaria
serem adotadas pela drea do Comité de
de controles internos, Auditoria para o
responsavel pela gestdo desempenho de

dos riscos.

suas fungoes.
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Diretoria Executiva

Eleita pelo Conselho de Administragao,
a Diretoria Executiva da HBR Realty é
composta por dois membros, sendo o
Diretor-Presidente responsavel pelos
cargos de CEO e COO. Ap6és a eleicao,
0s membros tém mandato de dois anos,
com a possibilidade de reeleigcao.

O Estatuto Social prevé que a composigao
da Diretoria Executiva ndo reserva cargos
de diretoria e/ou posicdes gerenciais

para aindicacao direta por acionistas.
Além disso, para manter a qualidade e a
integridade da composicao, os diretores
sdo avaliados anualmente em um
processo formal conduzido pelo Conselho
de Administracao. O resultado dessa
avaliacao dita os processos futuros de
permanéncia, promocao e desligamento.

' Alexandre Nakano assumiu a presidéncia da Companhia
em marcgo de 2024, além de sua fungao como COO.

Dentre suas atribuicdes, os diretores sao
responsaveis pelo monitoramento do
desempenho financeiro, implementacao
de politicas e diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo,
monitoramento da exposicao da
Companhia a riscos operacionais e
execucao do planejamento estratégico e

de crescimento.

AHBRRealty Etica e Governanca
.
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Composicao da Diretoria Executiva

Alexandre Nakano™: estd na Companhia desde
2021 e atualmente ocupa o cargo de Diretor-
Presidente e de Operacdes. Formado em
Arquitetura e Urbanismo e com especializacdo em
Administragdo, possui uma vasta experiéncia de
mais de 25 anos nas principais areas da industria
imobilidria.

Daniel Viterbo: desde 2022 na Companhia,
atualmente ocupa o cargo de Diretor Financeiro e
Relacdo com Investidores. Formado em Engenharia
Mecanica com diversas especializacdes, ja

ocupou importantes cargos de lideranca no

meio corporativo.
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Conselho Fiscal

Instaurado em 2023, a partir

das demandas trazidas pelos
acionistas minoritérios, o
Conselho Fiscal atua em caréater
ndo permanente, com a fungao
de assessorar o Conselho de
Administracdo e a Diretoria
Executiva, principalmente em
relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia. Além
disso, sempre que instalado, o
Conselho tem a responsabilidade
de aprovar seu proprio regimento
interno, contendo as regras gerais

vinculadas ao seu funcionamento,

estrutura, organizacao e atividades.

O Conselho deve ser constituido
por, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros efetivos e o
mesmo numero de suplentes.

Negdcio Responsavel  Operagdo Ecoeficiente  Anexos

A eleicdo de seus membros e o
aporte das decisoes e atividades
desenvolvidas sao realizadas
diretamente pelo Conselho de
Administracédo, que executa o
acompanhamento, avaliacéo e
suporte da organizacéo.

No mandato de 2023, todos os
membros do Conselho Fiscal
eram independentes, sendo
dois indicados pelos acionistas
controladores e um pelos

acionistas minoritarios.

Na Assembleia Geral Ordinaria
de 2024, o Conselho Fiscal foi
novamente implementado, desta
vez, a pedido dos acionistas
controladores e continua com a

mesma formacdo do ano de 2023.

— Composicao do Conselho Fiscal

José Henrique Longo: com mais de 35
anos de experiéncia em direito tributario,
atua como membro independente

com foco no planejamento tributério

de pessoas fisicas e juridicas e no
contencioso administrativo e judicial de
todos os tributos.

Evandro Rezera: com 12 anos

de experiéncia no mercado, atua

como membro independente com foco em
auditoria e preparacdo de demonstrativos
financeiros.

Leda Maria Deiro Hahn: possui ampla
experiéncia em conselhos fiscais e de
administracao, foi eleita como membro
representante dos acionistas minoritarios.
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Controles Internos

O Comité de Auditoria trabalha em
conjunto com as areas de Controles
Internos e Auditoria Interna. Entre seus
deveres estdo: I) assessorar o Conselho
de Administragcdo no monitoramento e
controle da qualidade dos demonstrativos
financeiros, dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e compliance; )
garantir que a maioria de seus membros

Area de Controladoria

Negdcio Responsavel  Operacao Ecoeficiente  Anexos

seja independente e coordenada por um
conselheiro independente; e lll) assegurar
que pelo menos um de seus membros
independentes tenha experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de

controles internos, financeira e de auditoria.

A organizacdao atual do Comité conta com
trés membros, todos independentes.

Em 2023, visando aumentar a eficiéncia de nossos processos internos,

reestruturamos o Departamento de Controladoria para que sua atuagéo e

desempenho pudessem atender a curva de crescimento da HBR Realty e suas

novas demandas. Com essa iniciativa, o departamento liderou importantes

melhorias, como o aprimoramento da gestao de indicadores financeiros

relacionados a Companhia, ao seu orcamento e as suas metas.

Composicao do Comité de Auditoria

Djalma Soares dos Santos Junior: com
mais de 25 anos de experiéncia, atua
em projetos de auditoria independente
e consultoria contébil e financeira em
BRGAAP e IFRS. Atualmente é membro
independente do Comité de Auditoria da
HBR Realty.

Rodolpho Amboss: membro independente
eleito em 2022, possui ampla
experiéncia em gestao de fundos globais.

José Luiz Acar Pedro: membro
independente com experiéncia

em grandes bancos nacionais,

onde ocupou por anos cargos de
lideranga como Vice-Presidéncia e CEO.
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Diretrizes de Remuneracao

Nossa Politica de Remuneracao visa estabelecer
diretrizes para a fixagdo da remuneracgao dos
Administradores, membros dos Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal. A politica
também serve como instrumento para definir
incentivos financeiros visando atrair e reter
profissionais qualificados alinhados com a cultura,
objetivos e ideais da Companhia.

Atualizada em 2023 e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, o documento foi elaborado de acordo
com as disposi¢cdes da Lei S.A. (Lein® 6.404 de
15/12/1976), do Regulamento do Novo Mercado e do
Estatuto Social da Companhia, além de considerar as
regras e orientagcdes da CVM e as melhores praticas
de mercado para o setor de atuacao.

Nossa Politica de Remuneracao descreve os
componentes considerados na definicdo das
remuneracdes fixa e variavel e na concessao dos
beneficios. Conforme estabelecido no artigo 10 do
Estatuto Social da Companhia, compete a Assembleia

Negdcio Responsavel
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Geral Ordinaria determinar o valor total anual da
remuneragao dos administradores da Companhia,
enquanto cabe ao Conselho de Administracao decidir
como essa remuneracao sera distribuida entre seus
membros e os integrantes da Diretoria Estatutaria.

A Politica prevé a revisao das remuneracgdes para
adequa-las as melhores praticas de mercado e

a relevancia dos membros e seus cargos para a
Companhia. Caso haja necessidade de mudancga, a
demanda é apresentada na Assembleia Geral dos
Acionistas e ao Comité de Auditoria para aprovagao e
posterior alteracao.

A Remuneracao Variavel é concedida com base

no cumprimento dos objetivos estratégicos da
Companhia, avaliados conforme o desempenho

em relacdo as metas individuais e coletivas
pré-estabelecidas, visando atender aos interesses dos
investidores, clientes e demais stakeholders.

P Parater acesso a Politica de Remuneragéo na
integra, clique aqui.

Anexos



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1f0adae1-3e6e-488b-99ae-d89e5f538a63/194ac5cb-bfe1-7cf8-e368-1e92d88cbe13?origin=1

Introducédo

AHBRRealty Etica e Governanca

Negdcio Responsavel

Operacdo Ecoeficiente  Anexos —

Etica e Combate a Corrupcio

Cédigo de Etica e Conduta

A relacao de confianga estabelecida
COm nossos principais stakeholders
reflete a seriedade com que conduzimos
Nnosso negocio, baseada em normas
éticas sdlidas e na transparéncia que
permeia todas as nossas operacdes.
Esse compromisso se manifesta
diariamente em nossa postura como
Companhia e na atuagcdo de nossos
lideres, parceiros e colaboradores.

No documento publico de livre acesso,
detalhamos as instrucdes e normas
relacionadas a gestao de conflitos,
melhores praticas para integridade fisica,
leis e regulamentos do setor, seguranca
e protecao de dados pessoais, além das

medidas discplinares aplicadas em caso
de descumprimento das diretrizes. Além
do Cédigo, temos a nossa Politica de
Divulgacao de Informacgdes, usada como
normativa para a ampla divulgacao de
informacdes de interesse dos principais
Stakeholders envolvidos no negécio.

Para ampliar a disseminacao das préticas
que valorizamos, apresentamos o
documento a todos os colaboradores
desde o seu ingresso na Companhia,
conscientizando-o0s sobre a necessidade
e importancia de sua observancia.

I Para ter acesso ao nosso Cédigo de
Etica e Conduta, clique aqui.

Por meio do Cddigo
de Etica e Conduta,
disponibilizado

a todos os
colaboradores,
disseminamos

a cultura
organizacional que
prezamos, pautada
em principios

de respeito,
integridade,
responsabilidade e
transparéncia.
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Combate a Corrupcao

Como um dos principais pilares para a sustentabilidade

do negédcio e a confianga que conquistamos ao longo dos
anos com Nossos principais publicos, baseamos nossa
atuacao sistémica nas definigdes legislativas e normativas.

Por meio do nosso Cédigo de Etica e Conduta,
estabelecemos critérios que proibem qualquer forma de
corrupgao, tanto em dmbito nacional quanto estrangeiro,
como suborno, fraudes administrativas, violagdes em
licitagbes de contratos publicos, lavagem de dinheiro,
entre outros.

Além disso, nosso Cédigo de Etica preza pela total
transparéncia em nossas operacodes e aborda leis
anticorrupgao que proibem qualquer tipo de negdcio com
entidades publicas, como aprovacéao de projetos e outras
situacdes relacionadas as nossas atividades. Da mesma
forma, a Companhia ndo mantém relagbes com pessoas
envolvidas na esfera politica, nem realiza qualquer tipo de
contribuicdo financeira para partidos politicos, campanhas
ou atividades eleitorais.

Etica e Governanca

Canal de Denuncias

GRI 2-16 | 2-26

Como ferramenta de comunicagao para promover
transparéncia e criar um ambiente de trabalho mais
seguro e inclusivo, disponibilizamos um canal de
denuncias confidencial operado por uma empresa
terceirizada, a laus Brasil. E de responsabilidade da
empresa terceira contratada filtrar as denuncias
recebidas e garantir o anonimato do denunciante.

As informacdes relatadas no canal de denuncia,

apos serem tratadas pela empresa parceira, sdo
encaminhadas ao setor de Recursos Humanos (RH). E
de responsabilidade do RH iniciar as medidas internas
de investigacao, apuracao e tomada de decisao.
Todas as etapas do processo de averiguacao sao
notificadas por meio da prdpria plataforma de
denuncia, e garantimos que nado haja represalias de
qualquer natureza aos denunciantes.

Em 2023, recebemos uma denuncia e tomamos as
providéncias administrativas necessarias para o caso.
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Gestao de Riscos

Para garantir uma operagao segura e alinhada
com as melhores praticas de mercado,
contamos com uma Politica de Gerenciamento
de Riscos, que nos fornece o respaldo
normativo para tomar agdes prudentes

diante dos possiveis riscos relacionados as
operagdes da HBR.

O documento, aprovado em 2020 pelo
Conselho de Administracao, abrange todos os
Macroprocessos, processos, subprocessos

e operacgdes de negdcio da Companhia.

Ele incentiva todos os colaboradores e
responsaveis pelas atividades operacionais a
adotarem uma postura preventiva em relacao
aos processos de controle de riscos.

No sistema de gestao de riscos, a Diretoria
Executiva trabalha em conjunto com o Conselho
de Administracao e outras areas envolvidas.
Além disso, é responsavel por fornecer ao
Comité de Auditoria informacdes sobre a
natureza dos riscos e outras informacdes
relevantes para o processo de gestao e analise.

Na abordagem dos riscos
iminentes, a Politica estabelece
praticas de identificacao,
analise, avaliacao, tratamento
e comunicacao, as quais devem
ser consideradas de acordo
com o grau de gravidade do
risco para o negocio.

N Para ter acesso a Politica de Gerenciamento
de Riscos, cligue aqui.
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Engajamento dos
Nossos Principais

Publicos

GRI 2-29

Comunidades

GRI 2-29 | 203-1[ 413-1

A partir de nossas plataformas

de negdcios, principalmente

as dedicadas ao comércio
varejista como Malls e ComVem,
proporcionamos crescimento e
desenvolvimento nas localidades e
nas comunidades do entorno.

35

Os empreendimentos, em suas
diferentes fases de implementacao e
operacao, sdo capazes de contribuir
diretamente com um ambiente
propicio para o aquecimento
econdmico, seja por meio da
geracao direta de oportunidades

de emprego e servicos ou pelos
projetos e acdes sociais.

Em 2023, tivemos uma extensa
agenda de iniciativas, que reuniram
atividades, como:
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Shopping Patteo Olinda

» REAVIVA: Em colaboragdo com uma ONG
dedicada ao apoio de criancgas e adolescentes
vitimas de abuso, violéncia e trafico humano,

o Shopping Patteo Olinda liderou uma acao
especial voltada para as familias afetadas. Além
disso, a ONG recebeu um espago no shopping
para abertura de uma loja itinerante, onde
puderam expor seus produtos personalizados.
Todas as vendas tiveram 100% dos lucros

revertidos para as causas sociais que apoiam.

» Semana da Justica pela Paz em Casa: Evento
realizado pelo Tribunal de Justica de
Pernambuco (TJPE), em sua 252 edi¢&o firmou
parceria com os shoppings da APESCE,

entre eles o Patteo Olinda, para ampliar o

seu alcance. As atividades desenvolvidas na
acao trouxeram informacdes sobre

violéncia doméstica e 0s mecanismos

de dendncia e apoio disponiveis.

» Declare Certo: Um estande foi montado na
area comum do shopping em parceria com
profissionais do Sindicato das Empresas

de Servicos Contabeis do Estado. Além de
oferecer ajuda para esclarecer duvidas sobre a
declaracdo do Imposto de Renda, os visitantes
receberam orientacdes sobre a possibilidade
de doacéao do imposto, contribuindo com a
campanha "Eu sou Cidadao Solidario".

iniciativas, como:

Além dessas ac¢des, o Shopping Patteo Olinda esteve a frente de outras

REAVIVA

RESTAURANDO VIDAS RENOVANDO ESPERANGA

. —xT @ Conscientizacgio @

do Transtorno do
Espectro Autista (TEA); }@

Dia do Meio Ambiente;

Semana do Combate
da Violéncia Contra

Semana Dislexia; Mulher;

X Maio Amarelo; e+ [Entre outros.

@ o Acdes de
Inverno Solidario; cunho social

e ambiental
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Suzano Shopping Shopping Patteo Urupema

Na campanha de Natal deste ano, o0 Suzano Shopping realizou uma de suas a¢gdes mais tradicionais, No més de novembro, os
arrecadando mais de 3,5 toneladas de alimentos destinados ao Fundo Social de Solidariedade de colaboradores do Shopping

Suzano. Além da campanha natalina, o shopping promoveu outras iniciativas, como: Patteo Urupema uniram esforgos

FUNDO em parceria com a Associagao

Msospmccnlué\s" Fundo Social para apadrinhar
criangcas em situacdo de vulnerabilidade de
instituicdes proximas, proporcionando a
entrega de presentes.

SOS Litoral

+ de mil itens Além da distribui¢ao dos presentes, o Shopping

Sacola do Bem
+ de 5 mil pecas de
roupas recolhidas;

doados: Patteo Urupema, em colaboragdo com o Fundo

Social, organizou uma sessao especial de

cinema para as criancas atendidas pelo Fundo
Pedacinhos do Bem e pela Abraac (Associagao Brasileira Autismo
Oficina de croché para confeccao

de cobertores;

e Conexao). As criancas puderam desfrutar
desse momento Unico e registrar a experiéncia
com fotos, aproveitando também a decoracao
Doagéo de ragéo especial de Natal com a presenca do Papai Noel.
+ 300 kg de ragcdo doados;

histgp;,
L w’d':{'

45 SUs =

Entre outras. ]
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Mogi Shopping

» Horta Mogi Shopping: A iniciativa teve
origem na proposta de transformar os
residuos organicos descartados na praga de
alimentacao do shopping em adubo. Ao longo
do desenvolvimento do projeto, diversas
areas participaram das préticas, desde os
colaboradores do shopping até membros da
comunidade local. Durante o ano de 2023, foram
realizados dois ciclos de plantio: o primeiro em
outubro e o segundo em dezembro. Todos 0s
alimentos cultivados foram doados a Creche
Fraternidade Antonio de Padua.

600 itens

de verduras, legumes

e hortalicas doados
para a Creche
Fraternidade Ant6nio
de Padua

» Adocao PET: Em colaboracédo com o Grupo
Fera, o Mogi Shopping sediou o "Evento

de Adocdao PET". Durante a acéao, as areas
comuns do shopping foram transformadas
em um espago de interagdo com cdes e gatos
que estavam em busca de um lar. Durante
todo o evento, os voluntarios do Grupo

Fera estiveram presentes para orientar os
visitantes e compartilhar informacdes sobre o

processo de adocao.

]

animais adotados
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» Vida em Movimento: Projeto dedicado a
promocéo da saude e qualidade de vida das
mulheres +40. Além das acdes desenvolvidas, o
projeto atua no recolhimento de alimentos ndao
pereciveis.

+ de 1 ton de alimentos doados

a casa Sao Vicente de Paulo

» Sacola do Bem: Projeto comprometido,
juntamente com entidades especializadas e
reconhecidas, na assisténcia de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

+ de 12 mil itens doados a

instituicdes préximas

» Programa para Todos: Iniciativa lancada em
2023 que forneceu informacgdes sobre
deficiéncias ocultas e possibilitou a identificacado
com o intuito de oferecer atendimento
humanizado e adequado a esse publico.

A partir da apresentacdo de laudo, a pessoa

com deficiéncia podia retirar um colar de
girassais para uso e identificacdo durante a visita.
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Acoes Internas

Anexos o

— Outubro Rosa: Durante o més dedicado
ao diagnostico precoce e prevencgao do
cancer de mama, a Companhia convidou
a UNIPIAGET (Centro Universitério
Piaget) para ministrar palestras sobre
saude feminina. O publico-alvo da agéo
foram as colaboradoras da Companhia,
mas o convite foi estendido a todo o
publico interno.

Com o mesmo propdsito, em parceria com
o Outback Mogi Shopping, foi realizado
um almoco especial para as pacientes

do CECAN (Centro do Cancer da Santa
Casa de Piracicaba), uma iniciativa que
representou um ato de solidariedade as
mulheres que enfrentam os desafios do
tratamento contra o cancer.

Demais a¢ées: Em 2023 todos 0s nossos
departamentos, por meio de seus
colaboradores internos, participaram

da gincana solidaria desenvolvida pela
organizacao Soulcial.

A iniciativa teve como objetivo arrecadar
fundos para apoio financeiro por meio do
cadastramento de cupons fiscais no Programa
Nota Fiscal Paulista.

Outubro Rosa

O cadastro foi realizado no prdprio

aplicativo da organizacado e a cada cupom

lido um valor foi revertido em doacdes.

Para maior incentivo e engajamento, o
colaborador participante também foi
beneficiado com pontos, que ao longo da acdo
puderam ser convertidos em vale-compras
para o resgate de prémios.

Ao final da gincana, foram destinados mais
de R$ 87 mil a Associagado Social para
Educacéao e Tratamento dos

Excepcionais (ASETE), que oferece
atendimento gratuito nas areas de Saude e
Assisténcia Social para pessoas com
deficiéncias intelectual e mdltipla.
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Investidores

Diariamente, trabalhamos no crescimento de
nossas operagdes Como um mecanismo para
atrair investidores, acionistas, analistas de
mercado e outros publicos que desejam trilhar
conosco um longo caminho de exceléncia,
entrega, qualidade e impacto na sociedade.

Por meio do nosso site de Relacionamento com
Investidores (RI), promovemos a transparéncia

e a proximidade com esses publicos,
disponibilizando informacgdes relacionadas ao
negaocio e os principais resultados alcancados.
Todas as informacgdes séo disponibilizadas em
portugués e inglés para um maior alcance.

Como reflexo do amadurecimento da
Companhia em seu posicionamento no
mercado, em 2023, observamos uma mudanca
significativa no perfil de acionistas. Comparado
a 2022, o numero de acionistas pessoa

fisica cresceu 306%, enquanto o numero

de institucionais aumentou em 115%. Ja na
visdo de investidores ndo residentes a base
aumentou em 47%.

Em 2023, a Companhia
registrou um aumento
expressivo de 285% no
numero de investidores
em comparacao como
ano anterior.
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Cadeia de Fornecedores

Nas operagdes da HBR Realty, prezamos pela
conformidade com nossos principios em todas
as etapas e processos. Alinhados com nossa
conducao ética, selecionamos e contratamos
fornecedores que atendem a critérios técnicos,

profissionais e integros.

Para garantir a boa conduta de nossos
parceiros, responsaveis pela prestacao

de servicos e fornecimento de insumos,
realizamos uma ampla pesquisa em fontes
publicas sobre o histérico de atuagéo e as boas
praticas desenvolvidas por eles. Nessa etapa
de investigacgdao, realizamos uma pré-selecgéo,
priorizando empresas fornecedoras
comprometidas com os principios e valores
promovidos por nossa Companhia.

Além dos critérios técnicos que respaldam a
manutencado e o encerramento de contratos,
também avaliamos a atuacao dos fornecedores
em relacao a violacdes ambientais e sociais.
De acordo com os resultados obtidos, ndo
firmamos qualquer relacao de parceria

com fornecedores envolvidos em casos
comprovados de trabalho infantil, forcado ou
analogo a escravidao. Em nossos contratos de
prestacao de servigos, incluimos clausulas que
abordam os direitos humanos e as melhores
praticas trabalhistas.

Operacédo Ecoeficiente  Anexos =

A conduta integra ndo é exigida apenas
contratualmente; por meio da atuacao
especializada do corpo técnico da Companhia,
comprometemos-nos com o0 monitoramento
por meio de inspecdes periddicas e rigorosa
fiscalizacdo. Acompanhamos de perto todas as
obras e, em caso de conduta inadequada, apds
investigagao, rescindimos automaticamente

o contrato e excluimos a empresa do nosso

quadro de fornecedores.

Na contratacao de
fornecedores, utilizamos
processos padronizados
que garantem eficiéncia

na obtencao de dados de
precificacao, avaliacao das
melhores competéncias e
levantamento reputacional.
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Clientes

Na HBR Realty, atuamos
estrategicamente na atracao e
fidelizagdo de nossos clientes por meio
da qualidade dos servicos oferecidos e
do atendimento personalizado.

Mantemos um canal aberto de
comunicagdo com nossos clientes,
permitindo mapear claramente suas
necessidades. Com base nas demandas
apresentadas e na expertise de

nossa equipe técnica, entregamos
solucdes imobilidrias e construimos

um relacionamento de confianca e
transparéncia com nosso publico
consumidor.

Ao longo do processo de consolidacao
das necessidades dos clientes,
priorizamos oferecer suporte para

as exigéncias burocraticas. Por meio
de nossa Geréncia de Operacdes,
regularizamos formalidades contratuais
e prestamos continuo suporte aos
locatérios de nossos ativos, de forma
rapida, segura e eficaz.

Como parte da exceléncia de

nossos atendimentos, zelamos pela
privacidade de nossos clientes e pela
confidencialidade de seus dados. Para
isso, dedicamo-nos ao armazenamento
de dados em conformidade com a Lei de
Protecdo de Dados (LGPD).

Como resultado da
seriedade com que
gerimos e armazenamos
dados, em 2023 nao
registramos queixas de
violacao de privacidade
de dados.
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Atracao e Retencao de Talentos

Como reflexo da maturacdo do negécio
e da ampliacdo de nossas operacdes,
temos observado nos ultimos anos um
crescimento organico no quadro de
colaboradores.

Ao final de 2023, contavamos com
89 colaboradores trabalhando

em periodo integral, sendo 88
colaboradores com contrato

de trabalho permanente e um

com contrato temporario. As
taxas globais de contratacao e
rotatividade foram de 29,0% e
44,9%, respectivamente.

O cenério de crescimento nos incentivou
a continuar trabalhando para garantir
condi¢des propicias a atragdo de novos

talentos e a permanéncia daqueles que

ja estdo conosco, sempre motivados a
construir um time diversificado, composto
por pessoas comprometidas, criativas e
alinhadas ao propdésito da Companhia.

Na HBR Realty, firmamos um compromisso
com nossos colaboradores que se

estende desde a admissao até o término
do contrato de trabalho. Dentro desse
principio de boa conduta, prezamos por
processos de contratacao e promocao
baseados em critérios claros e condizentes
com nosso modelo de negdcio.

l Para mais informacdes sobre nossa forca
de trabalho, acesse 0s Anexos.
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Colaboradores por género

64% ]

] g
[ 36%

Evolucao do total de colaboradores

22%

I—l

2021 2022 2023
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Treinamento e Desenvolvimento

A atuacdo de nossos colaboradores é
fundamental para o bom andamento das
operacdes e o desenvolvimento da HBR
Realty. Conscientes dessa grande importancia,
buscamos manter um ambiente propicio ao
aprimoramento e desenvolvimento pessoal e
profissional na Companhia.

Em consonancia com esse compromisso, ao
longo de 2023 mantivemos nossa plataforma
interna de treinamentos em funcionamento,
dedicada ao desenvolvimento das hard e
soft skills de nossa equipe. A plataforma

é totalmente financiada pela Companhia e
administrada pela empresa Qulture Rocks.

Além dos treinamentos oferecidos na
plataforma, concedemos aos nossos
colaboradores um Programa de Incentivo

Educacional, que oferece bolsas de estudo
cobrindo de 40 a 80% dos custos com
especializacdo. A bolsa é concedida mediante
critérios de selecdo como tempo de casa,
cursos alinhados as necessidades da

organizacado e desempenho no ultimo ciclo.

Para nossos lideres, o Programa de Incentivo
também disponibiliza uma formag&o em parceria
com a Youleader, empresa do Grupo GPTW.

Para mantermos o alinhamento das

operacdes com as responsabilidades de
nossos colaboradores, promovemos ciclos

de avaliacdo e feedbacks periddicos, assim
nossos colaboradores tém a oportunidade de
constantemente aprimorar sua atuacédo. Em
2023, 100% do nosso time recebeu feedback e
avaliacdo de desempenho.

pelo Programa de
Incentivo Educacional

horas de treinamentos
concedidas

Treinamento por género e
categoria funcional Gri 404-1

Género

Masculino

Feminino
Cargo

Geréncia

Coordenadores

Nao lideranga
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Salario
Adiantamento do salario
bruto todo dia 15;

Pagamento com descontos legais, no
ultimo dia util do més.

Horario de Trabalho

Horario de entrada e
saida flexiveis:

Entrada: entre 8h30 e 9h;
Saida: entre 18h e 18h30.

Vale Alimentacao (VA)

e Refeicao (VR)

VA 100% subsidiado pela Companhia;
VR 95% subsidiado pela Companhia.

Compensacao de
Banco de Horas

Pontes: feriados prolongados;

Férias: extensdo dos dias de gozo das
férias;

Saldo de horas pago ou descontado, no
caso de despensa ou demissao.

Beneficios

GRI 401-2

Para garantir
qualidade de vida,
comodidade e acesso
a saude aos nOssos
colaboradores,
oferecemos uma
gama de beneficios
que, em alguns
casos, podem ser
estendidos aos seus
dependentes.

45

Transporte

Reembolso pelo percurso realizado entre o
escritdrio e o local de servigo externo;

Desconto conforme legislacao trabalhista
(max. 6% do salario).

Assisténcia Médica

Extensao para até dois dependentes
(conjuge e filhos);

Coparticipacao de 30% em exames
simples e consultas;

Acesso as plataformas Zenklub e Austen
para atendimentos psicoldgicos, com
condicdes especiais.

Assisténcia Odontoldgica

Extensao para até dois dependentes
(conjuge e filhos);

Sem desconto para colaboradores.
Outros

Empréstimo consignado para
colaboradores com um ano de empresa;

Convénio anual;
PPR anual;
Gympass.
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Diversidade, Igualdade e Direitos Humanos Nossa atuacao nao
discriminatdria ultrapassa

o T e e e os limites fscos da

individuais para im.pulsion:r e destacar no;;sa 'aI:uagéo. i H BNR Realty' _por meio de
acoes e projetos sociais,

Confiantes nesse ideal e com o compromisso de combater toda forma de discriminacdo, mantemos assistenciais e culturais,

uma postura firme contra qualquer ato de preconceito relacionado a origem, religido, raga, género, disseminamos os ideais

orientacdo sexual, classe social, idade, estado civil, posicéo politico-partidaria e deficiéncia. que defendemos e

Colaboradores por categoria funcional compal‘t“hamos avisao

Categoria funcional Homens Mulheres de que as diferengas

Diretoria 100% 0% nos fortalecem.

Gerentes e Coordenadores 64% 36%

Administrativo 21% 79% Colaboradores

Total 36% 64% porraca

20%

Colaboradores por categoria funcional e faixa etaria g;?;%zl
Categoria funcional Menor que 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Diretoria 0% 33% 67%

Amarelos
Gerentes e Coordenadores 26% 70% 4%

o

Administrativo 47% 53% 0% 79%

Brancos

Total 40% 57% 3%
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Saude e Seguranca do Trabalho

Internamente, visando garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel,
implementamos ac¢des detalhadas de
controle, monitoramento e prevencao
de possiveis riscos a salde e seguranca
de nossos colaboradores. Para orientar
nossas praticas, seguimos as Politicas
de Seguranca e Saude, um documento
técnico que reune todas as normativas e
praticas preventivas contra acidentes.

Todos os colaboradores sédo abrangidos
pelo sistema de seguranca do trabalho
e sado instruidos a consultar as

Politicas de Seguranca e Saude. Em
nossas atividade, disponibilizamos
Equipamentos de Protecéo Individual
(EPIs), instalacdes e métodos seguros
para as praticas laborais.

Para engajar nossos colaboradores e
compartilhar informacdes relevantes
sobre acdes preventivas, utilizamos
como meio de comunicacao o e-mail
corporativo e o WhatsApp, que sao os
canais de comunicacao mais rapidos
e acessiveis, garantindo uma ampla

disseminacdo.

Além disso, contamos com o suporte de
uma empresa especializada em Medicina
e Seguranca do Trabalho, responsavel
pela elaboracado do Relatdrio PGR
(Programa de Gerenciamento de Riscos),
conducao do PCMSO (Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional)
e gestdo PPRA (Programa de Prevencao
dos Riscos Ambientais).
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Os relatérios referentes a Andlise
Ergonémica (AET) e ao Laudo Técnico
das Condicdes do Ambiente de Trabalho
(LTCAT) sao atualizados anualmente e
consideram as avaliagdes das atividades,
do ambiente de trabalho e dos
equipamentos utilizados, com o objetivo
de identificar e mitigar qualquer potencial
derisco.

Como resultado do nosso zelo com a
saude e seguranca dos colaboradores
nas proximidades da Companhia, em
2023, ndo registramos a ocorréncia
de lesdes relacionadas ao trabalho ou
doencas profissionais.

Para garantir a seguranca dos
colaboradores e em conformidade
COmM NOSsSO compromisso de manter
um ambiente de trabalho protegido,
promovemos em 2023 treinamentos
de Brigada de Incéndio para todos os
interessados.

No total, quatro colaboradores
participaram e estdo prontos para agir
em situacdes de incéndio.

Para monitorar a saude dos
colaboradores e identificar possiveis
danos ocupacionais, realizamos exames
periddicos que incluem avaliacéo

clinica e, em alguns casos, exames
complementares especificos, conforme
necessario e de acordo com 0s riscos
envolvidos. Também realizamos
campanhas de conscientizagdo ao longo
do ano sobre os cuidados com a saude

fisica, mental e ocupacional.

Em todos os nossos servigos em prol da
saude e seguranca dos colaboradores,
garantimos o compromisso de manter a
privacidade e confidencialidade de seus
dados médicos, conforme exigido pela
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
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Gestao
Ambiental

Em linha com nosso compromisso de adotar

b
£5)
e

uma abordagem holistica nos negécios e

ser sensivel as necessidades e demandas

dos pilares ESG (Environmental, Social, and
Governance), concentramos nossos esforcos
para manter um desempenho exemplar no pilar
ambiental, com a mesma qualidade e seriedade
das iniciativas realizadas nos dmbitos social e
de governanca.

Trabalhamos para que a

HBR Realty represente um
agente de mudanca perante
0 mercado e um precursor de
impactos positivos por meio
de iniciativas favoraveis ao
desenvolvimento social e
ambiental.
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Energia

Dado o segmento de atuagéo e

a natureza do negdcio, nossas
operacdes registram um expressivo
consumo energético, especialmente
nos empreendimentos da plataforma
Malls. Conscientes do impacto
ambiental que essas atividades
podem gerar, buscamos garantir

O UsO consciente dos recursos e a
implementacao de praticas de gestao
ecoeficiente em todos os ativos da
Companbhia.

Em 2023, a Companhia se
comprometeu a migrar todos os
seus empreendimentos do Grupo
A, que utilizam média ou alta tensao
em seu funcionamento, para o
Mercado Livre de Energia. Essa
mudanga garante que 0s recursos

utilizados para a manutencao das
atividades sejam 100% provenientes
de fontes renovaveis. No primeiro
ano de projeto, alcangamos 92% dos
empreendimentos.

Dando continuidade as iniciativas
lancadas em 2022, prosseguimos
com ainstalacdo de fotocélulas

para acionamento automatico de
iluminacdo em areas externas e
banheiros dos empreendimentos.
Além disso, continuamos promovendo
a substituicdo de ldmpadas
fluorescentes por ldmpadas de LED. O
projeto esta em andamento e abrange
100% dos nossos empreendimentos.

P Saiba mais dados de consumo na
pagina 58.

Consumo energético 2023

f Consumo de combustiveis
) 1.125 litros de 6leo diesel

HBR Lead Office Faria Lima-700 L
Mogi Shopping - 275 L
Suzano Shopping-150 L

Consumo de energia elétrica
44.769.747 KWh

ComVem - 3.605.311 KWh

HBR Lead Office Faria Lima - 1.592.000 KWh
Malls — 39.565.000 KWh

+Box Self-Storage: 7.436 KWh

@ Intensidade Energética

0,24 KWh/R$ receita




GRI 303-1]| 303-3|303-4| 303-5

Na gestdo dos recursos hidricos, priorizamos o
desenvolvimento de ativos ecoeficientes que
otimizam o consumo e reduzem o desperdicio.
Assim como na gestao energética, o maior
consumo hidrico ocorre nos empreendimentos
da plataforma Malls. Para mitigar os impactos
do alto consumo de agua nessas areas,
instalamos torneiras com arejadores e
temporizadores em todos os banheiros e,
parcialmente, nas areas comuns, além de vasos
sanitarios com caixa acoplada e descargas
com acionamento duplo, que podem gerar uma
economia de agua de até 40%.

Introducdo  AHBRRealty Eticae Governanca

A maior parte do volume de dgua utilizado nas
operacoes provém de concessionarias publicas.
No entanto, contamos com pogos artesianos
nos shoppings Mogi, Suzano e Patteo Olinda.
Além disso, alguns de nossos empreendimentos
possuem sistema de captagao de aguas pluviais
como: Corporate Faria Lima, ComVem Wide e
ComVem Bosque Maia.

Saiba mais dados de gestdo dos recursos
hidricos na pagina 58.

Negdcio Responsavel

Anexos o

Operacdo Ecoeficiente

Captacao de agua 2023

©)

46 mil m®

proveniente de
concessionaria de
abastecimento de agua

188 mil m?

proveniente de processos
internos (captacao de
aguas pluviais, pogos
artesianos e outros)

' Os dados se referem aos empreendimentos em que 0s custos sdo pagos de forma consolidada pela HBR, s&o eles: Suzano
Shopping, Shopping Patteo Olinda, Shopping Patteo Urupema, Mogi Shopping, ComVem Pannunzio, ComVem Jd. Europa,
ComVem JK, ComVem Santana, +Box Self-Storage, ComVem. Patteo Sao Paulo e ComVem Tieté.

52
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Residuos

Como principal responsavel pela operagado
dos empreendimentos e pela mitigagao
dos impactos gerados, a HBR Realty busca
constantemente melhorar e otimizar o
manejo dos residuos produzidos.

Nos shoppings, onde ocorre a maior
producao de residuos, reciclaveis e nao
reciclaveis, contamos com a atuacdo de
uma empresa terceirizada legalmente
habilitada para o descarte. As atribuicdes
contratuais incluem a coleta e destinacao
adequada de todos os residuos reciclaveis
e nao reciclaveis gerados.

Os residuos organicos recolhidos séo
encaminhados para disposicao final em
locais devidamente habilitados, como
aterros sanitarios, enquanto os materiais
reciclaveis sao direcionados para

pontos de reciclagem determinados e
selecionados pela empresa contratada,
conforme avaliagdo logistica.

Além dos shoppings, o desenvolvimento de
novos empreendimentos também gera uma
quantidade significativa de residuos, como
0s materiais de demolicdo. Nesses casos,
nossas construtoras parceiras trituram o
material e o reutilizam nas estruturas de
fundacédo das obras. A terra removida dos
terrenos também é reaproveitada, sendo
submetida a analises laboratoriais para
detectar possiveis contaminag¢des. Caso
nao sejam detectadas, a terra é utilizada
nas obras de construcao.

I Saiba mais dados de gest&o do recurso
na pagina 58.

Geracao de residuos 2023’

2 mil ton

de residuos nao
perigosos gerados

e

N Reciclagem

S| 311,5ton

—

e

@ Aterros sanitarios
1,7 mil ton

'0Os dados se referem somente aos empreendimentos
Shopping Patteo Olinda, Patteo Urupema Shopping, Mogi
Shopping e HBR Corporate Faria Lima.
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Circularidade e Reducao de Geracao de Residuos

Mogi Shopping

No Mogi Shopping, adotamos
iniciativas significativas para o
reaproveitamento e disposi¢ao
de residuos.

Um dos projetos em destaque é

o de recolhimento e reciclagem

de bitucas de cigarro, item

que contém mais de sete mil
substéncias quimicas toxicas que
representam uma ameacga ao meio

ambiente quando descartadas
incorretamente. Com essa
iniciativa, em 2023, recolhemos
aproximadamente 9,5 mil bitucas
de cigarro, o que somou 3,8 kg de
residuos de cigarro coletados.

Além disso, desenvolvemos um
projeto de reaproveitamento dos
residuos organicos descartados
na praca de alimentacdo paraa
producao de adubo.

Brascan Open Mall (ComVem)
Um empreendimento singular
adquirido em 2023, abriga um
complexo projeto de destinagao
correta de residuos.

Em parceria com empresa
especializada, realizamos o
reaproveitamento de reciclaveis
secos, como papel, papeléo,

latas e diversos tipos de plastico,
garantindo a destinacdo adequada.

Quanto aos residuos organicos,

a maior parte é encaminhada a
aterros sanitarios. No entanto, ha
um projeto piloto de reciclagem de
organicos em colaboragdo com a
empresa Topema.
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Construcoes Sustentaveis

Uma das maneiras que adotamos para
demonstrar uma operagao consciente em
relacdo ao desenvolvimento sustentavel e a
gestao ecoeficiente é por meio da melhoria

e adequacao de nossos empreendimentos.
Nossas iniciativas abordam importantes pautas
em todas as etapas de incorporacao dos ativos,
desde o desenvolvimento até a operacao
efetiva, garantindo maior eficiéncia ambiental,

financeira e social.

&
2

8
=
4
W
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7

&

Como resultado das melhorias realizadas

e dos impactos gerados, alguns de nossos
empreendimentos foram certificados. Um
exemplo é o HBR Corporate Faria Lima, sede
da Companhia, que possui a certificacdo LEED
Gold, concedida pelo United States Green
Building Council aos empreendimentos que
adotam praticas de gestao sustentavel.

Os empreendimentos HBR Corporate
Pinheiros e 3A Paulista, atualmente em

desenvolvimento, estdo passando pelo
processo de certificacdo LEED. Enxergamos
esse avanco como uma oportunidade de
agregar valor ao ativo e estimular praticas
sustentaveis no setor imobiliario.

No Mogi Shopping, possuimos o Certificado
Internacional de Energia Renovavel, concedido
pela Omega Energia, que reconhece os
empreendimentos que adquirem energia

elétrica a partir de fontes renovaveis.
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Anexos — Dados adicionais
Geracado de emprego em 2023
Total de Numero de Numero de Taxa de Taxa de
Colaboradores Contratacoes Desligamentos Contratacoes Rotatividade
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Faixa etaria
Menos de 30 anos 25 31 35 11 15 23 8 7 17 44% 48% 66% 32% 23% 49%
Entre 30 e 50 anos 24 36 51 13 14 23 15 18 14 54% 39% 45% 63% 50% 27%
Mais de 50 anos 4 2 3 2 0 2 3 2 1 50% 0% 67% 74% 100% 33%
Por género
Masculino 21 29 32 14 18 15 12 7 14 67% 62% 47% 57% 24% 44%
Feminino 32 40 57 12 11 33 14 20 18 38% 28% 58% 44% 50% 32%
Por regiao
Mogi das Cruzes (SP) 39 22 55 16 15 0 22 14 0 41% 68% 36% 56% 64% 25%
Sao Paulo (SP) 14 47 34 10 14 48 4 13 32 71% 30% 82% 29% 28% 53%
Total 53 69 89 26 29 48 26 27 32 49% 42% 48% 49% 39% 32%
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Gonsumo de energia elétrica (KWh) Gestao hidrica
Captacao de agua

2021 2022 2023 Fonte Total (megalitros)
Patteo Olinda 17.133.196 20.144.030 18.650.000 Agua de terceiros 46,165
Mogi Shopping 8.068.000 9.649.000 10.304.000 Agua produzida 188,774
Suzano Shopping 6.376.687 7.510.260 8.389.000 Total 234,939
Patteo Urupema - - 2.222.000
Outros’ - - 5.204.747
Total 31.577.883 37.303.290 44.769.747

'Outros empreendimentos contemplam unidades ComVem, +Box Self-Storage e o prédio corporativo

HBR Offices Faria Lima.

Gestao dos residuos soélidos

Residuos gerados (tons)

Reciclaveis N&o Reciclaveis
Patteo Olinda 127 7471
Mogi Shopping 166 1191.3
Patteo Urupema 0,2 0.6
HBR Offices Faria Lima 18 62,8



HBR

Introdugdo A HBR Realty

Etica e Governanca  Negdcio Responsavel  Operacdo Ecoeficiente  Anexos

Indice de conteudo GRI Standards

Indicador

Descricao

Referéncia/Resposta direta

Contetdos Gerais

2-1
2-2
2-3
2-4

2-6
2-7

2-8

2-9
2-10
2-11

2-12

Detalhes da organizacéao

Pagina 11.

Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizagao Pagina 13.

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulagdes de informacgdes

Verificacdo externa

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais

Empregados
Trabalhadores que ndo sdo empregados

Estrutura de governanca e composicao
Nomeacao e selecdo do mais alto 6érgdo de governanca

Presidente do mais alto 6rgdo de governanca

Pagina 6.
Paginas 13 e 24.

Este relatdrio ndo passou por verificacdo externa, porém
considerou a avaliacdo cuidadosa de todos os envolvidos em
sua execucao, bem como a aprovacao final do CEO, CFO e
Diretoria de Relacédo com Investidores.

Paginas 13 e 41.
Paginas 43 e 57.

A Companhia ndo conta com a atuacao de colaboradores que
nao sao contratados.

Pagina 24.
Pagina 24.
Pagina 24.

Papel do mais alto 6érgao de governanca na supervisdo da gestdao dos

impactos

Pagina 24.
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Indicador Descricao Referéncia/Resposta direta
Desde 2021, a Companhia conta com uma Diretoria de
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Operacdes, responsavel pelo planejamento estratégico do
negaocio e pela gestdo de impactos decorrentes da operacao.
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de
2-14 P ke P gacdeg ¢ P&gina 6.
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Pagina 31.
2-16 Comunicacdao de preocupacdes criticas Pagina 32.
) ) . L. Em 2023, a Companhia ndo desenvolveu a¢cdes ou iniciativas
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanca . L
relacionadas a essa tematica.
. . L. Em 2023, a Companhia ndo desenvolveu a¢cdes ou iniciativas
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca ) L.
relacionadas a essa tematica.
2-19 Politicas de remuneracao Pagina 30.
2-20 Processo para determinag¢ao da remuneragao Pagina 30.
. . A relacado entre a maior remuneracao e a média recebida pelos
2-21 Proporcao da remuneracao total anual L,
funcionarios é de 33,4.
2-22 Declaracéo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pagina 4.
2-23 Politicas de compromissos Pagina 31.
2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pagina 31.
2-25 Processos para remediar impactos negativos A Companhia ainda ndo dispde dessa pratica formalizada.
2-26 Mecanismos para buscar orientacéo e expor preocupacdes Pagina 32.
) . Ao longo de 2023 ndo registramos nenhum caso de ndo
2-27 Conformidade com leis e regulamentos

conformidade com as leis e regulamentos vigentes.
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Indicador Descri¢cao

Referéncia/Resposta direta

2-28 Participacdo em associacdes
2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociagao coletiva

A Companhia ndo participa de nenhuma associacao. Os
shoppings participam da Associagao Brasileira de Shopping
Centers (Abrasce).

Paginas 35, 40, 41 e 42.

100% dos colaboradores CLT estdo contemplados no acordo
coletivo de trabalho.

Gestdo dos Topicos Materiais

3-1 Processo para determinar os tépicos materiais Pagina 8.
3-2 Lista de topicos materiais Pagina 8.
3-3 Gestao de topicos materiais Pagina 8.
Tema material Negécio Responsavel
Etica e combate a corrupgio
205-2 2221::3;0;5950 e capacitacao em politicas e procedimentos de combate Pagina 31.
Seguranca da informacao e privacidade
418-1 giL;er::S: relativas a violagao da privacidade e perda de dados de Pagina 42.
Tema material Time de Exceléncia
Saude e seguranca do trabalho
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho Pagina 47.
403-2 Identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de Pagina 47.

incidentes
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Indicador Descricao Referéncia/Resposta direta

403-3 Servigos para saude no trabalho Pagina 47.

Participacado dos trabalhadores, consulta e comunicacédo aos , .
403-4 3 Pagina 47.
trabalhadores referentes a saude e segurancga do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho Pagina 47.
403-6 Promocdo da saude do trabalhador Pagina 47.
403-8 'Sl';agt;arl::s:;ist:;;ael;]tgs por um sistema de gestéo de saude e Pagina 47.
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 47.
403-10 Doencas profissionai Pagina 47.

Treinamento e educacao

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por colaborador Pagina 44.

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos ..
404-2 o . ) Pagina 44.
colaboradores e de assisténcia para transicao de carreira

Percentual de colaboradores que recebem avaliagcdes regulares de , .
404-3 ) ) Pagina 44.
desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade, igualdade e nao discriminagao

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados Pagina 46.

Relacao do salério recebido entre mulheres e homens (somente
salario base):
405-2 Proporgao entre o salario-base e a remuneragdo recebidos pelas - Nivel executivo: Ndo possuimos mulheres em cargo executivo;

mulheres e aqueles recebidos pelos homens _
- Nivel gerencial: 86,8%;

- Nao lideranca: 78,1%.
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Indicador Descri¢cao

Referéncia/Resposta direta

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

Em 2023 néo registramos casos de discriminacdo de qualquer
natureza.

Boas praticas trabalhistas na operacao

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao

401-2
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Tema material Operagao ecoeficiente

Paginas 43 e 57.

Pagina 45.

Uso de materiais

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

A Companhia nao realiza o monitoramento desses dados.

A Companhia nao realiza o monitoramento desses dados.

Gestao do uso da energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 58.
302-3 Intensidade energética Pagina 51.
302-4 Reducado do consumo de energia Pagina 51.
Gestao de residuos
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos = Pagina 53.
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 53.
306-3 Residuos gerados discriminado por composicao Pagina 53.
306-4 Residuos ndo destinados para disposicéao final Paginas 53 e 58.
306-5 Residuos destinados para disposicao final Paginas 53 e 58.
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Indicador

Descricao

Referéncia/Resposta direta

Gestdo do uso da agua

303-1 Interacbes com a agua como um recurso compartilhado Paginas 52 e 58.
303-3 Captacdo de agua Pagina 52.
303-4 Descarte de agua Pagina 52.
303-5 Consumo de &gua Pagina 52.
Oportunidades em Construcdes Verdes
HBR_01 Oportunidades em Construg¢des Verdes Pagina 55.
Tema material Impacto Social
Apoio ao desenvolvimento local
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Pagina 35.
Operacdes com engajamento, avaliacoes de impacto e programas de o
413-1 perag _ 94 R .g P prog Pagina 35.
desenvolvimento voltados a comunidade local
Gestdo dos impactos em Direitos Humanos
Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de
408-1 perag . . d Pagina 41.
trabalho infantil
Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de
409-1 perac : 9 Pagina 41.
trabalho forcado ou analogo ao escravo
Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de
410-1 g ¢ P P P A Companhia ndo realiza treinamentos dessa natureza.

direitos humanos

Boas praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores

308-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Pagina 41.
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p Pagina 10
D Pagina 23 Pagina 10
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