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Apresentacao de Resultados 4T24

I Aviso Legal

* Esta apresentacdo pode conter certas afirmagdes que expressam expectativas, crengas e previsdes da administragdo
da HBR Realty sobre eventos ou resultados futuros. Tais afirmages ndo sdo fatos histdricos, estando baseadas em
informagdes relacionadas ao mercado imobilidrio, e informagdes econdmicas e financeiras disponiveis até o momento

e em projecoes relacionadas ao mercado em que a HBR Realty se insere.

* Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da HBR Realty incluem, mas ndo

estdo limitados a: (i) conjuntura macroeconémica (ii) riscos associados a atividade imobiliaria; (iii) falta de

financiamento para suprir nossas atividades e necessidades; (iv) eventuais problemas de atrasos e falhas em nossos
empreendimentos imobiliarios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor imobiliario; (vii)

mudangas na legislagao que regula o setor.

* Esta apresentacdo foi baseada em informagdes e dados disponiveis na data em que foi feita e a HBR Realty ndo se

obriga a atualizé-las com base em novas informag&es e/ou acontecimentos futuros.

* As informagGes expressas neste relatério devem ser avaliadas seguindo as Demonstragdes Financeiras e suas

respectivas notas explicativas. Os dados operacionais e informagdes gerenciais, incluindo calculo de EBITDA, EBITDA
Ajustado, foram ajustadas para refletir os efeitos de empreendimentos ndo consolidados pela Companhia, ajustados a

participagdo em cada empreendimento. Tais informagdes ndo foram objeto de andlise por parte dos auditores

independentes. Todas as informagdes IFRS foram extraidas diretamente das Demonstragdes Financeiras auditadas da

Companbhia, e seguiram as Normas e Padrdes Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS).




Apresentacao de Resultados 4724

HBR

Principais Mensagens s

= Receita liquida soma RS 40,6 milhdes, com crescimento de 11,4%. Na visdo acumulada de 2024, a receita liquida ultrapassa o

marco de RS 150 milhdes

= Hotel W S3o Paulo é inaugurado e complexo entrega +9.965m? de ABL em operagdo

Performance 4724

» RS 45,3 milhdes

Receita Bruta | Crescimento de +6,8%

» RS 40,6 milhdes

Receita Liquida | Crescimento de +11,4%

» RS 31,9 milhdes

NOI | Crescimento de +3,1%

*crescimentos comparados ao 4723

24

24

Destaques Operacionais

Opportunities

Inauguracdo do Hotel W (+9.642 m? ABL);
Receita de hospedagem +25,0% vs. 4T23;
+Box alcan¢a RS 1,2 mi em receita de locagdo
(+41,2%), com taxa recorde de ocupagdo em
88,6%.

ComVem

Entrega do ComVem W (+323 m? de ABL);
Receita liquida cresce +46,5% e NOI
expande

+59,7%;

Vendas crescem +37,3% e same-store sales
+9,8%;

Taxa de ocupagao 85% (+1 p.p.).

»>> HBR Malls

b 24

Receita liquida totaliza RS 19,0 milhdes, com
avancgo de 6,7%;

Vendas crescem +9,9% e same-store sales
+5,9%;

SSR avanga +4,0%;

Taxa de ocupacao em 91%.

HBR 3A

Receita liquida totaliza RS 5,6 milhdes,
crescimento de +6,9%;

Taxa de ocupagdo 100%;

Obras 3A Pinheiros com 95,5% de conclusdo;
Obras 3A Paulista com 11,7% de conclusao.
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Apresentacao de Resultados 4724

Performance Operacional

Vendas somam RS 90,6 milhes com avango de 37,3% e plataforma

- A Destaques do 4724
entrega crescimento de 7,9% em SSR
em vendas totais
Vendas Aluguéis Ocupagao (%) crescimento de
de expansdao em Aluguéis

SSR consolida

84 84 84 84 85 !
de ABL total em operagao

de expansdo da ABL vs. 4T23

Taxa de Ocupagcao em

Contratos Assinados

47123 4124 47123 4124 consolidando

4723 1124 2724 3T24 4724

Il sss Vendas Totais I ssr Aluguéis Totais

ComVem Patteo Mogilar



Apresentacao de Resultados 4T24 H B R
Performance Operacional —

HBR v

Aluguéis somam RS 28,3 milhdes, com crescimento de 8,7% vs 4T23. Destaque para Patteo Olinda (+13,8%) e Mogi
(+13,5%).

) Vendas Totais ) SSS ) Aluguéis Totais ) SSR
R$ milhdes (%) - R$ milhdes R$ milhdes (%) - R$ milhdes
+27,1%
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Apresentacgao de Resultados 4T24

HBR
Performance Operacional Shoppings —

Além do crescimento do fluxo de pessoas, avan¢o nas vendas e captura de aluguéis, o 4T24 foi marcado por
importantes movimentos de readequacao de mix na plataforma HBR Malls

Ocupacio’ (%)

Destaques do 4724 0
> o8 98 %9
99‘9-8_;2__59 o

RS 19,0 milhdes de Receita Liquida 97

Crescimento de 6,7% vs. 4723 93 92 92 8981

86 87 88

23 Lojas Inauguradas 82

80 80

76
19 Contratos Assinados

4723 1724 2724 3T24 4724

3 0,
Taxa de ocupagéo plataforma em 91% — Mogi — Suzano Patteo Olinda Patteo Urupema —— HBR Malls

"0 Suzano Shopping realizou a transicdo da grande drea que sediava o antigo Poupa Tempo para vacancia técnica no 3T24. A drea ja estd em

Patteo Urupema comercializagdo para operagao de varejo.




Apresentacao de Resultados 4724

Performance Operacional
HBR :a

Receita liquida consolida RS 5,6 milhdes,

crescimento de +6,9% vs. 4723

Margem de NOI de 91,2% no periodo

Taxa de ocupagdo consistente de 100% desde 4720
Obras 3A Pinheiros evolui para 95,5% de conclusao

3A Paulista completa 11,7% de obra concluida, com

entrega prevista para 1527

1T25
Pinheiros

2525
Itaim Il

3A Pedroso Alvarenga

1526
Cotovia

1526
Caranda
Ascendino Reis

1827
Paulista

1527
Pedroso
Alvarenga

1528
Enxovia
Chucri Zaidan

1528
Chipre x
Fariakima



Apresentacao de Resultados 4724

Performance Operacional
HBR Opportunities

Receita de hospedagem avanca 25% e receita de loca¢do do +Box atinge RS
1,2 milhao

Inauguracdo do Hotel W em dezembro de 2024, com acréscimo de 9.642 m? de

ABL em operacdo na plataforma
Receita de hospedagem expande 25% vs. 4723

+Box supera a taxa de ocupacao do ultimo trimestre, alcancando 88,6% e receita

- ‘
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| !.";
de locacdo atinge RS 1,2 milhdo (+41,2%YoY) =/} | i ——— — i
= | 1,-'- - i = : i = e
= : ‘ = — =Ji -+ S —- L : P
Como evento subsequente, em janeiro de 2025, a Companhia concretizou a il e i e _" . 'j
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Apresentac¢ao de Resultados 4724

Projetos em localizagOes privilegiadas nos centros urbanos da cidade de Sao Paulo

I Préximas Entregas

ComVem Patteo Klabin

Entregue no 1725

7.105 m2 em ABL Total

ComVem + 3A Itaim 2
Cyrela

Entrega no 2525

9.887 m2 em ABL Total

ComVem + 3A Cotovia
Cyrela

Entrega no 1526
7.157 m2 em ABL Total

ComVem + 3A Pinheiros

Entrega no 1725

18.640 m? em ABL Total

ComVem + 3A Caranda
Ascendino Reis Cyrela

Entrega no 1526
[£7] 7.822 m2em ABL Total

ComVem + 3A Paulista

Entrega no 1527

9.320 m? em ABL Total

IAnéIise da evolugao da ABL

por plataforma (% HBR)

95.695

60.332
35.363

ComVem

61.932 65.552

48.895

HBR 3A

Il ABL em Operagio

ICronograma de Entregas

por plataforma (% HBR)

ABL em operagdo
2025

2026

2027

2028

2029

>2030

ABL Total

HBR Malls

70.754

278.301

161.435

47.483  49.920 116.866

HBR Opportunities Total

I ABL em Desenvolvimento I Total

N 16 1.435

IS 31.586
S 19.682
S 23.545
RS 20.731
= 15.623
E 5.699
278.301

ComVem

3A

Malls Opp. 10
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Apresentacgao de Resultados 4T24

Dados Financeiros

Receita liquida avanca 11,4% YoY e se consolida em RS 40,6 milhdes no 4724
Na visdo anual, a receita liquida supera o marco de R$ 150,7 milhdes em 2024, crescimento de +4,2% vs 2023

Receita Liquida Gerencial (RS mil) NOI Gerencial (RS mil)

144.654

118.663 119.786

36.495 5.070

I 265% B 1.5% I -0.7% B 6.3%
I 6.9% Il 0.2% B o.1% I -05%
M 3 7% M -49% M 21%
10,0% 0,6% 9,5% -2,1%
10,2% 2,2% 5,5% -9,8%
997 1.099 —4.009 4.096 550 580 —2.353 2122 —
4123 4124 2023 2024 4723 47124 2023 2024
-ComVem - HBR 3A - HBR Malls HBR Opportunities Outras Receitas Holding
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Apresentacgao de Resultados 4T24

Dados Financeiros

Na visdo IFRS, a receita liquida totalizou RS 44,0 milhdes (+12,7% YoY), enquanto na comparag¢do anual o avanco foi de +6,3%

O NOI IFRS somou RS 34,5 milhdes no 4724 e RS 130,0 milhdes em 2024, crescimentos de +11,1% e +4,6% respectivamente

Receita Liquida IFRS (RS mil)

Q7%
43.978 162.982
153.382

39.036 6.552

A

B 253% 7.7
I s3% I 3.0%
B 10,8%

10,5% 3,4%

10,2% 12.095 13.363 2,2% 49.613 51.315

997 1.099 . 4.009 4.096 —
4123 4124 2023 2024
Il comvem Il HBR 3A B HBR Malls

31.023

NOI IRFS (RS mil)

129.979

124.279

A

Il 382,0%
B -22%
M 26%
8,0%
2% 8.525
550
4123

HBR Opportunities

B 17.1%
M 1%
M 39%
R 0
9.209 2,8% 35.655 35.664
580 —_PEE 2123
aT24 2023 2024

Outras Receitas Holding

13



Apresentacao de Resultados 4T24

Dados Financeiros

O EBITDA Ajustado, na visao gerencial, apresentou queda de 3,3% e 1,7% na comparagao com o 4723 e 2023, respectivamente.
Este movimento é reflexo, majoritario, de reclassificagdes entre linhas e maior base de depreciacao e amortizacao no periodo.

O Lucro Liquido apurado foi de RS 100,4 milhées no 4724 e RS 47,7 milhdes em 2024, como efeito da apreciacdo da PPI

EBITDA Ajustado Gerencial (R$ mil) FFO Ajustado Gerencial (R$ mil) Lucro Liquido Gerencial (R$ mil)

& v G
76.226 74.913 150.953
131.841

5 195 100.405
-17.977
47.681
20.201 19.541 -33.038
4723 4724 2023 2024 -63.930 4723 4724 2023 2024
47123 4124 2023 2024

EBITDA Ajustado IFRS (RS mil) FFO Ajustado IFRS (RS mil) Lucro Liquido IFRS (RS mil)

79595 84.523
—
18,0% 135.524
-16.058
19.303 22.781 -26.890 . l
4123 4124 2023 2024 -54.506 4123 4124 2023 2024

47123 4124 2023 2024
14



Apresentacgao de Resultados 4T24

Capex e Venda Estratégica de Ativos

Como estratégia da Companhia, a alocacdo de Capex de novos empreendimentos é constantemente reavaliada
respeitando o momento e atividade do mercado imobiliario. Abaixo a estimativa de investimento para os
proximos anos:

Curva de Investimentos | Capex

RS milhdes

394,7
374,4

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

== Capex total RS 1’0 bi s Stake HBR RS 824 mi

aincorrer aincorrer

15



Apresentacao de Resultados 4T24

Endividamento Gerencial

Divida com perfil alongado com taxas competitivas do setor imobiliario

» Adivida liquida totalizou o montante de RS 1,3 bilhdo ao final do 4724
* A relacdo divida liquida/PPI se estabeleceu em 36,9%

* A divida da Companhia possui perfil alongado com taxas pré e pos fixadas

Abaixo apresentamos o cronograma de amortizacado e a distribuicao da divida bruta entre as plataformas da Companhia:

Cronograma de Amortizagao da Divida Divida Bruta
(RS milhdes - %HBR) (RS milhdes - %HBR)

814
17%

23%

167 31%
148 152
106 129 137

9%

Caixa 4724 2025 2026 2027 2028 2029 22030

19%
*0 cronograma de amortizagdo considera os vencimentos de empréstimos, financiamento e debéntures do stake da HBR

em cada uma das sociedades.

A ComVem

HBR 3A

HBR Malls
HBR Opportunities

HBR Holding

134

287

346

463

16



_“Stbjzano Shbpping

Alexandre Dalpiero de Freitas Débora Firmino

CFO / DRI Analista de RelagGes com Investidores
Lais Senra Domingues Nayara Vieira
Gerente de RelagGes com Investidores Assistente de Relagdes com Investidores
@ ri@hbrrealty.com.br @ ri.hbrrealty.com.br % (11) 4793-7556
m Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 4.055 - 112 andar m Av. Vereador Narciso Yague Guimardes, n2 1.145
- -

Sdo Paulo, SP (Filial) 29 andar - Mogi das Cruzes, SP (Sede)

As informagGes expressas neste relatério devem ser avaliadas seguindo as DemonstragGes Financeiras e suas respectivas notas explicativas. Os dados operacionais e informagdes
gerenciais incluindo calculo de EBITDA, EBITDA Ajustado, ndo foram alvo de analise por parte dos auditores independentes. Todas as informagdes que constam a informagdo IFRS foram

extraidas diretamente das Demonstragdes Financeiras auditadas da Companhia, e seguiram as Normas e Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Este relatério ndo representa nenhum tipo de recomendagdo futura de compra ou indicagdo de resultados futuros. As informagdes ora apresentadas sdo baseadas em fatos historicos,
estratégias implementadas e nas expectativas e objetivos da administragdo da Companhia. Reforgamos que a Companhia esta sujeita a diversos fatores externos que podem interferir

em seus resultados e objetivos, como conjuntura macroeconémica, ambiente de negdcios no pais, dentre outros.

A HBR ndo se responsabiliza por decisdes de investimentos tomadas. Os potenciais investidores devem fazer suas proprias andlises sobra as condiges da Companhia e de sua

estratégia de negdcio.
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