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Destaques 4723

36 mi +0,4% 31 mi +3,0%

de Receita liquida de crescimento?! NOI gerencial de crescimento!?

comMvem

Crescimento de 20,9%? na receita liquida em 2023
Taxa de ocupagao em 84%
NOI cresce 14,2%2 em 2023. Vendas Totais avancam 40,4%' No

trimestre e 39,6%% no ano. Trés novos empreendimentos
entregues no 4T23: Vila Madalena, Lim3o e Patteo Sdo Paulo.

HBR :a

Ocupagdo dos ativos em 100% no trimestre
Crescimento de 2,8%" na Receita liquida do 4T23
O HBR Corporate Tower — 3A Pinheiros estd com 66% das obras

concluidas, e ja possui pipeline comercial. A entrega estd estimada
para o inicio do segundo semestre de 2024.

HBR wais

Aumento da taxa de ocupagao para 93%

Crescimento de 10,6%* no NOI

A HBR Malls registrou RS 488,0 milhdes em vendas totais no
trimestre, um crescimento de 11,6%! Em 2023, o NOI da
plataforma alcanga RS 55,2 milhdes, o que representa aumento de
12,3%?2 versus 2022, e margem de 87,6%.

H BR Opportunities

Taxa de ocupagao em 82%

““Hotel Wi
: 237'Ar}g§f¢ Restaurante

A plataforma Opportunities atingiu receita liquida de RS 9,0
milhdes no trimestre e consolidou RS 37,9 milhdes em 2023.
O Hotel W estd com 94,5% da obra concluida e sua entrega esta

A

prevista para o primeiro semestre de 2024.

crescimentos comparados com 4T22
2crescimentos comparados com 2022
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Carta da Administracao

Encerramos o ano de 2023 atingindo o marco de
mais de 150 mil m? de ABL propria sob gest3o.
Este numero demonstra nosso compromisso na
agenda de crescimento da HBR. Através das nossas
quatro plataformas ComVem, Malls, 3A e
Opportunities alcancamos RS 144,7 milhdes em
receita liquida no ano de 2023, um crescimento de
5,7% versus o ano anterior. O avanc¢o da receita e
o controle dos custos operacionais permitiram o
incremento de 6,8% no NOI da Companhia e
consolidou sua margem em 82,0% no ano, e 84,8%
no 4T23.

O resultado operacional foi alavancado
especialmente pela plataforma ComVem que
assinou 100 contratos de lojas e 26 para
Mall&Midia ao longo de 2023. No 4T23 também
celebramos trés entregas importantes de
empreendimentos na plataforma: ComVem Vila
Madalena, ComVem Limdo e ComVem Patteo Sdo
Paulo.

A plataforma de Malls também apresentou
crescimento  expressivo. As vendas totais
alcangaram RS 488,0 milhdes no trimestre, o que
representa crescimento de 11,6% versus o mesmo
periodo do ano anterior. O impulso das vendas e o
controle de custos proporcionaram o avango de
12,3% do NOI na plataforma em 2023.

Em Opportunities, o grande destaque foi a
performance dos hotéis no segundo semestre de
2023. O Hilton Garden Inn apresentou taxa média
de ocupacgdo de 74,0% no semestre, e média de
RevPar em RS 454.

Os ativos na plataforma 3A seguiram sua trajetodria

consistente de resultado, com ocupacgdo de 100%,

e receita crescendo 3,4% no ano.

Neste trimestre, nosso resultado foi impactado
positivamente pela avaliaggo anual das
Propriedades para Investimento da Companhia, e
ainda que seu efeito seja ndo-caixa, o incremento
de RS$232 milhdes na PPl demonstra a
assertividade dos ativos desenvolvidos e a
capacidade da Companhia em gerar valor.

Em 2024, teremos e entregas importantes como o
Hotel W e o empreendimento 3A-Pinheiros.
Ambos os ativos atendem ao mais alto nivel de
desenvolvimento imobilidrio e estdo localizados
em regibes estratégicas para a dinamica da cidade
de S3o Paulo.

Nossa trajetéria para o ano de 2024, além de
consolidar os marcos de entrega terd como
prioridade o desinvestimento de ativos, em
especial os maduros. Empreendimentos nesta fase
proporcionam negocia¢cdes com Cap Rate atrativo,
gerando valor aos acionistas. Este movimento
permitird geracdo de caixa e desalavancagem da
Companhia para que ela siga seu ciclo natural de
desenvolvimento, maturagdo e reciclagem de
ativos.

Nosso agradecimento a todo time HBR pelo
engajamento e comprometimento no resultado,
aos nossos lojistas e aos nossos clientes pela
confianga e aos nossos acionistas pelo apoio na

construcdo desta jornada.

Luiz Henrique Rodrigues Costa
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Portfolio

ABL Total ABL Prépria ABL Prépria
Arivesem opera;ao “ (mZ) (mZ)

COMVEM 39.636 32.096 81%
HBR 2 2 17.533 13.037 74%
HBR mas 4 119.388 65.552 55%
H BR Opportunities 5 50.580 41.682 82%
Total 43 227.138 152.367 67%
comMvem 73.574 62.593 85%
HBR 2 7 82.427 42.149 51%
HBR wais 21 10.000 4.980 50%
HBR Opportunities 5 32.439 18.341 57%
Total 45 198.440 128.063 65%
(em Operagio + em Desenvolvimento) (m?) (m?)

CoOMVEM 113.210 94.689 84%
HBR i 9 99.960 55.186 55%
HBR wans 4 129.388 70.532 55%
H BR Opportunities 10 83.019 60.023 72%
Total 88 425.578 280.430 66%

LExpans3o dos Shoppings Mogi de 6.000 m? e Suzano de 4.000 m2.
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Principais Indicadores
Operacionais

- VAR. VAR.
ocupacao Fisica a1 e A4T23x 4122 n“ 2023x 2022

cCOMVEM 84% 84% - 83% 86% -3 p.p.
HBR . 100% 100% - 100% 100% -
HBR wais 93% 93% - 92% 93% -1p.p.
HBR Opportunities 82% 88% -6 p.p. 83% 90% -7 p.p.!
coMVeM 3.460 4177 -17,2% 18.371 15.189 20,9%
HBR :a 5.216 5.075 2,8% 21.361 20.665 3,4%
HBR s 17.848 16.389 8,9% 63.018 59.655 5,6%
HBR opportunities 8.974 9.676 -7,3% 37.895 36.923 2,6%
Outras Receitas Holding 997 1.046 -4,7% 4.009 4.383 -8,5%
Total 36.495 36.363 0,4% 144.654  136.815 5,7%
RIS
COMVEM 2.736 3.221 -15,1% 13.609 11.920 14,2%
HBR :a 5.597 4.740 18,1% 20.631 19.478 5,9%
HBR s 15.848 14.327 10,6% 55.176 49.134 12,3%
HBR opportunities 6.218 7.120 12,7% 26.894 27.778 3,2%
Outras Receitas Holding 550 650 -15,4% 2.353 2.758 -14,7%
Total 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%

Margem Liquida
(NOI Gerencial / Receita Liquida 84,8% 82,7% 2,1p.p. 82,0% 81,2% 0,8 p.p.
Gerencial)

"Redugdo da ocupagdo impactada parcialmente pela saida da Decathlon, no centro empresarial Tamboré, no 3T22, a venda do empreendimento HBR-04
Capuava e menor ocupagdo do +Box Selfstorage.
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Consideracoes Operacionais
Por Plataforma

ComVem

A plataforma ComVem reportou ao final de 2023 receita liquida de R$18.371, o que representa expansio
de 20,9% versus o ano anterior. O crescimento deriva do aumento do portfélio e ABL da plataforma em

linha com a estratégia da Companhia, além do processo de maturagdo dos ativos.

Na performance operacional, o crescimento de vendas totais foi expressivo no periodo, indicando o
avanco de 40,4% no comparativo com o 4T22. O excelente resultado do indicador expressa a assertividade
no mix dos empreendimentos, oferecendo conveniéncia e praticidade aos seus clientes. Na visdo de same-
stores-sales, as vendas cresceram 17,2% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, sinalizando a
ascensdo no ciclo de maturacdo da plataforma.

A captacgdo da receita de aluguéis cresceu 10,4% no 4723 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
e no critério same-store-rent apresentou reducdo de 10,8%, como efeito dos descontos concedidos ao
locatdrio da HBR12 — Link Office, Mall & Stay no Rio de Janeiro. Ao expurgar este efeito, o indicador
avang¢a 11,9%.

No 4T23, a receita liquida captada pela plataforma totalizou R$3.460, reducdo de 17,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Esta variagdo é explicada pelo custo da vacancia dos lojistas que estdo
em obras de empreendimentos recém inaugurados, além do impacto do desconto concedido ao locatario
do HBR12 — Link Office, Mall & Stay.

Vendas AlugUéiS

RS milhdes RS milhdes

]&% 3

47122 47123 47122 4723

B sss I Totais I ssr [ ssrAjustado [l Totais

10 SSR ajustado expurga o impacto do desconto concedido ao locatario do HBR12 — Link Office, Mall & Stay.
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Por Plataforma

ComVem 42 84%

novos contratos taxa de ocupagao

A taxa de ocupacdo atingiu 84% no 4T23 e se mantém estavel na comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Considerando a expansao da ABL da plataforma, o resultado da ocupagdao demonstra o alto

ritmo comercializagdes no periodo, encerrando o 4T23 com 42 novos contratos assinados.

O trimestre também apresentou um volume expressivo de inauguragdes, totalizando 12 lojas de marcas

como: Cacau Show, Nagaird, Carflix, Croasonho, Botocenter, Tecfit, Lavo e McDonald’s.

ABL Total em Operagdo - m? 30.636

34.249 34.249

47122 1723 2723 3723 4723

Ocupacado Fisica - %

84 84 82 81 8

47123 37123 27123 iT23 47122

"Inclusdo do ComVem Olinda e aquisicdo do ComVem Brascan Open Mall;

2|nclusido do ComVem Faria Lima;

3 Inclusdo de 2.100m? em ABL no ComVem Olinda com uma nova comercializagdo de Beach Tennis;
4Inclusdo do ComVem Vila Madalena, ComVem Patteo S3o Paulo e ComVem Lim3o.
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Consideracoes Operacionais

Por Plataforma

HBR Malls

As vendas totais dos shoppings, no 4723, totalizaram
R$488,0 milhdes, o

crescimento expressivo de 11,6% em relagdo ao

montante representa o
mesmo periodo do ano anterior. Como destaque de
performance o Suzano Shopping avancou 13,7% no
comparativo com a base do 4T22, demonstrando a

maturidade do ativo e mix qualificado.

O Shopping Patteo Olinda, ainda em maturagao,
também apresentou avancos significativos, com 8,2%
de crescimento versus o 4T22. J4 o Mogi Shopping,
continuou sua trajetdria de ascensdo com crescimento
de 6% sobre uma base forte de um shopping ja
maduro, totalizando uma venda no periodo de mais de
R$217 milhdes. Como o ativo mais recente do
portfdlio, o Shopping Patteo Urupema inaugurado em
abril de 2023 vivenciando o seu primeiro Natal, além
de reportar venda de aproximadamente R$13,9
milhGes no 4T23.

Na visdo same-store-sales, todos os shoppings da
Companhia apresentaram crescimento, consolidando
o indicador em 4,2%, com destaque para os shopping
Patteo Olinda (+6,6%) e Suzano (+6,5%).

Mogi Shopping

488 mi

vendas totais

+11,6%

de crescimento

Vendas Totais por Ativo

G116

RS milhdes

488,0
437,3

13,9

Mogi Suzano Olinda

B at22 W a123

Urupema Vendas Totais

SSS por Ativo

RS milhdes

Mogi Suzano Olinda SSS
Totais

M a122 W 3123



Relatorio de Resultados 4723 H B R

REALTY

Consideracoes Operacionais
Por Plataforma

HBR Malls 28,8 mi +14,9%

aluguéis totais de crescimento

Os aluguéis totais somaram R$ 28,8 milhdes no trimestre, crescimento de 14,9% no comparativo com o
4T22. O Suzano Shopping é mais uma vez destaque de crescimento, com expansdo de 5,3% no periodo.

A variacdo da receita de aluguéis no Mogi Shopping é explicada pela receita ndo recorrente apurada na
base do 4T22 proveniente de uma ac¢do renovatoria. Ao expurgar este efeito, a receita de locagdo do ativo
cresce 3,8%.

Na visdo de same-store-rent o cresimento foi de 3,3% no 4T23. Como destaque, o Suzano Shopping
alcangou SSR de 5,1%, explicado pelo excelente desempenho de vendas do empreendimento, além de

leasing spread positivo nas renovagdes e novas contratagdes.

SSR por Ativo

RS milhdes

Aluguéis Totais por Ativo

RS milhdes

Mogi Suzano Olinda Urupema  Aluguéis Mogi Suzano Olinda SSR
Totais Totais

B at22 @ 4123

10
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Consideragcoes Operacionais
Por Plataforma

HBR Malls 93% 32°

ocupagcao total Aniversario
Mogi Shopping

A taxa de ocupagdo nos shoppings encerrou o

4723 em 93%, 0 maior patamar do ano de 2023. O

indicador mantém a estabilidade no comparativo

com o mesmo periodo do ano anterior.

Ao analisar a taxa de ocupagdo por ativo, os
shoppings Suzano e Mogi apresentam taxa
superior a 99% da ABL como locada, fator que
evidencia a forca dos ativos maduros da

Companbhia.

Em fase de maturagdo, os shoppings Patteo Olinda

e Patteo Urupema reportaram taxa de ocupagdo .
Ocupagdo Total - %

de 86% e 82% respectivamente. Considerando a

inauguracdo do Shopping Patteo Urupema em

93 92 o 93

abril de 2023, o resultado da ocupacgdo esta dentro
91
do planejado para a curva do ativo, e corroboram .\‘\‘//

para o entendimento de seu potencial.

47122 1723 2723 3723 47123

Ocupagdo por Mall (%)

99 99
98 98 97 e :
SLIZAND — L 99
SHDPPING 97 97 9'7 98
MO
o 87 86 86 & 86
L - ”
URUPEMA
82
4722 1723 27123 3723 4723
Mogi — Suzano Olinda Urupema

11
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HBR 3A

de ocupacdo obra concluida
3A Pinheiros

A plataforma Triple A, desenvolve e consolida empreendimentos de alto padrdo estrategicamente
localizados nos principais polos comerciais, atendendo aos critérios mais exigentes de grandes marcas

corporativas e promovendo alto nivel de rentabilizagdo das areas locadas.

Como efeito desta estratégia assertiva, no 4T23 os imdveis da plataforma permaneceram com ocupagao
de 100%. O ativo 3A-Pinheiros esta em fase avangada para locagdo monousudria para quando for
inaugurado no segundo semestre de 2024.

O mesmo ativo também sediard uma unidade da plataforma ComVem, com 3.224 m? de ABL,
demonstrando a sinergia entre as plataformas da Companhia na construgdo de um ecossistema completo
atrativo para locatarios e clientes.
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Por Plataforma

HBR Opportunities 4,2 mi 90,1%

receita bruta obra concluida
com hospedagens Hotel W SP

HOTEIS

Em 2023, os hotéis da Companhia apresentaram crescimento expressivo, tanto nos indicadores
operacionais quanto na captura de receitas. A receita bruta de hospedagens somou R$20,8 milhdes no
ano, montante que sinaliza o crescimento de 85,0% em comparagdo ao ano anterior. J4 na visdo

trimestral, a receita avanc¢a 21,1% versus o 4T22.

A ocupacdao média do Hilton Garden Inn atingiu o patamar de 69% neste trimestre. Importante destacar
que o ativo foi inaugurado ao final de 2021 e ja apresenta niveis de maturagdo acima da curva, e média de
RevPar em R$450 no 4T23.

O Ibis Styles, neste trimestre, apresentou média de RevPar em R$193, o que representa um crescimento
de 2,2% no indicador. A taxa de ocupagdo média do ativo se consolidou em 52,4% no 4723, e o hotel
apresenta grande potencial de incremento neste indicador nos proximos anos, especialmente pela agenda

de eventos do Distrito Anhembi.

A evolugdo da receita de hospedagens e o controlado nivel de custos, permitiu a expansdo da margem NOI

dos hotéis que finalizou o ano de 2023 em 46%, um aumento de 13 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Hotel Hilton Garden Inn
i" e >

o -
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Consideracoes Operacionais
Por Plataforma

HBR Opportunities 5

ativos em operacgao

3

Receita Bruta +Box Self Storage
+BOX Self Storage

A plataforma Opportunities consolida 5 ativos em
operagdo, entre eles o +Box Self Storage com taxa de
ocupacdo de 68,2% no 4T23, o que representa a
estabilidade do indicador no comparativo com o 3T23.

A receita bruta capturada no +Box avancou 6,5% em
relagdo ao 4722, o que demonstra a maior rentabilizagao
do aluguel/m? e taxa de crescimento de receita
consistente.

4722 4123

14
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Informacgoes Gerenciais

Os dados gerenciais apresentados a seguir, se diferenciam do formato IFRS ao ajustar todas as linhas pela
proporcionalidade da HBR em cada ativo individualmente. As informacGes desta secdo ndo seguem os
padrdes contabeis do critério IFRS.

Demonstra¢ao de Resultado

Abaixo, a abertura gerencial do desempenho da Companhia considerando os ativos ndo consolidados
pelos critérios IFRS, bem como ajustados a participacdao da HBR em cada empreendimento.

" Var. % Var. %

Receita Bruta 42.438 41.000 3,5% 164.910 156.943 5,1%
Dedugdes da receita (5.943) (4.637) 28,2% (20.256) (20.128) 0,6%
Receita liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%
Custos (5.546) (6.305) -12,0% (25.991) (25.747) 0,9%
Lucro bruto (NOI) 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%

Despesas e receitas

Despesas administrativas (11.425) (6.940) 64,6% (40.975) (32.934) 24,4%
Despesas comerciais (792) (632) 25,3% (2.877) (1.642) 75,2%
Despesas tributarias 1.061 1.539 -31,1% (349) (640) -45,5%
Outras despesas e receitas (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%
Variagdo do valor justo de propriedades 231.972 86.325 168,7% 231.972 86.325 168,7%
para investimento
Resultado antes do resultado financeiro 224.754 105.068 113,9% 290.507 157.281 84,7%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (30.088) (32.588) -7,7% (131.853) (127.254) 3,6%
Receitas financeiras 5.175 7.871 -34,3% 27.639 44,412 -37,8%
Resultado antes do IR e CSLL 199.841 80.351 148,7% 186.293 74.439 150,3%
Imposto de renda e contribui¢do social (1.816) (29) 6162,1% (7.380) (3.193) 131,1%
correntes
Imposto de renda e contribuigdo social
e (47.072) (8.208) 473,5% (47.072) (8.208) 473,5%
diferidos
Lucro liquido do exercicio 150.953 72.114 109,3% 131.841 63.038 109,1%

As informagOes nesta se¢do referem-se a dados exclusivamente gerenciais, elaborados pela Administragdo da Companhia, eliminando ajustes das
regras contdbeis IFRS para refletir as participagdes em todos os empreendimentos.

15
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Informacgoes Gerenciais

Receita Liquida

No 4T23, a receita liquida da Companhia atingiu R$36.495, e ainda que as dedu¢des da receita tenham
exercido maior impacto sobre o resultado no trimestre, a receita se manteve estdvel, com crescimento de
0,4%. As deducgbes da receita sdo explicadas pelas concessGes de descontos e periodos de caréncias para os

lojistas dos empreendimentos recém-inaugurados, e os que ainda estdo em obras.

Apesar da variagcao trimestral acentuada, o fechamento anual da linha de dedugdes da receita demonstra
nivel estavel de concessdes ao longo de 2023 e evidencia uma relagdo menor sobre a receita bruta no
comparativo com o ano anterior. Na visdo consolidada, a receita liquida expandiu 5,7% no ano, e reportou
acumulado de R$144.654.

Importante ressaltar que a base de 2022 incorpora o resultado do empreendimento HBR4 — Industrial Pirelli
(Plataforma Opportunities), e ao expurgar o efeito da reciclagem do ativo, a receita liquida expande 10,1% e

3,2% no comparativo anual e trimestral, respectivamente.

. Var. % Var. %

Receita Bruta 42.438 41.000 3,5% 164.910 156.943 5,1%
Dedugbes da Receita (5.943) (4.637) 28,2% (20.256) (20.128) 0,6%
Receita Liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%

Receita Liquida - Plataformas

. Var. % Var. %

ComVem 3.460 4.177 -17,2% 18.371 15.189 20,9%
HBR 3A 5.216 5.075 2,8% 21.361 20.665 3,4%
HBR Malls 17.848 16.389 8,9% 63.018 59.655 5,6%
HBR Opportunities 8.974 9.676 -7,3% 37.895 36.923 2,6%
Outras Receitas Holding 997 1.046 -4,7% 4.009 4.383 -8,5%
Receita Liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%

As informagdes nesta segdo referem-se a dados exclusivamente gerenciais, elaborados pela Administragdo da Companhia, eliminando ajustes das
regras contabeis IFRS para refletir as participagdes em todos os empreendimentos.

16
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Informacgoes Gerenciais

NOI

No 4723, o NOI da Companhia totalizou R$30.949, o que representa avanco de 3,0% YoY. Como destaque
do trimestre, a plataforma 3A reportou crescimento de 18,1%, alavancado pela ocupagdao de 100% nos
ativos e crescimento de receita. A linha de shoppings também apresentou resultados expressivos, com

avanco de 10,6% no NOI, explicado pelo aumento de 8,9% na receita liquida e controle eficiente de custos.

. Var. % Var. %

Receita Liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%
ComVem 3.460 4.177 -17,2% 18.371 15.189 20,9%
HBR 3A 5.216 5.075 2,8% 21.361 20.665 3,4%
HBR Malls 17.848 16.389 8,9% 63.018 59.655 5,6%
HBR Opportunities 8.974 9.676 -7,3% 37.895 36.923 2,6%
Outras Receitas Holding 997 1.046 -4,7% 4.009 4.383 -8,5%
(-) cPv (5.546) (6.305) -12,0% (25.991) (25.747) 0,9%
ComVem (724) (956) -24,3% (4.762) (3.269) 45,7%
HBR 3A - (335) - (730) (1.187) -38,5%
HBR Malls (2.000) (2.062) -3,0% (7.842) (10.521) -25,5%
HBR Opportunities (2.756) (2.556) 7,8% (11.001) (9.145) 20,3%
Outras Receitas Holding (447) (396) 12,9% (1.656) (1.625) 1,9%
NOI 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%
ComVem 2.736 3.221 -15,1% 13.609 11.920 14,2%
HBR 3A 5.597 4.740 18,1% 20.631 19.478 5,9%
HBR Malls 15.848 14.327 10,6% 55.176 49.134 12,3%
HBR Opportunities 6.218 7.120 -12,7% 26.894 27.778 -3,2%
Outras Receitas Holding 550 650 -15,4% 2.353 2.758 -14,7%
Margem NOI (%) 84,8% 82,7% 2,1p.p. 82,0% 81,2% 0,9 p.p.
ComVem 79,1% 77,1% 2,0 p.p. 74,1% 78,5% -4,4 p.p.
HBR 3A 107,3%' 93,4% 13,9p.p. 96,6% 94,3% 2,3 p.p.
HBR Malls 88,8% 87,4% 1,4 p.p. 87,6% 82,4% 5,2 p.p.
HBR Opportunities 69,3% 73,6% -4,3 p.p. 71,0% 75,2% -4,3 p.p.

Outras Receitas Holding - - - - - -

As informagdes nesta sec¢do referem-se a dados exclusivamente gerenciais, elaborados pela Administragdo da Companhia, eliminando ajustes das
regras contabeis IFRS para refletir as participagdes em todos os empreendimentos.
" Margem NOI supera margem de 100% devido ao estorno de custos na plataforma HBR 3A. 17
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Despesas Gerais e Administrativas

Ao longo dos ultimos anos, o ciclo de desenvolvimento de ativos e plataformas foi intensificado em linha
com a estratégia de crescimento e geracdo de valor da Companhia. Atualmente, estdo em
desenvolvimento mais de 128 mil m? de ABL propria, que ao final do ciclo ird consolidar uma ABL propria
de mais de 280 mil m?, um incremento de 84% na base atual.

Em 2023 as despesas gerais e administrativas refletiram os investimentos para estruturacdo e
desenvolvimento dos novos ativos e plataformas. O nivel de G&A apresentado é suficiente para sustentar
o crescimento do portfélio e a administracdo dos empreendimentos que se encontram em
desenvolvimento, possibilitando que no decorrer dos préximos ciclos, a relagdo comparativa entre
despesa e receita seja cada vez mais saudavel.

. Var. % Var. %

Despesas com vendas, gerais e

administrativas (11.156) (6.033) 84,9% (44.201) (35.216) 25,5%
Despesas gerais e administrativas (11.425) (6.940) 64,6% (40.975) (32.934) 24,4%
Despesas comerciais (792) (632) 25,3% (2.877) (1.642) 75,2%
Despesas tributarias 1.061 1.539 -31,1% (349) (640) -45,5%
Outras receitas e despesas ndo recorrentes (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%

No acumulado do exercicio de 2023, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$44.201, o que
representa aumento de 25,5% em relacdo ao ano anterior.

As principais variagOes das despesas administrativas sdo explicadas por:

(i) em despesas com pessoal houve a ampliagdo do quadro de colaboradores para execu¢do da
estratégia de crescimento da Companhia, o incremento relacionado ao ajuste de dissidio anual, e o
efeito da base do 2522 que contempla uma posi¢cdo em aberto na diretoria da Companhia;

(i)  nalinha de PECLD houve a incorporacao dos recebiveis do Shopping Patteo Urupema, inaugurado em
abril de 2023, além da base de comparagdo com alto nivel de recuperagdo em 2022 e,

(i) aumento da provisdo de contingéncias na linha de outras despesas.

Os efeitos demonstrados acima também impactaram as despesas administrativas no 4T23, que por sua
vez, somaram R$11.156, crescimento de 84,9% versus o 4T22.

Em despesas comerciais, a variagdo positiva de 25,3%, no comparativo com o ano anterior, é reflexo do
ritmo comercial das operagdes ativas e das que estdo em fase final de desenvolvimento. Os investimentos
realizados nesta linha contemplam além de comissdes, despesas publicidade e propaganda e participagdo
em feiras e congressos reconhecidos do setor que proporcionam a aceleragdo das comercializagdes.
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Outras receitas e despesas nao recorrentes

A linha de outras despesas e receitas ndo recorrentes foi impactada, majoritariamente, pela baixa contabil

de investimento e ndo-caixa do ativo HBR 04 — Industrial Pirelli (Pirelli Pneus Ltda.).

Var. % Var. %

Outras receitas e despesas ndo recorrentes (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%

Outras receitas e despesas ndo recorrentes (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%
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EBITDA e EBITDA Ajustado

Ao final de 2023 o EBITDA ajustado atingiu R$76.226, mantendo-se estavel na compara¢do com o ano
anterior. Importante ressaltar que no ano de 2023 foi realizada a reciclagem do ativo HBR4 — Industrial
Pirelli (Plataforma Opportunities) e consequentemente reduziu o patamar da linha de receita a partir do
1T23. Ao analisar o indicador expurgando o efeito do ativo HBR4 sobre o portfélio de 2022, o EBITDA
ajustado cresce 6,5%.

Em relacdo ao 4T23, o EBITDA ajustado totalizou R$20.201 com retrac¢do de 16,9% no comparativo com o
mesmo periodo do ano anterior. A variacdo deste trimestre é determinada, principalmente, por trés
fatores: (i) aumento do custo operacional relacionado a vacancia dos ativos recém-inaugurados e em
processo de ocupacgédo dos lojistas, reduzindo as margens de lucro bruto, (ii) incremento de despesas gerais
e administrativas que permitem a execucdo da estratégia de crescimento da Companhia, e (iii) o efeito da
saida do HBR4 — Industrial Pirelli mencionado anteriormente.

" Var. % Var. %

Receita Bruta 42.438 41.000 3,5% 164.910 156.943 5,1%
Dedugbes da Receita (5.943) (4.637) 28,2% (20.256) (20.128) 0,6%
Receita Liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%
Custos (5.546) (6.305) -12,0% (25.991) (25.747) 0,9%
NOI 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%
S,G&A (11.156) (6.033) 84,9% (44.201) (35.216) 25,5%
ﬁ’;/c ;r?::tr: receitas e despesas ndo (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%
i;{) r)) X:;':gis s:r;’?'novrej;is;:’e:‘:o 231.972 86.325 168,7% 231.972 86.325 168,7%
EBIT 224.754 105.068 113,9% 290.507 157.281 84,7%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 408 286 42,7% 1.764 1.006 75,3%
EBITDA 225.162 105.354 113,7% 292.271 158.287 84,6%
Margem EBITDA 617,0% 289,7%  327,3p.p.  202,0% 115,7% 86,3 p.p.
(r:{: gr?:rftr:: receitas e despesas ndo 27.011 5.282 411,4% 15.927 4.896 225,3%
g’r{) ;:{:;':52;’ s:r;’ai'n"vrejsut‘?::e:fo (231.972)  (86.325) 168,7% (231.972)  (86.325) 168,7%
EBITDA Ajustado 20.201 24.311 -16,9% 76.226 76.858 -0,8%
Margem EBITDA Ajustado 55,4% 66,9% -11,5p.p. 52,7% 56,2% -3,5p.p.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro no 4T23 consolidou despesa em R$24.913, o que representa estabilidade no
comparativo com o mesmo periodo do ano anterior. Na composicdo da linha de resultado, a receita
financeira capturada no periodo totalizou R$5.175, reducdo de 34,3% em relacdo ao 4722 dado a menor
posicdo de caixa. No entanto, a despesa financeira apresentou reducgdo significativa de 7,7%, explicada

pela queda do indice de inflagdo IPCA.
Na visdo acumulada de 2023 houve redugdo de 37,8% na captura de receitas financeiras e acréscimo de
3,6% nas despesas. Este efeito sinaliza uso de caixa para o cumprimento da agenda de desenvolvimento da

Companbhia alinhada a sua estratégia e ciclo de investimento.

O quadro a seguir detalha a abertura das linhas que compde o resultado financeiro da Companhia:

. Var. % Var. %

Despesas financeiras (30.088) (32.588) -7,7% (131.853) (127.254) 3,6%
Receitas financeiras 5.175 7.871 -34,3% 27.639 44.412 -37,8%
Resultado Financeiro (24.913) (24.717) 0,8% (104.214) (82.842) 25,8%
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Lucro do Periodo

Na consolidagdo anual, o lucro bruto reportou crescimento de 6,8% em relagdo ao ano de 2022 e totalizou
R$118.663, especialmente impulsionado pela linha de receita e menor percentual de deduc¢des. No quarto
trimestre de 2023, o lucro bruto alcancou o montante de R$30.949, o valor representa crescimento de
3,0% em relagdo ao 4T22.

Em 2023, a Companhia apresentou lucro liquido de R$131.841, que representa expansdo 109,1% no
comparativo com o ano anterior. Na visdo do trimestre, o fator de crescimento é equivalente, no patamar
em 109,3% YoY, totalizando R$150.953 no periodo.

A variagdo positiva do lucro é explicada, majoritariamente, pela atualizagdo do valor justo das
propriedades de investimento, especialmente em dois ativos Mogi Shopping e Hotel W. Este efeito
demonstra a assertividade no desenvolvimento de empreendimentos que geram valor para Companhia e
acionistas.

. Var. % Var. %
RS (mil) 4123 A2 | 4123/4122 mm 2023/2022

Receita Bruta 42.438 41.000 3,5% 164.910 156.943 5,1%
Dedugdes da receita (5.943) (4.637) 28,2% (20.256) (20.128) 0,6%
Receita liquida 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 57%
Custos (5.546) (6.305) -12,0% (25.991) (25.747) 0,9%
Lucro Bruto (NOI) 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%

Despesas e receitas

Despesas administrativas (11.425) (6.940) 64,6% (40.975) (32.934) 24,4%
Despesas comerciais (792) (632) 25,3% (2.877) (1.642) 75,2%
Despesas tributarias 1.061 1.539 -31,1% (349) (640) -45,5%
QOutras despesas e receitas (27.011) (5.282) 411,4% (15.927) (4.896) 225,3%

(+/-) Variagdo do valor justo de

. R . 231.972 86.325 168,7% 231.972 86.325 168,7%

propriedades para investimento
Resultado antes do resultado financeiro 224.754 105.068 113,9% 290.507 157.281 84,7%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (30.088) (32.588) -7,7% (131.853) (127.254) 3,6%
Receitas financeiras 5.175 7.871 -34,3% 27.639 44.412 -37,8%
Resultado antes do IR e CSLL 199.841 80.351 148,7% 186.293 74.439 150,3%
Imposto de renda e contribui¢do social

(1.816) (29) 6162,1% (7.380) (3.193) 131,1%
correntes
Imposto de renda e contribuigao social

(47.072) (8.208) 473,5% (47.072) (8.208) 473,5%

diferidos

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 150.953 72.114 109,3% 131.841 63.038 109,1%
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FFO Ajustado

A Companhia registrou um FFO Ajustado de RS 6,5 milhdes negativos no trimestre, frente aos R$ 435 mil
também negativos no 4T22. O resultado do indicador é explicado pela estabilidade na receita liquida e
reduzida receita financeira dado a menor posicdo de caixa. Na visdo anual, a variacdo do FFO é explicada
também pelo menor resultado financeiro, e pela reciclagem de ativos que diminuiu o patamar de

resultado operacional.

. Var. % Var. %

Lucro / Prejuizo liquido 150.953 72.114 109,3% 131.841 63.038 109,1%
Depreciagdes e amortizagdes 408 286 42,7% 1.764 1.006 75,3%
Resultado avaliagdo patrimonial (231.972) (86.325) 168,7% (231.972) (86.325) 168,7%
Provisdo impostos diferidos 47.072 8.208 473,5% 47.072 8.208 473,5%
FFO (33.539) (5.717) 486,6% (51.295) (14.073) 264,5%
Outras despesas e receitas 27.011 5.282 411,4% 15.927 4.896 225,3%
FFO Ajustado (6.528) (435) 1400,0% (35.368) (9.177) 285,4%

Endividamento

O endividamento gerencial traz uma visdo com as SPEs/Projetos ndo consolidados pela Companhia na
proporg¢do da participagdo detida. A divida da companhia estd 99% atrelada aos projetos com perfil de

longo prazo (12 a 15 anos) e a custo atrativo, tanto em taxas pré como poés-fixado.
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Ao final do exercicio de 2023, a Companhia registrou divida liquida no montante de R$1.046.535, o que
representa incremento de 5,2% no comparativo com o 3T23. Contudo, a relagdo entre divida liquida e PPI

se manteve estavel em 30,7%, com leve acréscimo de 0,3 p.p. em relagdo ao trimestre anterior.

O numero apresentado ja consolida a captacdo de R$70 milhdes, realizada em outubro de 2023, através

da emissdo de um CRI com vencimento em 8 anos. A taxa desta emissdo é CDI + 3,5%.

O patamar de alavancagem apresentando estd em linha com o ciclo de desenvolvimento da HBR, com
varios ativos em diferentes fases de maturacdo. Além dos ativos ja em operagdo, a Companhia possui um
pipeline relevante de entregas que incrementardo a ABL substancialmente, consolidando ao final do

periodo mais de 280 mil m? de area prépria sob gestdo.

. Var. % . . Taxa Média
o) 4123 3123 4123/3123

Em Operagdo 1.162.659 1.107.712 5,0%
TR+ 8,7% -
A 0,
Financiamento Imobilidrio 627.264 633.495 -1,0% 11,0 anos Out/313 118%e
Set/38 Poupanga +
3,9%-5,19%
9% -
) out/31 3 IPCA+ 5%
Debéntures/CRI 535.006 473.439 13,0% 10,4 anos 6,25% E CDI+
Jun/36
3,5%
Capital de Giro 389 778 -50,0% 0,3 anos Mar/24 CDI+1,9%
Em Construgao 78.754 61.998 27,0%
Poup +3,90% a
Financiamento Imobiliario 78.754 61.998 27,0% 12,0 anos  Set/33alJun/38 4,65%e TR+
9,8%
Divida Bruta 1.241.413 1.169.710 6,1%
(+) Caixa e equivalentes 194.878 174.930 11,4%
Divida Liquida 1.046.535 994.780 5,2%
Propriedade para investimento (PPI) 3.403.806 3.273.498 4,0%
Divida Liquida/PPI 30,7% 30,4% 0,3 p.p.
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Demonstracao do Resultado por Plataforma

A abertura abaixo traz a visdo por plataforma de negdcio, permitindo melhor avaliagdo entre as estratégias

da Companbhia.

" Var. % Var. %

Receita Bruta Total 42.438 41.000 3,5% 164.910 156.943 5,1%
ComVem 4.952 4.967 -0,3% 23.109 18.677 23,7%
HBR 3A 5.466 5.310 2,9% 22.346 21.767 2,7%
HBR Malls 21.226 19.057 11,4% 74.089 71.292 3,9%
HBR Opportunities 9.623 10.467 -8,1% 40.712 40.169 1,4%
Outras Receitas Holding 1.171 1.199 -2,3% 4.654 5.038 -7,6%
Dedugdes da receita (5.943) (4.637) 28,2% (20.256) (20.128) 0,6%
Receita Liquida Total 36.495 36.363 0,4% 144.654 136.815 5,7%
ComVem 3.460 4.177 -17,2% 18.371 15.189 20,9%
HBR 3A 5.216 5.075 2,8% 21.361 20.665 3,4%
HBR Malls 17.848 16.389 8,9% 63.018 59.655 5,6%
HBR Opportunities 8.974 9.676 -7,3% 37.895 36.923 2,6%
Outras Receitas Holding 997 1.046 -4,7% 4.009 4.383 -8,5%
(-) cpv (5.546) (6.305) -12,0% (25.991) (25.747) 0,9%
NOI 30.949 30.058 3,0% 118.663 111.068 6,8%
ComVem 2.736 3.221 -15,1% 13.609 11.920 14,2%
HBR 3A 5.597 4.740 18,1% 20.631 19.478 5,9%
HBR Malls 15.848 14.327 10,6% 55.176 49.134 12,3%
HBR Opportunities 6.218 7.120 -12,7% 26.894 27.778 -3,2%

Outras Receitas Holding 550 650 -15,4% 2.353 2.758 -14,7%
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A seguir, serdo apresentadas as principais aberturas financeiras com referéncia aos dados exclusivamente
contabeis, com a consolida¢do de acordo com os critérios IFRS.

Receita Liquida (IFRS)

A receita liquida atingiu R$ 39,0 milhdes no 4723 com um aumento de 2,6% em relacdo ao 4T22. A

variacdo amena do indicador deriva do volume superior na linha de deducdes da receita neste trimestre,

explicada pelas concessdes aos novos lojistas do ComVem que estdo em obras dos ativos recém-

inaugurados. Na visdo do ano, a receita expande 8,9% com crescimento real' 4,3 p.p., e totalizando mais de

RS 153,3 milhdes.

RS mil 4723

Aluguel de imédveis proprios 35.844
Taxa de administragdo 1.444

Hospedagem 6.674

Qutras receitas 674

Receita Bruta 44.636
(- ) Dedugdes da receita (5.600)
Receita Liquida 39.036
RS mil 47123

ComVem 6.942
HBR 3A 7.804
HBR Malls 15.805
HBR Opportunities 12.915
Outras Receitas Holding 1.171
Receita Bruta 44.636
Dedugdes da receita (5.600)
ComVem 5.228
HBR 3A 7.467
HBR Malls 13.249
HBR Opportunities 12.095
Outras Receitas Holding 997

Receita Liquida 39.036

" Com base no IPCA acumulado 2023 (4,62%). Fonte: IBGE.

47122

35.368
1.467
4.660

810

42.305

(4.253)

38.052

4722

5.688
7.646
14.842
12.930
1.199
42.305
(4.253)
4.845
7.326
12.888
11.947
1.046

38.052

VAR.

2023 x 2022

1,3%

-1,6%

43,2%

-16,8%

5,5%

31,7%

2,6%

VAR.

2023 x 2022

22,0%

2,1%

6,5%

-0,1%

-2,3%

5,5%

31,7%

7,9%

1,9%

2,8%

1,2%

-4,7%

2,6%

137.329
5.868
25.849
2.621
171.667
(18.285)

153.382

27.099
31.114
55.706
53.095
4.654
171.667
(18.285)
21.903
29.785
48.072
49.613
4.009

153.382

138.803
5.988
12.346
2.707
159.844
(18.978)

140.866

20.986
30.496
56.394
46.930
5.038
159.844
(18.978)
17.252
29.076
47.240
42.915
4.383

140.866

VAR.

2023 x 2022

-1,1%

-2,0%

109,4%

-3,2%

7,4%

-3,7%

8,9%

VAR.

2023 x 2022

29,1%

2,0%

-1,2%

13,1%

-7,6%

7,4%

-3,6%

27,0%

2,4%

1,8%

15,6%

-8,5%

8,9%
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Custos (IFRS)

Em linha com a expansdo do portfélio, os custos apresentaram crescimento de 36,0% e 30,5% na
comparagdo com o 4T22 e 2022, respectivamente. As maiores variagdes sdo explicadas pelo aumento nos
custos de vacancia dos ativos recém-inaugurados, ou que ainda estdo em fase de maturacgdo. Ja a linha de
“Outros Custos” contempla custos operacionais dos hotéis (Plataforma Opportunities), e sua variagdo é

explicada pelo aumento da ocupagdo nos ativos.

. VAR. VAR.

Vacancia (6.851) (5.110) 34,1% (24.744) (19.586) 26,3%
Outros custos (1.162) (782) 48,5% (4.359) (2.713) 60,7%
Custos (8.013) (5.892) 36,0% (29.103) (22.299) 30,5%
Custos / Receita Liquida 20,5% 15,5% 5,0 p.p. 19,0% 15,8% 3,2p.p
ComVem (2.328) (1.554) 49,8% (7.063) (5.008) 41,0%
HBR 3A (12) (476) -97,5% (2.019) (1.675) 20,5%
HBR Malls (1.656) (497) 233,2% (4.407) (4.292) 2,7%

HBR Opportunities (3.570) (2.970) 20,2% (13.958) (9.699) 43,9%
Outras Custos Holding (447) (395) 13,2% (1.656) (1.625) 1,9%

Custos (8.013) (5.892) 36,0% (29.103) (22.299) 30,5%
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NOI (IFRS)

Em 2023, a Companhia registrou R$ 118,6 milhdes de NOI, o que representa crescimento de 4,8% versus
2022. Na visdo do trimestre, o NOI somou RS 31,0 milhdes, uma retracdo de 3,5% em relagdo ao 4T22

devido ao aumento dos custos de vacancia e a saida do empreendimento HBR04 - Capuava.

ikl =
Q\.

3A-Concept Life, Office & Corporate

. VAR. VAR.

Receita liquida 39.036 38.052 2,6% 153.382 140.866 8,9%
Custos (8.013) (5.892) 36,0% (29.103) (22.299) 30,5%
NOI 31.023 32.160 -3,5% 124.279 118.567 4,8%
ComVem 2.900 3.291 -11,9% 14.840 12.244 21,2%
HBR 3A 7.455 6.850 8,8% 27.766 27.401 1,3%
HBR Malls 11.593 12.391 -6,4% 43.665 42.948 1,7%
HBR Opportunities 8.525 8.977 -5,0% 35.655 33.216 7,3%
Holding 550 651 -15,5% 2.353 2.758 -14,7%
NOI 31.023 32.160 -3,5% 124.279 118.567 4,8%
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Despesas Administrativas (IFRS)

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 12,2 milhdes no 4723, e reflete um aumento de
109,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No comparativo anual, o crescimento da linha
S,G&A se estabiliza em 39,6%. As variagGes entre os periodos derivam da expansdo do portfélio da
Companhia e execucdo de seu plano estratégico. Abaixo, serdo destacados as linhas de maior
investimento:
i. Ampliacdo de quadro de colaboradores, observada na linha de despesas com pessoal, com
incremento de 24,2% em relagdo ao ano anterior;
ii. Em outras despesas, a variagdo positiva de 44,0% no ano é explicada pelo aumento da provisdo
de contigéncias.
lii. Na linha de PECLD, hd a incorréncia de dois efeitos. O primeiro deles, é a incorporagcdo dos
recebiveis do Shopping Patteo Urupema, inaugurado em abril de 2023. E o segundo, é a base
comparativa de 2022 que apresentou reversdo da provisdo devido a melhora da inadimpléncia
liquida do periodo;
iii. Em despesas comerciais, a variagao sinaliza o investimento em publicidade e propaganda e

participacdo em feiras e congressos, além de comtemplar as comissdes sobre comercializagao.

Importante destacar que também ha diferengas entre as bases de comparagdo, uma vez que o 4T22 teve
seu o resultado impactado positivamente pela reversdao de provisdes nao recorrentes, demonstradas

especialmente na variagdo das linhas de “despesas com pessoal” e “outras despesas”.

. VAR. VAR.

Despesas com pessoal (6.952) (3.767) 84,6% (25.910)  (20.854) 24,2%
Servigos profissionais (2.089) (1.865) 12,0% (7.956) (8.192) -2,9%
Depreciagdo e amortizacdo (459) (305) 50,5% (1.977) (915) 116,1%
Outras despesas (1.094) (159) 588,1% (4.767) (3.310) 44,0%
PECLD* (879) (482) 82,4% (1.270) 2.690 -
Despesas Administrativas (11.473) (6.578) 74,4% (41.880)  (30.581) 36,9%
Despesas Comerciais (1.563) (768) 103,5% (4.112) (2.231) 84,3%
Despesas Tributdrias 857 1.538 -44,3% (669) (621) 7,7%

Despesas Administrativas,
(12.179) (5.808) 109,7% (46.661) (33.433) 39,6%
Gerais e Comerciais

* Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa
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EBITDA e EBITDA Ajustado (IFRS)

Ao final do exercicio de 2023, o EBITDA ajustado totalizou R$79,6 milhdes, reducio de 7,5% em relacdo ao

HBR

REALTY

ano anterior. A variacdo do crescimento deriva da saida do ativo HBRO4-Capuava, do aumento dos custos

relacionados a vacancia de empreendimentos entregues e ainda em fase de ocupacgdo pelos lojistas, assim

como o aumento do SG&A, que incorpora despesas que permitirdo o desenvolvimento da Companhia

conforme seu plano estratégico de crescimento.

Receita Bruta

Dedugdes da receita

Receita liquida

Custos

NOI

SG&A

(+/-) Outras receitas e despesas

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial
(+/-) Resultado da avaliagdo patrimonial
EBIT

(+) Depreciagdo e amortizagdo

EBITDA

Margem EBITDA

(+/-) Outras receitas e despesas

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial
(+/-) Resultado da avaliagdo patrimonial
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

47123

44.636
(5.600)
39.036
(8.013)
31.023

(12.179)
(29.554)
(17.751)
388.175
359.714
459
360.173
922,7%
29.554
17.751

(388.175)

19.303

49,4%

4722

42.305
(4.253)
38.052
(5.892)
32.160
(5.809)
(984)
(13.551)
159.134
170.950
305
171.255
450,1%
984
13.551
(159.134)
26.656

70,1%

Var. %

4T23/4T22

5,5%
31,7%
2,6%
36,0%
-3,5%
109,7%
2903,5%
31,0%
143,9%
110,4%
50,5%
110,3%
472,6 p.p.
2903,5%
31,0%
143,9%
-27,6%

-20,7 p.p.

2023

171.667
(18.285)
153.382
(29.103)
124.279
(46.661)
(13.629)
(18.507)
388.175
433.657
1.977
435.634
284,0%
13.629
18.507
(388.175)
79.595

51,9%

2022

159.844
(18.978)
140.866
(22.299)
118.567
(33.433)
(406)
(19.283)
159.134
224.579
915
225.494
160,1%
406
19.283
(159.134)
86.049

61,1%

Var. %
2023/2022

7,4%
-3,7%
8,9%
30,5%
4,8%
39,6%
3256,9%
-4,0%
143,9%
93,1%
116,1%
93,2%
123,9 p.p.
3256,9%
-4,0%
143,9%
-7,5%

-9,2 p.p.
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FFO (IFRS)

O FFO Ajustado registrou no 4723 R$6,3 milhdes negativos versus R$499 mil positivos no 4T22. No
acumulado de 2023, o indicador apresentou resultado de R$26,9 milhdes negativos, comparado aos R$2,6
milhGes positivos no ano anterior. A variagdo no comparativo com o 4T22 e com o ano anterior deriva do
menor resultado financeiro, da saida do empreendimento HBR0O4-Capuava do portfélio que reduziu o

resultado operacional e do investimento nos ativos em desenvolvimento do portfélio.

minuto

PN

N
!

= |
=

b
-
]

Com\Vem Bosque: Maia

Var
4T23/4T22 2023/2022

Lucro / Prejuizo liquido 274.180 124.101 120,9% 267.216 120.484 121,8%
(+/-) Outras Receitas e Despesas 29.554 984 2903,5% 13.629 406 3256,9%
DepreciagGes e amortizagGes 459 305 50,7% 1.977 915 116,2%
Resultado equivaléncia patrimonial 17.751 13.551 31,0% 18.507 19.283 -4,0%
Resultado avaliagdo patrimonial (388.175) (159.134) 143,9% (388.175) (159.134) 143,9%
Provisdo impostos diferidos 59.956 20.692 189,8% 59.956 20.692 189,8%
FFO Ajustado (6.275) 499 - (26.890) 2.646 -
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Resultado Financeiro (IFRS)

As receitas financeiras totalizaram RS 5,7 milhdes no 4723, uma reducdo de 33,1% em relacdo ao 4T22 e
de 31,5% em 2023 na comparagdo com 2022, decorrente principalmente de menores receitas com juros

dado a menor posicdo de caixa da companhia.

As despesas financeiras atingiram RS 29,0 milhdes no trimestre, uma reducdo de 11,3% em relacdo ao

4T22 e, ja na comparagdo acumulada ha um aumento de 4,5%, impactado pela maior exposicdao a altas

taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos da Companhia ao longo no periodo.

Var. %
2022
4723/4722 2023/2022

Juros sobre aplicagdes financeiras 4.539 8.111 -44,1% 26.713 41.447 -35,5%
Variagdo monetdria ativa 738 40 1745,0% 1.506 1.545 -2,5%
Outras receitas financeiras 408 351 16,2% 2.167 1.373 57,8%
Receitas Financeiras 5.685 8.501 -33,1% 30.386 44.365 -31,5%
Variagdo monetdria passiva (228) (232) -1,7% (780) (3.592) -78,3%
Despesas bancarias (46) (43) 7,0% (202) (179) 12,8%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (27.880) (31.943) -12,7% (122.683) (115.760) 6,0%
Outras despesas financeiras (887) (514) 72,6% (3.527) (2.214) 59,3%
Despesas Financeiras (29.041) (32.731) -11,3% (127.192) (121.745) 4,5%
Resultado Financeiro (23.356) (24.229) -3,6% (96.806) (77.380) 25,1%
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Endividamento

A Divida Liquida da Companhia totalizou R$ 1.057.611, o que representa um crescimento de 6,7% em
relagdo ao 3T23. Ao analisar a relagdo entre divida liquida/PPI, o indicador permanece estavel em 27,9%,

considerado um patamar confortdvel para a fase de desenvolvimento da HBR Realty.

Em outubro de 2023, a Companhia levantou um CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios) no valor de R$

70 milhdes. O custo desta emissdo é CDI + 3,5% e seu vencimento em outubro de 2031.

. Var. % - . Taxa Média

Em Operagdo 1.113.029 1.058.366 5,2%
TR+ 8,7% -
A 0,
Financiamento Imobilirio 564.070 569.105 -0,9% 11,0anos ~ OUY/3la  118%e
Set/38 Poupanga +
3,9%-5,19%
9% -
) out/31 3 IPCA+ 5%
Debéntures/CRI 548.739 488.821 12,3% 10,4 anos 6,25% E CDI +
Jun/36
3,5%
Capital de Giro 220 440 -50,0% 0,3 anos Mar/24 CDI+ 1,9%
Em Construgao 133.163 108.252 23,0%
Poupanga +
. . - Set/33 a 3,90% a
0,
Financiamento Imobiliario 133.163 108.252 23,0% 12,0 anos Jun/38 4,65%e TR +
9,8%
Divida Bruta 1.246.193 1.166.618 6,8%
(+) Caixa e equivalentes 188.582 175.817 7,3%
Divida Liquida 1.057.611 990.801 6,7%
Propriedade para investimento (PPI) 3.792.753 3.559.898 6,5%
Divida Liquida/PPI 27,9% 27,8% 0,1p.p.
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Proximas Entregas

| .= e

s FE. u'!ma-_a s ‘\ m’

ComVem Joaquim Antunes Entrega no 1524 L SRS A R %

3 lojas

[7] 1.493 m2em ABL Total

ComVem ELO Vila Anastacio
7 lojas

7] 385 m?2em ABL Total

ComVem Moema Entrega no 1524

6 lojas
f=r 130 vagas de estacionamento

[7] 1.945 m2em ABL Total

Hotel W Sao Paulo Entrega no 2524

J:[ 179 quartos J:l 2 restaurantes
f=! 448 vagas de estacionamento 1 teatro

[7] 9.642 m2em ABL Total
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Proximas Entregas

ComVem + 3A Pinheiros Entrega no 2524

10 lajes corporativas 12 lojas no Mall

[ 14.018 m2do 3A [7] 3.224 m?2 do ComVem

= 312vagasde = 1 centrode
estacionamento convengdes

[ 17.242m? em ABL Total

ComVem + 3A Itaim 2 Cyrela Entrega no 2525

16 lajes corporativas 1 loja no Mall
2 2 v 1y ! et L L LU
7] 8.464m?do3A 7] 1.423 m?2do ComVem
f=t 88vagas de estacionamento | i
R |
5 .
[7] 9.887 m? em ABL Total s s ——~—

ComVem + 3A Cotovia Cyrela Entrega no 1526
2 lajes corporativas 1 loja no Mall
7] 4.752m?do 3A 7] 2.405 m?2 do ComVem

{=t 50vagas de estacionamento

[[7] 7.157 m2em ABL Total

ComVem + 3A Caranda
Ascendino Reis Cyrela

Entrega no 1526

3 lajes corporativas 12 loja no Mall - ““
T
[ 5.166m2do 3A [7] 2.656 m2do ComVem ~——

{=r 285 vagas de estacionamento

[[7] 7.822m2em ABL Total
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Proximas Entregas

ComVem + 3A Paulista

OoonoeE

Entrega no 2526
13 lajes corporativas 3 lojas no Mall

8.627 m2do 3A [7] 692 m?2 do ComVem

102 vagas de estacionamento

9.319 m2 em ABL Total
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Capex e Venda Estratégica de Ativos

A estratégia da HBR consiste em desenvolver, operacionalizar e maturar projetos em plataformas diversas

de desenvolvimento imobilidrio urbano. Com um portfélio dinamico e atento as demandas do mercado, a
Companbhia avalia seus ativos e busca por operagGes que sejam atrativas e contribuam para a geragdo de
valor aos acionistas. Abaixo, as transac¢des realizadas pela HBR ao longo de 2023:

Fev/23

HBRO4 Capuava

Venda do ativo Industrial Pirelli por RS 62 milhdes com ganho de margem 38%, e
pagamento de RS 14 milhdes a vista e saldo em 24 vezes corrigidos por IPCA.

7] 15.321 m2 em ABL Total

Mai/23

3A Nagdes Unidas

Saida do projeto 3A Semp Toshiba com permuta fisica e financeira no valor de VGV
estimado em RS 84,6 milhdes.

[7] 61.495m2em ABL Total

Ongoing
Hotel Fortaleza

Projeto em fase avangada de aprovagao legal na municipalidade, com previsdo de
conclusdo no 1T24. Valor estimado da venda entre RS 35-40MM para comprador
do ramo imobilidrio e pagamento em via permuta financeira.

7] 16.987 m? em ABL Total

Ongoing

Hotel Ibis Styles

A companhia tem proposta firme, porém em fase de negociagdo de valores dado a
performance acima da expectativa no ano de 2023.

['] 187 quartos 7] 4.400 m? em ABL Total

Ongoing

Hotel Hilton Garden Inn

A Companhia continua recebendo algumas sondagens para venda e tem conversas
em andamento com os interessados.

[l 170 quartos [ 5.084m?em ABL Total 37
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Capex e Venda Estratégica de
Ativos

1,3 bi 874 mi

Capex total Stake HBR
aincorrer aincorrer

Ao considerar a esséncia da HBR no desenvolvimento, na maturacdo e na reciclagem de ativos, os
empreendimentos de todas as plataformas podem ser considerados para desinvestimentos totais ou
parciais. A Companhia trabalha em uma agenda de desinvestimentos dos ativos maduros uma vez que
possuem um alto potencial de criacdo de valor aos acionistas. Além dos beneficios financeiros de
desalavancagem e equalizagdo da estrutura de capital, alguns desinvestimentos irdo proporcionar a
simplificacdo da operacdo da Companhia como no caso dos ativos que pertencem a plataforma

Opportunities, permitindo concentrar seus esforgos nas lajes corporativas, shoppings e ComVem.

Total - RS milhdes
Incorrer

HBR ComVem 5,7 154,6 111,0 146,8 1,4 0,8 514,6
HBR 3A 22,7 78,3 206,3 278,0 104,6 0,1 667,3
HBR Malls - 23,6 38,0 18,4 - - 80
HBR Opportunities 15,4 15,6 0,5 2,8 2,3 2,2 23,4
Total 63,7 272,2 355,8 446,0 168,3 43,0 1.285,3

Stake HBR - RS milhGes
s 4123 mmm-m oo
Incorrer

HBR ComVem 6,5 107,8 9,5 134,1 6,8 0,0 4382
HBR 3A 14,9 55,1 129,3 162,7 31,4 0,1 378,6
HBR Malls - 11,7 18,9 9,2 - - 39,8
HBR Opportunities 9,2 9,4 0,4 2,6 2,3 2,2 16,9
Total 40,6 184,1 248,1 308,6 90,5 42,2 873,5
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Capex e Venda Estratégica de
Ativos

198 mil 128 mil

m m

ABL Total ABL Stake HBR

Como estratégia da Companhia, a alocagdo de Capex de novos empreendimentos é constantemente
reavaliada respeitando o momento e atividade do mercado imobilidrio. A projecao de Capex estd interligada
a agenda de funding da Companhia e consequentemente as vendas de ativos maduros.

Até 2030, estd previsto o investimento de RS$1,3 bilhdo (visdo 100%) em Capex para ativos em
desenvolvimento que consolidardo uma ABL incremental de 198 mil m2. Em linha com a estratégia de
crescimento da HBR o direcionamento desta verba estd alocado, predominantemente, nas plataformas
ComVem e Triple A.

O ComVem permite que a Companhia cresca em escala e seja pioneira na solugdo completa de fachadas
ativas e strip malls, do desenvolvimento assertivo a operacdo eficiente. Ja a plataforma Triple A aliada ao
know how da HBR permite a criagdo de ativos em localizagOes privilegiadas e de alto padrdo, alcangando
alto patamar de rentabilizacdo do m2. O pipeline de projetos Triple A tem importantes empreendimentos
em andamento, como os em parceria com a construtora Cyrela, além de outros em localizagdes
extremamente relevantes do ponto de vista comercial, como 3A-Itaim 1 Pedroso Alvarenga e 3A— Pinheiros

na rua Joao Moura.

A curva de entregas prevista para os proximos anos esta distribuida conforme o grafico abaixo:

Stake HBR

55.666

32.851

15.556

7.441 10.792
15.908
6.771 9.702 3.944 1.702
1.344 1.090 N e
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Il comvem [l HBR3A [ HBR Malls HBR Opportunities
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A HBR Realty tem sua agao ordinaria negociada no Novo Mercado da B3 sob o cédigo HBRE3. Ao final do

exercicio de 2023 a a¢do teve seu preco auferido em RS 6,07, que representa um valor de mercado de RS

626,4 milhdes.

As variagOes entre o valor de mercado, a soma de suas propriedades para investimento e o valor justo estdo

demonstradas abaixo:

3.403.806

1.970.910

626.357

IPO (Jan-21) Market Cap (Dez-23) PP14T23

Importante ressaltar que ao longo dos ultimos ciclos da
Companhia foi investido o montante aproximado de R$1,4
bilhdo em Capex, dos quais apenas R$737,7 milhdes ja estdo
em operagdo e consolidando resultados operacionais.

O saldo de investimento, de ativos ainda em
desenvolvimento, é de RS$657,6 milhdes. Este valor de
alocagdo de capital nos ativos em desenvolvimento é superior
ao valor de mercado da HBR ao final do exercicio de 2023, o
que demonstra o potencial de crescimento do valor das agbes

na aproximagdo para o valor justo.

+275%
1.057.610 l
2.346.196
Divida Liquida Fair Value (Dez/23)
1.395.343
737.719
657.624
Ativos em Ativos em Total
Operacéo Desenvolvimento

40



Relatério de Resultados 4T23 ﬂEB
Sustentabilidade (ESG)

Ac¢oes Sociais e Ambientais

No més de outubro, diversas iniciativas foram promovidas pela Companhia como forma de apoio a
conscientizagdo do cancer de mama. Reforgando o compromisso com a saude e bem-estar, a UNIPIAGET
foi convidada pela HBR para lecionar uma palestra com especialistas renomados sobre o tema. No evento,
os colaboradores adquiriram conhecimento sobre a importancia da detecgdo precoce e participaram de

conversas significativas sobre apoio emocional na luta contra a doenca.

Em parceria com o Outback Mogi Shopping foi
promovido um almogo especial para as pacientes
do CECAN (Centro do Cancer da Santa Casa de
Piracicaba). O evento representa mais do que uma
experiéncia gastronbmica, é um gesto de
solidariedade e apoio aquelas que enfrentam
desafios em sua jornada contra o cancer. As mesas

foram preenchidas com sorrisos, historias de

superagdo e, acima de tudo, uma atmosfera de

esperanga.

Patteo Social
REAVIVA + Shopping Patteo Olinda

A REAVIVA promoveu um encantador evento dedicado as familias e criangas da ONG. Com atragdes
musicais, contacdo de histdrias, rodas de conversa e homenagens aos convidados especiais no Shopping
Patteo Olinda. A celebragdo foi repleta de alegria e fortaleceu os lagos com a comunidade atendida pela
organizacdo. Esta iniciativa destaca o compromisso da REAVIVA com o bem-estar e a felicidade das familias
envolvidas.

Além das interacdes em eventos, o Shopping
Patteo Olinda disponibiliza uma loja dedicada as
ONGs, de forma itinerante, para que possam
expor seus produtos e reverter 100% da receita
para iniciativas socioambientais. Em novembro, o
Instituto REAVIVA ocupou este espago ampliando
seu impacto positivo em prol da comunidade em
parceria com a HBR.
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Ac¢oes Sociais e Ambientais

Horta Mogi Shopping

A Horta Mogi Shopping celebrou neste trimestre mais dois ciclos de
plantio, o primeiro em outubro e o segundo em dezembro. A iniciativa
transforma os residuos organicos descartados na Praga de Alimentagdo do
préprio shopping em adubo. O projeto fortalece o compromisso
ambiental da empresa e contribui significativamente para a comunidade
local, através do envolvimento dos colaboradores do shopping, que

participam do plantio a colheita.

Todos os alimentos cultivados na Horta Mogi Shopping sdo destinados a
Creche Fraternidade Antonio de Padua, contribuindo com iniciativas que
visam o bem-estar social. Esta parceria promove a nutricdo das criangas
com alimentos frescos e saudaveis, além de conscientizar sobre o tema de

sustentabilidade.

O Mogi Shopping, através da Horta, continua a ser um modelo de boas
praticas e responsabilidade socioambiental, sendo um promotor de

impacto positivo tanto para o meio ambiente quanto para a sociedade.

Fundo Social

Em novembro, os lojistas e funcionarios do Patteo
Urupema Shopping se uniram para apadrinhar criancas
carentes de institutos locais, na entrega presentes em
colaboracdo com as lojas participantes. Essa iniciativa
ndo apenas proporcionou uma troca de presentes,
mas também fortaleceu os lagos comunitdrios,

espalhando alegria e solidariedade.

FUNDO
SOCIAL

MOGI DAS CRUZES

Ainda em parceria com o Fundo Social, o Patteo

Urupema Shopping proporcionou uma sessdo especial
de cinema dedicada as criangas em situacdo de
vulnerabilidade, atendidas pelo fundo e Abraac
(Associacdo Brasileira Autismo Conexdo). As criancas
puderam desfrutar de um filme envolvente e tirar

fotos memordaveis com o Papai Noel.
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Campanhas

Semana Dislexia

No Espago Familia do Shopping Patteo Olinda, foi realizada uma agdo especial durante a Semana da
Dislexia. O evento distribuiu contelido da Familia Dislexia Pernambuco, grupo engajado na conscientizagdo
e apoio as pessoas com Dislexia, que promove anualmente uma semana dedicada ao tema. Esta é uma
iniciativa importante para disseminar informagGes essenciais e apoiar aqueles que enfrentam desafios

relacionados a Dislexia.

Adogao Pet Nct
Em outubro de 2023, o Mogi Shopping teve a honra LIty
de sediar um evento especial em parceria com o EVE"TU l

Grupo Fera, marcando um momento Unico e 4
emocionante em prol dos animais. O "Evento de DncAn PET
Adocdo PET" foi uma iniciativa dedicada a
promover o amor e a responsabilidade pelos

animais de estimagdo. As dareas comuns do 08 lo
°

shopping foram transformadas em um espacgo de a partir das 114
interagcdo com cdes e gatos em busca de um lar. Os ' - —
voluntarios do Grupo Fera estavam presentes para
orientar e compartilhar informacGes sobre a

adocdo responsavel e os cuidados com os pets.

Campanha de Natal
A campanha Natal 2023 do Suzano Shopping

arrecadou mais de 3,5 toneladas de alimentos que
foram direcionados ao Fundo Social de
Solidariedade de Suzano. Na tradicional campanha

do ano, o Mogi Shopping contemplou os clientes e
que realizaram compras no empreendimento e KT'A"‘

adicionalmente doaram alimentos ndo pereciveis,
com um panetone especial da Kopenhagen. O alto
volume de doagdes representa a solidariedade da
populagdo de Mogi das Cruzes e seu envolvimento
no bem-estar social de toda a comunidade.

Suzano Shopping
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Anexos

Demonstracao de Resultados IFRS

Demonstrativo de resultado - RS mil 4723 47122

Receita liquida 39.036 38.052
Aluguel de imdveis préprios 35.844 35.368
Taxa de administragdo 1.444 1.467
Hospedagem 6.674 4.660
Outras Receitas 674 810

(- ) Dedugdes da receita (5.600) (4.253)
(-) Custos (8.013) (5.892)
Lucro bruto 31.023 32.160

Despesas e receitas

Despesas administrativas (11.473) (6.578)
Despesas comerciais (1.563) (768)
Despesas tributarias 857 1.538
Outras despesas e receitas (29.554) (984)
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.751) (13.551)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 388.175 159.134
Resultado antes do resultado financeiro 359.714 170.950

Resultado financeiro

Despesas financeiras 29.041 32.731
Receitas financeiras (5.685) (8.501)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 336.358 146.721
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (2.222) (1.928)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (59.956) (20.692)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 274.180 124.101

Lucro (Prejuizo) no periodo atribuivel a:
Acionistas controladores 151.193 72.113
Acionistas ndo controladores 122.987 51.988

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 274.180 124.101
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Anexos

Demonstracao Contabeis Consolidados IFRS

Demonstracio de fluxo de caixa - RS mil Dez/23 Dez/22

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 336.851 147.199

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais

DepreciagGes e amortizagGes 1.977 915
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.507 19.283
Encargos sobre financiamentos ndo liquidados 19.097 25.786
Encargos sobre debéntures ndo liquidados 53.924 64.666
Atualizagdo sobre contas a pagar de aquisi¢do de imdveis 35.916 11.789
Provisdo para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa 1.270 (2.690)
Provisdo para demandas judiciais 229 90
Programa de opg¢do compra de agdes 728 971
Baixa do Custo de Participagdo Societaria 691 175
Redugdo de Capital (Cisdo) - 10.609
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento (388.175) (159.134)
Efeito patrimonial sobre reversdo de propriedade para investimento 7.168 31.285
Resultado do exercicio ajustado 88.183 150.944

Decréscimo/(acréscimo) em ativos e passivos

Contas a receber (37.654) 3.298
Adiantamentos (4.241) (5.369)
Tributos a recuperar (5.631) (5.044)
Partes relacionadas ativo (152) (5)
Outros ativos (143.693) 8.357
Fornecedores 4.811 1.925
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 2.912 2.476
Partes relacionadas passivo 7.136 (1.721)
Pagamento de aquisi¢des de imdveis (59.175) (74.715)
Outros passivos (19.169) 9.619
Caixa liquido gerado/(aplicado) pelas atividades operacionais (166.673) 89.765
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.205) (29.477)
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Anexos

Demonstracao Contabeis Consolidados IFRS

Demonstracio de fluxo de caixa - RS mil Dez/23 Dez/22

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos (20.406) (26.161)
TransagBes de capital (5) 6
Dividendos recebidos 7.092 5.989
Titulos e valores mobilidrios 94.992 180.380
Ativo imobilizado e intangivel 989 (7.844)
Aquisigdes de imodveis 53.827 342.864
Propriedade para investimento (9.809) (603.845)
Outras movimentagdes (3.230) -
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimentos 123.450 (108.611)

Fluxo de caixa de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 62.850 144.268
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (39.678) (67.655)
Captagdo de debéntures 70.000 -

Pagamentos de debéntures (89.849) (64.990)
Efeito das participacGes acionistas ndo controladores 26.674 29.362
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 29.997 40.985
Variagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa (22.431) (7.338)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 43.307 50.645

No final do exercicio 20.876 43.307

Variagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa (22.431) (7.338)
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Anexos

Demonstracao Contabeis Consolidados IFRS

Balango patrimonial ativo - RS mil Dez/23 Dez/22

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 20.876 43.307
Titulos e valores mobilidrios 167.706 262.698
Contas a receber 59.369 27.790
Adiantamentos 23.684 19.443
Tributos a recuperar 15.384 9.753
Outros ativos 182.326 13.964
Total do ativo circulante 469.345 376.955

N3&o circulante

Tributos diferidos 46.854 61.088
Contas a receber 4.805 -
Partes relacionadas 2.862 2.710
Outros ativos 68.931 93.600
Investimentos 294.168 300.052
Propriedades para investimento 3.792.753 3.435.286
Imobilizado e intangivel liquido 9.312 12.278
Total do ativo ndo circulante 4.219.685 3.905.014

Total do ativo 4.689.030 4.281.969
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Demonstracao Contabeis Consolidados IFRS

Balango patrimonial passivo - RS mil Dez/23 Dez/22

Circulante

Empréstimos e financiamentos 36.660 58.619
Debéntures 52.582 43.059
Fornecedores 14.511 9.700
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 9.311 6.399
Partes relacionadas 69.139 62.003
Contas a pagar de aquisigcdo de imoveis 87.856 105.796
Dividendos a pagar 2.739 39
Outros passivos 11.833 29.804
Total do passivo circulante 284.631 315.419
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 660.794 596.566
Debéntures 496.157 471.605
Contas a pagar de aquisi¢cdo de imoveis 317.519 269.011
Provisdo para tributos diferidos 189.483 143.287
Provisdo para demandas judiciais 325 96
Outros passivos 8.623 12.521
Total do passivo nao circulante 1.672.901 1.493.086
Patrimonio liquido

Capital social 1.321.142 1.321.142
Gastos com oferta publica de agBes (34.451) (34.451)
Programa de opgdo compra de agdes 3.472 2.744
Ajuste de avaliagdo patrimonial 74.181 84.427
Transagdes de capital 12.734 12.739
Reserva de lucros 650.703 541.989
Prejuizos acumulados (3.230) -
Total do patrimonio liquido controladora 2.024.551 1.928.590
Participagdo de acionistas ndo controladores 706.947 544.874
Total patrimonio liquido 2.731.498 2.473.464
Total do passivo e do patriménio liquido 4.689.030 4.281.969
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Glossario

ABL: Area Bruta Locavel.

Area BOMA: espaco locavel como uma somatéria da area particular do inquilino (area privativa) com a divisdo das areas comuns

utilizadas pelos locatdrios. Aplicavel apenas aos empreendimentos corporativos, junto a plataforma HBR 3A.

NOI — Net Operational Income: medida de desempenho calculada a partir da receita liquida, excluindo as dedug&es e custos da

operagdo.

FFO — Funds From Operation: medida n3o contabil que consiste na soma do lucro liquido/prejuizo, depreciagdo/amortizacdo,

reduzido do resultado de equivaléncia patrimonial, resultado de avaliagdo patrimonial e provisdo para impostos diferidos sobre AVJ.

EBITDA (Earnings Before Income, Tax, Depreciation and Amortization): resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o
lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagGes e exaustGes, de acordo com a
metodologia de célculo determinada pela Instru¢do CVM 527/12. Medida n3o contébil que mensura a capacidade da Companhia de

gerar receitas operacionais.

EBITDA Ajustado: Conceito do EBITDA contabil, excluindo-se os efeitos de outras receitas/despesas, resultado de avaliagdo

patrimonial e resultado de equivaléncia patrimonial.
IPO - Initial Public Offering: trata-se do termo em inglés para Oferta Publica de A¢des em bolsa de valores.
CAPEX — Capital Expenditure: valor correspondente aos investimentos para desenvolvimento ou aquisicdo de novos ativos.

YIELD ON COST: conceito de retorno sobre o custo. Medida de performance para investimentos em empreendimentos imobilidrios
que considera o retorno esperado pelas receitas de aluguel descontadas das despesas operacionais (NOI) em comparagdo ao custo

de desenvolvimento do empreendimento. Esta medida ndo considera efeitos de alavancagem financeira.

CAP-RATE: medida usualmente aplicada em operagBes de compra ou venda de empreendimentos imobilidrios, que representa a

porcentagem de renda anual adquirida, comparada ao valor do investimento/aquisi¢do.

Prazo Médio: conceito que indica o tempo médio de um fluxo de pagamento, ponderado pelos seus valores e datas de pagamento.
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Daniel Viterbo
CFO/IRO

Lais Senra Domingues
Gerente de RelagGes com Investidores

Débora Firmino
Analista de Relagdes com Investidores

Nayara Vieira
Assistente de RelagGes com Investidores

(11) 4793-7556

— ~
Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, n2 1.145 -

- _"' 22 andar - Mogi das Cruzes, SP (Sede)
o - —/ /

- Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 4.055 - 112 andar -
Sao Paulo, SP (Filial)

As informagdes expressas neste relatério devem ser avaliadas seguindo as Demonstragdes Financeiras e suas respectivas notas explicativas. Os dados operacionais e informagées
gerenciais, incluindo célculo de EBITDA, EBITDA Ajustado, ndo foram alvo de analise por parte dos auditores independentes. Todas as informag6es que constam dados do IFRS

foram extraidas diretamente das Demonstragdes Financeiras auditadas da Companhia, e seguiram as Normas e Padrdes Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Este relatério ndo representa nenhum tipo de recomendagdo futura de compra ou indicagdo de resultados futuros. As informagdes ora apresentadas sdo baseadas em fatos
histdricos, estratégias implementadas e nas expectativas e objetivos da administragdo da Companhia. Reforgamos que a Companhia estd sujeita a diversos fatores externos que

podem interferir em seus resultados e objetivos, como conjuntura macroeconémica, ambiente de negdcios no pais, dentre outros.

A HBR n3o se responsabiliza por decisdes de investimentos tomadas. Os potenciais investidores devem fazer suas proprias andlises sobre as condigdes da Companhia e de sua

estratégia de negdcio.
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