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Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Balangos patrimoniais
31 de mar¢o de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo Passivo
Circulante 581.162 599.746 734.312 755.361 Circulante 648.380 650.221 661.428 668.796
Caixa e equivalentes de caixa 4 102.865 126.763 184.141 203.909 Fornecedores " 158.106 115.090 173.269 136.575
Contas a receber de clientes 5 285.382 294.445 323.385 330.961 Debéntures 12 228.142 252.357 228.142 252.357
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 6.a 58.420 60.249 66.334 66.517 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 67.385 81.942 137.213 157.301
Tributos a recuperar 6.b 14.890 3.919 19.585 10.206 Passivos de arrendamento 14 9.114 5.541 43.163 37.477
Estoques 7 94.685 98.589 100.383 104.443 Impostos e contribuigdes a recolher 18.233 19.443 24.826 31.101
Despesas antecipadas 11.821 9.688 22.491 22.150 Provisdes 6.214 8.569 10.392 9.769
Clientes a receber e outros ativos partes relacionadas 22 9.347 173 - - Fornecedores partes relacionadas 22 136.576 142.681 - -
Outros ativos 3.752 5.920 17.993 17.175 Dividendos propostos 9.083 9.083 9.083 9.083
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes 15 15.527 15.515 35.340 35.133
Nao circulante 2.249.019 2.218.920 2.479.498 2.466.687 Néo circulante 1.171.966 1.176.849  1.542.547 1.561.656
Realizavel a longo prazo 77.972 81.829 232.531 232.481 Debéntures 12 933.886 933.735 933.886 933.735
Despesas antecipadas 1.256 1.385 2.271 2.602 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 9.271 17.523 9.271 17.523
Depésitos judiciais 17 39.517 39.299 53.617 52.281 Passivos de arrendamento 14 38.757 37.090 134.667 139.406
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 16.b 5.538 9.507 85.652 88.248 Provisdo de desmantelamento 14.b 4.828 4.655 21.176 20.591
Tributos a recuperar 6.b 31.134 31.113 90.383 88.744 Proviséo para perdas com demandas judiciais 17 26.846 21.629 75.696 73.888
Outros ativos 527 525 608 606 Outras contas a pagar e adiantamento de clientes 15 158.378 162.217 367.851 376.513
Investimentos 8 489.877 487.188 - - Total do passivo 1.820.346 1.827.070  2.203.975 2.230.452
Imobilizado 9 1.408.923 1.368.818  1.848.795 1.815.877
Intangivel 10 236.144 243.471 251.054 263.500 Patriménio liquido 18 1.009.835 991.596  1.009.835 991.596
Ativo de direito de uso 14.b 36.103 37.614 147.118 154.829 Capital social 956.419 956.419 956.419 956.419
Reservas de lucro 58.677 58.677 58.677 58.677
(-) Acdes em tesouraria (23.500) (23.500) (23.500) (23.500)
Lucro do periodo 18.239 - 18.239 -
Total do ativo 2.830.181 2.818.666  3.213.810 3.222.048 Total do passivo e do patriménio liquido 2.830.181 2.818.666  3.213.810 3.222.048

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ry Terqn

Demonstrac¢des dos resultados
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
Receita liquida 19 713.403 648.898 748.660 693.721
Custo dos servigos prestados 20 (532.190) (490.615) (508.533) (489.404)
Lucro bruto 181.213 158.283 240.127 204.317
Despesas operacionais 20 (117.292) (118.459) (171.396) (164.139)
Despesas comerciais (4.857) (4.953) (6.197) (4.821)
Despesas gerais e administrativas (101.541) (113.170) (127.311) (145.515)
Outras (despesas) receitas liquidas (10.894) (336) (37.888) (13.803)
Lucro oper_aciona_l antes das participagoes societarias e do 63.921 39.824 68.731 40178
resultado financeiro
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 2.689 (460) - -
Resultado financeiro liquido 21 (38.924) (30.126) (39.313) (30.898)
Despesas financeiras (47.741) (41.677) (51.505) (45.385)
Receitas financeiras 8.817 11.551 12.192 14.487
Lucro antes dos tributos 27.686 9.238 29.418 9.280
Imposto de renda e contribuigéo social 16 (9.447) (5.113) (11.179) (5.155)
Corrente (5.478) - (8.583) -
Diferido (3.969) (5.113) (2.596) (5.155)
Lucro liquido do periodo 18.239 4.125 18.239 4.125
Quantidade de agbdes 4.282.957 4.282.957 4.282.957 4.282.957
Acgdes em tesouraria (104.390) (104.390) (104.390) (104.390)
Lucro liquido por agdo em R$ - Basico e diluido 18.d 0,0044 0,0010

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas.

4 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. -

Demonstracdes dos resultados abrangentes o Tec bqn
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido do periodo 18.239 4.125
Resultado abrangente - -
Resultado abrangente total 18.239 4.125

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

5 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. -

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido ® Teran
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais)

Reservas de lucro

(-) Agoes em Lucro do

Capital social Legal Paraexpansao tesouraria periodo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 956.419 1.924 27.426 (23.500) - 962.269
Lucro liquido do periodo - - - - 4.125 4.125
Saldos em 31 de margo de 2025 956.419 1.924 27.426 (23.500) 4.125 966.394
Saldos em 31 de dezembro de 2025 956.419 3.836 54.841 (23.500) - 991.596
Lucro liquido do periodo - - - - 18.239 18.239
Saldos em 31 de margo de 2026 956.419 3.836 54.841 (23.500) 18.239 1.009.835

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

6 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ry Terqn

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 27.686 9.238 29.418 9.280
Ajustes por: 135.396 125.083 193.053 161.853
Equivaléncia patrimonial 8 (2.689) 460 - -
Depreciagao e amortizagédo 9,10e14.b 85.193 85.055 107.828 107.200
Baixa de ativos 9,10e 14.b 442 4.139 7.627 13.311
Juros sobre arrendamento 14 1.728 891 5.371 4.671
Juros sobre debéntures 12 45.071 39.877 45.071 39.877
Demais juros e variagdes liquidas (2.750) (2.645) (3.171) (3.448)
Provisao/(reversao) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17 10.331 5.799 20.875 15.456
Perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa 5 425 422 1.765 216
Outras provisdes/(reversoes) (2.355) (8.915) 7.687 (15.430)
(Aumento) reducgio no ativo (3.029) (41.695) 155 (26.005)
Contas a receber 5 8.638 12.195 5.811 7.824
Tributos a compensar 6 (6.888) (12.412) (8.365) (12.207)
Estoque 7 3.904 (17.152) 4.060 (17.077)
Despesas antecipadas (2.004) (5.004) (10) (3.821)
Depésitos judiciais 17 327 21 (523) (1.120)
Outras contas a receber e clientes partes relacionadas 22 (9.174) (19.522) - -
Outros ativos 2.168 179 (818) 396
Aumento (redugio) no passivo 4.599 (38.977) (12.217) (58.255)
Fornecedores 11 42.991 1.817 36.649 (15.244)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 (22.809) (23.844) (28.340) (33.627)
Impostos a recolher (6.242) 78 (12.662) (1.387)
Adiantamento a clientes 15 (3.247) (3.246) (8.071) (8.071)
Outras contas a pagar e fornecedores partes relacionadas 22 (6.105) (13.811) - -
Outros passivos 15 11 29 207 74
Caixa gerado pelas atividades operacionais 164.652 53.649 210.409 86.873
Pagamentos de parcelamento de débitos (591) - (591) -
Pagamentos de demandas judiciais 17 (5.114) (3.335) (19.067) (7.373)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 16 (493) - (2.265) (90)
Juros pagos sobre debéntures e arrendamento de equipamentos 12e14.a (69.147) (35.887) (69.147) (35.887)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.307 14.427 119.339 43.523
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Agquisicao de ativo imobilizado e intangivel 9e10 (109.947) (52.690) (125.456) (55.509)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (109.947) (52.690) (125.456) (55.509)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Arrendamentos pagos 14 (3.258) (1.919) (13.651) (13.491)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (3.258) (1.919) (13.651) (13.491)
Reducao de caixa e equivalente de caixa (23.898) (40.182) (19.768) (25.477)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 126.763 258.475 203.909 335.248
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 102.865 218.293 184.141 309.771

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

7 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Tecnologia Bancaria S.A. (“Tecban” ou “Companhia”) € uma sociedade andénima de capital
fechado, especializada em solugbes de gestao de autoatendimento, seguranga, economia digital
e outros, com sede na Rua Bonnard, 980, em Barueri, Estado de Sao Paulo, constituida de
acordo com as leis brasileiras.

As operacgdes da Companhia sao realizadas substancialmente com partes relacionadas,
conforme apresentadas na NE 22.

O exercicio social da Companhia e suas controladas (“o Grupo”) inicia-se em 1° de janeiro e
termina em 31 de dezembro de cada ano.

Atualmente, as seguintes empresas sao controladas pela Tecban:

(a) TBNet Comércio, Locacao e Administragao Ltda. (“TBNet”), empresa especializada em
solugdes de conectividade;

(b) TBForte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (“TBForte”), empresa especializada em
solugdes de gestdo de numerario; e

(c) TecBan Servigos Integrados Ltda. (“Servicos Integrados”), empresa especializada em
solucdes de autoatendimento.

Em 31 de marcgo de 2026 apresentamos capital circulante liquido (CCL) negativo na controladora
de R$ 67.218 (R$ 50.475 em 31 de dezembro de 2025). Entretanto, ndo podemos avaliar
isoladamente o CCL negativo principalmente em fung¢ao da estrutura de nosso endividamento,
onde as novas captacdes sao avaliadas de acordo com as necessidades da Companhia.

Em 14 de maio de 2026, foi autorizada pela Administracao da Companhia a emissao das
informacdes contabeis intermediarias.

2. Base de elaboracao e preparagcao

a) Apresentacdo

Estas informacbes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), incluindo o CPC 21 (R1) — Demonstragao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), além de
considerarem os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As informacgdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagao e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragao das demonstragoes
contabeis de 31 de dezembro de 2025 e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstragoes.

As informagdes de notas explicativas que nao tiveram alteragdes significativas ou aquelas
que apresentaram divulgagdes irrelevantes em comparacao a 31 de dezembro de 2025 nao
foram repetidas integralmente nestas informagdes contabeis intermediarias.

8 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

2. Base de elaboracao e preparacao--Continuacao

b) Base de consolidacdo

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas do Grupo Tecban, incluem as
informacdes contabeis das controladas indicadas abaixo, e foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis vigentes.

As politicas contabeis das controladas foram aplicadas de maneira consistente com as
praticas contabeis da Companhia. Assim sendo, sao eliminadas as participag¢des, os saldos
de contas a pagar e a receber, as receitas e despesas e 0s lucros ndo realizados entre as
empresas. As controladas diretas e indiretas sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial, e estdo listadas a seguir:

% participagao

Controladas Principal atividade Pais-sede 2026 2025
TBNet Comércio, Locagédo e Administragao Ltda. (*) Solugbdes de conectividade Brasil 100 100
TecBan Servigos Integrados Ltda. (*) Solugdes de autoatendimento Brasil 100 100
TBForte Segurancga e Transporte de Valores Ltda. (**) Solugdes de gestdo de numerario Brasil 100 100

(*) Controlada direta.
(**) Controlada indireta.

3. Principais politicas contabeis

Nao ocorreram mudangas significativas nas politicas contabeis das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, bem como nos métodos de calculos utilizados em
relacdo aqueles apresentados nas demonstragdes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

4. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 148 224 595 657
Aplicagdes financeiras (a) 94.781 118.244 175.610 194.957
Fundos de investimentos (b) 7.936 8.295 7.936 8.295
Caixa e equivalente de caixa 102.865 126.763 184.141 203.909

(a) As aplicagdes financeiras possuem clausulas de resgate antecipado, independentemente de seus prazos de vencimento em fungéo de suas
caracteristicas de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Referem-se a aplicagdes em CDB, sendo que
no periodo a taxa média de remuneragao foi de 98,88% do CDI (98,92% em 31 de dezembro de 2025) na Controladora, e 98,25% do CDI (98,18%
em 31 de dezembro de 2025) no Consolidado.

(b) Refere-se a aplicagcdo em fundo de investimento realizadas em instituicdes de primeira linha, com objetivo de diversificar a rentabilidade de
aplicacdes apds analises de sensibilidades e riscos para o Grupo. A valorizagdo ou desvalorizacéo esta atrelada a variagdo do dolar.

9 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

‘e Tecban

5. Contas a receber de clientes

10

Contas a receber

Clientes a receber
Servigos a faturar

Subtotal

Provisao de crédito de liquidagdo duvidosa

Subtotal

Total

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
292.639 287.452 314.014 312.251
1.192 15.017 21.641 29.215
293.831 302.469 335.655 341.466
(8.449) (8.024) (12.270) (10.505)
(8.449) (8.024) (12.270) (10.505)
285.382 294.445 323.385 330.961

Classificacao por vencimento e perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

O Grupo aplicou uma abordagem simplificada para o célculo do impairment de clientes a receber
de acordo com CPC 48, segregando a carteira por cliente, linha de negécio e aplicando um
percentual variavel baseado na classificagao, o risco que apresenta e o tempo de atraso.

As perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa apresentam as seguintes

movimentacdes:

Controladora

Classificagao 31/03/2026 31/12/2025

Saldo Perdas estimadas Saldo Perdas estimadas

A vencer 283.962 (308) 290.175 -
Vencidos:

Vencidos até 45 dias 1.672 (196) 4.145 (155)

Vencidos acima de 45 dias até 180 dias 927 (789) 1.136 (933)

Vencidos acima de 180 dias até 360 dias 1.261 (1.161) 2.363 (2.290)

Vencidos acima de 360 dias 6.009 (5.995) 4.650 (4.646)

Total de vencidos 9.869 (8.141) 12.294 (8.024)

Total 293.831 (8.449) 302.469 (8.024)

Consolidado
Classificagao 31/03/2026 31/12/2025

Saldo Perdas estimadas Saldo Perdas estimadas

A vencer 320.726 (915) 325.139 2)
Vencidos:

Vencidos até 45 dias 3.452 (669) 5.107 (328)

Vencidos acima de 45 dias até 180 dias 1.897 (1.355) 2.123 (1.329)

Vencidos acima de 180 dias até 360 dias 1.735 (1.563) 2.860 (2.649)

Vencidos acima de 360 dias 7.845 (7.768) 6.237 (6.197)

Total de vencidos 14.929 (11.355) 16.327 (10.503)

Total 335.655 (12.270) 341.466 (10.505)

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

5. Contas a receber de clientes--Continuacao

A movimentacao das perdas de crédito esperadas € apresentada a sequir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio (8.024) (25.530) (10.505) (27.951)
Adicoes (701) (2.413) (2.041) (3.000)
Reversoes 276 19.919 276 20.446
Saldo no final do periodo (8.449) (8.024) (12.270) (10.505)

6. Impostos, contribuicdes e tributos a recuperar

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
IRPJ e CSLL a compensar 493 - 2.099 -
Saldo negativo de IRPJ (a) 49.875 48.347 50.874 49.315
Saldo negativo de CSLL (a) 8.052 11.902 13.361 17.202
Total 58.420 60.249 66.334 66.517

(@) Refere-se ao saldo negativo apurado no ultimo exercicio a ser utilizado ap6és transmissdo da ECF, para compensacgdes através de PERD-
COMP de tributos federais no periodo.

b) Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Impostos e contribui¢des retidos na fonte (a) 11.737 9 14.471 1.726
ICMS (b) - - 42.510 42.884
PIS/COFINS (b) 8.930 10.117 27.630 29.434
PIS/COFINS indébito (c) 25.349 24.893 25.349 24.893
Outros tributos 8 13 8 13
46.024 35.032 109.968 98.950
Ativo circulante 14.890 3.919 19.585 10.206
Ativo nao circulante 31.134 31.113 90.383 88.744

(@) Refere-se substancialmente aos impostos retidos na fonte na prestagao de servigo.
(b) Refere-se substancialmente a créditos de impostos por aquisicdo de ATM's.
(c) Refere-se a repeticao de indébito da exclusédo de ISS da base de calculo de PIS e COFINS, homologado pela RFB para compensagéo.

11 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

7. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Pecgas de consumo 36.410 41.514 39.445 44.639
Pecas de reposigao 58.275 57.075 58.275 57.075
Outros - - 2.663 2.729
Total 94.685 98.589 100.383 104.443
8. Investimentos
TBNet Servicos Integrados TBForte
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Participacio Direta Direta Direta Direta Indireta Indireta
pag 100% 100% 100% 100% 100% 99,99%
Ativos circulantes 31.864 41.194 46.892 51.648 218.640 192.547
Ativos nao circulantes 670.445 655.065 29.636 42.000 446.970 460.511
Total de ativos 702.309 696.259 76.528 93.648 665.610 653.058
Passivos circulantes 21.665 21.860 42.920 50.725 92.709 102.594
Passivos nao circulantes 209.474 228.765 14.901 23.831 146.208 152.360
Total de passivos 231.139 250.625 57.821 74.556 238.917 254.954
Patriménio liquido 471.170 445.634 18.707 19.092 426.693 398.104
Lucro (prejuizo) liquido 3.590 (1.645) (901) 1.185 4.781 (1.770)

A movimentagao dos investimentos esta assim representada:

Equivaléncia

31/12/2025 Patrimonial 31/03/2026

Participacoes em controladas
TBNet 467.580 3.590 471.170
Servigos Integrados 19.608 (901) 18.707
Controladas diretas 487.188 2.689 489.877
TBForte 421.912 4.781 426.693
Controlada indireta 421.912 4.781 426.693

12 Mais que perto, presente.
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Tecnologia Bancaria S.A. ° Terqn

Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

9. Imobilizado

Controladora
Edificagoes e

Equipamentos

de ATM e Mévgi_s e Equipamento_s benfeitorias em Veiculos Terrenos Imobilizacdes em Provisao Total
acessorios utensilios de tecnologia iméveis de terceiros  © motos andamento (i) para Perda

Taxa média anual de depreciagao 8% 13% 20% 6% 33% - - -
Custo
Em 1° de janeiro de 2025 2.293.358 116.783 113.396 145.439 2.558 1.482 43.678 (38) 2.716.656
Adicoes 145.330 942 1.631 12.088 - - 213.544 - 373.535
Baixas (166.918) (100.668) (15.421) (50.411) (160) - - - (333.578)
Transferéncias 165.627 (558) 984 (50) 1.317 - (167.320) - -
Em 31 de dezembro de 2025 2.437.397 16.499 100.590 107.066 3.715 1.482 89.902 (38) 2.756.613
Adicoes 32.373 13 2.813 1.403 - - 51.151 - 87.753
Baixas (6.187) - - (9) (343) - - - (6.539)
Transferéncias 27.909 - - - - - (27.909) - -
Em 31 de margo de 2026 2.491.492 16.512 103.403 108.460 3.372 1.482 113.144 (38) 2.837.827
Depreciacao
Em 1° de janeiro de 2025 (1.256.332) (108.953) (81.440) (102.510) (2.022) - - - (1.551.257)
Adigoes (139.869) (2.663) (11.224) (7.375) (597) - - - (161.728)
Baixas 160.260 100.576 15.316 48.888 150 - - - 325.190
Transferéncias - 528 (528) - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 (1.235.941) (10.512) (77.876) (60.997) (2.469) - - - (1.387.795)
Adicoes (42.246) (515) (2.444) (1.674) (153) - - - (47.032)
Baixas 5.735 - - 9 179 - - - 5.923
Transferéncias - - - - - - - - -
Em 31 de margo de 2026 (1.272.452) (11.027) (80.320) (62.662) (2.443) - - - (1.428.904)
Valor liquido em 31/12/2025 1.201.456 5.987 22.714 46.069 1.246 1.482 89.902 (38) 1.368.818
Valor liquido em 31/03/2026 1.219.040 5.485 23.083 45.798 929 1.482 113.144 (38) 1.408.923

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a aquisicdo de equipamentos de ATM e seus acessorios para modernizagao do parque e para locagao, em fase de preparacao para
posterior utilizagado na operagéo.

13 Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

‘e Tecban

9. Imobilizado--Continuacao

Taxa média anual de depreciagao

Custo

Em 1° de janeiro de 2025
Adigbes

Baixas

Transferéncias (ii)

Em 31 de dezembro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Depreciacao
Em 1° de janeiro de 2025

Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Valor liquido em 31/12/2025
Valor liquido em 31/03/2026

Consolidado

Equipamentos

Edificagoes e

Equu:jamentos Moveis e Equipamentos e veiculos de benfeitorias Veiculos Imobilizagdes  Provisdo
e ATMe o . PR Terrenos em andamento para Total

acessorios utensilios de tecnologia transporte de em iméveis e motos () Perda (ii)

valores de terceiros

8% 16% 17% 9% 5% 33% - - -
2.508.622 162.785 235.040 111.936 374.287 3.115 6.016 54.354 (38) 3.456.117
145.330 3.356 11.635 1.795 12.359 - - 237.350 (265) 411.560
(166.918) (101.426) (23.853) (3.220) (63.376) (160) - - - (358.953)
165.627 (144) 6.100 124 860 1.317 - (179.253) - (5.369)
2.652.661 64.571 228.922 110.635 324.130 4.272 6.016 112.451 (303)  3.503.355
32.373 376 3.803 1.441 1.429 - - 63.745 (7.064) 96.103
(6.187) (55) (13.974) (42) (12) (346) - - - (20.616)
27.909 - - - - - - (27.909) - -
2.706.756 64.892 218.751 112.034 325.547 3.926 6.016 148.287 (7.367) 3.578.842
(1.283.100)  (143.452) (160.253) (54.234) (172.531)  (2.580) - - - (1.816.150)
(154.220) (6.869) (26.645) (7.913) (14.691) (597) - - - (210.935)
160.260 101.317 23.208 1.928 52.744 150 - - - 339.607
- 440 (587) 41 106 - - - - -
(1.277.060)  (48.564) (164.277) (60.178) (134.372)  (3.027) - - - (1.687.478)
(45.834) (1.518) (6.057) (1.995) (3.509) (153) - - - (59.066)
5.735 56 10.471 42 11 182 - - - 16.497
(1.317.159)  (50.026) (159.863) (62.131) (137.870)  (2.998) - - - (1.730.047)
1.375.601 16.007 64.645 50.457 189.758 1.245 6.016 112.451 (303) 1.815.877
1.389.597 14.866 58.888 49.903 187.677 928 6.016 148.287 (7.367) 1.848.795

(i) O saldo do imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a aquisicdo de equipamentos de ATM e seus acessoérios para modernizagdo do parque e para locacéo, além de veiculos de
transporte de valores, seus acessorios e servidores em fase de preparagao para posterior utilizagdo na operagéo.

(i) Referem-se aos valores transferidos para o grupo intangivel.

(i)  Provisdes relacionadas as futuras baixas de ativos imobilizados por desativagdes de bases operacionais.
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Tecnologia Bancaria S.A.
Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

‘e Tecban

10. Intangivel

Taxa média anual de amortizagao

Custo

Em 1° de janeiro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Amortizacdao

Em 1° de janeiro de 2025
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Valor liquido em 31/12/2025
Valor liquido em 31/03/2026

Controladora

Licenga

Software

Software em Marcas e

Intangivel em

Provisao para perda

Direito de uso Cessdo de Uso desenvolvido desenvolvimento (i) patentes Andamento Intangivel (ii) Total
18% 79% 20% - - - -

190.865 117.893 577.650 47.434 4 3.692 (2.571)  934.967

1.802 90.653 739 27.417 - 13.414 2.571 136.596

(129.419) (93.167) (32.840) (627) - - - (256.053)

15.542 1.564 30.599 (30.599) - (17.106) - -

78.790 116.943 576.148 43.625 4 - - 815.510

- 21.393 14 7.046 - 739 - 29.192

- (26.564) - - - - - (26.564)

- 252 - - - (252) - -

78.790 112.024 576.162 50.671 4 487 - 818.138

(159.471) (57.362) (422.890) - - - - (639.723)

(13.755) (100.016) (58.364) - - - - (172.135)

127.580 93.167 19.072 - - - - 239.819

(45.646) (64.211) (462.182) - - - - (572.039)

(2.837) (21.790) (11.892) - - - - (36.519)

- 26.564 - - - - - 26.564

(48.483) (59.437) (474.074) - - - - (581.994)

33.144 52.732 113.966 43.625 4 - - 243417

30.307 52.587 102.088 50.671 4 487 - 236.144

(i) O principal esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servigos de processamento
de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.

(i) Reversao de provisao para perda de projetos que estavam suspensos e foram retomados.
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Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

‘e Tecban

10. Intangivel--Continuacao

Taxa média anual de amortizagao

Custo

Em 1° de janeiro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias (iii)

Em 31 de dezembro de 2025
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Amortizacdao

Em 1° de janeiro de 2025
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de margo de 2026

Valor liquido em 31/12/2025
Valor liquido em 31/03/2026

Consolidado

Direito de Licenga Cessao

Software

Software em Marcas e

Intangivel em

Provisédo para perda

uso de Uso desenvolvido desenvolvimento (i) patentes Andamento Intangivel (ii) Total

19% 79% 20% - - - -
201.045 125.680 593.357 49.922 4 3.692 (2.571)  971.129
1.802 96.826 739 27.417 - 13.414 2571  142.769
(131.208) (99.231) (32.947) (627) - - - (264.013)
20.490 1.985 33.086 (33.086) - (17.106) - 5.369
92.129 125.260 594.235 43.626 4 - - 855254
- 21.415 87 7.046 - 739 - 29.287
(230) (27.238) (4.338) - - - - (31.806)
- 252 - - - (252) - -
91.899 119.689 589.984 50.672 4 487 - 852.735
(169.177) (60.663) (426.829) - - - - (656.669)
(14.346) (106.421) (61.983) - - - - (182.750)
129.362 99.231 19.072 - - - - 247.665
(54.161) (67.853) (469.740) - - - - (591.754)
(3.123) (23.406) (12.725) - - - - (39.254)
229 27.219 1.879 - - - - 29.327
(57.055) (64.040) (480.586) - - - - (601.681)
37.968 57.407 124.495 43.626 4 - - 263.500
34.844 55.649 109.398 50.672 4 487 - 251.054

(i) O principal saldo é da Tecban e esta representado, substancialmente, por projetos de softwares desenvolvidos internamente em uso ou em fase de desenvolvimento para o aprimoramento dos servigos
de processamento de dados da rede Banco24Horas e ATMManager.

(i) Reversao de provisao para perda de projetos que estavam suspensos e foram retomados.

(i) Referem-se aos valores transferidos do grupo imobilizado.

16

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. r Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

11. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores de compras e servigos 148.777 107.413 163.678 128.571
QOutros fornecedores 9.329 7.677 9.591 8.004
Total 158.106 115.090 173.269 136.575

12. Debéntures

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Debéntures 1.162.028 1.186.092
Total 1.162.028 1.186.092
Circulante 228.142 252.357
Nao circulante 933.886 933.735
Ano de vencimento Controladora e Consolidado
2027 334.588
2028 -
2029 279.424
2030 319.874
Total 933.886
Emissdes:
Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Modalidade Enc".’g‘zs Vencimento Circulante Nao circulante Total
anuais (%)
62 emissao CDI + 1,58% set/26 200.121 208.134 - - 200.121 208.134
72 emissao CDI + 2,25% set/27 2.341 16.458 335.000 335.000 337.341 351.458
82 emissao CDI + 1,50% abr/29 21.069 10.088 280.000 280.000 301.069 290.088
92 emissao CDI +1,18% ago/30 5.378 18.494 320.000 320.000 325.378 338.494
Custos de emissao - - (767) (817) (1.114) (1.265) (1.881) (2.082)
Total de debéntures Total 228.142 252.357 933.886 933.735 1.162.028 1.186.092
Movimentacéo:
Controladora e Consolidado
3111212025  Captagio '2g9amentode  Pagamentode Amortizagao Juros 31/03/2026
Principal Juros de custos
Debéntures 1.188.174 - - (69.118) - 44.853 1.163.909
Custos de emissao (2.082) (17) - - 218 - (1.881)
Total 1.186.092 (17) - (69.118) 218 44.853 1.162.028

17 Mais que perto, presente.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026

(Em milhares de reais)

‘e Tecban

12. Debéntures--Continuacao

Clausulas restritivas (covenants):

A Companhia apresenta contratos de Debéntures com clausulas restritivas que inclui a
manutencao de indice minimo de cobertura da divida e coeficiente de endividamento.

Este indice é calculado anualmente pela Companhia com base nas informagdes consolidadas.
Em 31 de marcgo de 2026, o indice estava dentro do limite definido contratualmente. A
Companhia também esta adimplente com demais covenants nao financeiros.

13. Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Provisao para férias 28.078 28.155 71.031 73.245
Provisédo para 13° salario 4.289 - 11.376 -
Proviséo para PPR (a) 12.430 31.340 17.193 42.871
Encargos sociais e trabalhistas 10.440 12.259 22.098 28.022
Bénus diferido 11.078 9.822 11.456 11.197
Outras obrigacdes trabalhistas 1.070 366 4.059 1.966
Circulante 67.385 81.942 137.213 157.301
Bénus diferido 9.271 17.523 9.271 17.523
Nao circulante 9.271 17.523 9.271 17.523
Total 76.656 99.465 146.484 174.824

(a) Refere-se ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR) concedido aos funcionarios devidamente registrado no sindicato da categoria e

baseado nos preceitos da Lei n° 10.101/00, os valores do ciclo de 2025 foram liquidados em fevereiro de 2026.

14. Passivos de arrendamento

O Grupo Tecban possui arrendamentos de direito de uso, conforme totalizadores abaixo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Passivos de arrendamento por direito de uso de equipamentos (a) 6.613 - 6.613 -
Passivos de arrendamento por direito de uso de imoveis e veiculos (b) 41.258 42.631 171.217 176.883
47.871 42.631 177.830 176.883

Circulante 9.114 5.541 43.163 37.477
Néo circulante 38.757 37.090 134.667 139.406
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

14. Passivo de arrendamento—Continuacao

19

a) Passivos de arrendamento por direito de uso de equipamentos

Controladora e Consolidado
Taxa média Vencimento 31/03/2026 31/12/2025

Arrendamento por direito de uso de equipamentos  0,92% a.a. + 100% CDI jan/28 6.613 -
Circulante 3.595 -
Nao circulante 3.018 -
Ano de vencimento Controladora e Consolidado
2026 2.705
2027 3.607
2028 301
Total 6.613

Os contratos de arrendamento foram firmados para a aquisicao de ativos imobilizados,
especificamente equipamentos de informatica. Essas operag¢des tém como garantia os
préprios ativos financiados.

Abaixo demonstramos a movimentacao do saldo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 Captagdo Principal Juros Aﬁﬂtﬁgﬁg 31/03/2026
Arrendamento por direito de uso de equipamentos - 6.998 (588) (12) 215 6.613
Total - 6.998 (588) (12) 215 6.613

Passivos de arrendamento por direito de uso de imodveis e veiculos

O Grupo Tecban possui contratos de passivos de arrendamento de locacao de iméveis e
veiculos. Os prazos de arrendamento de locagbes de imdveis geralmente variam entre 2 e 12
anos, sendo prazo findo entre 2026 e 2038, enquanto os veiculos tém prazo de arrendamento
entre 2 e 3 anos, sendo prazo findo entre 2026 e 2029. As obriga¢gdes do Grupo nos termos de
seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos
arrendados. Existem varios contratos de passivos de arrendamento que contemplam opg¢des
de renovacgao e de rescisao.

Abaixo demonstramos a movimentacao dos saldos:

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

‘e Tecban

14. Passivo de arrendamento—Continuacao

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de iméveis e veiculos--Continuacéo

i) Ativo de direito de uso

Controladora

Consolidado

Veiculos Imoéveis Total Veiculos Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2025 1.998 35.616 37.614 32.717 122.112 154.829
Adigdo 2.065 106 2171 3.693 194 3.887
Remensuragéo 139 (7) 132 819 466 1.285
Baixa (1.957) (215) (2.172) (3.160) (215) (3.375)
Amortizagao (246) (1.396) (1.642) (4.345) (5.163) (9.508)
Em 31 de margo de 2026 1.999 34.104 36.103 29.724 117.394 147.118
Custo 2.201 60.428 62.629 58.479 224.145 282.624
Amortizagdo Acumulada (202) (26.324) (26.526) (28.755) (106.751) (135.506)
Total 1.999 34.104 36.103 29.724 117.394 147.118

ii) Passivos de arrendamento por direito de uso
Controladora Consolidado

Veiculos Iméveis Total Veiculos Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2025 (2.149) (40.482) (42.631) (34.119) (142.764) (176.883)
Adigao (2.065) (106) (2.171) (3.693) (194) (3.887)
Remensuragéo (139) 7 (132) (819) (466) (1.285)
Baixa 2.108 238 2.346 2.108 238 2.346
Pagamento de principal 324 2.346 2.670 5.032 8.031 13.063
Apropriagéo de juros (96) (1.244) (1.340) (891) (3.680) (4.571)
Em 31 de margo de 2026 (2.017) (39.241) (41.258) (32.382) (138.835) (171.217)
Circulante (1.103) (4.416) (5.519) (21.677) (17.892) (39.569)
Nao Circulante (914) (34.825) (35.739) (10.705) (120.943) (131.648)
Total (2.017) (39.241) (41.258) (32.382) (138.835) (171.217)

Os futuros pagamentos minimos de arrendamento compreendem os montantes devidos pelo
Grupo ao arrendador pela obrigagao oriunda da transferéncia do direito de uso do ativo
durante o prazo do arrendamento, em 31 de margo de 2026 sdo conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

Veiculos Imoéveis Total Veiculos Imoéveis Total

Vencimentos
1 ano (1.103) (4.416) (5.519) (21.677) (17.892) (39.569)
2 anos (914) (5.393) (6.307) (10.705) (18.117) (28.822)
3 anos - (4.931) (4.931) - (18.511) (18.511)
4 anos - (4.988) (4.988) - (17.790) (17.790)
Acima de 5 anos - (19.513) (19.513) - (66.525) (66.525)
Valor presente dos pagamentos minimos futuros (2.017) (39.241) (41.258) (32.382) (138.835) (171.217)

iii) Provisdo de desmantelamento
Controladora Consolidado

Iméveis Total Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2025 (4.655) (4.655) (20.591) (20.591)
Apropriagéo de juros (173) (173) (585) (585)
Em 31 de margo de 2026 (4.828) (4.828) (21.176) (21.176)
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14. Passivo de arrendamento—Continuacao

b) Passivos de arrendamento por direito de uso de iméveis e veiculos--Continuacéo

O Grupo apurou as suas taxas de desconto baseada nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade do
Grupo (“spread” de crédito). Os spreads foram definidos com base nas ultimas emissdes de
titulos de divida da Companhia em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de
arrendamento. A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente dos
passivos de arrendamento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagao
mensal dos juros financeiros, foi na Controladora de 9.88% a 15,60%, e no Consolidado de
1,04% a 15,73%.

Durante o primeiro trimestre de 2026 as despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor no Consolidado totalizaram R$ 3.155 (R$ 3.382 em 31 de marco de
2025) e referem-se a: aluguéis de veiculos avulsos, maquinas contadoras de cédulas,
equipamentos de videoconferéncia, cofres para bases, dentre outros. Devido a baixa
relevancia, nao esta sendo apresentado o compromisso futuro dos pagamentos minimos.

15. Outras contas a pagar e adiantamento de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamento de clientes (a) 169.896 173.143 398.632 406.703
Parcelamentos 3.944 4.535 3.944 4.535
Outras contas a pagar 65 54 615 408
Total 173.905 177.732 403.191 411.646
Circulante 15.527 15.515 35.340 35.133
Nao circulante 158.378 162.217 367.851 376.513

(a) Os saldos referem-se substancialmente ao contrato de prestacéo de servigo de locagdo de ATM’s, iniciado em margo/2022, com estimativa de
realizagdo em 180 meses.

21 Mais que perto, presente.
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16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

a) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados pelo regime de tributagdo do lucro
real e a conciliagdo com o resultado estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 27.686 9.238 29.418 9.280
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (9.413) (3.141) (10.002) (3.155)
(Adigdes)/exclusdes permanentes liquidas (1.207) (1.954) (1.497) (2.138)
Equivaléncia patrimonial 914 (156) - -
Outros ajustes tributarios 259 138 320 138
IRPJ e CSLL apurados (9.447) (5.113) (11.179) (5.155)
Corrente (5.478) - (8.583) -
Diferido (3.969) (5.113) (2.596) (5.155)
IRPJ e CSLL no resultado (9.447) (5.113) (11.179) (5.155)
Aliquota efetiva 34% 55% 38% 56%

b) Composicdo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢gdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base de célculo negativa acumulada de contribuicdo social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacgao das diferencas
temporarias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em projecdes de resultados
futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer altera¢des. Suas origens estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Efeito do IR/CS Ativo sobre:

Proviséo para participagao nos resultados (PPR) 4.226 10.656 5.846 14.577
Proviséo para demandas judiciais 9.128 7.354 25.738 25.122
Perdas com créditos de liquidagéo duvidosa 2.872 2.728 4.170 3.571
Outras Provisdes 2.245 3.046 6.118 3.603
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL - - 44.902 44.795
Efeitos do arrendamento de direito de uso 3.395 3.288 15.484 14.498
Total do ativo diferido fiscal 21.866 27.072 102.258 106.166
Efeito do IR/CS Passivo sobre:

Efeitos do passivo de arrendamento (16.328) (17.565) (16.606) (17.918)
Total do passivo diferido fiscal (16.328) (17.565) (16.606) (17.918)
Total liquido 5.538 9.507 85.652 88.248

22 Mais que perto, presente.
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16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido--
Continuacao

b) Composicéo do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacao

O Grupo Tecban reconhece seus créditos fiscais diferidos ativos com base nas proje¢des
anuais estratégicas fundamentadas pelo nosso plano de negdcios e nas previsdes de
realizagdo dos ativos e passivos que deram origem a eles, bem como na projecéo do lucro
tributavel para os exercicios subsequentes. A estimativa de recuperagao do crédito
tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social € assim
demonstrada:

Ano realizagao Consolidado
2026 7.081
2027 5.676
2028 6.065
2029 6.140

2030 em diante 19.940
Total 44.902

O Grupo Tecban possui prejuizos fiscais no valor de R$ 131.382 e base negativa no valor
de R$ 133.967 (R$ 131.065 e R$ 133.650 em 31 de dezembro de 2025, respectivamente)
passiveis de compensacao com lucros tributaveis futuros das Companhias em que foram

gerados sem prazo de prescri¢ao.

17. Provisao para perdas em demandas judiciais

23

O Grupo Tecban possui processos para demandas judiciais de naturezas trabalhistas,
tributarias e civeis. O registro dessas provisbes é realizado mediante analise individual, tendo
como suporte a opiniao dos seus assessores juridicos independentes. A constituicdo de
provisdo para perdas em demandas judiciais apresentada no passivo néo circulante representa
0s processos com probabilidade de perda consideradas provavel, amparadas na opinido dos
nossos assessores juridicos independentes, pelos valores maximos estimados de desembolso.
Para alguns processos existem depésitos judiciais registrados no ativo nao circulante, para
outros possui garantias através da contratagao de carta-fianga e/ou seguro fianga.

a) Composicao dos saldos de Depdsitos Judiciais

Depositos judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 27.199 26.665 27.199 26.665
Trabalhistas 12.217 12.548 26.317 25.530
Civeis 101 86 101 86
Total 39.517 39.299 53.617 52.281

Mais que perto, presente.
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17. Provisao para perdas em demandas judiciais—Continuacao

a) Composicdo dos saldos de Depdsitos Judiciais--Continuagéo

O principal saldo dos depdsitos judiciais refere-se as demandas tributarias do polo ativo e esta

apresentado conforme demonstrado a seguir:

Depositos judiciais para demandas tributarias

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

PIS (i) 20.502 20.282 20.502 20.282

SAT (ii) 5.494 5.437 5.494 5.437

Outros 1.203 946 1.203 946

Total 27.199 26.665 27.199 26.665
(i)  PIS - mandado de seguranga preventivo com pedido de liminar discutindo a inconstitucionalidade das Leis n® 9.715/98, 9.718/98 e

10.637/2002.

(i)  SAT - agdo ordinaria visando a anulagdo de débito fiscal, bem como declaragédo do débito da autora ao recolhimento da contribuigdo SAT

com aliquota de 1%.

b) Composicdo e movimentacéo da provisdo para perdas em demandas judiciais

Trabalhistas
Civeis
Tributarias

Total

Movimentacao

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas)

Pagamentos

Saldos em 31 de margo de 2026

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas)

Pagamentos

Saldos em 31 de margo de 2026

24

Provisao para perdas em demandas judiciais

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
20.440 18.230 69.257 70.441
1.854 2.688 1.887 2.736
4.552 711 4.552 711
26.846 21.629 75.696 73.888
Controladora
Trabalhista Civeis Tributarias Total
18.230 2.688 711 21.629
5.396 325 4.610 10.331
(3.186) (1.159) (769) (5.114)
20.440 1.854 4.552 26.846
Consolidado
Trabalhista Civeis Tributarias Total
70.441 2.736 711 73.888
15.893 372 4.610 20.875
(17.077) (1.221) (769) (19.067)
69.257 1.887 4.552 75.696

Mais que perto, presente.
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17. Provisao para perdas em demandas judiciais--Continuacao

c) Passivos contingentes classificados como perda possivel

O Grupo Tecban possui outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados
abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ndo determinam sua contabilizagao.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 101.660 88.173 351.254 266.417
Tributarias 509.629 422.794 614.525 527.045
Civeis 9.045 10.686 9.729 11.198
Total 620.334 521.653 975.508 804.660

Dos processos avaliados com risco de perda possivel, os mais relevantes sdo de natureza
tributaria na Tecban, sendo: (i) R$ 267.634 em 31 de margo de 2026 (R$ 264.319 em 31 de
dezembro de 2025) referente ao processo administrativo lavrado pela Secretaria da Receita
Federal relativo as movimentagdes financeiras decorrentes das transagdes de cartdes
internacionais; e (ii) processos administrativos decorrentes de pedidos de restituicdo das
contribuicbes devidas para outras entidades e fundos, na Controladora no valor de R$ 52.400
(R$47.249 em 31 de dezembro de 2025) e no Consolidado no valor de R$ 153.461
(R$146.771 em 31 de dezembro de 2025), proveniente de pagamento a maior, pedidos aos
quais foram atrelados a declara¢des de compensacao, as quais tiveram despachos decisorios
desfavoraveis, momento em que o Grupo Tecban passou a figurar no polo passivo com
classificagdo de perda possivel, sensibilizando a divulgacao das contingéncias.

O aumento observado nas contingéncias trabalhistas decorre da revisdo de estimativa: (i) do
percentual de risco atribuidos aos processos, com adogao de premissas aderentes ao risco
processual identificado; e (ii) de valoragdo das causas em fase inicial, deixando de considerar
os valores estimados pelos reclamantes e passando a adotar os valores apurados por
contador especialmente contratado, resultando em estimativas mais alinhadas ao valor
provavel de realizagao.

25 Mais que perto, presente.
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18. Patriménio liquido

a) Capital

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia,
subscrito e integralizado, no valor total de R$ 956.419 sendo representado por

3.755.080.076 acgdes ordinarias e 527.877.321 acgbes preferenciais, distribuidos da seguinte

forma entre os acionistas:

Quantidade Quantidade
de acoes de agoes Total de
Acionistas ordinarias % preferenciais % acoes %
Itau 1.087.113.075 28,95% 114.098.301 21,61% 1.201.211.376 28,05%
Bradesco 913.339.341 24,32% 138.224.020 26,18% 1.051.563.361 24,55%
Santander 743.944.251 19,81% 68.770.709 13,03% 812.714.960 18,98%
Caixa Econémica Federal 436.134.248 11,61% 120.974.875 22,92% 557.109.123 13,01%
Banco do Brasil 470.158.950 12,53% 85.809.416 16.26% 555.968.366 12,97%
Acdes em tesouraria 104.390.211 2,78% - - 104.390.211 2,44%
Total 3.755.080.076 100,00% 527.877.321 100,00% 4.282.957.397 100,00%

b) Destinac&o do lucro

Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite de

20% do capital social.

Reserva de lucros para expansao

E constituida para a aplicacdo em investimentos previstos no orgamento de capital, com

aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria.

Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei

das Sociedades por Acdes a ser aprovado em Assembleia Geral.

Exceto pela constituicao de reserva legal, as demais destina¢des do lucro liquido apurado

estdo sujeitas a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral.

c) Acdes em tesouraria

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2024 foi aprovada a
recompra das acoes em tesouraria detidas pelo acionista Santa Luzia Empreendimentos

Imobiliarios S/A com denominagéo anterior Banorte S/A, no montante de R$23.500,

equivalentes a 2,44% do capital social total representados por 104.390.211 agbes ordinarias
sem valor nominal para futura destinagao. Essas ag¢des ndo tém direito a dividendos, nem

direito a voto, por isto sdo destacadas como redugao no patriménio liquido conforme
estabelece o art. 30 da Lei 6.404/76.

26 Mais que perto, presente.
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18. Patrimoénio liquido--Continuacao

d) Resultado por ac&o - basico/diluido

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

Quantidade de agdes - milhares
(-) Agbes em tesouraria
Lucro por agdao em R$

19. Receita liquida

Receita operacional bruta
(-) Impostos sobre o faturamento
Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custos com pessoal
Transporte de valores e escolta
Depreciacbes e amortizagdes
Aluguéis
Manutengao e conservagao de bens
Prestadores de servigos
Canais de dados e telefonia
Outros custos

Despesas comerciais
Publicidade e propaganda
Patrocinio, brindes e doagbes
Proviséo e perdas de créditos

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Depreciacbes e amortizagdes
Aluguéis
Manutencéo e conservagéo de bens
Prestadores de servigos
Canais de dados e telefonia
Outras despesas administrativas

Outras receitas (despesas) liquidas
Contingéncias
QOutras receitas (despesas) (a)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
18.239 4125 18.239 4.125
4.282.957 4.282.957 4.282.957 4.282.957
(104.390) (104.390) (104.390) (104.390)
0,0044 0,0010 0,0044 0,0010

Controladora

Consolidado

20. Custos e despesas operacionais

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
802.315 729.734 867.729 804.846
(88.912) (80.836) (119.069) (111.125)
713.403 648.898 748.660 693.721

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(46.389) (34.870) (194.412) (177.186)
(232.134) (223.370) (47.423) (46.438)
(79.413) (78.930) (97.252) (96.848)
(32.814) (35.401) (36.196) (40.845)
(69.948) (55.265) (77.826) (71.110)
(64.856) (55.363) (45.171) (46.873)
(6.636) (7.416) (10.011) (9.283)
- (242) (821)
(532.190) (490.615) (508.533) (489.404)
(3.891) (4.452) (3.891) (4.454)
(87) (54) (87) (55)
(879) (447) (2.219) (312)
(4.857) (4.953) (6.197) (4.821)
(63.621) (75.343) (74.529) (92.162)

(5.650) (6.021) (10.106) (10.027)

(1.168) (3.834) (1.377) (4.263)

(8.653) (7.896) (13.808) (12.446)

(18.535) (16.762) (20.612) (19.183)
(1.385) (805) (1.933) (2.222)
(2.529) (2.509) (4.946) (5.212)

(101.541) (113.170) (127.311) (145.515)
(10.711) (6.264) (21.365) (16.007)
(183) 5.928 (16.523) 2.204
(10.894) (336) (37.888) (13.803)

O aumento esta relacionado, substancialmente, as provisdes para descontinuidade e desativacdes de bases operacionais.

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026

(Em milhares de reais)

‘e Tecban

21. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

31/03/2026 31/03/2025

Despesas financeiras

Juros sobre debéntures (44.853) (39.614) (44.853) (39.614)
Juros sobre passivo de arrendamento (1.618) (823) (5.190) (4.462)
Juros e multas sobre outros passivos (293) (42) (334) (58)
Taxas, comissdes e bonificagdes (174) (118) (174) (119)
Outras (803) (1.080) (954) (1.132)
Subtotal (47.741) (41.677) (51.505) (45.385)
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagéo financeira 5.381 8.319 8.072 10.262
Atualizagdo monetaria 3.118 2.917 3.584 3.735
Outras 318 315 536 490
Subtotal 8.817 11.551 12.192 14.487
Resultado financeiro liquido (38.924) (30.126) (39.313) (30.898)

22. Transagoes com partes relacionadas

No curso habitual das atividades s&o mantidas pela Tecban e suas controladas operag¢des com
partes relacionadas, diretas e indiretas, tais como contas a receber provenientes de nosso
portfélio de servigos, além de contas correntes bancarias, saldo com fornecedores, bem como
despesas e receitas financeiras. Todos os contratos firmados com partes relacionadas sao
observados condi¢cdes equanimes de mercado em relagdo a condicdo de prazos e valores.

Os valores relativos as operacdes incluidas no processo de consolidacao ja se encontram
eliminados nas demonstra¢des contabeis consolidadas.

Os saldos em 31 de margo de 2026 decorrentes dessas transacgdes estdo detalhados a seguir:

(a) Transagdes com empresas do Grupo Tecban (Nota 2.b);

(b) Transagbes com acionistas (Nota 18.a);

(c) Transagdes com partes relacionadas dos acionistas.

28

Mais que perto, presente.
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22. Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

Controladora

29

31/03/2026

31/12/2025

Controladas (a)

Acionistas (b)

Outras partes
relacionadas (c)

Controladas (a)

Acionistas (b)

Outras partes
relacionadas (c)

Ativos 9.347 268.914 27.420 173 290.836 4.982
Contas bancarias - 84 1 - 175 1
Aplicagao financeira - 46.699 22.668 - 69.415 -
Contas a receber 196 196.132 4.751 - 195.524 4,981
Adiantamento a 9.000 } ) R R }
fornecedores
Depdsitos e bloqueios R . _ -
judiciais 25.999 25.722
Outros ativos 151 - - 173 - -
Passivos 136.576 169.866 153 142.681 173.319 -
Fornecedores 136.563 - 153 142.471 207 -
Adiantamento de Cliente 169.866 - - 173.112 -
Outros passivos 13 - - 210 - -
Compensagao conta . _
gréfica 6.659.291 64.470 7.068.786 71.222
Numerério cedido para
abastecimento - 6.659.291 64.470 - 7.068.786 71.222
Compen_sagéo estoques ) 200 ) ) 290 )
de terceiros
Pecas cedidas para
manutengéo e - 290 - - 290 -
abastecimento
Controladora
31/03/2026 31/03/2025

Controladas (a)

Acionistas (b)

Outras partes
relacionadas (c)

Controladas (a)

Acionistas (b)

Qutras partes
relacionadas (c)

Resultado (231.575) 563.649 20.760 (215.075) 552.454 10.899
Receitas de prestagao de 197 560.359 20.313 197 526.372 12.645
servigos

Receitas diversas - - - - 31 -
Custo dos servigos (231.772) - - (215.272) - -
prestados

Seguros - - (199) - - (207)
Plano de previdéncia i} i} (473) B R (1.536)
complementar

Despesas financeiras - (10) - - (1 3)
Receitas financeiras - 3.300 1.119 - 26.052 -

Mais que perto, presente.
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22. Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

Consolidado

31/03/2026

31/12/2025

Outras partes

Acionistas (b) relacionadas (c)

Acionistas (b)

Outras partes
relacionadas (c)

Ativos

Contas bancarias

Aplicagao financeira

Contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Depdsitos e bloqueios judiciais
Outros ativos

Passivos

Fornecedores

Seguros

Adiantamento de Cliente
Outros passivos

Compensacgao conta grafica
Numerario cedido para abastecimento

Compensagao estoques de terceiros
Pecas cedidas para manutengao e abastecimento

Resultado

Receitas de prestagéo de servigos
Receitas diversas

Custo dos servigos prestados
Seguros

Plano de previdéncia complementar
Despesas financeiras

Receitas financeiras

290.138 86.520 319.439 56.168
345 9 368 2
56.328 81.756 83.098 51.185
207.466 4.755 210.251 4.981
25.999 - 25.722 -
398.602 219 406.879 -
- 219 207 -
398.602 - 406.672 -
10.462.265 64.470 10.324.470 71.222
10.462.265 64.470 10.324.470 71.222
72.893 - 85.263 -
72.893 - 85.263 -
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Outras partes

Acionistas (b) relacionadas (c)

Acionistas (b)

Outras partes
relacionadas (c)

607.501 23.292 601.124 11.134
603.705 21.035 574.376 13.156
258 7 35 -

- (256) - (270)

- (495) - (1.749)

(144) - (39) (3)
3.682 3.001 26.752 -

Mais que perto, presente.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

31

O Grupo Tecban apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

(a) Risco de crédito

(b) Risco de liquidez

(c) Risco de mercado

Descreveremos a seguir a respectiva natureza e aplicagao:

a)

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte ndo honrar suas obrigacées relativas a
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. O Grupo esta
exposto principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e as contas
a receber de clientes. O risco de crédito € minimizado por meio das seguintes politicas:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo realiza operagdes com instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa,
apenas com instituicdes de primeira linha, cuja classificagdo de risco atribuida por agéncias
de rating de referéncia dos principais montantes, € AAA.br.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos (Nota 4) 148 224 595 657
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 94.781 118.244 175.610 194.957
Fundos de investimentos (Nota 4) 7.936 8.295 7.936 8.295
Total 102.865 126.763 184.141 203.909

ii) Contas a receber de clientes

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. O Grupo estabeleceu uma politica de crédito sob
a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos
termos e das condi¢des padrdes de pagamento.

O Grupo estabelece uma provisido para perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa
que representa a estimativa de perdas incorridas com relagcéo as contas a receber de
clientes.

O Grupo possui perdas de crédito esperadas no montante de R$ 8.449 (controladora) e R$
12.270 (consolidado) em 31 de margo de 2026 (R$ 8.024 e R$ 10.505 em 31 de dezembro
de 2025, respectivamente), representados em 3% (controladora) e 4% (consolidado) do
saldo de contas a receber em aberto, conforme apresentado na Nota Explicativa n° 5.

Mais que perto, presente.



Tecnologia Bancaria S.A. r Terqn

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber de clientes (Nota 5) 284.190 279.428 301.744 301.746
Servigos a faturar (Nota 5) 1.192 15.017 21.641 29.215
Total 285.382 294.445 323.385 330.961

b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacbes ao vencerem, sob condi¢cdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacao do Grupo.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora
Até 1 Até 2 De 3 a

Acima Fluxo de

Operacao Valor Contabil de 5 caixa
ano anos 5 anos

anos contratual
Fornecedores (Nota 11) 158.106 158.106 - - - 158.106
Debéntures (Nota 12) 1.162.028 362.844 453.757 784.251 - 1.600.852
Passivo de arrendamento de equipamentos (Nota 14.a) 6.613 3.595 3.018 - - 6.613
Passivo de arrendamento de imoéveis e veiculos (Nota 14.b) 41.258 10.324 9.399 23.298 23.375 66.396
Adiantamento de clientes (Nota 15) 169.896 13.096 13.066 39.198 104.536 169.896
Parcelamentos (Nota 15) 3.944 2.366 1.578 - - 3.944
Fornecedores partes relacionadas (Nota 22) 136.576 136.576 - - - 136.576
Total 1.678.421 686.907 480.818 846.747 127.911 2.142.383

b) Risco de liquidez--Continuacao

Consolidado

< Valor  Até1 A2 De3a5 Acimade ' 'uX°de
Operagao P caixa
Contabil ano anos anos 5 anos

contratual
Fornecedores (Nota 11) 173.269 173.269 - - - 173.269
Debéntures (Nota 12) 1.162.028 362.844 453.757 784.251 - 1.600.852
Passivo de arrendamento de equipamentos (Nota 14.a) 6.613 3.595 3.018 - - 6.613
Passivo de arrendamento de iméveis e veiculos (Nota 14.b) 171.217 51.675 43.894 69.421 95.131 260.121
Adiantamento de clientes (Nota 15) 398.632 32.360 32.329 96.986 236.957 398.632
Parcelamentos (Nota 15) 3.944 2.366 1.578 - - 3.944
Total 1.915.703 626.109 534.576 950.658 332.088 2.443.431

O Grupo possui caixa para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o
cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

32 Mais que perto, presente.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

c)

Riscos de mercado

Risco de mercado esta atrelado a possibilidade de ocorréncias de perdas por conta de
flutuagbes nas taxas de juros ou taxas cambiais que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado e diminuam os fluxos de
caixa do Grupo, ou diminuam as receitas financeiras relativas as aplicacdes financeiras ou
investimentos. O Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. A exposi¢gado desse risco esta
demonstrada abaixo no item “f”, andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros.

d) Gestao de capital

A gestao de capital do Grupo tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital
em niveis adequados, visando a continuidade de seus negécios e o aumento do valor para
os acionistas e investidores. As principais fontes de recursos tém sido a prépria geracao
operacional de caixa e os recursos de terceiros obtidos através da emissao de titulos
(debéntures).

A Administragao monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de endividamento (incluindo empréstimos e
financiamentos, arrendamento e debéntures de curto e longo prazo), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa.

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital do Grupo, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com os compromissos financeiros associados as debéntures que
definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants
financeiros permitiriam que os credores requeressem imediatamente a liquidacao das
debéntures. Nao houve violagao dos covenants financeiros de quaisquer debéntures sujeitas
a juros no exercicio.

O capital nao é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

e) Analises dos instrumentos financeiros
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Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que os saldos das contas a receber de
clientes, partes relacionadas e contas a pagar aos fornecedores e partes relacionadas pelo
valor contabil esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros,
para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares.

Mais que perto, presente.
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23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

e) Analises dos instrumentos financeiros--Continuacéo

As operacdes com variagdes cambiais sdo contratadas pontualmente, a curto prazo de
liquidacao, e com valores pouco representativos nos fluxos de caixa do Grupo.

E apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe de valor contabil e do valor
justo dos instrumentos financeiros do Grupo:

Ativos financeiros

Caixa e bancos (Nota 4)

Aplicagdes financeiras (Nota 4)
Fundos de investimentos (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 22)
Outros ativos

Total

Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11)

Debéntures (Nota 12)

Dividendos, Adiantamento e Outras contas a pagar
Partes relacionadas (Nota 22)

Total

Ativos financeiros

Caixa e bancos (Nota 4)

Aplicagdes financeiras (Nota 4)
Fundos de investimentos (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Outros ativos

Total

Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 11)

Debéntures (Nota 12)

Dividendos, Adiantamento e Outras contas a pagar
Total
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Controladora

Instrumentos financeiros por classe

Categoria Valor contabil Valor justo Valor contabil  Valor justo
31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025 31/12/2025
Custos Amortizado 148 148 224 224
Valor justo por meio de resultado 94.781 94.781 118.244 118.244
Valor justo por meio de resultado 7.936 7.936 8.295 8.295
Custos Amortizado 285.382 285.382 294.445 294.445
Custos Amortizado 9.347 9.347 173 173
Custos Amortizado 1.566 1.566 1.758 1.758
399.160 399.160 423.139 423.139
Custos Amortizado 158.106 158.106 115.090 115.090
Custos Amortizado 1.162.028 1.165.820 1.186.092 1.166.733
Custos Amortizado 178.979 178.979 182.226 182.226
Custos Amortizado 136.576 136.576 142.681 142.681
1.635.689 1.639.481 1.626.089 1.606.730
Consolidado
Instrumentos financeiros por classe
Categoria Valor contabil Valor justo Valor contabil  Valor justo
31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025 31/12/2025
Custos Amortizado 595 595 657 657
Valor justo por meio de resultado 175.610 175.610 194.957 194.957
Valor justo por meio de resultado 7.936 7.936 8.295 8.295
Custos Amortizado 323.385 323.385 330.961 330.961
Custos Amortizado 4.941 4.941 2.308 2.308
512.467 512.467 537.178 537.178
Custos Amortizado 173.269 173.269 136.575 136.575
Custos Amortizado 1.162.028 1.165.820 1.186.092 1.166.733
Custos Amortizado 407.715 407.715 415.786 415.786
1.743.012 1.746.804 1.738.453 1.719.094

Mais que perto, presente.
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f)

)

Hierarquia do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados e dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).

Os instrumentos financeiros nao derivativos avaliados a valor justo sédo as aplica¢des

financeiras e as debéntures que foram classificadas no Nivel 2.

Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O Grupo possui aplicacdes financeiras e instrumentos de divida expostos a variagdo do CDI.
A oscilagado na taxa de juros pode impactar os resultados futuros do Grupo. Apresentamos a
seguir os impactos que seriam gerados pela oscilagao das taxas de juros as quais o Grupo
estad exposto segundo avaliagédo efetuada pela Administragcao, considerando um horizonte de
12 meses, quando deverao ser divulgadas as préximas demonstracgdes financeiras:

Controladora

31/03/2026 Cenario provavel

Instrumentos de taxa variavel Risco Divulgado Valor contabil CDI 13,5%

Ativos Taxa de Juros 14,65%
Aplicagdes financeiras (Nota 4) (CDI - % a.a) 94.781 (1.090)
94.781 (1.090)

Passivos Taxa de Juros 14,65%
Debéntures (Nota 12) (CDI - % a.a) (1.162.028) 13.363
(1.162.028) 13.363

Taxa de Juros
Passivo de arrendamento de equipamentos (Nota 14.a)  (CDI - % a.a) 14,65% (6.613) 76
(6.613) 76
Ativo/(Passivo) liquido exposto (1.073.860) (1.061.511)
Efeito liquido da variagao das taxas de juros 12.349
Consolidado
. . . 31/03/2026 Cenario provavel
Instrumentos de taxa variavel Risco Divulgado Valor contabil CDI 13,5%

Ativos Taxa de Juros 14,65%
Aplicacdes financeiras (Nota 4) (CDI - % a.a) 175.610 (2.020)
175.610 (2.020)

Passivos Taxa de Juros 14,65%
Debéntures (Nota 12) (CDI - % a.a) (1.162.028) 13.363
(1.162.028) 13.363

Taxa de Juros

Passivo de arrendamento de equipamentos (Nota 14.a)  (CDI - % a.a) 14,65% (6.613) 76
(6.613) 76
Ativol/(Passivo) liquido exposto (993.031) (981.612)
Efeito liquido da variagao das taxas de juros 11.419

Mais que perto, presente.
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24. Transacodes que nao afetam o caixa

De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash
Flows) algumas atividades de investimento e de financiamento nao tém impacto direto sobre os
fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos do Grupo.

No quadro abaixo, estdo demonstradas todas as demais movimentacoes dos saldos em 31 de
marcgo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, que ndo envolveram o uso de caixa e/ou
equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Atividades de investimentos

Adigbes no imobilizado (Nota 09) 6.998 - 6.998
Dividendos propostos - 8.917 - 8.917

6.998 8.917 6.998 8.917

Atividades de financiamentos

Reconhecimento de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento (Nota 14.b) 2.303 18.892 5.172 68.936

2.303 18.892 5.172 68.936

25. Cobertura de seguros
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O Grupo Tecban tem por politica manter cobertura de seguros no montante que a
Administragao considera adequado para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacgdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de margo de 2026, a cobertura de seguros era de R$11.209.190 (R$ 11.208.968 em 31
de dezembro de 2025) substancialmente para danos morais, corporais e materiais de terceiros,
responsabilidade civil, danos materiais aos bens de imobilizado, compreensivo empresarial e
riscos operacionais.

O escopo de trabalho de nossos auditores nao inclui a revisdo da suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a adequacgao pela Administragao.

Patricio Santelices Leonardo Vannucci Simone Vilmsons Maria Rocha
) ] Superintendente o
Diretor Geral Diretor de Fl’na_ngas e Controladoria Gerente Contabil
Estratégia
CRC n° SP247653/0 CRC-1SP284003/0-9
*hkkk

Mais que perto, presente.
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Relatorio sobre a revisao de demonstragdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Tecnologia Bancaria S.A.
Barueri - SP

Introducgdo

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas da
Tecnologia Bancdria S.A. “Companhia” em 31 de margo de 2026, que compreendem os
balangos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de margo de 2026, as respectivas
demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracgdo e apresentacdo adequada das
demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os requerimentos do Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermedidria. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas demonstragdes financeiras intermediadrias com base em nossa
revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragdes financeiras intermediarias consiste
na realizagcdo de indagag0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permite obter seguranga de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto,
ndo expressamos uma opinidao de auditoria.
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Conclusao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, acima
referidas, ndo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo
patrimonial, financeira e os fluxos de caixa da Companhia em 31 de margo de 2026, o
desempenho de suas operagdes para o periodo de trés meses findo naquela data de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os requerimentos do CPC 21(R1) —
Demonstragdo Intermediaria.

S3o Paulo, 15 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Jl{l\lana Leonam de Araujo Braga
Contador CRC 1SP-251062/0-5
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