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ITR - Informag@es Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAQO JUDICIAL

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 10.478
Preferenciais 7.894
Total 18.372

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 592.298 572.816
1.01 Ativo Circulante 99.080 77.581
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 31.563 14.453
1.01.01.01 Caixas e Banco 842 14.453
1.01.01.02 Aplicacdes de Liquidez Imediata 30.721 0
1.01.03 Contas a Receber 46.111 47.524
1.01.03.01 Clientes 31.914 37.561
1.01.03.01.01 Contas a Receber - Liquidas 31.914 37.561
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.197 9.963
1.01.03.02.02 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 13.791 9.963
1.01.03.02.04 Outros Créditos 406 0
1.01.04 Estoques 5.757 4.238
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.360 11.270
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.360 11.270
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 14.360 11.270
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.289 96
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 1.289 96
1.02 Ativo Nao Circulante 493.218 495.235
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 260.921 267.922
1.02.01.04 Contas a Receber 22.116 32.733
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 22.116 32.733
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 225.331 223.357
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 225.331 223.357
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 13.474 11.832
1.02.01.10.03 Depdsito Judicial 13.474 11.832
1.02.02 Investimentos 187 187
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 187 187
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 187 187
1.02.03 Imobilizado 232.110 227.126
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 232.110 227.126
1.02.03.01.01 Imobilizado 232.110 227.126

PAGINA: 2 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 592.298 572.816
2.01 Passivo Circulante 122.212 135.355
2.01.02 Fornecedores 5.183 6.379
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.183 6.379
2.01.02.01.01 Servigos Publicos 1.883 1.654
2.01.02.01.02 Fornacedores de Servigos e Mercadoria 3.300 4,725
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 87.301 98.260
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 79.647 91.308
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.223 22.455
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes 62.219 60.609
2.01.03.01.04 Impostos e Contribuigdes Perse 10.205 8.244
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7.654 6.952
2.01.03.03.01 Impostos e Taxa s/Patrimonio 7.654 6.952
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 1.022
2.01.05 Qutras Obrigagdes 9 624
2.01.05.02 Outros 9 624
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 9 624
2.01.06 Provisdes 29.714 29.070
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.714 29.070
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 29.714 29.070
2.02 Passivo Nao Circulante 504.567 497.857
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.066 3.136
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.066 3.136
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.066 3.136
2.02.03 Tributos Diferidos 52.932 53.840
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 52.932 53.840
2.02.03.01.01 IRPJ/CSLL - Reserva Reavaliagéo 52.932 53.840
2.02.04 Provisbes 449.569 440.881
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 449.569 440.881
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 90.358 90.358
2.02.04.01.05 Provisdes Operacionais e Trabalhistas 27.546 27.623
2.02.04.01.07 Parcelamentos de Tributos/Contribuigdes 125.634 115.630
2.02.04.01.08 Parcelamentos de Taxas/Emolumentos 22.653 22.610
2.02.04.01.09 Proviséo para Perda de Investimento 102.677 102.086
2.02.04.01.10 Parcelamento Programa Perse 80.701 82.574
2.03 Patriménio Liquido -34.481 -60.396
2.03.01 Capital Social Realizado 31.984 31.984
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 58.418 60.875
2.03.03.01 Ativos Préprios 57.162 59.619
2.03.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 1.256 1.256
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -150.997 -178.674
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.114 25.419
2.03.06.01 Avaliacao de Imoveis 26.114 25.419
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 37.148 96.188 26.850 70.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.007 -31.231 -10.927 -23.669
3.03 Resultado Bruto 21.141 64.957 15.923 46.672
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 271 -18.430 -10.895 -14.104
3.04.01 Despesas com Vendas -3.137 -6.524 -1.903 -5.131
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.886 -24.705 -11.812 -22.881
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.397 13.716 3.268 15.563
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -37 -325 -269 -759
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -66 -592 -179 -896
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.412 46.527 5.028 32.568
3.06 Resultado Financeiro -6.155 -15.558 -20.961 -36.328
3.06.01 Receitas Financeiras 2.290 4.528 1.979 3.366
3.06.02 Despesas Financeiras -8.445 -20.086 -22.940 -39.694
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.257 30.969 -15.933 -3.760
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.854 -5.047 454 908
3.08.01 Corrente -2.308 -5.955 0 0
3.08.02 Diferido 454 908 454 908
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.403 25.922 -15.479 -2.852
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas -4 -8 -10 -3
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -4 -8 -10 -3
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,72925 1,41048 -0,84308 -0,1554
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 40.186 25.435
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.716 38.761
6.01.01.01 Lucro(prejuizo)liquido do exercicio 25.914 -2.855
6.01.01.02 Depreciagao a amortizagédo 4.988 4.703
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 592 896
6.01.01.04 Provisao(reversao) para perdas 41 714
6.01.01.07 Juros sobre passivo fiscal 17.542 37.391
6.01.01.08 Juros sobre associadas -1.584 -2.343
6.01.01.09 Juros sobre emprestimos e financiamentos 60 83
6.01.01.10 Juros sobre fornecedores 71 1.080
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢cao social -908 -908
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.530 -13.326
6.01.02.01 Redugado em contas a receber 5.647 -12.370
6.01.02.02 (Aumento) em estoque -472 85
6.01.02.03 Reducao (aumento) em impostos a recuperar -3.090 -728
6.01.02.04 (Aumento)redugéo em adt® e outras contas a receber -3.828 -8.966
6.01.02.06 (Reducgao)aumento em fornecedores -1.267 -366
6.01.02.07 Aumento em salarios e contribui¢cdes 644 -494
6.01.02.08 Redug¢éo em impostos a recolher -9.390 3.511
6.01.02.10 Variagdo nas operagbes com partes relacionadas -1.501 -87.734
6.01.02.11 Redugéo (aumento) em outros ativos 7.376 92.305
6.01.02.12 (Redugéo) aumento adiantamento de clientes -615 0
6.01.02.13 Redugao outras exigibilidades -34 1.431
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.019 -3.805
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 41
6.02.03 Imobilizado -11.019 -3.846
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.057 -14.586
6.03.01 (Redugao)aumento em eprestimos e financiamentos -1.077 983
6.03.02 Amortizagéo de Passivo Tributario -10.980 -15.569
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.110 7.044
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.453 6.506
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 31.563 13.550
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.914 0 25.914
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.914 0 25.914
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.763 -1.763 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.763 -1.763 0
5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -150.997 84.531 -34.482
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.855 0 -2.855
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.855 0 -2.855
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.764 -1.764 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.764 -1.764 0
5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -264.424 88.055 -144.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 118.817 91.042
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 105.153 75.526
7.01.02 Outras Receitas 13.710 15.562
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -46 -46
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.160 -29.174
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.571 -27.910
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -41 -714
7.02.04 Outros -548 -550
7.03 Valor Adicionado Bruto 82.657 61.868
7.04 Retengdes -4.988 -4.703
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -4.988 -4.703
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 77.669 57.165
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.600 2.387
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -592 -896
7.06.02 Receitas Financeiras 4527 3.366
7.06.03 QOutros -335 -83
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 81.269 59.552
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 81.269 59.552
7.08.01 Pessoal 14.174 12.279
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 8.725 7.993
7.08.01.02 Beneficios 4.200 3.142
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.249 1.144
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 19.850 9.465
7.08.02.01 Federais 13.871 3.929
7.08.02.02 Estaduais 650 596
7.08.02.03 Municipais 5.329 4.940
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 21.331 40.663
7.08.03.01 Juros 19.895 39.548
7.08.03.02 Aluguéis 1.436 1.115
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 25.914 -2.855
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.914 -2.855

PAGINA: 9 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 519.672 498.883
1.01 Ativo Circulante 98.841 78.308
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 31.563 14.453
1.01.01.01 Caixas e Banco 842 14.453
1.01.01.02 Aplicacdes de Liquidez Imediata 30.721 0
1.01.03 Contas a Receber 46.363 47.775
1.01.03.01 Clientes 31.914 37.561
1.01.03.01.01 Contas a Receber - Liquidas 31.914 37.561
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.449 10.214
1.01.03.02.02 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 14.043 10.214
1.01.03.02.04 Outros Créditos 406 0
1.01.04 Estoques 5.187 4.714
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.360 11.270
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.360 11.270
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 14.360 11.270
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.368 96
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 1.368 96
1.02 Ativo Nao Circulante 420.831 420.575
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 182.176 189.237
1.02.01.04 Contas a Receber 24.204 34.821
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 24.204 34.821
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 144.333 142.419
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 144.333 142.419
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 13.639 11.997
1.02.01.10.03 Depdsito Judicial 13.639 11.997
1.02.02 Investimentos 490 270
1.02.02.01 Participagdes Societarias 230 10
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 230 10
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 260 260
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 260 260
1.02.03 Imobilizado 238.165 231.068
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 238.165 231.068
1.02.03.01.01 Imobilizado 238.165 231.068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 519.672 498.883
2.01 Passivo Circulante 136.178 148.460
2.01.02 Fornecedores 5.511 6.620
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.511 6.620
2.01.02.01.01 Servigos Publicos 1.883 1.654
2.01.02.01.02 Fornecedores de Servigos e Mercadoria 3.307 4,738
2.01.02.01.04 Outras Exigibilidades 321 228
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 100.927 111.109
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 81.632 93.331
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.223 22.455
2.01.03.01.02 Impostos de Contribuigdes s/Faturamento 64.204 62.632
2.01.03.01.04 Impostos e Contribui¢cdes Perse 10.205 8.244
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 19.295 17.778
2.01.03.03.01 Impostos e Taxas s/Patrimonio 19.295 17.778
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 1.022
2.01.05 Qutras Obrigagbes 9 624
2.01.05.02 Outros 9 624
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 9 624
2.01.06 Provisées 29.726 29.085
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.726 29.085
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 29.726 29.085
2.02 Passivo Nao Circulante 451.188 443.650
2.02.02 Outras Obrigagdes 23.055 24.126
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 23.055 24.126
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 23.055 24.126
2.02.03 Tributos Diferidos 53.764 54.672
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 53.764 54.672
2.02.03.01.01 IRPJ/CSLL - Reservas de Reavaliacao 53.764 54.672
2.02.04 Provisdes 374.369 364.852
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 374.369 364.852
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 90.358 90.358
2.02.04.01.05 Provisdes Operacionais e Trabalhistas 53.185 53.278
2.02.04.01.07 Parcelamentos Tributos/Contribui¢cdes 125.634 115.630
2.02.04.01.08 Parcelamento de Taxas/Emolumentos 24.491 23.012
2.02.04.01.09 Parcelamento Programa Perse 80.701 82.574
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -67.694 -93.227
2.03.01 Capital Social Realizado 31.984 31.984
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 58.417 60.875
2.03.03.01 Ativos Préprios 57.161 59.619
2.03.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 1.256 1.256
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -150.997 -178.674
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.114 25.419
2.03.06.01 Avaliacao de Imoveis 26.114 25.419
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores -33.212 -32.831
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 37.148 96.188 26.850 70.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.007 -31.231 -10.927 -23.669
3.03 Resultado Bruto 21.141 64.957 15.923 46.672
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 313 -17.888 -10.813 -13.678
3.04.01 Despesas com Vendas -3.137 -6.524 -1.903 -5.131
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.983 -25.149 -11.968 -23.773
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.397 13.716 3.268 15.563
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -37 -325 -269 -759
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 73 394 59 422
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26 13 106 91
3.04.06.02 Participagao de Acionistas Nao Controladores 47 381 -47 331
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.454 47.069 5.110 32.994
3.06 Resultado Financeiro -6.197 -16.100 -21.043 -36.754
3.06.01 Receitas Financeiras 2.297 4,581 1.985 3.381
3.06.02 Despesas Financeiras -8.494 -20.681 -23.028 -40.135
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.257 30.969 -15.933 -3.760
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.854 -5.047 454 908
3.08.01 Corrente -2.308 -5.955 0 0
3.08.02 Diferido 454 908 454 908
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.403 25.922 -15.479 -2.852
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas -4 -8 -10 -3
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -4 -8 -10 -3
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,72925 1,41048 -0,84308 -0,1554
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.399 25.914 -15.489 -2.855

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.399 25.914 -15.489 -2.855
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 40.412 25.988
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.309 38.175
6.01.01.01 Lucro(prejuizo)liquido do exercicio 25.914 -2.855
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 4.988 4.703
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -13 215
6.01.01.04 Provisao(reversao)para perdas 41 714
6.01.01.07 Juros sobre passivo fiscal 18.134 37.832
6.01.01.08 Juros sobre associadas -1.597 -2.358
6.01.01.09 Juros sobre emprestimos e financiamento 60 83
6.01.01.10 Juros sobre fornecedores 71 1.080
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -908 -908
6.01.01.15 Participacao dos nao controladores -381 -331
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.897 -12.187
6.01.02.01 Redugdo em contas a receber 5.647 8.870
6.01.02.02 (Aumento) em estoques -1.520 100
6.01.02.03 Reducéo (aumento) em impostos a recuperar -3.090 -36
6.01.02.04 (Aumento)redugao em adt® e outras contas a receber -3.829 -8.966
6.01.02.06 Aumento (reducdo) em fornecedores -1.273 -1.718
6.01.02.07 Aumento em salarios e contribuigcbes 641 -494
6.01.02.08 (Reducao) impostos a recolher -11.165 -13.390
6.01.02.10 Variagdo nas operagdes com partes relacionadas 531 -24.965
6.01.02.11 (Reducao)aumento em outros ativos 7.297 26.669
6.01.02.12 (Rredugdo) aumento adiantamentos de clientes -615 0
6.01.02.13 Reducgéo em outras exigibilidades 1.479 1.743
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -11.245 -4.358
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 41
6.02.03 Imobilizado -11.245 -4.399
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.057 -14.586
6.03.01 (Redugao)aumento em emprestimos e financiamentos -1.077 983
6.03.02 Amortizagéo de Passivo Tributario -10.980 -15.569
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.110 7.044
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.453 6.506
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 31.563 13.550
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396 -32.831 -93.227
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396 -32.831 -93.227
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.914 0 25.914 -381 25.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.914 0 25.914 -381 25.533
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.763 -1.763 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.763 -1.763 0 0 0
5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -150.997 84.531 -34.482 -33.212 -67.694
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530 -33.671 -175.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530 -33.671 -175.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.855 0 -2.855 -666 -3.521
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.855 0 -2.855 -666 -3.521
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 1.764 -1.764 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.764 -1.764 0 0 0
5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -264.424 88.055 -144.385 -34.337 -178.722
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 118.817 91.041
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 105.153 75.526
7.01.02 Outras Receitas 13.710 15.561
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -46 -46
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.361 -29.837
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.771 -28.573
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -41 -714
7.02.04 Outros -549 -550
7.03 Valor Adicionado Bruto 82.456 61.204
7.04 Retengdes -4.988 -4.703
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -4.988 -4.703
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 77.468 56.501
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.258 3.388
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13 89
7.06.02 Receitas Financeiras 4581 3.382
7.06.03 QOutros -336 -83
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 81.726 59.889
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 81.726 59.889
7.08.01 Pessoal 14.189 12.296
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 8.742 8.010
7.08.01.02 Beneficios 4.198 3.142
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.249 1.144
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 20.083 9.676
7.08.02.01 Federais 13.878 3.942
7.08.02.02 Estaduais 650 596
7.08.02.03 Municipais 5.555 5.138
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 21.921 41.103
7.08.03.01 Juros 20.485 39.989
7.08.03.02 Aluguéis 1.436 1.114
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 25.914 -2.855
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.914 -2.855
7.08.05 Outros -381 -331
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OTHON - Release de resultados: 2T25

EBITDA RECORRENTE ATINGE R$39,1 MM NO 6M25 E MARGEM LiQUIDA DE 40,6%
RECEITA LiQUIDA ATINGE R$96,2 MM, NO 6M25, COM AUMENTO DE 36,7% EM RELAGAO AO 6M24

O primeiro semestre de 2025 consolidou nossa politica de consisténcia nas margens do hotel, com até uma ligeira melhora. Nossos indicadores
operacionais e financeiros, como taxa de ocupagéao, diaria média e REVPAR (os dois ultimos bem acima da inflagdo) superaram 2024 de forma
expressiva. Adicionalmente, o Ebitda Recorrente atingiu expressivos R$ 39,1 milhdes, aliado a Margem Ebitda de 40,6% frente a 33,6% no mesmo
periodo de 2024.

Destaques Financeiros e Operacionais

e A taxa de ocupagdo no 6M25 ficou em 78,8% contra 70,0% no 6M24.
e A diaria média apresentou um aumento de 22,5%, passando de R$667,54 no 6M24 para R$817,55 no 6M25.
® O RevPAR registrou uma melhora de 39,9%, resultado direto do aumento na diaria média.

e A receita liquida consolidada aumentou em 36,7% com um volume de R$96,2 milhGes nos seis meses de 2025, contra R$70,3 milhdes
no mesmo periodo de 2024.

e  Os Custos Operacionais dos Servigos Prestados totalizaram R$31,2 milhdes no periodo 6M25, gerando uma Margem Bruta sobre a
Receita Liquida de 67,5% frente aos 66,4% no periodo 6M24, mantendo a consisténcia na geragao do resultado operacional.

e Despesas Comerciais apresentaram crescimento nos 6M25 de 27,1% fechando em R$6,5 milhdes, contra R$5,1 milhdes do 6M24,
sendo o fator preponderante na formagéo desta despesa as comissdes de agéncias, resultado da retomada da atividade econémica e
0 aumento na ocupagao e receita dos hotéis.

e  Despesas Gerais e Administrativas cresceram 7,6%. No 6M25 foram incorridos R$20,2 milhdes, enquanto no 6M24 a despesa foi de
R$18,7 milhdes.

e Com isto, o Ebitda Recorrente de Hotéis Othon S/A, considerando apenas os ativos operacionais e despesas gerais e administrativas
nos dois periodos analisados, ficou em R$39,1 milhdes no 6M25, contra um Ebitda recorrente de R$23,7 milhdes no 6M24. Na margem
Ebitda foi detectado uma melhora, passando de 33,6% no 6M24 para 40,6% no 6M25, basicamente devido ao aumento na
arrecadacéo, em face da retomada das atividades, e ganhos de produtividade.

e No que se refere ao Resultado Liquido, no 6M25, o Grupo registrou um lucro de R$ 25,9 milhdes, ao passo que no 6M24, foi registrado
prejuizo de R$ 2,9 milhdes.

HOOT4 Cotagéo: R$3,70/agéo (em 14/08/25) Quantidade de Agdes: 18.372.411 Valor de Mercado: R$67,9 MM  Free Float: 13,9%
Contato de RI: Carlos Eduardo Ripper Vianna (Diretor de Relagdes com Investidores) (+55 21 2125-0225)
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Comentério do Desempenho
1. Mensagem da Administragao:

Versao : 2

Os indicadores do 2° trimestre de 2025 ndo sé consolidam o foco na geragdo de resultados em Hotéis Othon, mas também superaram nossas
expectativas. A taxa de ocupacédo de nossos hotéis em 2025 seguiu o crescimento na cidade do Rio de Janeiro, quando atingimos 79% frente a
70% em 2024, impactado pelo forte periodo de férias e Carnaval, e os eventos extraordinarios na cidade, como os esportivos, shows, etc. Para o
ano, e também para 2026, a expectativa do mercado, segundo o Boletim Focus divulgado pelo Banco Central, € de crescimento econémico na
casa dos 2%, e acreditamos que tornardo nossos resultados também positivos.

Estamos realizando fortes investimentos na modernizagao de nossas instalagdes, comegando em 2024 pelo nosso Lobby Bar com o restaurante
de culinaria japonesa Deck Sushi, o rooftop, incluindo o restaurante Skylab no 30° andar e a piscina de borda infinita com a vista mais privilegiada
da praia de Copacabana e, agora, entrando na fase de retrofit de parte de nossos quartos. Tudo como agéo da politica de melhoria na experiéncia
do héspede em sua estadia. Tais investimentos se refletirdo na forma de incremento na receita futura.

2. Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Tabela 1 — Principais Indicadores

Taxa de ocupagéo (%) total 60,9% 68,5% 7.6 p.p. 70,0% 78.8% 8,8 p.p.
Diaria média com café (R$) 546,29 687,54 25,9% 667,54 817,55 22.5%
Pernoites / Ocupagdo 40.338 45.689 13,3% 92.455 104.506 13,0%

Revpar (RS)’ 304,86 439,51 44,2% 433,43 606,37 39,9%

R$ milhares

Receita Bruta 29.668 40.541 36,6% 75.536 105.154 39.2%

Receita Liquida' 26.850 37.148 38,4% 70.341 96.188 36,7%

Lucro Bruto Caixa 15.922 21.140 32,8% 46.671 64.957 39,2%

Margem Bruta (%) 59,3% 56,9% 24 p.p. 66,4% 67,5% 1,1 p.p.
EBITDA 7.379 23.954 224,.6% 37.698 52.058 38,1%

Margem EBITDA (%) 27.5% 64,5% 53,6% 54,1%

EBITDA Recorrente Ajustado’ 4.988 10.783 116,2% 23.657 39.078 £5,2%

Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) 18,6% 290% 104  pnp 33,6% 40,6% 7.0 pp
Lucro / (Prejuizo) Liquido {15.490) 13.398  186,5% (2.855) 25914  1007,6%

(Cﬁ indic;i?:re?tsaofzﬁziao:nﬁ:zSia(;ii’at;gad?eic:-lrgzplioe:(J(?r:ilrﬂil;lg;n :asféh [c)j‘: i?nzirlrzjar)l,is;?n(:Zztisasesgzibai?jzi i:ioassrzzu:cajioirs\isstérggréeg %lhiggéoi:, F;[e”t':ZiL::: i[(j:i(f:ri\a:;/emos corporativos e outros ocorridos na rede de hotéis, entre
) EUB‘:"?E)‘A Recorrente Ajustado para refletir as atividades continuas de hotelaria. Em 2024 e 2025 o Ebitda foi ajustado por despesas nao recorrentes atribuiveis aos contratos trabalhistas rescindidos e a

manutengdo dos hotéis Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace, incluindo o valor dos IPTUs do ano corrente e a atualizagdo sobre o saldo devedor de IPTU de anos anteriores.
3) RevPar = “Revenues Per Available Room” = Receita por quarto disponivel (divisdo da receita de hospedagem pelo nimero de quartos disponiveis).
3. Receita

Tabela 2 — Composigao da Receita

Diéria de Hospedagem com Café 22.069,9 31.413,0 42,3% 61.750,9 85.439,1 38,4%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 5.505,5 6.793,9 23,4% 9.157,6 13.997.8 52,9%
Outras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 905,2 730,0 -19.4% 1.434,9 1.424,0 -0.8%
Recuperagdo de ISS 1.186,9 1.603,7 35,1% 3.192.4 42929 34,5%
Receita Bruta das Atividades 29.667,6 40.540,6 36,6% 75.535,8 105.153,8 39,2%
Dedugdes da Receita Bruta (2.817,6) (3.392,9) 20,4% (5.195,1) (8.965,5) 72,6%
Descontos Concedidos - (0,0) - (0,0) (0,0)
Cancelamento/Devolugdo de Reservas - - - - (0.8)

Impostos (2.817.8) (3.392,9) 20.4% (5.195,1) (8.964,9) 72,6%
Receita Liquida das Atividades 26.849.9 37.147,7 38,4% 70.340,7 96.188,3 36,7%

A receita bruta das atividades de hotelaria subiu expressivos 39,2% no 6MT25 frente ao 6M24, impactada pelo acréscimo de
22,5% na diaria média, a qual alcangou R$817,55 contra R$667,54 nos 6 meses de 2024, além do aumento de quase 52,9% na

Receita de A&B.

A receita liquida apresentou um aumento de 36,7% no 6M25 comparada com 6M24, alcangando R$96,2 milhdes neste ano contra
R$70,3 milndes no mesmo periodo de 2024.

Divulgacao de Resultados 2T25 — 15 de agosto de 2025

2
PAGINA: 20 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 2
Comentério do Desempenho

4. Custos dos Servigos Prestados (CSP)

No 6M25, os custos atingiram R$31,2 milhdes com acréscimo de 32,5% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Este aumento
foi proporcionalmente menor ao incremento nas Receitas, demonstrando aumento nas margens operacionais.

Tabela 3 — Custos Diretos dos Servigcos Prestados (CSP) Caixa

R$ milhares 2T24 % RL 2725 % RL  Var. 6M24 % RL 6M25 % RL  Var.

Custos Servigos Prestados Caixa 11.147 415%  16.007 43,1% 43,6% 23.669 33,6%  31.231 325% 31,9%
Custos Alimentos e Bebidas (A&B) 2.429 9,0% 3.730 10,0% 53,5% 5.002 71% 7.206 75% 441%
Custos de Telefonia,Lavanderia,Frigobar, etc - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%
Custos com Pessoal 3.837 14,3% 4981 134% 29.8% 7.990 11,4% 9.926 10,3% 24,2%
Comissdes sobre vendas e Reservas 1.923 7,2% 3.153 8,5% 64,0% 5.112 7,3% 6.371 6,6% 24,6%
Servicos Terceirizados 911 3.,4% 1.367 3, 7% 501% 1.631 2,3% 2.089 2,2% 281%
Outros Custos 2.047 7,6% 2.777 7.5% 35,6% 3.935 5,6% 5.639 59% 43,3%

5. Lucro Bruto

No 6M25, o Lucro Bruto Caixa alcangou R$65,0 milhdes com Margem Bruta de 67,5%, refletindo um aumento de 39,2%
comparado ao Lucro Bruto Caixa de R$46,7 milndes do 6M24, que havia gerado 66,4% de Margem Bruta.

Tabela 4 — Lucro Bruto

R$ milhares 2T24 2T25 Var 6M24 6M25 Var

Receita Liquida 26.849.9 37.147.7 38.4% 70.340,7 96.188,3 36,7%
CSP Caixa (10.927.7) (16.007 4) 46.,5% (23.669,3) (31.231.,2) 31,9%
Lucro Bruto Caixa 15.922,2 21.140,3 32,8% 46.671,3 64.957,1 39,2%
Margem Bruta 59,3% 56,9% (2,4) p.p. 66,4% 67,5% 1,1 pp

6. Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (VGA)

As Despesas Comerciais/Vendas somaram R$6,5 milhdes no 6M25, um acréscimo de 6,8% frente aos R$5,1 milhdes incorridos no
mesmo periodo do ano anterior; sendo a maior representatividade as comissdes com agéncias de viagens, impactada diretamente
pelo aumento nas receitas dos hotéis.

As despesas gerais e administrativas registraram R$20,2 milnées em 6M25, ao passo que no 6M24 alcancaram R$18,7 milhdes.

Tabela 5 — Despesas Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas

R$ milhares 2724 % RL 2725 % RL Var. 6M24 % RL 6M25 % RL Var.

Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas 11.354 42,3% 10.629 28,6% -6,4% 23.880 33,9% 26.693 27,8% 11,8%
Comerciais/Vendas 1.903 71% 3.137 8,4% 64,8% 5131 7,3% 6.524 6,8% 27,1%

-PDD 79 0,3% 52 01% -342% 79 0,1% 52 01% -342%

- Publicidade/Vendas 1.824 6.8% 3.085 83% 69.1% 5.052 7.2% 6.472 8,7% 28,1%
Gerais e Administrativas Caixa 9.451 35,2% 7.492 20,2% -20,7% 18.749 26,7% 20.169 21,0% 7,6%
- Pessoal 3.977 14,8% 4.014 10,8% 0,9% 7.720 11,0% 8.553 8,9% 10,8%
- Outras Despesas Administrativas Caixa 5.474 20.4% 3.478 9.4% -36.5% 11.028 15,7% 11.616 12,1% 53%

7. Resultado Financeiro
Houve uma melhora no resultado financeiro da Companhia no 6M25 comparado ao mesmo periodo no ano anterior. O resultado foi

negativo de R$16,1 milhées contra negativo de R$36,8 milhdes registrados nos seis meses do ano anterior.

Esta rubrica é impactada diretamente pela atualizagao juros sobre nosso passivo tributario, incluindo a migragéo de divida fiscal da
esfera administrativa para a Divida Ativa (despesa financeira) e mutuo (receita financeira). A melhora no Resultado Financeiro se
deve a paulatina redugao de nosso Passivo Tributario.
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8. Ebitda Recorrente Ajustado
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Versao : 2

O EBITDA Recorrente de Hotéis Othon alcangou R$39,1 milhdes no 6M25 contra R$23,7 milhdes no 6M24, representando uma

expressiva melhora na geragao operacional de caixa.

Tabela 6 — EBITDA Recorrente Ajustado

R$ milhares 2T24 2T25 Var. 6M24 6M25 Var.
Lucro / (Prejuizo) Liquido (15.489,7) 13.398,1 (2.855,1) 25.914,0

Exclusées (-):

( - ) Resultado Financeiro 20.960,8 6.207,2 36.757,9 16.110,0

( =) Depreciagéao e Amortizagéao 2.361,6 2.494.3 4.703,3 4.987,6

( - ) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (454,0) 1.854,1 (908,0) 5.046,7

EBITDA 7.378,7 23.953,8 37.698,0 52.058,2

Margem EBITDA 27,5% 64,5% 53,6% 54,1%

Ajustes (=):

( - ) Resultado de Atividades ndo Continuadas 9,8 4,1 3,3 8,3

( -) Despesas nao Recorrentes de Rescisdes de Pessoal 63,0 238,8 63,0 477,6

( - ) Participag@o de Acionistas ndo Controladores - (47,0) (331,2) (385,5)

( - ) Qutras Receitas e Despesas Ndo Operacionais (2.704,3) (13.389,0) (14.805,9) (13.121,6)

( - ) Outras Despesas Operacionais 240,6 21,9 1.029,2 41,0

EBITDA Recorrente Ajustado 4.987,8 10.782,6 116,2% 23.656,5 39.078,1 65,2%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada 18,6% 29,0% 10,4 p.p. 33,6% 40,6% 7.0 p.p.

O Ebitda Ajustado foi calculado para refletir exclusivamente as atividades operacionais de hotelaria, ajustado, portanto, pelas receitas e despesas com partes relacionadas, que geraram
principalmente provisdes para perda de crédito e investimento e outras despesas nao recorrentes, como ganhos com a redugdo com passivos tributarios, conforme comentado acima.
Em 2024 e 2025, o Ebitda recorrente exclui ainda as despesas nao recorrentes de rescisdes contratuais de pessoal e ndo considera o resultado com operagdes ndo continuadas, em
ambos os periodos analisados.

9. Lucro/ (Prejuizo) Liquido

No comparativo de 2024 com 2025, o Lucro Liquido de R$25,9 milhdes é advindo da melhora nas margens operacionais,
demonstradas nos quadros anteriores, e também na melhora no Resultado Financeiro no periodo.

Tabela 7 — Lucro / (Prejuizo) liquido
R$ milhares 2T24 2T25 Var. 6M24 6M25 Var.
Lucro / (Prejuizo) Liquido {15.490) 13.398 186,5% (2.855) 25.914 1007,6%

Margem Liquida (%) -57,7% 36,1% -4,1% 26,9%

10. Historia: Hotéis Othon S.A.

Ao final de 1943, o fundador, o Sr. Othon Bezerra de Mello, criava a Cia Brasileira de Novos Hotéis, que se transformou na maior
rede hoteleira do Brasil com capital nacional. O primeiro deles foi aberto em 1943, no Rio de Janeiro, com a inauguragéo do Hotel
Aeroporto. Nos anos 50, foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No mesmo periodo e até os anos 70 foram construidos
mais sete hotéis em Copacabana. Em 1975, foi inaugurado o Bahia Othon Palace e no ano seguinte era inaugurado o Rio Othon
Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace.

Com a venda do Bahia e Belo Horizonte Othon e devido ao impacto negativo causado pela pandemia de Coronavirus, a
Companhia tomou a decisao de descontinuar as atividades de hotéis administrados restando apenas a operagédo dos dois hotéis
proprios do Rio de Janeiro (Rio Othon e Savoy) e do Quiosque Wave by Othon na praia de Copacabana.

Estamos cumprindo com sucesso o Plano de Recuperagao Judicial da empresa e continuamente revendo estratégias e
implementando medidas para manutengéo de nosso resultado operacional, o que ja comega a se refletir no resultado.
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Tabela 8 — Demonstragdo do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis

Bahia e Belo Horizonte em

“Resultados das Operagoes

ndao Continuadas”

e nao consideradas no Ebitda

(RS milhares) 2724 % AV 2725 % AV % cresc. 6M24 % AV 6M25 % AV % cresc.
Receita bruta das atividades 296676  110,5% 40.540,6  109,1% 36,6% 75.535,8 107,4% 105.153,8 109,3% 39,2%
Diaria de Hospedagem com Café 22.069.9 82,2% 31.413,0 84.6% 42.3% 61.750,9 87,8% 85.439,1 88.8% 38.4%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B}) 5.505,5 20,5% 6.793,9 18,3% 234% 9.157.6 13,0% 13.997.8 14,6% 52,9%
Qutras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 9052 3.4% 730,0 2.0% -19.4% 1.434,9 2,0% 1.424,0 1.5% -0.8%
Recuperagéo de 1SS 1.186,9 4,4% 1.803,7 43% 351% 3.192,4 45% 4,292,9 4.5% 34,5%
Deducdes da receita bruta (2.817,6) -10,5% (3.392,9) -9.1% 20,4% (5.195,1) -7.4% (8.965,5) 9,3% 72,6%
Descontos Concedidos - 0,0% {0.0) 0,0% (0,0) 0,0% (0,0) 0,0%
Cancelamento/Develugdo de Reservas - 0,0% - 0,0% - 0,0% (0,8) 0,0%
Impostos (2.817,6)  -10,5% (3.392,9) -91% 20.4% (5.195,1) -7 4% (8.964.,9) -9.3% 72.6%
Receita liquida das atividades 26.849,9 100,0% 37.147,7 100,0% 70.340,7 100,0% 96.188,3 100,0%
Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (10.927,7) -40,7% (16.007,4) -43,1% 46,5% (23.669,3) -33,6% (31.231,2) -32,5% 31,9%
Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (2.429,0) -9,0% . (3.729.7) -10.0% 53.5% (5.001,9) -7‘1%' (7.205,7) -7.5% 44,1%
Custos de Telefonia, Lavanderia,etc - 0,0% . - 0.0% 0.0% - D‘O%' - 0.0% 0.0%
Custos com Pessoal (3.836,7) -14,3%' (4.980,5) -13.4% 29.8% (7.989,8) -11‘4%' (9.926,3) -10,3% 24,2%
Comissdes sobre Vendas e Reservas (1.922,8) -7,2%. (3.153,2) -8,5% 64,0% (5.111,8) -7 3%' (8.371,1) -6,6% 24 6%
Servigos Terceirizados (910,8) -3.4% . (1.368.8) -3,7% 50,1% (1.830,8) -2 3%' (2.088,8) -22% 28,1%
Outros Custos (2.047 3) 77,5%' (2.777.2) -7.5% 356% (3.835,0) -5 6%' (5.639,3) -5,8% 43,3%
Lucro Bruto (Caixa) 15.922,2 21.140,3 46.671,3 64.957,1
Margem Bruta (%) 59,3% 56,9% 66,4% 67,5%
Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas (Caixa) (VGA) (11.353,6) -42,3% (10.629,2) -28,6% -6,4% (23.880,4) -33,9% (26.693,1) -27.8% 11,8%
- Comerciais / Vendas (1.903,1) -71% (3.136,9) -8,4% 64,8% (5.131,4) -7,3% (6.524,1) -6,8% 27T1%
-PDD (79,2) -0,3% (52,1) -0,1% -34.2% (79,2) -0.1% (52,1) -0,1% -34.2%
- Publicidade / Vendas (1.823,9) -6.8% (3.084,8) -8.3% 69,1% (5.052,2) -7.2% (68.472,0) -6.7% 28.1%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (8.450,5) -35,2% (7.492,3) -20,2% -20,7% (18.749,0) -26,7% (20.169,0) -21,0% 7.6%
Lucro Operacional (Caixa) 17,0% 10.511,1  28,3% -130,1% 22.790,9 38.264,0 39.8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (179,5) -0,7% 26,2 0,1% -114,6% 90,7 0,1% 12,8 0,0% -86,1%
Participagio de Acionistas nio Controladores - 0,0% 47,0 0,1%' #DIV/O! 3312 0.5% 385,5 0.4% 16,4%
Qutras itas e Di Nao O i 2.704,3 10,1% 13.389,0 36,0% 3951% 14.805,9 21,0% 13.121,6 13,6% -11,4%
Depreciagdo e Amortizagao (2.361,6) -8,8% (2.494,3) -6,7% 56% (4.703,3) -8,7% (4.987,8) -6,2% 6,0%
Qutras Receitas Operacionais 5357 2,0% 6,5 0,0% 7118 1,0% 323.8 0,3%
Qutras Despesas Operacionais (240,6) -0,9% (21,9) -0,1% -90,9% (1.029,2) -1,5% (41,0) 0,0% -96,0%
Lucro / (Prejuiza) Operacional 21.483,8 327,0% 32.998,0 47.078,9
Resultado Financeiro (20.960,8)  -781% (6.207.2)  -16,7% -70,4% (36.757,9)  -62,3% (16.110,0)  .167% .56,2%
- Receita Financeira 1.978,9 7.4% 2.296,5 6.2% 16,1% 3.381,8 4,8% 45811 4.8% 35,5%
- Despesa Financeira (22.9396)  -854% (8.503,7) -22.9% -62,9% (40.139,5)  -57.1% (20.691,1) -21.5% -48,5%
Resultado antes da CSLL e do IR (15.933,9) -59,3% 15.256,4 (3.759,8) 30.969,0
Imposto de Renda e Contribuigao Social 4540 1.7% (1.854,1) -5.0% -508.4% 908,0 1,3% (5.046,7) -5.2% -655,8%
Resultado das Operacoes Continuadas {15.479,9) -57,7% 13.402,3 36,1% 186,6% (2.851,8) 25.922,3
Resultado das atividades ndo continuadas (9,8) 0,0% (4,1) 0,0% 57,7% (3,3) 0,0% (8,3) 0,0% -150,7%
Lucro / (Prejuizo) Liguido (15.489,7) -57,7% 13.398,1  36,1% (2.855,1) 25.914,0  269% 1007,6%
Margem Liquida (%) -57,7% 36,1% -4,1% 26,9%
Exclusoes (-):
( - ) Resultado Financeiro 20.960,8 6.207,2 36.757.9 16.110,0
( - ) Depreciacdo e Amortizagido 2.361,6 2.494,3 4.703,3 4.987,6
( - } Imposto de Renda e Contribuigdo Social (454,0) 1.854,1 (308,0) 5.046,7
23.953,8 224,6% 53,6% 52.058,2
Margem EBITDA (%) 27,5% 64,5% 53,6% 54,1%
Ajustes (-):
( - } Resultado das Operagdes nédo Continuadas 9,8 0,0% 41 0,0% 33 0,0% 8,3 0,0%
( - ) Despesas Néo Recorrentes de Rescisdes de Pessoal 63,0 0,2%' 238,8 0,6% 63,0 0,1% 4778 0,5%
( - ) Participagdo de Acioni nio Cor - 0,0% (47,0) 0,1% (331,2) 0,5% (385,5) 0,4%
( - } Outras Receitas e Despesas Nao Operacionais (2.704,3) -10,1% (13.389,0) -36,0% (14.805,9) -21,0% (13.121,8) -13,6%
( - } Outras Despesas Operacionais 240,86 0,9% 21,9 0,1% 1.029,2 1,5% 41,0 0,0%

EBITDA Recorrente Ajustado
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%)

18,6%

10.782,6
29,0%

29,0%

23.656,5 39.078,1
33,6% 40,6%
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Tabela 9 — Demonstragdo do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis

Bahia e Belo Horizonte.

Versao : 2

(R$ milhares) 2724 % AV 2725 % AV % cresc. 6M24 % AV 6M25 % AV % cresc.
Receita bruta das atividades 29.634,0 110,5% 40.540,8 109,1% 36,8% 75.526,2 107,4% 105.153,8 109,3% 39,2%
Diaria de Hospedagem com Café 22,0699 82,3% 31.413,0 84.6% 42,3% 61.750,9 87.8% 85.439,1 88,8% 38.4%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 55055 20,5% 6.793,9 18,3% 23,4% 9.157,8 13,0% 13.997,8 14,6% 52,9%
Qutras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 8717 3,3% 730.0 2,0% -16,3% 1.4253 2,0% 1.424,0 1,5% -01%
Recuperagéo de |SS 1.186,9 4.4% 1.603,7 4.3% 35.1% 31924 4.5% 4.2829 4.5% 34.5%
Dedugdes da receita bruta (2.817,8) -10,5% (3.392,9) 9,1% 20,4% (5.195,1) -7.4% (8.965,5) -9,3% 72,6%
Descontos Concedidos - 0,0% (0,0) 0.0% (0,0) 0,0% (0.0) 0,0%
Cancelamento/Develugao de Reservas - 0,0% - 0,0% - 0,0% (0,8) 0,0%
Impostos (2.817.6)  -10,5% (3.392,9) 9.1% 20,4% (5.195,1) -7.4% (8.964,9) -9.3% 72,6%
Receita liquida das atividades. 26.816,4 100,0% 37.147,7  100,0% 70.331,1  100,0% 96.188,3  100,0% ,8%
Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (10.927,3) -40,7% (16.007,4) -431% 46,5% (23.669,3) -33,7% (31.231,2) -32,5% 31,9%
Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (2.429,0) -9,1% (3.729.7) -10,0% 53,5% (5.001,9) ALY (7.205,7) -7.5% 44,1%
Custos de Telefonia, Lavanderia.etc - 0,0% - 0.0% 0,0% - 0.0% - 0,0% 0.0%
Custos com Pessoal (3.836,7) -14,3% (4.980,5) -13.4% 29.8% (7.989,8) -11,4% (9.926,3) -10,3% 24.2%
Comissdes sobre VVendas e Reservas (1.922,8) -7.2% (3.153.2) -8.5% 84,0% (5.111,8) -7.3% (6.371,1) -8,6% 24 8%
Servigos Terceirizados (210,8) -3,4% (1.368,8) 37% 50,1% (1.830,8) -2,3% (2.088,8) -2.2% 28.1%
Qutros Custos (2.047,3) -7.6% (2.777,2) -7.5% 35,6% (3.935,0) -56% (5.839,3) -5,9% 43,3%
Lucro Bruto (Caixa) 15.889.0  59,3% 21.140,3 33,0% 46.661,8  66,3% 64.957,1
Margem Bruta (%) 59,3% 56,9% 66,3% 67,5%
Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas (Caixa) (VGA) (11.515,8) -42,9% (10.541,7) -28,4% -8,5% (23.901,5) -34,0% (26.254,6) -27,3% 9.8%
- Comerciais / Vendas (1.903,1)  -71% (3.1369)  -8.4% 64,8% (5.131,4)  -1,3% (6.5241)  68%  271%
- PDD (79,2) -0,3% (52,1) -0.1% -34.2% (79,2) -01% (52,1) 0,1% -34.2%
- Publicidade / Vendas (1.8239) -6,8% (3.084,8) -8.3% 69.1% (5.052,2) -7.2% (6.472,0) -6,7% 281%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (9.612,7) -35,8% (7.404,8) -19,9% -23,0% (18.770,1) -26,7% (19.730,5) -20,5% 51%
Lucre Operacional (Caixa) 4.373,2  16,3% 10.598,6  28,5% 142,4% 22.760,3  32,4% 38.702,5 40,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 105,8 0,4% (686,3) -0,2% -162,6% 20,7 0,1% (591,5) -0,6%  -752,0%
Participacdo de Acioni néo C: (46,9) -0,2% - 0,0% -100,0% 33,2 0,5% - 0,0%  -100,0%
Outras Receitas e Despesas Nao Operacionais 2.737.8 10,2% 13.389,0 36,0% -389,0% 14.839,4 211% 13.121,6 13,6% -11,6%
Resultado Financeiro (21.0486,7) -78,5% (6.155,2) -16,6% 70,8% (36.764,1) -52,3% (15.558,8) -16,2% 57,7%
- Receita Financeira 18852 7.4% 22801 6.2% 15,4% 3.3818 4,8% 45282 4.7% 33,9%
- Despesa Financeira (23.0319)  -859% (8.445,3)  22.7% 63,3% (40.1457)  571% (20.087,0) 209%  -50,0%
Depreciagdo e Amortizagio (2.361,6) 8,8% (2.494,3) 7% 5,6% (4.703,3) 8,7% (4.987,6) 5,2% 6,0%
‘Qutras Receitas Operacionais 5357 2,0% 8,5 0,0% 71,8 1,0% 3238 0,3%
Outras Despesas Operacionais (240,6)  -0,9% 21,9 01% -90,9% (1.029.2) 5% (41,0) 00%  -96,0%
Lucro / (Prejuizo) antes da CSLL e do IR (15.943,3)  -59,5% 15.256,4  41,1% 185,7% (3.763,1)  -54% 30.969,0  322%  -923.0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Sacial 454,0 1,7% (1.854,1) -5.0% -508 4% 908,0 1,3% (5.046,7) -52%  -6558%
Lucro / (Prejuizo) Liquido (15.489,3) .57,8% 13.402,2  36,1% 186,5% (2.855,1) 26.922,3
Margem Liquida (%) 57,8% 36,1% -41% 26,9%
Exclusdes (-):
(- ) Resultado Financeiro 21.048,7 6.155,2 36.764,1 15.558,8
( - ) Depreciagdo e Amortizagdo 2.361,6 2.494,3 4.703,3 4.987,6
( - ) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (454,0) 1.854,1 (908,0) 5.046,7
23.905,8 37.704,2
Margem EBITDA (%) 27,8% 64,4% 53,6% 53,6%
Ajustes (-):
( - ) Despesas Nao Recorrentes de Rescisoes de Pessoal 63,0 0,2% 2388 0,6% 63,0 0,1’/.,' 477,68 0,5%
( - ) Particei| de nao Ci 46,9 0,2% - 0,0% (331,2) -0,5% - 0,0%
( - ) Outras Receitas Operacionais - Ndo Recorrente (2.737,8) -10,2% (13.389,0) -36,0% (14.839,4) 211% (13.121,6) -13,6%
( - ) Outras Despesas Operacicnais 2406 0,9% 21,9 0,1% 1.029,2 1,5% 41,0 0,0%

EBITDA Recorrente Ajustado

gem EBITDA ite Aj %)

18,9%

10.777,5
29,0%

29,0%

112,3%

23.625,9
33,6%

38.912,3
40,5%
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Tabela 10 - Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial (R$ milhdes) 31/12/2024 30/06/2025
Ativo Circulante 78,3 98,8
Caixa e equivalentes de caixa 14,5 31,6
Titulos e valores mobiliarios - -
Contas a receber 37,6 31,9
Estoques 47 5,2
Impostos a recuperar 11,3 14,4
Adiantamentos e outras contas a receber 10,2 14,0
Partes relacionadas - -
Despesas antecipadas 0,1 1,4
Outros - 0,4
Néo Circulante 420,6 420,8
Realizavel a longo prazo 189,2 182,2
Partes relacionadas 1424 144,3
Depésitos judiciais 12,0 13,6
Impostos diferidos ativos - -
Qutros 348 242
Permanente 231,3 238,7
Investimentos 0,3 0,5

Em controladas e coligadas - -
Outros 0,3 0,5
Imobilizado 2311 238,2
Intangivel - -
Total do ativo 498,9 519,7
Passivo e Patriménio Liquido / (Passivo a Descoberto) 31/12/2024 30/06/2025
Passivo Circulante 148,5 136,2
Empréstimos e financiamentos 1,0 0,0
Fornecedores e servigos publicos 6,4 5,2
Salarios e encargos sociais 29,1 29,7
Obrigacdes Tributarias 102,9 90,7
Adiantamentos de clientes 0,6 0,0

,

Parcelamento de obrigacdes tributarias e
previdenciarias pelo programa Refis - -
Parcelamento de obrigacdes tributarias e - -
previdenciarias pelo programa Perse 8,2 10,2
Arrendamentos a pagar - -
Partes relacionadas - -
Outros 0.2 0,3

Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo 443,7 451,2
Empréstimos e finaciamentos

Provisdo para contingéncias 53,3 53,2
Obrigacdes tributarias e previdenciarias

parceladas 115,6 125,6

Parcelamento de obrigacdes tributarias e - -
previdenciarias pelo programa Refis - -
Parcelamento de obrigacdes tributarias e - -

previdenciarias pelo programa Perse 826 80,7
Partes relacionadas 241 23,1
Contribuicéo social e imposto de renda

sobre a reserva de reavaliagado 547 53,8
Qutras obrigacdes 113,4 114,8
Patriménio Liquido (93,2) (67,7)
Capital social 32,0 32,0

Reserva de reavaliacdo 60,9 58,4

Ajustes de avaliacdo patrimonial 254 26,1

Prejuizos acumulados (178,7) (151,0)
Participacéo dos acionistas n&o controladores (32,8) (33,2)
Total do Passivo e Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 498,9 519,7

Divulgagao de Resultados 2T25 — 15 de agosto de 2025 7
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Comentério do Desempenho
Tabela 11 — Fluxo de Caixa

Demonstragoes de Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes) 6M24 6M25

Caixa gerado nas operagoes

Lucro / (Prejuizo) Liquido do Periodo (2,9) 259
Ajustes para conciliar o resultado as Disponibilidades geradas pelas
Atividades Operacionais:

Depreciacao e amortizacao 4.7 5,0
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,2 (0,0)
Provisdo (reversao) para perdas 0,7 0,0

Reversdes para Provisdes - -
Provisdo para Devedores Duvidosos - -
Provisdo para Contingéncias - -

Juros apropriados 36,6 16,7
Juros sobre Passivo Fiscal 37,8 18,1
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 0,1 0,1
Juros sobre Fornecedores 1,1 0,1
Juros sobre Associadas (2,4) (1,6)

Participacao dos nao Controladores (0,3) (0,4)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (0,9) (0,9)

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 38,2 46,3

Variagoes nos Ativos e Passivos:

Reducéo (aumento) em contas a receber 8,9 5,6
Reducéo (aumento) em estoques 0,1 (1,5)
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar (0,0) (3,1
Reducao (aumento) adiantamentos e outras contas a receber (9,0) (3,8)
(Aumento) reducdo em outros ativos 26,7 7.3
Aumento (redugéo) em fornecedores (1,7) (1,3)
Aumento (reducéo) em salarios e contribuicdes (0,5) 0,6
(Reducao) aumento em impostos a recolher (13,4) (11,2)
(Redugao) aumento em outras exigibilidades 1,7 1,5
(Reducao) aumento em adiantamentos de clientes - (0,6)
Variacdo nas operac6es com partes relacionadas

(Aumento) reducao em contas a receber (23,3) (0,2)

(Reducdo) aumento em contas a pagar 1,7) 0,8
Variagao nos ativos e Passivos (12,2) (9,9)

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades Operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos:

Titulos e Valores Mobiliarios 0,0 -
Imobilizado (4,4) (11,2)
Investimentos - -

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Integralizacao de capital - -

(Reducao) aumento em empréstimos e financiamentos 1,0 (1,1)
Dividendos pagos a acionistas controladores - -
Qutros - -
Amortizacéo de passivo tributario (15,6) (11,0)

Disponibilidades liquidas geradas nas Atividades de Financiamentos

Aumento nas Disponibilidades:

No inicio do Exercicio 6,5 14,5

No final do Exercicio 13,6 31,6

Variagao no saldo de Disponibilidades 7,0 17,1
Divulgagdo de Resultados 2T25 - 15 de agosto de 2025 8
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HOTEIS OTHON S.A. — Em recuperacao judicial \\( \Véégéﬁg\é? 8
Q\ AUDITORES
Notas explicativas as Informac¢des Trimestrais Individuais e Consolidadas a o

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1) Contexto Operacional

Hotéis Othon S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”) é uma empresa de capital aberto,
cuja atividade € a prestacdo de servicos na industria hoteleira. Fundada em 1943, na época com
outra denominacao, seu primeiro hotel foi o Aeroporto Othon, inaugurado em 1944 no centro do
Rio de Janeiro.

Hoje a Rede de Hotéis possui 2 hotéis proprios no Estado do Rio de Janeiro.

A Recuperacao Judicial

Conforme informado detalhadamente nas demonstracdes financeiras de dezembro de 2018, em
27 de novembro de 2018, a Companhia, juntamente com suas controladas Othon
Empreendimentos Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH — Empresa Brasileira de Novos Hotéis
Ltda. (“HBBH”), estas ultimas “controladas em recuperacao judicial” e com a Companhia
“Recuperandas”, em vista da situacdo financeira desfavordavel em que se encontravam, ajuizou,
pedido recuperacao judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no 11.101/05, perante o
Juizo da 5* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (doravante
“Juizo da Recuperacdo Judicial”) nos autos do processo n° 0280230-13.2018.8.19.0001, o qual
foi deferido no dia seguinte.

O Plano aprovado e homologado foi objeto de recursos de agravo de instrumento pela Unido e
pelos credores concursais Companhia Estadual de Aguas e Esgotos CEDAE e Lazar
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que se insurgiram contra determinadas condi¢des do Plano
aprovadas de forma soberana pela AGC. Esses recursos foram julgados pelo Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro e pelo Superior Tribunal de Justi¢a, restando, ao final, homologado
sem alteracdes o plano de recuperacao judicial, que concedeu a recuperagdo da Companhia e de
suas controladas.

Julgamento da Administracio quanto a continuidade operacional e plano de negocios

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 24.180 mil na controladora e R$ 37.337 mil no consolidado, e passivo a descoberto de
R$ 34.482 mil na controladora e R$ 67.694 mil no consolidado.

Reforcamos que ndo hd qualquer mudanga em relagdo aos pontos principais estabelecidos, em

2019, quando o plano de reorganizacdo e pagamento aos credores foi definido e aprovado em
Assembleia Geral de Credores.
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A empresa segue com todos os procedimentos e, paralelamente ao debate AUDITORES
processual, discute com as Fazendas a solucdo mais adequada para o

atendimento de todas as obrigacgdes fiscais.

2) Elaboragao e Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

A autorizacao para conclusio da preparacado destas Demonstracdes Financeiras ocorreu na reuniao
da Diretoria realizada em 13 de agosto de 2025.

As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e apresentadas de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis e as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracio destas Demonstracdes Financeiras em 30
de junho de 2025 e 2024, juntamente com composi¢ao dos saldos das principais rubricas, estao
descritas nas notas seguintes.

As Demonstracdes Financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira
vigente. Hoje o método de equivaléncia patrimonial € considerado como estando dentro das IFRSs,
e ndo mais exigindo a avaliacdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Contudo, ndo hé diferenca entre o patrimonio liquido e o resultado consolidado e o patrimonio
liquido e resultado da Controladora em suas demonstragdes financeiras individuais.

Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragdes
financeiras individuais da Controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um unico
conjunto de demonstracdes financeiras.

2.1. Base de mensuracao

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas,
além do exercicio de julgamento por parte da Administracio da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis.

Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como

as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n° 2.3.
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2.2. Moeda funcional AUDITORES

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas foram
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras da controladora e consolidadas estd em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade e as préticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os Pronunciamentos, as Orienta¢des e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), requerem que a Administracdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e suposi¢des que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis e os valores
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas anualmente pela Administracdo da Companhia, sendo
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

3. Principais Préticas Contabeis

As principais préticas contdbeis adotadas pela Companhia estdo descritas a seguir:

a) Apuracao do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contédbil de competéncia do
exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depdsitos bancdrios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos,
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

¢) Receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita ¢ mensurada com base no valor justo
da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas.

d) Base de consolidaciao

Demonstragoes financeiras consolidadas
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As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da AUDITORES
Companhia e de suas controladas; os resultados das transacOes entre as
empresas consolidadas, bem como os saldos ativos e passivos sdo eliminados

no processo de consolidagao.

As seguintes priticas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas
pela Companhia e nas quais normalmente ha uma participagdo aciondria de mais da metade dos
direitos de voto. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle
€ transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle
cessa.

As operagdes entre as empresas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nessas
operacoes, foram eliminados. As praticas contdbeis das controladas foram ajustadas para assegurar
consisténcia com as praticas contdbeis adotadas pela Companhia.

Demonstracoes Financeiras individuais

Nas Demonstracdes Financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstrag¢des financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

As Demonstra¢des Financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Companhia e sua
controlada a seguir relacionada:

% de participacao
2025
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. 77,72

Os principais procedimentos para consolidagc@o s@o os seguintes:

e soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza
contabil;

¢ climinacdo dos saldos das contas de ativos e passivos e receitas e despesas entre as
empresas consolidadas;

¢ climinacdo da participac¢do da controladora no patrimdnio liquido das controladas; e

e destaque das participagdes dos acionistas nao controladores no patrimonio liquido e no
resultado do exercicio.

e) Instrumentos Financeiros

Durante os exercicios de 2025 e 2024, a Companhia nio celebrou contratos que possam ser
considerados como instrumentos financeiros derivativos.
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e Ativos financeiros nao derivativos AUDITORES

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo
os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores
e tem a inten¢do de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

e Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacio na qual se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a
data de liquidag¢do como critério de contabilizacao.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores
e tem a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem, principalmente, os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: partes
relacionadas, empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros de empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses

passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

e Passivos financeiros derivativos
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O reconhecimento de tal tipo de instrumento derivativo € feito AUDITORES
inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis, e mensalmente o resultado liquido gerado por esta operagao, é

reconhecido segundo o regime de competéncia.

Durante os exercicios de 2025 e 2024, a Companhia ndo contratou instrumentos financeiros
derivativos.

f) Contas a Receber

O Contas a receber corresponde materialmente a valores a receber de clientes pela prestacdo de
servicos de hospedagem no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento for superior a um ano, o contas a receber serd classificado no ativo ndo circulante. No
entanto, o contas a receber de clientes refere-se na sua totalidade a operagdes de curto prazo.

O Contas a receber de clientes, inicialmente, é reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente,

mensurado pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisao para créditos de liquidacao duvidosa quando aplicédvel.

g) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa € estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia ndo serd capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com o0s
prazos originais das contas a receber. A companhia adota como adequado constituir provisao para
titulos com atraso superior a 180 dias e seu montante € considerado suficiente para cobrir eventuais
prejuizos na realizacao de créditos.

h) Ajuste a valor presente

A Companhia avaliou os ativos e passivos monetérios circulantes e ndo circulantes sujeitos a
avaliacdo a valor presente e ndo identificou efeitos materiais a serem registrados nas
demonstracdes financeiras decorrentes de ajustes a valor presente de ativos e passivos
monetarios.

i) Estoques

Valorizados ao custo médio de aquisi¢ao, que ndo excede ao valor de mercado.

J) Investimentos

Nas Demonstra¢des Financeiras da controladora, as participagdes em sociedades controladas e
coligadas foram ajustadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao

registrados ao custo, ajustados por provisao para perdas, quando aplicavel.

k) Imobilizado
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Demonstrado ao custo histérico, deduzido da depreciacdo acumulada e de
provisdo para ajuste ao valor provavel de realizacao (impairment), quando
aplicavel.

O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos bens

e também pode incluir os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provdvel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao bem e que o custo possa ser mensurado com segurancga. Gastos com reparos
e manutencdes sdo registrados no resultado do exercicio quando incorridos.

A depreciacdo de bens € calculada pelo método linear a partir da entrada em operacao dos bens,
as taxas mencionadas na Nota 9 que levam em consideracao a vida util econdmica desses bens.
Os itens do ativo imobilizado sdo baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio
econOmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do
ativo) sao reconhecidos na demonstragdo do periodo em que o ativo for baixado. Os valores de
alienagdo com o valor contdbil sdo incluidos no resultado do exercicio nas rubricas “Outras
despesas e/ou receitas operacionais”’, no momento da alienagao.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

1) Demais ativos (circulante e nao circulante)
Sao apresentados pelo valor liquido de realizacao.
m) Empréstimos, financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao, e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transa¢@o) e o valor de liquidacao é reconhecida durante
o periodo em que os empréstimos estdo em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros,
como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo qualificavel em construgdo), ou
na demonstracao do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquida¢do do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos
balancos.

n) Passivo circulante e nao circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetdrias incorridas até a data dos balancos.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as obrigacdes assumidas e

ndo pagas antes da data do pedido englobam o passivo concursal, cujo pagamento serd feito na
forma e condic¢des constantes do Plano que vier a ser aprovado pela Assembleia Geral de Credores
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e homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial. Desta forma, os passivos
circulante e ndo circulante estdo sendo apresentados conforme seus
vencimentos na data do pedido de recuperagdo.

0) Contribuicao social e imposto de renda diferidos

As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social diferidos, registradas no passivo nao
circulante, foram constituidas tendo como base o valor correspondente ao saldo da reserva de
reavaliacdo e ao custo atribuido (“‘deemedcost”), considerando o CPC 32.

p) Passivos contingentes

Constituida com base na expectativa de perda estimada pela Administracdo, respaldada na opinido
dos assessores juridicos da Companhia, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
potenciais (provdveis) com acdes em curso em consonancia ao CPC 25.

q) Ajuste a valor presente

Conforme avaliado pela Companhia, ndao houve a necessidade de ajustar a valor presente os ativos
e passivos de curto e longo prazos, em atendimento ao previsto no CPC 12.

r) Informacio por segmento

A Companhia e suas controladas ndo elaboraram suas demonstracdes por segmento conforme
orientagdo do CPC 22, devido sua operacao nao possuir segmentos distintos, significativos, mas
ser representada, substancialmente pela atividade hoteleira.

s) Operacoes descontinuadas

Nas demonstracdes dos resultados da controladora e consolidada do periodo corrente e do periodo
anterior, as receitas e despesas de operacdes descontinuadas sdo divulgadas em separado das
demais receitas e despesas, depois da rubrica lucros apds impostos. O lucro ou prejuizo resultante
(ap6s impostos) € divulgado separadamente na demonstragao do resultado.

t) Demonstracao do valor adicionado

A Companhia incluiu na divulgagdo das suas Demonstracdes Financeiras a Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela
Companbhia, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza,
tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza
ndo distribuida.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e Bancos 342 1.133 842 1.133
Aplicagdes Financeiras 30.721 13.320 30.721 13.320
31.563 14.453 31.563 14.453
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As Aplicacdes Financeiras existentes referem-se a aplicacdes em Renda Fixa %’;’ggfg\gg &
em institui¢des tradicionais e de baixo grau de risco. AUDITORES
[ ]
S. Contas a Receber
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Contas a receber 33.227 38.828 33.227 38.828
Provisdo para créditos de liguidag&o duvidosa (1.313) (1.267) (1.313) (1.267)

31.914 37.561 31.914 37.561

O montante estd registrado pelos valores nominais e ndo sdo ajustados a valor presente por
representarem vencimentos de curto prazo logo sem efeito relevante nas Demonstragdes
Financeiras.

A seguir, sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Composi¢do por vencimento

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Avencer 30.140 36.355 30.140 36.355
Vencidas até 30 dias 572 659 572 659
Vencidas de 31 a 120 dias 49 456 49 456
Vencidas de 121 a 180 dias 659 202 659 202
Vencidas ha mais de 180 dias 1.807 1.157 1.807 1.157
33.227 38.828 33.227 38.828

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa sao constituidas tendo como politica a
andlise individual das posi¢des pendentes de recebimento. Leva-se em consideragdo a situacdo de
risco e crédito de cada cliente, sendo registrada provisdo para os casos em que a probabilidade de
nao recebimento € considerada provdvel pela Administracao.

6. Estoques

Controladora Consolidado
30/06/2025  31/12/2024  30/06/2025  31/12/2024

Mercadorias para revenda (alimentos e bebidas) 1.846 1.192 1.846 1.192
Materiais de uso, consumo e manutengao 2.864 3.046 3.341 3.522
4.710 4.238 5.187 4.714

Os estoques da Companhia de maior movimentagao ao longo do ano t€m caracteristicas pereciveis
e sdo de alta rotatividade. Logo, em nosso modelo de negdcio, ndo temos provisdo para estoques
obsoletos.

7. Partes Relacionadas

Controladora
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MANDARINO &

(1) Demonstragoes Financeiras ndo auditadas AssAolg%,)?gs
(2) Demonstragdes Financeiras auditadas o

Em 31 de margo de 2024, a subsididria integral HBBH Novos Hotéis Ltda foi
incorporada por Hotéis Othon S.A, motivo pelo qual o saldo de Partes Relacionadas com esta
empresa deixou de existir.

Ativo Passivo Resultado
Partes Relacionadas Categorias 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 30/06/2024
Othon L. Bezerra de Mello Com e Importag&o (1) controladora 82.522 82.466 - - - -
Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A (1) coligada 35.760 35.669 1.138 1.090
Companhia Agucareira Usina Carapebus (1) outras 37.200 37.200
Companhia Central Usina Barcelos (1) outras 4.281 4.623 - -
Othon Administracdo S.A (1) controladora - - 928 2.046
Companhia Agucareira Usina Cupim (1) outras 313 396
HBBH — Novos Hotéis Ltda (2) controlada - -
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A (2) controlada 93.875 93.848
Companhia Agropastoril Vale do Rio Una (1) coligada 46.992 46.794
Plantravel (2) controlada - - - -
QOutros outras 24.457 22.715 - - 3.218 2.497
325.400 323.712 2.066 3.136 3.218 2.497
Provisio para perdas (100.068) (100.355) (1.665) (1.671)
225.331 223.357 2.066 3.136 1.552 826
Circulante - - -
N3o Circulante 225.331 223.357 2.066 3.136
225.331 223.357 2.066 3.136
Consolidado
Ativo Passivo Resultado
Partes Relacionadas Categorias 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 30/06/2024
Othon L. Bezerra de Mello Com e Importagdo (1) controladora 82.522 82.466 - - - -
Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A (1) coligada 35.760 35.669 1.138 1.091
Companhia Agucareira Usina Carapebus (1) outras 37.201 37.201 - - - -
Companhia Central Usina Barcelos (1) outras 4.282 4.624 19.028 19.028 (849) (849)
Othon Administragdo S.A (1) controladora 11.116 11.116 928 2.046 489 489
Companhia Agucareira Usina Cupim (1) outras 2325 2.408 1.900 1.900 (88) (88)
Companhia Agropastoril Vale do Rio Una (1) coligada 99.962 99.765 61 61 2.333 2333
OQutros outras 24.204 22.496 - - 3.243 2.523
4 297.372 295.743 23.055 24.126 5.129 4.408
Provisdo para perdas (153.039) (153.325) (4.755) (4.761)
144.333 142.419 23.055 24.126 373 (353)

(1) Demonstra¢des Financeiras nao auditadas

Termos e condicoes das transacoes com partes relacionadas

As principais transa¢des mantidas entre a Companhia e as empresas ligadas sdo empréstimos
(mutuos).

As perdas julgadas provaveis pela Administracio da Companhia, referentes aos ativos de dificil
realizacdo, foram provisionadas.

Transacoes com o pessoal chave da Administracao

Conforme requerido pela Deliberagdo CVM n° 642/2010, o pessoal-chave da Administrac¢do inclui
os conselheiros e diretores que se encontram em Hotéis Othon S/A — Em Recuperacdo Judicial.
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5 4 i MANDARINO &
Sua remuneracdo estd demonstrada a seguir: b
AUDITORES
[ ]

Remuneragdo dos administradores 30/06/2025 30/06/2025

Remuneragdo dos conselheiros e estatutarios 160 149
Encargos sociais de diretores e conselheiros 2 1
Beneficios de curto prazo a participagdo de resultados 3 3
165 153

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego, bem como ndo oferece
outros beneficios de longo prazo e tdo pouco remuneragdo baseada em agdes. A Companhia
também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta Administragdo,
além daqueles definidos pela legislagao trabalhista vigente no Brasil.

8. Investimentos

L o - Resultado de saldo contabil Saldo da provisdo
Participagdo Patriménio Lucro (prejuizo) do o
rm © equivaléncia dos para perda sobre
em 31/03/2025 liquido periodo e . N y
patrimonial investimentos passivo a descoberto
% 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A.(2) 77,72 (131.472) (137.317) (759) 6.605 (590) (881) - - 102.557 101.967
Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A (1) 20,27 (10.881) (10.748) (77) 7
Cia.Agropastoril Vale do Rio Una (1) 6,36 (1.882) (1.602) (8) (233) @) (15) - - 120 118
HBBH Novos Hotéis Ltda. (2) 99,68 138.217
Plantravel — Planej., Viagens e Turismo (2) 98,00
(592) (896) - - 102.677 102.086
Provisio para perdas em investimentos
(592) (896) - - 102.677 102.086

(1) Demonstra¢des Financeiras ndo auditadas
(2) Demonstragdes Financeiras auditadas

Em 31 de marco de 2024, a subsididria integral HBBH Novos Hotéis Ltda foi incorporada por
Hotéis Othon S.A, motivo pelo qual o saldo de Investimentos com esta empresa deixou de existir.

Consolidado
ici| 1 Resultado d ivalénci: Saldo d: isd d b
Participagdo Patriménio liquido Lucro (prejuizo) do periodo asultaco de equivaiincla saldo contabil dos investimentos 2l ca provisdo para perda sobre
em 31/03/2025 patrimonial passivo a descoberto
% 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 /06/ 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Cia.Agropastoril Vale do Rio Una (1) 14,54 (1.882) (1.857) (25) (233) 13 91
Outros
13 91
Provisdo para perdas em investimentos
13 91
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9. Imobilizado MANDARINO &
ASSOCIADOS
N AUDITORES
\‘\ )
_
e —
CONTROLADORA
30/06/2025 31/12/2024
tens Taxa Mé.diamde Custo Af:ua.lizado e Depreciagbes Valor Liquido Valor Liquido
Depreciagdo Atribuido Acumuladas
Terrenos, edificacBes e construgdes (*) 314.062 (123.586) 190.476 194.220
Instalacses 2,83 24,00 (*) 11346 (9.212) 2134 1.690
Moveis e utensilios 7,14 31.250 (22.542) 9.754 7.015
Maquinas e equipamentos 6,67 21.887 (18.083) 3.804 3.480
Veiculos 6,67 - - - -
Computadores, periféricos e softwares 10 4.650 (3.498) 1.152 1.075
Imobilizagdes em curso e outras (*) 9,09 25.837 - 25.837 19.646
Total 409.032 (176.921) 233.157 227.126
CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024
tens Taxa Mé-dia-de Custo A!:ua-lizadu e Depreciagbes Valor Liquido Valor Liquido
Depreciagdo Atribuido Acumuladas

Terrenos, edificagBes e construgdes (*) 319.070 (123.586) 195.484 198.162
InstalagBes 2,83 24,00 (*) 11.346 (9.212) 2.134 1.690
Méveis e utensilios 7,14 31.250 (22.542) 9.754 7.015
Maquinas e equipamentos 6,67 21.887 (18.083) 3.804 3.480
Veiculos 6,67 59 (59) - -
Computadores, periféricos e softwares 10 4,650 (3.498) 1.152 1.075
Imobilizagbes em curso e outras (*) 9,09 25.837 - 25.837 19.646
Total 414.099 (176.980) 238.165 231.068

(*) saldos de terrenos e imobiliza¢des em curso da Controladora, no montante de R$ 93.103 e do
Consolidado de R$ 141.069 nio sdo depreciados.

10. Empréstimos e financiamentos

Modalidad Encargos financeiros Controladora Consolidad

Modalidade 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Em moeda nacional

Conta garantida Juros de 18,58% a.a. 5 1.022 5 1.022
5 1.022 5 1.022
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MANDARINO &

A Companhia possui contas garantidas junto a Institui¢des Financeiras, onde R OCIADOS
sao dados os direitos creditdrios de sua titularidade. AUDITORES
[ ]
11. Obrigacoes Tributarias Parceladas — Nao Circulante
Os vencimentos dos parcelamentos sdo demonstrados como segue:
Parcelamentos
Apéds N&o
Impostos 2026 2027 2028 2028 Circulante
IPTU 3.774 7.548 7.548 66.678 85.549
CONTRIBU\C@IES PREVIDENCIARIAS - 22 6 - 28
Transacéio PGDAU 224 LP 1.124 2.247 2.247 1.311 6.929
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO ECAC 2.070 4.139 4.139 3.794 14.142
Parcelamento PGDAU 11.25 482 964 964 6.183 8.591
Parcelamento PGDAU 11.25 HBBH 583 1.166 1.166 7.480 10.395
8.032 16.086 16.070 85.446 125.634

12. Parcelamentos de Obrigacdes Tributérias e Previdencidrias pelo Programa PERSE e Quita
PGFN

Em maio de 2022, com base na Lei 14.148 de 3 de maio de 2021, a companhia incluiu todos os
seus débitos do ambito PGFN no PERSE (Programa Emergencial Retomada Setor Eventos),
incluindo as que estavam parceladas no REFIS IV que foi perdido.

A movimentacao dos tributos parcelados — PERSE, no ano de 2025 e 2024 foi como segue:

Demonstrativo das variagoes no PERSE

Lei 14.148/2021

Saldo em 31 de dezembro de 2024 90.815
Pagamentos (4.106)
Juros 4,197
Saldo em 30 de junho de 2025 90.906
Passivo circulante 10.205
Passivo ndo circulante 80.701
Saldo em 30 de junho de 2025 90.906

13. Operacao descontinuada

Conforme comunicado na nota de eventos subsequentes do 3° trimestre de 2018, a Companhia
decidiu por encerrar suas atividades nas unidades Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon
Palace a partir de 18 de novembro de 2018. Apesar de tradicionais e muito conhecidos nas regides
em que atuavam, as duas unidades vinham apresentando queda nas taxas de ocupagdo e com isto
deixaram de apresentar resultados satisfatérios para a Empresa.
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'MANDARINO &

. . . . ASSOCIADOS
O resultado do periodo das 2 unidades € apresentado a seguir de forma AUDITORES
separada: ~
BAHIA BELO HORIZONTE TOTAL BAHIA BELO HORIZONTE TOTAL
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
Resultado liquido de operagées descontinuadas
Receitas - - - 294 - 24
despesas - ) (8) (18) ) 27)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social - (8) (8) 6 (9) (3)
Imposto de renda e contribuicio social
Resultado liquido do imposto de renda e da contribuigdo social - (8) (8) 6 (9) (3)
Ganho ou perda em operacées descontinuadas
Imposto de renda sobre operacdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas - (8) (8) 6 (9) (3)

14. Contribui¢do Social e Imposto de Renda

A reconciliagdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos
registrados no periodo findo em 30 de junho de 2025 estd apresentada a seguir:

30/06/2025 30/06/2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic8o social operag@es continuadas 30.969 29.426 (2.855) (2.855)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social operactes descontinuadas (8) (8) 2 2
Aliquota nominal combinada de IRPJ e da CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislacdo 10.527 10.003 (968) (970)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial 201 389 305 268
Despesas ndo dedutiveis 171 180 663 814
Compensacdo de prejuizo fiscal - - - -
Crédito tributario diferido ndo contabilizado 377 704 -
Reversdes de provisdes administrativas (1.710) (1.710) - -
Realizacdo da reserva de reavalicdo 908 908 908 908
Participagdo de Acionista Ndo Controladores - - - (112)
Beneficio adquirido pela migracdo para REFIS IV Lei 11.941 - - - -
Utilizagdo do Prej. Fiscal acumulado como forma de quitacdo reabertura REFIS IV - - - -
Beneficio adquirido Perse (4.553) (4.553)
Outras (874) (874) - -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 5.047 5.047 908 908
Correntes (5.955) (5.955) - -
Diferidos 908 908 908 908
Aliquota efetiva 16,30% 17,15% -31,80% -31,80%
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Notas Explicativas

MANDARINO &
ASSOCIADOS

As declaragdes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisio e AUDITORES

eventual lancamento adicional por parte das autoridades fiscais durante o
periodo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuicdes estdo também
sujeitos a essas condi¢des, conforme legislacao aplicdvel.

15. Provisdo para Contingéncias

O passivo contingencial da Companhia engloba processos de natureza trabalhista, civel e
tributdria. A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus assessores legais, tomou as
providéncias cabiveis em cada situacdo e entende que sdo suficientes para salvaguardar o
patrimdnio liquido da Companhia, ndo existindo indica¢des da necessidade de reconhecimento de
quaisquer contingéncias adicionais em relag@o as contabilizadas.

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Contingéncias Depésitos Contingéncias Depdsitos Contingéncias Depésitos Contingéncias Depdsitos
Trabalhistas 14.643 7.256 14.643 6.494 14.643 7.256 14.643 6.494

Civeis 12.903 6.128 12.980 5.248 38.542 6.293 38.636 5.413
Fiscais 0 90 0 90 0 90 0 90
27.546 13.474 27.623 11.832 53.185 13.639 53.278 11.997

A Companhia figura como ré, em 30 de junho de 2025, em 142 reclamagdes trabalhistas. Os pleitos
das acdes, em sua grande maioria, estdo relacionados com vinculo empregaticio, verbas
rescisorias, FGTS, danos morais, integracdo da taxa de servi¢co ao saldrio, responsabilidade
subsididria e/ou solidédria, equiparacdo salarial, adicionais noturnos, de insalubridade e
periculosidade, horas extras, plano de saude, indenizacdes decorrentes de suposta doencga
ocupacional ou acidente do trabalho. A Administracdo de Hotéis Othon, com base na opinido de
seus assessores legais, entende que a provisdo de R$ 14.643 € suficiente para resguardar o seu
patrimonio liquido.

No que tange as causas cuja opinido dos assessores legais seja de perda provavel, possuimos
R$ 12.903 de contingéncias de natureza civel.

16. Capital Social

Em 12 de agosto de 2015, atendendo ao oficio n® 147/2015 - DRE BM&FBovespa, a companhia
procedeu o grupamento das agdes ordindrias e preferenciais, ambas na propor¢do de 10 (dez) para
1 (uma) para manutenc¢do da cotagdo em valor superior ou igual a R$ 1,00 por unidade. Dessa
forma, o capital autorizado da Companhia é de R$ 39.000 e o capital subscrito e integralizado é
de R$ 31.984 ¢ compdem-se de 10.477.917 agdes ordindrias e 7.894.494 acgdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal.

17. Seguros

A Companhia possuia, em 30 de junho de 2025, apdlices de seguros com os seguintes capitais
segurados, os quais entende serem adequados para cobertura dos seus ativos:
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Modalidade I porténcia segurada MANDARINO &
ASSOCIADOS
Danos materiais 195.000 AUDITORES
Roubo 71 x o
S
Aridentes pessoais il AR
Lucras cessantes S50.000
Responsabilidade Civil 10.000
Outros 4 658
18. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025  30/06/2024
Receitas financeiras
Juros sobre mituos 1.706 2.564 1.721 2.579
Juros recebidos por atraso 1.585 3 1.585 3
Rendimentos de aplicacdo financeira 326 43 326 43
Descontos obtidos 497 319 497 319
Qutras receitas 414 437 452 437
4.528 3.366 4.581 3.381
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 182 303 182 304
Juros sobre passivos fiscais 17.540 37.384 17.916 37.795
Juros sobre faturas fornecedores e servigos publicos 71 1.081 71 1.081
Tributos sobre receita financeira 192 150 194 151
Descontos concedidos 275 124 275 124
Qutras despesas 1.826 652 2.043 683
20.086 39.694 20.681 40.135

A linha de Juros sobre Passivos Fiscais contém a atualiza¢io dos parcelamentos de impostos, bem
como os juros dos impostos correntes em atraso.

19. Receita Liquida
Consolidado Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Receita bruta

Receita com diarias 85.439 61.751

Receita de alimentos e bebidas (A&B) 13.998 9.158

Taxa de administragdo de hotéis - -

Outras receitas 5.716 4.627
Dedugdes da receita bruta - -

Cancelamentos e devolugdes - -

Descontos concedidos - -

Impostos (8.965) (5.195)
Receita liquida _ 96.188 170341
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MANDARINO &
ASSOCIADOS

20. Créditos Fiscais AUDITORES

A Companhia ndo possui em 30 de junho de 2025 prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social, a Administracdo utilizou esses créditos para compensacdo dos
valores de IRPJ e CSSL apurados no ano.

21. Gestao de Riscos

As acdes de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, de modo a definir limites e controles apropriados
para o monitoramento desses riscos e aderéncia aos limites. Os principais riscos financeiros aos
quais a Companhia e suas controladas estao expostas na conducao de suas atividades sao:

Risco de mercado - E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento
financeiro oscilem devido as mudancas nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros
disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.

Risco de taxa de juros — Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui baixo indice de endividamento bancdrio e seus
empréstimos sdo atrelados a taxas de juros flutuantes vinculadas a variagdo do CDI.

Risco de crédito — E o risco de uma das partes contratantes de instrumento financeiro causar
prejuizo financeiro a outra parte pelo nao cumprimento da sua obrigagdo perante esta outra.

A Companhia adota procedimentos para gerir o risco de crédito e minimizar o risco de default que
passam pela seletividade e andlise criteriosa da situacdo financeira e econdmica, assim como do
histérico de crédito dos seus clientes e ainda pelo acompanhamento semanal da pontualidade de
pagamentos que lhe sdo devidos. A exposicao ao risco de crédito €, desta forma, monitorada com
grande rigor, resultando historicamente num prazo médio de faturamento inferior a 20 dias e numa
taxa de inadimpléncia em torno de 1,5%.

Risco Cambial — Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
por conta das flutua¢cdes no cambio em contratos firmados em outras moedas.

Risco de Liquidez - E o risco de que a Companhia enfrente dificuldades para cumprir obrigagcdes
relacionadas a passivos financeiros que sao liquidados pela entrega de caixa ou outro ativo
financeiro.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as acdes e execugdes em face

da Companhia e suas controladas em recuperagao judicial, a exce¢ao das de natureza fiscal, estdo
suspensas, € todas as obrigacdes assumidas e ndo pagas antes da data do pedido englobam o

PAGINA: 43 de 48



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Versdo : 2

Notas Explicativas

MANDARINO &
ASSOCIADOS
AUDITORES

passivo concursal, cujo pagamento serd feito na forma e condi¢des constantes
do Plano que vier a ser aprovado pela Assembleia Geral de Credores e
homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. As obrigacdes assumidas
apo6s o pedido de recuperacao judicial ndo estdo sujeitas a este procedimento
e, portanto, deverdo ser quitadas nos vencimentos acordados.

22. Eventos subsequentes

N3ao ocorreu evento relevante na Companhia, que justifique mencao neste relatorio e explicacao
ao mercado, entre a data base de 30 de junho de 2025 e a divulgacdo de nossas Demonstracdes
Financeiras.

keksk
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS INTERMEDIARIAS

Aos

Administradores e Acionistas de

Hotéis Othon S.A. — Em recuperagéo judicial

Rio de Janeiro - RJ

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de Hotéis Othon S.A. — Em recuperacao judicial
("Companhia"), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e das informagbes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagbes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao das Informagées Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Enfases

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

As demonstragdes financeiras mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a uma Empresa em continuidade normal dos negdcios, que pressupde a realizagao de ativos, bem como a
liquidagéo das obrigagdes no curso normal de suas operagdes. A Companhia nos exercicios anteriores apresentou lucro operacional
de R$ 81.134 Mil (2024), de R$ 123.511 Mil (2023), de R$197.694 (2022), respectivamente, e nos demais, prejuizos, em 2021 de R$
39.939 Mil, e em 2020 de R$ 90.774 Mil permanecendo ainda com passivo a descoberto, e, como consequéncia, indices de liquidez
negativos. A Companhia vinha, também, incorrendo em fluxos de caixa operacionais insuficientes, ndo tendo conseguido honrar parte
dos seus passivos correntes.

Conforme mencionado no Contexto Operacional das Notas Explicativas da Administragao, em 27 de novembro de 2018, a Companhia,
juntamente com suas controladas Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH — Empresa Brasileira de Novos Hotéis
Ltda. (“HBBH”), estas ultimas “controladas em recuperacéo judicial” e com a Companhia “Recuperandas”, em vista da situagao
financeira desfavoravel em que se encontravam, ajuizou, pedido recuperagao judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no
11.101/05, perante o Juizo da 52 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (doravante “Juizo da
Recuperagéo Judicial”’) nos autos do processo n°® 0280230-13.2018.8.19.0001, o qual foi deferido no dia seguinte.

O Plano de Recuperagé&o Judicial foi aprovado em Assembleia Geral dos Credores ocorrida em 05 de dezembro de 2019, sendo
homologado judicialmente em 09 de julho de 2020, pelo Orgdo competente nos termos da referida Lei.

O Plano aprovado e homologado foi objeto de recursos de agravo de instrumento pela Uni&o e pelos credores concursais Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos CEDAE e Lazar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que se insurgem contra determinadas condi¢cbes
do Plano aprovadas de forma soberana pela AGC. Esses recursos foram julgados pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro.

A Uniéo interp0s recurso especial que foi desprovido, restando pendente apenas o julgamento de seu agravo interno. Dessa forma, a
decisdo que homologou o plano de recuperacéo judicial e concedeu a recuperagdo da Companhia e de suas controladas segue
plenamente valida e eficaz.

A continuidade normal dos negdcios da Companhia e de suas controladas esta diretamente vinculada ao sucesso e implementagéo do
plano de recuperacgéo judicial, ap6s a aprovagéo pela Assembleia de Credores, e a eventual geragdo de caixa para liquidagao de suas
dividas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a este assunto.

Outras observagdes

Parcelamentos de Obrigagdes Tributarias e Previdenciarias pelo Programa Perse e Quita PGFN

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°12 em maio de 2022, com base na Lei 14.148 de 03 de maio de 2021, a Companhia
incluiu todos os seus débitos do ambito PGFN no PERSE (Programa Emergencial Retomada Setor Eventos), incluindo as que
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estavam parceladas no REFIS IV que foi perdido.

Outros assuntos

Demonstragdes intermedidrias individuais e consolidadas do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 30 de junho de 2025, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagédo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragao de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisédo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025

MANDARINO & ASSOCIADOS AUDITORES

CRC-RJ 003812

Humberto da Silva Mandarino
Contador CRC-RJ 62.074/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que

revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Contabeis (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 30 de
junho de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugao n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 13 de agosto de 2025,
relativo as Demonstragdes Contabeis (Controladora e Consolidado) do exercicio encerrado em 30 de junho de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025.
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