ANEXO

ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO I - Denominacio, Sede. Objeto e
Duracéo: Artigo 1° - Hotéis Othon S/A - em Recuperacao Judicial é uma
sociedade anénima aberta regida pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, em especial, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e por este Estatuto Social. A Companhia seus administradores e acionistas
deverdo observar o disposto no Regulamento para a Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociagdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusao de negociagdo de valores mobilidrios admitidos 4 negociacio
nos Mercados Organizados administrados pela B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). Artigo
292 - A Companhia tem foro e sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ). Paragrafo
Unico — A Companbhia, por deliberagio do Conselho de Administragio, pode criar e
extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios e representagdes em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto a exploragdo da indtstria hoteleira, em qualquer das suas modalidades, por
conta prépria ou mediante contratacio de terceiros, bem como outras
atividades  correlatas tais como: o fornecimento de alimentos e bebidas a
empresas e para consumo domiciliar; a exploragio do comércio varejista ou
de entretenimento nas dependéncias das unidades hoteleiras; fornecimento a
terceiros de servicos relacionados aos hotéis, como os de lavanderia,
estacionamento de veiculos na modalidade rotativo e outros; prestacio de
servi¢os de consultoria e assisténcia técnica do ramo hoteleiro e servicos conexos;
a contratacdo de miusicos e artistas, bem como promocio de eventos musicais
e espetaculos artisticos ao vivo; a pratica de operagdo no mercado de cAmbio de
taxas flutuantes (délar turismo) tal como reguladas pelo Banco Central do Brasil e,
ainda, a participacdo no capital de outras sociedades. Artigo 4° - O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II — Capital Social e
Acodes: Artigo 5° - O capital social, subscrito e integralizado é de R$
31.984.164,60 dividido em 18.372.411 (dezoito milhdes, trezentos e setenta e duas
mil, quatrocentas e onze) agoes, sendo 10.477.917 (dez milhdes, quatrocentas e
setenta e sete mil, novecentas e dezessete) ordinirias nominativas e 7.894.494
(sete milhdes, oitocentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e noventa e quatro)
preferenciais nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico - A Assembleia
Geral poderd, mediante a aprovagao dos acionistas que representem metade, no
minimo, das acbes com direito a voto, deliberar sobre a criacdo de diferentes
classes de agOes preferenciais. Artigo 6° - A Companhia pode aumentar o seu
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capital mediante deliberacio do Conselho de Administra¢io e independentemente
de reforma estatutiria até o limite de R$ 38.999.825,28 (trinta e oito milhdes,-
novecentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e vinte e oito
centavos), sendo 65% em agoes preferenciais e 35% em agOes ordinirias. Artigo
7Z° - A Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir
debéntures simples e bénus de subscri¢io, sendo estes Gltimos para serem
alienados ou atribuidos, como vantagem adicional, aos subscritores de suas acoes;
Paragrafo primeiro - O Conselho de Administracdo pode, por delegacio da
Assembleia Geral, deliberar sobre a emissio de debéntures conversiveis ou nao em
agOes, bem como sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizacio ou
resgate, a forma de colocagdo e as condigbes de pagamento das mesmas.
Paragrafo segundo — O Conselho de Administra¢io, quando deliberar a emiss3o
onerosa de bénus de subscri¢do, deve indicar o preco, a forma de colocacio e as
condigOes de pagamento. Paragrafo terceiro - Quando se emitirem bénus como
vantagem adicional aos subscritores de acdes, a resolucdo do Conselho de
Administrac¢do deve indicar os motivos da deliberacdo. Artigo 8° - O Conselho de
Administracio, observado o disposto no § 3° do Artigo 168 da Lei 6.404/76, pode
autorizar a Diretoria a conceder opgio de compra de a¢des a seus administradores
ou empregados. Artigo 9° - A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracéo
podem determinar que a emissdo de acdes, debéntures conversiveis e bénus de
subscricdo se faga sem direito de preferéncia aos antigos acionistas em qualquer
das hipéteses previstas no Artigo 172 e seu paragrafo tmico da Lei 6.404/76.
Paragrafo Unico — Nio afastado o direito de preferéncia, deve ele ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias, contado da publicacio do ato que deliberar o
aumento, sob pena de decadéncia. Artigo 10 - A Companhia ndo poder negociar
com as préprias acdes, exceto nas hip6teses previstas pelo § 1° do Artigo 30 da Lei
6.404/76. Nestas hipoteses, a negocia¢io com as proprias acdes estard sujeita a
deliberagdo do Conselho de Administragio. Artigo 11 - As acdes ordinarias sdo de
livre subscricio e disposi¢io e a cada uma delas corresponde um voto na
assembleia geral. Artigo 12 - As acfes preferenciais ndo tém direito a voto e
gozam das seguintes vantagens: a) prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, no caso de dissolugio da companhia; e b) participa¢do integral nos
resultados da Companhia, concorrendo aos dividendos em igualdade de condicio
com as acOes ordindrias, acrescidos de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a
estas Gltimas. CAPfTULO III — Assembleia Geral: Artigo 13 - A Assembleia
Geral retine-se ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada: a) pelo
Presidente do Conselho de Administraco, por iniciativa prépria ou a pedido de
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dois de seus pares; b) por dois ou mais membros do Conselho de Administragdo

que tenham previamente solicitado a convocagdo ao Presidente do Conselho, se -

este ndo promover a publicagio do aviso de convocagao nos 10 (dez) dias seguintes
ao recebimento do pedido; ¢) pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos
previstos em lei. Artigo 14 - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social com direito de voto; em segunda convocacdo instalar-se-&
com qualquer ntmero. Paragrafo Gnico: A Assembleia serd presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragio ou por quem o substitua na forma deste
Estatuto. A falta destes, cabera aos acionistas presentes eleger o presidente da
sessao. Completa a mesa um secretario escolhido pelo seu presidente. Artigo 15 -
O acionista pode ser representado na Assembleia Geral, nos termos do § 1° do
Artigo 126 da Lei 6.404/76, desde que o instrumento de procuracio tenha sido
depositado na sede da companhia até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da
reuniio. CAPITULO IV — Administracio - Secio Primeira: Normas
Gerais — Artigo 16 - Exercem a administracio da Companhia o Conselho de
Administragdo e a Diretoria. Artigo 17 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e
Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e se estende & investidura dos
administradores que os sucedam. Artigo 18 - O exercicio de cargo de
administra¢do prescinde de garantia de gestao. Artigo 19 - A Assembleia Geral
compete fixar a remuneraco global dos administradores, cabendo ao Conselho de
Administra¢ao rated-la entre os Conselheiros e Diretores. Artigo 20 - Os
Conselheiros e Diretores investem-se nos cargos mediante assinatura de termo de
posse no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso, observado o disposto nos pardgrafos do artigo 149 da Lei
6.404/76. Secdo Segunda: Conselho de Administracio. Artigo 21 - O
Conselho de Administracdo serd composto por 3 (irés) a 10 (dez) conselheiros,
acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo tnico - A posse de
conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituic3o
de representante residente no pais, com poderes para receber citacdo em acdes
contra ele propostas com base na legisla¢io societaria, mediante procuragio com
prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, trés anos apés o término
do prazo de gestdo do conselheiro. Artigo 22 - O Conselho de Administragio
elege, dentre seus membros, o Presidente. Paragrafo Primeiro - O Presidente
do Conselho de Administracdo, nos seus impedimentos ocasionais ou faltas, é
substituido pelo Conselheiro que indicar; Paragrafo Segundo - Vagando cargo
de Presidente do Conselho de Administracio, este deve reunir-se

extraordinariamente para eleger o novo Presidente; Paragrafo Terceiro - Terao \ﬁﬂ
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direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de
Administragdo, em votagdo em separado na assembleia-geral, excluido o acionista-
controlador, a maioria dos titulares, respectivamente: ‘a) de aces, com direito a
voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢des com
direito a voto; e b) de acbes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social. Artige 23 - Vagando cargo de membro do Conselho
de Administragfo, cabe a este decidir sobre a nomeaciio ou nio de novo membro
pelos demais Conselheiros, com mandato até o término do substituido. Artigo 24
- Cada Conselheiro pode indicar por escrito, dentre seus pares, aquele que o
substitua nos impedimentos ocasionais ou faltas. O substituto acumula o cargo do
substituido, inclusive o direito de voto nas reunides do Conselho. Artigo 25 - O
Conselho de Administracio retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo as
convocagdes feitas pelo Presidente ou por dois Conselheiros. Paragrafo Unico — As
reunides do Conselho de Administracio se instalam com a presenca da maioria de
seus membros. As deliberages sdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes,
devendo constar da ata lavrada no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administra¢io. Artigo 26 - Compete ao Conselho de Administracio, além das
atribuigOes previstas em lei: I — Aprovar: a) o orcamento anual da Companhia;
b) a distribui¢io de dividendos intercalares ou intermediérios (artigo 37, paragrafo
unico); ¢) o Regimento Interno da Companhia; d) a escolha dos administradores
de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com os votos da
Companhia; II — autorizar a Diretoria a: a) instalar ou encerrar filiais,
sucursais ou escritérios; b) conceder garantias reais sobre iméveis ou
fidejussorias; ¢) alienar ou onerar bens iméveis ou participacdes societérias; d)
alienar ou onerar bens méveis do ativo permanente, quando o valor da operacio
for superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); e) adquirir bens para integrar o
ativo permanente, quando o valor da operacio for superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais); f) celebrar contratos de valor acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais)
ou de prazo superior a 2 (dois) anos; g) praticar atos que importem em
transigéncia, desisténcia ou rentncia de direitos; h) nomear procuradores em
nome da Companhia, aprovando os termos dos respectivos mandatos; IIT —
Estabelecer limites de algada para procuradores por deliberacio em Reuniio do
Conselho de Administragdo, mediante a fixag3o de niveis de alcada que fardio parte
integrante da Ata daquela reunido, na forma de anexo. IV - indicar: a) diretor ou
procurador para representar a Companhia na hipétese prevista no art. 33 deste
estatuto; b) o diretor que exerce a fun¢ido de relagbes com os investidores.
Paragrafo primeiro - As autorizagSes a que alude o item 1I supra, podem se
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dadas genericamente ou em cada caso. Artigo 27 - Compete ao Presidente do

Conselho de Administracio: a) convocar as reunies de o Conselho presidi-las -

quando presente e proferir voto de desempate; b) convocar a assembleia geral (art.
13); ¢) prover no sentido de que, na administragio da Companhia, sejam
cumpridas as leis, o Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administrag3o.
Se¢do Terceira: Diretoria — Artigo 28 — A Diretoria é constituida de 2 (dois)
membros a no maximo 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo. Paragrafo primeiro - Até 1/3 dos membros do Conselho de
Administra¢do podem ser diretores; Paragrafo segundo - A Diretoria se re(ine
sempre que convocada por um de seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Terceiro - As reunioes da Diretoria se instalam com a
presenca da maioria de seus membros. As deliberagdes sdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes e devem constar da ata lavrada no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria. Artigo 29 - Nos casos de impedimentos ocasionais ou
faltas cada Diretor serd substituido por aquele que a maioria dos Diretores
designar. Artigo 30 - Compete a Diretoria realizar a administracio ordinaria dos
negocios sociais, adotando as medidas e providéncias necessarias ao eficiente e
regular funcionamento da Companhia, na estrita conformidade do disposto neste
Estatuto. Artigo 31 - Compete necessariamente a dois diretores ou a um diretor e
um procurador com poderes bastantes a pratica de atos que gerem obrigagdes para
Companbhia, especialmente: a) representar a Companhia ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, perante qualquer pessoa fisica ou juridica, entidade, oficio ou
repartigao; b) celebrar contratos ou ajustes; €) constituir procuradores “ad judicia”
€ “ad negotia”, estes ltimos sempre por prazo determinado, reputando-se eficazes
por 2 (dois) anos os mandatos “ad negotia” cujo prazo nio esteja fixado no
respectivo instrumento; d) sacar, emitir, aceitar ou endossar titulos de créditos e
efeitos mercantis; ) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias; f) admitir e
demitir empregados, fixando-lhes as atribui¢tes e os salirios. Artigo 32 - Em
todos os atos de gestdo que nido impliquem em obrigagdo para a Companhia, tais
como o endosso de cheques para depésito em conta da sociedade e o de titulo de
crédito para cobranga, ela pode ser representada por um tnico diretor ou por um
s6 procurador. Artigo 33 - A Companhia pode ser representada ainda por um s6
diretor ou um tGnico procurador, desde que formalmente indicados pelo Conselho
de Administrac¢do, em qualquer ato que a obrigue, inclusive: a) nas assembleias
gerais das sociedades de que participe; b) na celebrag¢do de contrato de trabalho ou
em sua rescisao; c) perante qualquer autoridade, juizo, oficio ou reparticio.
Artigo 34 - As atribui¢Bes especificas de cada diretor devem constar do
Regimento Interno da Companhia. CAPITULO V — Conselho Fiscal — Artigo,
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35 - O Conselho Fiscal, cujo funcionamento nfio é permanente, deve ter, quando
instalado a pedido de acionistas na forma da lei, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes. Paragrafo primeiro - O pedido de
instalacdo sera formulado pelos acionistas na Assembleia Geral, que elegera seus
membros, independente de tal matéria figurar na ordem do dia. Paragrafo
segundo - Os titulares de acdes preferenciais terdo direito de eleger, em votacio
em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terdo os
acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento)
ou mais das a¢Ses com direito a voto. Paragrafo terceiro - O Conselho Fiscal,
uma vez instalado, funcionar até a primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a
sua instalagdio, sendo de sua competéncia, durante este periodo, as atribuictes
previstas pelo art. 163 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo quarto - A fung¢ao de
membro do Conselho Fiscal ¢ indelegével. CAPITULO VI - Exercicio Social,
Demonstracoes Financeiras e Destinacio do Lucro — Artigo 36 - O
exercicio social coincide com o ano civil. Artigo 37 - No encerramento do
exercicio, a Diretoria deve fazer elaborar as demonstragbes financeiras,
encaminhando-as juntamente com proposta de destinagio do lucro do exercicio,
ao Conselho de Administracio para que este as submeta 3 Assembleia Geral
Ordinéria. Paragrafo tinico — Por deliberacio do Conselho de Administracao, a
Companhia pode, observado o disposto no art. 204 e seus paragrafos da Lei
6.404/76: a) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no tltimo balanco; b) levantar balan¢o em periodo
inferior a um ano e, com base nele, declarar dividendos intercalares, desde que o
total de dividendos pagos com base nesses balan¢os ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do art. 182 da Lei 6.404/76.
Artigo 38 - Do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisio para o Imposto de Renda. O
lucro liquido deve ter a seguinte destina¢io: a) 5% (cinco por cento) para a
formacdo do fundo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; b) pagamento do dividendo obrigatério, nos termos do artigo 39 deste
Estatuto; ¢) até 25% do lucro liquido — ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei 6.404/76 — destinados a composicio de uma Reserva de Reforgo do Capital
Social, para atender 4 reposicao do ativo imobiliario, limitado o valor dessa reserva
ao do capital social integralizado atualizado; d) o remanescente, aquela destinacio
que a Assembleia determinar, observado o disposto pelo § 6° do artigo 202 da Lei
6.404/76. Paragrafo Unico - Enquanto a Companhia gozar de isencio e ou
reducéo do imposto de renda, a provisio correspondente deve ser convertida em
reserva de capital. Artigo 39 - A Companhia deve distribuir obrigatoriamente
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como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. Artigo 40 -
- A Assembleia Geral pode atribuir aos administradores participacio nos lucros,
desde que respeitado o disposto nos parigrafos primeiro e segundo do art. 152 da
Lei 6.404/76. Paragrafo Unico — Compete ao Conselho de Administragio
deliberar sobre a forma de distribuiciio, entre os administradores, da participagio
nos lucros a eles atribuidos pela Assembleia Geral. CAPITULO VII -
Liquidacdo — Artigo 41 - A Companhia entra em liquida¢do nos casos previstos
em lei ou por deliberagio da Assembleia Geral, competindo ao Conselho de
Administra¢io nomear o liquidante e fixar-lhe a remuneracio. Paragrafo Unico
- O Conselho de Administracio permanecera em funcionamento durante o periodo
de liquidagdo da Companhia. CAPITULOQ VIII — Disposicdes Finais - Artigo
42 — As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, bem como entre os
acionistas controladores e os minoritarios, poderdo ser solucionadas mediante
arbitragem instituida nos termos da Lei n°® 9.307/96. Para tanto, deverfo as partes,
de comum acordo, firmar um compromisso arbitral, sendo necessario, no caso de
divergéncias entre os acionistas e a Companhia, que o Conselho de Administragio
se manifeste favoravelmente 4 instituicdo da arbitragem.
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