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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Último Exercício Social
31/12/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 10.478

Preferenciais 7.894

Total 18.372

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 602.045 572.816 624.964

1.01 Ativo Circulante 109.571 77.581 40.234

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45.094 14.453 6.506

1.01.01.01 Caixas e Banco 789 14.453 5.782

1.01.01.02 Aplicações de Liquidez Imediata 44.305 0 724

1.01.03 Contas a Receber 54.941 47.524 21.099

1.01.03.01 Clientes 42.274 37.561 17.022

1.01.03.01.01 Contas a Receber - Líquidas 42.274 37.561 17.022

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 12.667 9.963 4.077

1.01.03.02.02 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 11.479 9.963 4.077

1.01.03.02.04 Outros Créditos 1.188 0 0

1.01.04 Estoques 4.636 4.238 2.810

1.01.06 Tributos a Recuperar 4.778 11.270 9.618

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.778 11.270 9.618

1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 4.778 11.270 9.618

1.01.07 Despesas Antecipadas 122 96 201

1.01.07.01 Despesas Antecipadas 122 96 201

1.02 Ativo Não Circulante 492.474 495.235 584.730

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 251.395 267.922 234.892

1.02.01.04 Contas a Receber 11.504 32.733 1.462

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 11.504 32.733 1.462

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 226.528 223.357 220.490

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 226.528 223.357 220.490

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 13.363 11.832 12.940

1.02.01.10.03 Depósito Judicial 13.363 11.832 12.940

1.02.02 Investimentos 187 187 134.824

1.02.02.01 Participações Societárias 0 0 134.637

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 0 0 134.637
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 187 187 187

1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 187 187 187

1.02.03 Imobilizado 240.892 227.126 215.014

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 240.892 227.126 215.014

1.02.03.01.01 Imobilizado 240.892 227.126 215.014
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 602.045 572.816 624.964

2.01 Passivo Circulante 129.040 135.355 226.160

2.01.02 Fornecedores 10.615 6.379 5.889

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.615 6.379 5.889

2.01.02.01.01 Serviços Públicos 1.984 1.654 1.321

2.01.02.01.02 Fornacedores de Serviços e Mercadoria 6.720 4.725 4.568

2.01.02.01.04 Outras Exigibilidades 1.911 0 0

2.01.03 Obrigações Fiscais 89.259 98.260 197.756

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 81.248 91.308 191.898

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 4.020 22.455 21.166

2.01.03.01.02 Impostos e Contribuições 66.496 60.609 164.934

2.01.03.01.04 Impostos e Contribuições Perse 10.732 8.244 5.798

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 8.011 6.952 5.858

2.01.03.03.01 Impostos e Taxa s/Patrimonio 8.011 6.952 5.858

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022 939

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022 939

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 1.022 939

2.01.05 Outras Obrigações 0 624 1

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 1

2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 1

2.01.05.02 Outros 0 624 0

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 0 624 0

2.01.06 Provisões 29.161 29.070 21.575

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 29.161 29.070 21.575

2.01.06.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 29.161 29.070 21.575

2.02 Passivo Não Circulante 502.805 497.857 540.334

2.02.02 Outras Obrigações 461 3.136 63.344

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 461 3.136 63.344
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 461 3.136 63.344

2.02.03 Tributos Diferidos 52.024 53.840 50.673

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 52.024 53.840 50.673

2.02.03.01.01 IRPJ/CSLL - Reserva Reavaliação 52.024 53.840 50.673

2.02.04 Provisões 450.320 440.881 426.317

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 450.320 440.881 426.317

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 91.757 90.358 94.337

2.02.04.01.05 Provisões Operacionais e Trabalhistas 20.529 27.623 37.651

2.02.04.01.06 Parcelamento Programa Refis 0 0 3

2.02.04.01.07 Parcelamentos de Tributos/Contribuições 133.774 115.630 78.407

2.02.04.01.08 Parcelamentos de Taxas/Emolumentos 23.115 22.610 24.845

2.02.04.01.09 Provisão para Perda de Investimento 101.648 102.086 107.314

2.02.04.01.10 Parcelamento Programa Perse 79.497 82.574 83.760

2.03 Patrimônio Líquido -29.800 -60.396 -141.530

2.03.01 Capital Social Realizado 31.984 31.984 31.984

2.03.03 Reservas de Reavaliação 57.349 60.875 63.011

2.03.03.01 Ativos Próprios 56.093 59.619 61.755

2.03.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 1.256 1.256 1.256

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -144.552 -178.674 -263.333

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 25.419 25.419 26.808

2.03.06.01 Avaliação de Imóveis 25.419 25.419 26.808
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 193.088 162.733 147.768

3.01.01 Receita de Venda de Bens e/ou Seviços 193.088 162.733 147.768

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -66.178 -51.880 -48.291

3.02.01 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -66.178 -51.880 -48.291

3.03 Resultado Bruto 126.910 110.853 99.477

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.115 29.084 62.728

3.04.01 Despesas com Vendas -11.909 -9.193 -10.796

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.551 -47.033 -47.628

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 21.289 81.051 135.875

3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 7.880 1.049 1.510

3.04.04.02 Outras Receitas Não Operacionais 13.409 80.002 134.365

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -382 -860 -22.995

3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -96 -819 -6.324

3.04.05.02 Outras Despesas Não Operacionais -286 -41 -16.671

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 438 5.119 8.272

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 75.795 139.937 162.205

3.06 Resultado Financeiro -32.927 -52.338 -46.541

3.06.01 Receitas Financeiras 12.759 8.999 19.116

3.06.02 Despesas Financeiras -45.686 -61.337 -65.657

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.868 87.599 115.664

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -12.255 -6.452 10.495

3.08.01 Corrente -14.071 -8.268 -723

3.08.02 Diferido 1.816 1.816 11.218

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 30.613 81.147 126.159

3.10 Resultado Líquido de Operações Descontinuadas -17 -13 -2.648

3.10.01 Lucro/Prejuízo Líquido das Operações Descontinuadas -17 -13 -2.648

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 30.596 81.134 123.511

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 1,66534 4,41608 6,80357
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 36.313 81.134 124.998

4.03 Resultado Abrangente do Período 36.313 81.134 124.998
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 79.707 55.940 41.049

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 70.236 140.161 185.949

6.01.01.01 Lucro (prejuízo) líquido do exercício 30.596 81.134 123.511

6.01.01.02 Depreciação e amortização 11.068 9.541 9.585

6.01.01.03 Resultado de equivalência patrimonial -438 -5.119 8.422

6.01.01.04 Provisões ( Reversão ) para perdas 82 819 6.324

6.01.01.06 Provisão para contingência 364 362 3.438

6.01.01.07 Juros sobre passivo fiscal 39.536 52.989 54.290

6.01.01.08 Juros sobre associadas -3.583 -4.231 -11.894

6.01.01.09 Juros sobre emprestimos e financiamentos 60 186 214

6.01.01.10 Juros sobre fornecedores 1.876 6.405 2.485

6.01.01.12 Reversão de provisões -7.509 0 0

6.01.01.13 Provisão para devedores duvidosos 0 -109 792

6.01.01.14 Imposto de renda e contribuição social diferidos -1.816 -1.816 -11.218

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 9.471 -84.221 -144.900

6.01.02.01 Contas a receber -5.077 -20.901 -1.355

6.01.02.02 Estoques -398 -1.428 -2.120

6.01.02.03 Impostos a recuperar 6.492 -1.652 -3

6.01.02.04 Adiantamentos -1.516 -5.927 -2.509

6.01.02.06 Fornecedor 449 -5.915 -2.812

6.01.02.07 Salários e contribuições 91 7.495 3.548

6.01.02.08 Impostos a recolher -10.314 -85.191 -133.300

6.01.02.10 Partes relacionadas -2.346 -59.663 1.281

6.01.02.11 Redução (aumento) em outros ativos 18.484 104.579 -965

6.01.02.12 Aumento (redução) adiantamentos de clientes -624 624 -301

6.01.02.13 Outras exigibilidades 4.230 -16.242 -6.364

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -24.834 -21.612 -2.216

6.02.01 Títulos e valores Mobiliarios 0 41 0

PÁGINA: 9 de 61

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.02.03 (Aumento) redução de imobilizado -24.834 -21.653 -2.216

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -24.232 -26.381 -42.191

6.03.01 Redução em empréstimos e financiamentos -1.077 -103 -280

6.03.05 Amortização de Passivo Tributário -23.155 -26.278 -41.911

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 30.641 7.947 -3.358

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.453 6.506 9.864

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.094 14.453 6.506
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.596 0 30.596

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 3.526 -3.526 0

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 3.526 -3.526 0

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -144.552 82.768 -29.800
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 -1 1 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -263.334 89.820 -141.530

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.134 0 81.134

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 81.134 0 81.134

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 3.526 -3.526 0

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 3.526 -3.526 0

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -451.504 138.460 -281.060

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 16.019 0 16.019

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -435.485 138.460 -265.041

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 123.511 0 123.511

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 123.511 0 123.511

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 48.641 -48.641 0

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 48.641 -48.641 0

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 231.938 255.542 296.840

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 211.012 164.320 156.147

7.01.02 Outras Receitas 21.276 91.550 141.485

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -350 -328 -792

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -77.432 -61.383 -68.334

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.285 -59.497 -60.980

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -83 -819 -6.324

7.02.04 Outros -1.064 -1.067 -1.030

7.03 Valor Adicionado Bruto 154.506 194.159 228.506

7.04 Retenções -11.068 -9.541 -9.585

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -11.068 -9.541 -9.585

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 143.438 184.618 218.921

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 5.772 13.968 3.557

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 438 5.119 8.272

7.06.02 Receitas Financeiras 12.759 8.999 19.152

7.06.03 Outros -7.425 -150 -23.867

7.06.03.02 Outras Despesas Operacionais -7.425 -150 -23.867

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 149.210 198.586 222.478

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 149.210 198.586 222.478

7.08.01 Pessoal 27.959 24.760 20.324

7.08.01.01 Remuneração Direta 16.862 15.530 13.021

7.08.01.02 Benefícios 8.463 6.844 5.309

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.634 2.386 1.994

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 42.618 29.099 12.211

7.08.02.01 Federais 30.725 19.324 -1.523

7.08.02.02 Estaduais 1.531 1.338 800

7.08.02.03 Municipais 10.362 8.437 12.934

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 48.037 63.593 66.432
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.03.01 Juros 45.167 61.007 64.454

7.08.03.02 Aluguéis 2.870 2.586 1.978

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 30.596 81.134 123.511

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 30.596 81.134 123.511
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 528.929 498.883 512.093

1.01 Ativo Circulante 110.342 78.308 62.909

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45.094 14.453 6.506

1.01.01.01 Caixas e Banco 789 14.453 5.782

1.01.01.02 Aplicações de Liquidez Imediata 44.305 0 724

1.01.03 Contas a Receber 55.193 47.775 42.591

1.01.03.01 Clientes 42.274 37.561 38.262

1.01.03.01.01 Contas a Receber - Líquidas 42.274 37.561 38.262

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 12.919 10.214 4.329

1.01.03.02.02 Adiantamentos e Outras Contas a Receber 11.731 10.214 4.329

1.01.03.02.04 Outros Créditos 1.188 0 0

1.01.04 Estoques 5.112 4.714 3.301

1.01.06 Tributos a Recuperar 4.778 11.270 10.310

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.778 11.270 10.310

1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 4.778 11.270 10.310

1.01.07 Despesas Antecipadas 165 96 201

1.01.07.01 Despesas Antecipadas 165 96 201

1.02 Ativo Não Circulante 418.587 420.575 449.184

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 172.195 189.237 229.959

1.02.01.04 Contas a Receber 13.592 34.821 56.726

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 13.592 34.821 56.726

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 145.076 142.419 144.254

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 145.076 142.419 144.254

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 13.527 11.997 28.979

1.02.01.10.03 Depósito Judicial 13.527 11.997 28.979

1.02.02 Investimentos 413 270 270

1.02.02.01 Participações Societárias 174 10 10

1.02.02.01.05 Outros Investimentos 174 10 10
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 239 260 260

1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 239 260 260

1.02.03 Imobilizado 245.979 231.068 218.955

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 245.979 231.068 218.955

1.02.03.01.01 Imobilizado 245.979 231.068 218.955
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 528.929 498.883 512.093

2.01 Passivo Circulante 129.353 148.460 258.603

2.01.02 Fornecedores 10.993 6.620 15.127

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.993 6.620 15.127

2.01.02.01.01 Serviços Públicos 1.984 1.654 1.321

2.01.02.01.02 Fornecedores de Serviços e Mercadoria 6.729 4.738 7.239

2.01.02.01.04 Outras Exigibilidades 2.280 228 6.567

2.01.03 Obrigações Fiscais 103.111 111.109 220.950

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 83.234 93.331 205.342

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 4.020 22.455 32.134

2.01.03.01.02 Impostos de Contribuições s/Faturamento 68.482 62.632 167.371

2.01.03.01.03 Impostos e Cintribuições Refis 0 0 37

2.01.03.01.04 Impostos e Contribuições Perse 10.732 8.244 5.800

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 19.877 17.778 15.608

2.01.03.03.01 Impostos e Taxas s/Patrimonio 19.877 17.778 15.608

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022 939

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 1.022 939

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 1.022 939

2.01.05 Outras Obrigações 0 624 1

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 1

2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 1

2.01.05.02 Outros 0 624 0

2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 0 624 0

2.01.06 Provisões 15.244 29.085 21.586

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 15.244 29.085 21.586

2.01.06.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 15.244 29.085 21.586

2.02 Passivo Não Circulante 462.448 443.650 428.691

2.02.02 Outras Obrigações 21.407 24.126 26.196
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 21.407 24.126 26.196

2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 21.407 24.126 26.196

2.02.03 Tributos Diferidos 52.856 54.672 57.042

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 52.856 54.672 57.042

2.02.03.01.01 IRPJ/CSLL - Reservas de Reavaliação 52.856 54.672 57.042

2.02.04 Provisões 388.185 364.852 345.453

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 388.185 364.852 345.453

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 105.678 90.358 94.337

2.02.04.01.05 Provisões Operacionais e Trabalhistas 44.311 53.278 63.420

2.02.04.01.06 Parcelamento Programa REFIS 0 0 3

2.02.04.01.07 Parcelamentos Tributos/Contribuições 133.774 115.630 78.686

2.02.04.01.08 Parcelamento de Taxas/Emolumentos 24.925 23.012 25.246

2.02.04.01.09 Parcelamento Programa Perse 79.497 82.574 83.761

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado -62.872 -93.227 -175.201

2.03.01 Capital Social Realizado 31.984 31.984 31.984

2.03.03 Reservas de Reavaliação 57.349 60.875 63.011

2.03.03.01 Ativos Próprios 56.094 59.619 61.755

2.03.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 1.255 1.256 1.256

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -144.552 -178.674 -263.333

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 25.419 25.419 26.808

2.03.06.01 Avaliação de Imóveis 25.419 25.419 26.808

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores -33.072 -32.831 -33.671
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 193.088 162.733 147.768

3.01.01 Receita de Venda de Bens e/ou Seviços 193.088 162.733 147.768

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -66.178 -51.880 -48.291

3.02.01 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -66.178 -51.880 -48.291

3.03 Resultado Bruto 126.910 110.853 99.477

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -50.099 21.608 80.535

3.04.01 Despesas com Vendas -11.909 -9.193 -10.796

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.467 -48.197 -59.983

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 23.402 81.051 239.601

3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 9.993 1.049 84.110

3.04.04.02 Outras Receitas Não Operacionais 13.409 80.002 155.491

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -382 -860 -90.520

3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -96 -819 -73.846

3.04.05.02 Outras Despesas Não Operacionais -286 -41 -16.674

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 257 -1.193 2.233

3.04.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 16 -35 -97

3.04.06.02 Participação de Acionistas Não Controladores 241 -1.158 2.330

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 76.811 132.461 180.012

3.06 Resultado Financeiro -33.943 -44.862 -48.065

3.06.01 Receitas Financeiras 12.778 17.097 28.340

3.06.02 Despesas Financeiras -46.721 -61.959 -76.405

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.868 87.599 131.947

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -12.255 -6.452 -5.788

3.08.01 Corrente -14.071 -8.268 -11.469

3.08.02 Diferido 1.816 1.816 5.681

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 30.613 81.147 126.159

3.10 Resultado Líquido de Operações Descontinuadas -17 -13 -2.648

3.10.01 Lucro/Prejuízo Líquido das Operações Descontinuadas -17 -13 -2.648
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 30.596 81.134 123.511

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 30.596 81.134 123.511

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 1,66534 4,41608 6,80357
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 30.596 81.134 124.998

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 30.596 81.134 124.998

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 30.596 81.134 124.998
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 80.978 55.940 -39.793

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 69.323 146.821 182.301

6.01.01.01 Lucro (prejuízo) líquido do exercicio 30.596 81.134 123.511

6.01.01.02 Depreciação e amortização 11.068 9.541 11.017

6.01.01.03 Resultado de equivalência patrimonial -17 2.947 1.362

6.01.01.04 Provisões (reversão) para perdas 82 819 9.505

6.01.01.06 Provisão para contingência -7.509 0 3.438

6.01.01.07 Juros sobre passivo fiscal 40.574 53.609 58.391

6.01.01.08 Juros sobre associadas -5.714 -4.255 -14.866

6.01.01.09 Juros sobre emprestimos e financiamentos 60 186 214

6.01.01.10 Juros sobre fornecedores 1.876 6.405 2.485

6.01.01.12 Reversão de provisões 0 -3.269 0

6.01.01.13 Provisão para devedores duvidosos 364 362 792

6.01.01.14 Imposto de renda e contribuição social diferidos -1.816 -1.816 -11.218

6.01.01.15 Participação dos não controladores -241 1.158 -2.330

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 11.655 -90.881 -222.094

6.01.02.01 Contas a receber -5.077 339 -22.595

6.01.02.02 Estoques -398 -1.413 -2.120

6.01.02.03 Impostos a recuperar 6.492 -960 -443

6.01.02.04 Adiantamentos -1.518 -5.926 -2.103

6.01.02.06 Fornecedor 445 -8.573 -1.468

6.01.02.07 Salários e Contribuições 80 7.499 3.550

6.01.02.08 Impostos a recolher -2.106 -110.217 -133.173

6.01.02.10 Partes Relacionadas -7.987 11.448 1.550

6.01.02.11 Redução (aumento) em outros ativos 18.442 38.992 -60.240

6.01.02.12 Aumento (redução) adiantamentos de clientes -624 624 -822

6.01.02.13 Outras exigibilidades 3.906 -22.694 -4.230

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -26.105 -21.612 78.626
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.02.01 Títulos e valores Mobiliários 0 41 -41

6.02.03 (Aumento) redução de imobilizado -26.105 -21.653 78.667

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -24.232 -26.381 -42.191

6.03.01 Redução em empréstimos e financiamentos -1.077 -103 -280

6.03.05 Amortização do Passivo Tributário -23.155 -26.278 -41.911

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 30.641 7.947 -3.358

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.453 6.506 9.864

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.094 14.453 6.506
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396 -32.831 -93.227

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396 -32.831 -93.227

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.596 0 30.596 -241 30.355

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 30.596 0 30.596 -241 30.355

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 8.865 -8.865 0 0 0

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 8.865 -8.865 0 0 0

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -139.213 77.429 -29.800 -33.072 -62.872
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530 -33.671 -175.201

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 -1 1 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -263.334 89.820 -141.530 -33.671 -175.201

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 81.134 0 81.134 840 81.974

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 81.134 0 81.134 840 81.974

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 3.526 -3.526 0 0 0

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 3.526 -3.526 0 0 0

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -178.674 86.294 -60.396 -32.831 -93.227
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 31.984 0 0 -451.504 138.460 -281.060 -32.433 -313.493

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 16.019 0 16.019 0 16.019

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.984 0 0 -435.485 138.460 -265.041 -32.433 -297.474

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 123.511 0 123.511 -2.330 121.181

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 123.511 0 123.511 -2.330 121.181

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 48.641 -48.641 0 1.092 1.092

5.06.02 Realização da Reserva Reavaliação 0 0 0 48.641 -48.641 0 1.092 1.092

5.07 Saldos Finais 31.984 0 0 -263.333 89.819 -141.530 -33.671 -175.201

PÁGINA: 27 de 61

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 234.050 255.542 400.563

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 211.012 164.320 156.147

7.01.02 Outras Receitas 23.388 91.550 245.208

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -350 -328 -792

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -78.015 -62.219 -74.321

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -76.867 -60.333 -63.786

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -83 -819 -9.505

7.02.04 Outros -1.065 -1.067 -1.030

7.03 Valor Adicionado Bruto 156.035 193.323 326.242

7.04 Retenções -11.068 -9.541 -11.017

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -11.068 -9.541 -11.017

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 144.967 183.782 315.225

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 5.350 16.911 -59.931

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 16 -36 -97

7.06.02 Receitas Financeiras 12.780 17.097 28.377

7.06.03 Outros -7.446 -150 -88.211

7.06.03.02 Outras Despesas Operacionais -7.446 -150 -88.211

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 150.317 200.693 255.294

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 150.317 200.693 255.294

7.08.01 Pessoal 27.995 24.796 20.394

7.08.01.01 Remuneração Direta 16.898 15.566 13.091

7.08.01.02 Benefícios 8.463 6.844 5.309

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.634 2.386 1.994

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 42.889 29.392 36.954

7.08.02.01 Federais 30.750 19.344 15.363

7.08.02.02 Estaduais 1.531 1.338 800

7.08.02.03 Municipais 10.608 8.710 20.791

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 49.078 64.213 76.765
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.03.01 Juros 46.208 61.628 74.787

7.08.03.02 Aluguéis 2.870 2.585 1.978

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 30.596 81.134 123.511

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 30.596 81.134 123.511

7.08.05 Outros -241 1.158 -2.330

7.08.05.01 Participação minoritária -241 1.158 -2.330
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
 

Senhores Acionistas,  
 
Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração de Hotéis Othon S.A. vem 
apresentar o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras Consolidadas 
referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acordo com 
as práticas contábeis aceitas no Brasil e os princípios do International Financial Reporting 

Standards (“IFRS”) e acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes. 
 
 
Perfil e Histórico  
  
A Companhia Hotéis Othon S.A (“Companhia”), é uma sociedade anônima de capital aberto, que 
possui atualmente 02 hotéis, sendo todos próprios, tendo presença no estado do Rio de Janeiro.  
Destes, 02 hotéis encontram-se em operação e contam com 737 apartamentos. 
 
 
Recuperação Judicial 

Conforme informado detalhadamente nas demonstrações financeiras de dezembro de 2018, em 
27 de novembro de 2018, a Companhia, juntamente com suas controladas Othon 
Empreendimentos Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH – Empresa Brasileira de Novos Hotéis 
Ltda. (“HBBH”), estas últimas “controladas em recuperação judicial” e com a Companhia 
“Recuperandas”, em vista da situação financeira desfavorável em que se encontravam, ajuizou, 
pedido recuperação judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no 11.101/05, perante 
o Juízo da 5ª Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos 
do processo nº 0280230-13.2018.8.19.0001, o qual foi deferido no dia seguinte. 

O Plano aprovado e homologado foi objeto de recursos de agravo de instrumento pela União e 
pelos credores concursais Companhia Estadual de Águas e Esgotos CEDAE e Lazar 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., que se insurgiram contra determinadas condições do Plano 
aprovadas de forma soberana pela AGC. Esses recursos foram julgados pelo Tribunal de Justiça 
do Estado do Rio de Janeiro e pelo Superior Tribunal de Justiça, restando, ao final, homologado 
sem alterações o plano de recuperação judicial, que concedeu a recuperação da Companhia e 
de suas controladas por decisão transitada em julgado em 15 de maio de 2025. 
 
 
Ações Comerciais  

No período recente, a área comercial da Companhia manteve atuação consistente e disciplinada, 
com foco na otimização dos resultados operacionais e no fortalecimento do posicionamento dos 
ativos. Em um ambiente ainda competitivo, especialmente em mercados relevantes como o Rio 
de Janeiro, foram priorizadas estratégias voltadas à qualificação da demanda, à recomposição 
de tarifas e ao equilíbrio entre ocupação e diária média. 
A Companhia seguiu avançando na consolidação de seus canais digitais e no aprimoramento da 
jornada de compra, fortalecendo a venda direta e a eficiência na distribuição. As iniciativas em 
mídia online e relacionamento com o cliente contribuíram para maior previsibilidade e melhor 
composição de mix de receitas. 
Permanece como pilar estratégico a aplicação rigorosa das práticas de Revenue Management, 
com uso intensivo de dados e segmentação, permitindo capturar oportunidades de mercado, 
respeitando a sazonalidade e maximizando a rentabilidade dos ativos. 
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Medidas Operacionais  
 

A Companhia deu continuidade ao processo de aprimoramento de sua eficiência operacional, 
consolidando uma estrutura mais enxuta, ágil e orientada a resultados. As iniciativas 
implementadas nos últimos anos foram incorporadas de forma permanente à operação, com foco 
na produtividade, controle de custos e qualidade na prestação de serviços. 

Foram mantidos processos contínuos de revisão e otimização de contratos com fornecedores, 
bem como a adoção de práticas mais eficientes na gestão de recursos e despesas, contribuindo 
para a expansão das margens operacionais. 

Adicionalmente, a Companhia seguiu investindo na qualificação de seus produtos e serviços, 
com evolução do portfólio e desenvolvimento de novas experiências voltadas à geração de 
receita incremental, sempre alinhadas ao posicionamento estratégico de cada unidade. 

A área de vendas permanece atuante na captura de oportunidades em diferentes segmentos, 
incluindo eventos, lazer e corporativo, assegurando consistência na ocupação e sustentabilidade 
dos resultados ao longo do tempo. 

 
Receita Líquida das Atividades Continuadas 

Em 2025, a receita líquida das atividades foi de R$192,3 milhões, representando aumento de 
26,9% frente aos valores de 2024. A taxa de ocupação média dos hotéis teve um aumento de 
5,4p.p frente a 2024, atingindo 76,3%; a diária média com café da manhã apresentou um 
acréscimo de 17,9%, passando de R$693 para R$817.   
 

Lucro Bruto 

O Lucro Bruto das atividades continuadas somou R$126.093 mil, representando um acréscimo 
de 26,5% sobre o lucro bruto de 2024. A margem bruta foi de 65,6%, representando estabilidade 
em relação ao ano anterior. 

 
Lucro Líquido e Patrimônio Líquido 

Em 2025, a Companhia apurou um lucro de R$30.596 mil contra um lucro apurado em 2024 de 
R$81.134mil. O resultado positivo de 2025 advém de ganhos com a atividade operacional 
apenas, enquanto em 2024 houve resultado positivo em negociações com o Fisco sobre dívida 
tributária. 
 
Com isso, ao final do ano de 2025, Hotéis Othon S.A. apresentava um passivo a descoberto de 
R$62.872 mil, com a dívida bruta, de curto e longo prazo, de R$592.110 mil. Esta dívida bruta é 
composta por obrigações tributárias e previdenciárias de curto prazo, de R$103.111 mil, e por 
obrigações tributárias parceladas de longo prazo de R$213.271 mil. 

 
Recursos Humanos 

Acreditamos que a execução da estratégia de Recursos Humanos depende de profissionais que 
possuam as competências esperadas pela empresa e tenham comprometimento identificação 
com os valores Othon, além de uma gestão clara e fortemente alinhada com os planos do Grupo. 
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A estratégia de recursos humanos tem como alicerces a excelência, respeito e transparência em 
suas relações com o capital humano, composto por nossa equipe de colaboradores.  

A Companhia prioriza o investimento em programas de treinamento, voltados para todas as áreas 
da Empresa, visando maior capacitação e desenvolvimento dos colaboradores, cujos resultados 
são cada vez mais positivos na avaliação dos nossos clientes.  

A Companhia continuou adotando modelos de gestão participativa com comitês voltados para 
ações de melhoria visando à satisfação do pessoal: Reuniões de comunicação com equipe, 
Saúde, Segurança do Trabalho, Qualidade de Refeitórios e Vestiários, etc., o que tem 
proporcionado crescente participação e integração de todos os colaboradores. 

Os canais de comunicação interna para todos os níveis também receberam especial atenção, 
com informações sobre a Companhia, programas de saúde e ações internas que são veiculadas 
através da TV Corporativa, murais e e-mail.  

 
Responsabilidade Social 

A filosofia empresarial da Rede de Hotéis Othon está voltada à valorização do ser humano. 

Consciente da responsabilidade social, a Companhia aperfeiçoou os programas de formação de 
colaboradores com necessidades especiais, jovens aprendizes e estagiários, com resultados 
expressivos e efetivo aproveitamento da força de trabalho da Empresa. 

A saúde e segurança dos colaboradores é prioridade estratégica da Companhia, onde 
intensificamos ações de medicina preventiva e segurança do trabalho, aperfeiçoando os planos 
de saúde oferecidos aos nossos colaboradores e familiares. 

 
Auditores Independentes  
 
Em atendimento à Instrução CVM nº 381/2003, informamos que, durante o exercício findo em 31 
de dezembro de 2025 e 2024, os serviços prestados por nossos auditores, Mandarino Auditores 
Independentes S/S, foram todos relacionados apenas à auditoria das Demonstrações 
Financeiras. 
 
 
Parecer dos auditores independentes e Demonstrações Financeiras. 
 
Revisamos e discutimos as Demonstrações Financeiras da Companhia e as opiniões expressas 
no parecer emitido, sem ressalvas, pela Mandarino Auditores Independentes S/S, relativos ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 
 
Finalizando, gostaríamos de expressar nosso agradecimento a nossos clientes, acionistas, 
prestadores de serviços e colaboradores pela confiança em nós depositada. 
 
 
A Administração 
 
 
Rio de Janeiro, 18 de março de 2026. 
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O ano de 2025 consolidou nossa política de consistência nas margens do hotel. Nossos indicadores operacionais e financeiros, como taxa de 

ocupação, diária média e REVPAR superaram 2024. Adicionalmente, o Ebitda Recorrente atingiu a marca de R$ 73,7 milhões, aliado à Margem 

Ebitda de 38,3% frente a 36,3% no mesmo período de 2024. 

 

Destaques Financeiros e Operacionais 

• A taxa de ocupação no 12M25 ficou em 76,3% contra 71,0% no 12M24.  

• A diária média apresentou um aumento de 17,9%, passando de R$693,12 no 12M24 para R$817,00 no 12M25. 

• O RevPAR registrou uma melhora de 28,0%, principalmente devido ao aumento na diária média. 

• A receita líquida consolidada aumentou em 26,9% com um volume de R$192,3 milhões nos doze meses de 2025, contra R$151,6 
milhões no mesmo período de 2024. 

• Os Custos Operacionais dos Serviços Prestados totalizaram R$66,2 milhões no período 12M25, gerando uma Margem Bruta sobre a 
Receita Líquida de 65,6% frente aos 65,8% no período 12M24, mantendo a consistência na geração do resultado operacional. 

• Despesas Comerciais apresentaram crescimento nos 12M25 de 29,5% fechando em R$11,9 milhões, contra R$9,2 milhões do 12M24, 
sendo o fator preponderante na formação desta despesa as comissões de agências, resultado da retomada da atividade econômica e 
o aumento na ocupação e receita dos hotéis. 

• Despesas Gerais e Administrativas cresceram 11,3%. No 12M25 foram incorridos R$42,6 milhões, enquanto no 12M24 as despesas 
foram de R$38,3 milhões. 

• Com isto, o Ebitda Recorrente de Hotéis Othon S/A, considerando os ativos operacionais e despesas gerais e administrativas nos dois 
períodos analisados, ficou em R$73,7 milhões no 12M25, contra um Ebitda recorrente de R$55,1 milhões no 12M24. Na margem 
Ebitda foi detectada uma melhora, passando de 36,3% no 12M24 para 38,4% no 12M25, devido aos ganhos de produtividade. 

• Sobre o Resultado Líquido, no 12M25, o Grupo registrou um lucro de R$30,6 milhões, ao passo que no 12M24, o lucro foi de R$81,1 
milhões. 

  

OTHON – Release de resultados: 4T25  
EBITDA RECORRENTE ATINGE R$73,7 MM NO 12M25 E MARGEM LÍQUIDA DE 38,3% 

RECEITA LÍQUIDA ATINGE R$192,3 MM, NO 12M25, COM AUMENTO DE 26,9% EM RELAÇÃO AO 12M24 

HOOT4 Cotação: R$6,80/ação (em 23/03/26)       Quantidade de Ações: 18.372.411          Valor de Mercado: R$124,9 MM    Free Float: 13,9% 

Contato de RI: Carlos Eduardo Ripper Vianna (Diretor de Relações com Investidores) (+55 21 2125-0225)   
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Divulgação de Resultados 4T25 – 24 de março de 2026                             2 

 

1. Mensagem da Administração: 
 

Os indicadores do 4º trimestre de 2025 demonstram a manutenção na geração de resultados em Hotéis Othon. A taxa de ocupação de nossos 

hotéis em 2025 seguiu o crescimento da cidade do Rio de Janeiro, que foi eleita o melhor destino turístico da América do Sul. 

 
 

2. Principais Indicadores Operacionais e Financeiros  
 

Tabela 1 – Principais Indicadores 

 
 
(1) Receita Líquida: Inclui diária de hóspedes (incluindo café da manhã), alimentos e bebidas, receitas com eventos corporativos e outros ocorridos na rede de hotéis, entre outros. 
(2) EBITDA Recorrente Ajustado para refletir as atividades contínuas de hotelaria. 
(3) RevPar = “Revenues Per Available Room” = Receita por quarto disponível (divisão da receita de hospedagem pelo número de quartos disponíveis).  

 
 

3. Receita 
 

Tabela 2 – Composição da Receita 

 
 

A receita bruta das atividades de hotelaria aumentou 28,4% no 12M25 frente ao 12M24, impactada pelo acréscimo de 27,7% na 

diária de hospedagem com café, a qual alcançou R$167,2 milhões contra R$131,0 nos 12 meses de 2024, além do aumento de 

quase 35,2% na Receita de A&B. 

A receita líquida apresentou um aumento de 26,9% no 12M25 comparada com 12M24, alcançando R$192,3 milhões neste ano 

contra R$151,6 milhões no mesmo período de 2024. 
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4. Custos dos Serviços Prestados (CSP)  

No 12M25, os custos atingiram R$66,2 milhões com acréscimo de 27,6% frente ao mesmo período do ano anterior. Este aumento 

foi na mesma ordem de grandeza do incremento nas Receitas, demonstrando manutenção das margens operacionais.  

 
Tabela 3 – Custos Diretos dos Serviços Prestados (CSP) Caixa 

 
 

 

5. Lucro Bruto  

No 12M25, o Lucro Bruto Caixa alcançou R$126,1 milhões com Margem Bruta de 65,6%, refletindo um aumento de 26,5% 

comparado ao Lucro Bruto Caixa de R$99,7 milhões do 12M24, que havia gerado 65,8% de Margem Bruta. 

 

Tabela 4 – Lucro Bruto 

 

 
6. Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (VGA) 

As Despesas Comerciais/Vendas somaram R$11,9 milhões no 12M25, um acréscimo de 29,5% frente aos R$9,2 milhões 

incorridos no mesmo período do ano anterior; sendo a maior representatividade as comissões com agências de viagens, 

impactada diretamente pelo aumento nas receitas dos hotéis. 

As despesas gerais e administrativas registraram R$42,6 milhões em 12M25, ao passo que no 12M24 alcançaram R$38,3 milhões. 

Tabela 5 – Despesas Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas 

 

 

 

7. Resultado Financeiro 

Houve uma melhora no resultado financeiro da Companhia no 12M25 comparado ao mesmo período no ano anterior. O resultado 

foi negativo de R$33,9 milhões contra negativo de R$44,9 milhões registrados nos doze meses do ano anterior. 

Esta rubrica é impactada principalmente pela atualização juros sobre nosso passivo tributário e RJ. A melhora no Resultado 

Financeiro se deve à paulatina redução de nossa Dívida Tributária. 
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8. Ebitda Recorrente Ajustado 

O EBITDA Recorrente de Hotéis Othon alcançou R$73,7 milhões no 12M25 contra R$55,1 milhões no 12M24, representando uma 

expressiva melhora no resultado operacional da empresa. 

Tabela 6 – EBITDA Recorrente Ajustado 

 
 
 
 

9. Lucro / (Prejuízo) Líquido 

No comparativo de 2024 com 2025, o Lucro Líquido de R$30,6 milhões é advindo apenas da atividade operacional sem a 

ocorrência de acordos com o Fisco sobre a dívida tributária, os quais ocorreram no ano anterior. 

Tabela 7 – Lucro / (Prejuízo) líquido 

 
  

 

10. História: Hotéis Othon S.A. 

Ao final de 1943, o fundador, o Sr. Othon Bezerra de Mello, criava a Cia Brasileira de Novos Hotéis, que se transformou na maior 

rede hoteleira do Brasil com capital nacional. O primeiro deles foi aberto em 1943, no Rio de Janeiro, com a inauguração do Hotel 

Aeroporto. Nos anos 50, foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No mesmo período e até os anos 70 foram construídos 

mais sete hotéis em Copacabana. Em 1975, foi inaugurado o Bahia Othon Palace e no ano seguinte era inaugurado o Rio Othon 

Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace. 

Com a venda do Bahia e Belo Horizonte Othon e devido ao impacto negativo causado pela pandemia de Coronavírus, a 

Companhia tomou a decisão de descontinuar as atividades de hotéis administrados restando apenas a operação dos dois hotéis 

próprios do Rio de Janeiro (Rio Othon e Savoy) e do Quiosque Wave by Othon na praia de Copacabana. 

Estamos cumprindo sem surpresas o Plano de Recuperação Judicial da empresa e continuamente revendo estratégias e 

implementando medidas para manutenção de nosso resultado operacional. 
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Tabela 8 – Demonstração do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado  
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Tabela 9 - Balanço Patrimonial Consolidado  
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Tabela 10 – Fluxo de Caixa  
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos
Administradores e Acionistas de
Hotéis Othon S.A. – Em recuperação judicial
Rio de Janeiro – RJ
Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas de Hotéis Othon S.A. – Em recuperação judicial (“Companhia”), 
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido (passivo a 
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, de Hotéis Othon S.A. - Em recuperação judicial, em 31 de dezembro de 
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os 
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
As demonstrações financeiras mencionadas no primeiro parágrafo foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, aplicáveis a uma Empresa em continuidade normal dos negócios, que pressupõe a realização de ativos, bem como a 
liquidação das obrigações no curso normal de suas operações. A Companhia neste exercício e no exercício anterior apresentou lucro 
operacional de R$ 30.596 Mil (2025) de R$ 81.134 Mil (2024), de R$ 123.511 Mil (2023), de R$197.694 Mil (2022), respectivamente, e 
nos demais, prejuízos, em 2021 de R$ 39.939 Mil, e em 2020 de 
R$ 90.774 Mil logo permanecendo ainda com passivo a descoberto.

Conforme mencionado no Contexto Operacional das Notas Explicativas da Administração, em 27 de novembro de 2018, a Companhia, 
juntamente com suas controladas Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH – Empresa Brasileira de Novos Hotéis 
Ltda. (“HBBH”), estas últimas “controladas em recuperação judicial” e com a Companhia “Recuperandas”, em vista da situação 
financeira desfavorável em que se encontravam, ajuizou, pedido recuperação judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no 
11.101/05, perante o Juízo da 5ª Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (doravante “Juízo da 
Recuperação Judicial”) nos autos do processo nº 0280230-13.2018.8.19.0001, o qual foi deferido no dia seguinte.
O Plano de Recuperação Judicial foi aprovado em Assembleia Geral dos Credores ocorrida em 05 de dezembro de 2019, sendo 
homologado judicialmente em 09 de julho de 2020, pelo Órgão competente nos termos da referida Lei.
O Plano aprovado e homologado foi objeto de recursos de agravo de instrumento pela União e pelos credores concursais, Companhia 
Estadual de Águas e Esgotos CEDAE e Lazar Empreendimentos Imobiliários Ltda., que se insurgiram contra determinadas condições 
do Plano, aprovadas de forma soberana pela AGC. Esses recursos foram julgados pelo Tribunal de Justiça do Estado do Rio de 
Janeiro e pelo Superior Tribunal de Justiça, restando, ao final, homologado sem alterações o plano de recuperação judicial, que 
concedeu a recuperação da Companhia e de suas controladas por decisão transitada em julgado em 15 de maio de 2025.
A continuidade normal dos negócios da Companhia e de suas controladas está diretamente vinculada ao sucesso e implementação do 
plano de recuperação judicial, após a aprovação pela Assembleia de Credores, e à eventual geração de caixa para liquidação de suas 
dívidas. Nossa opinião não está ressalvada em relação a este assunto.
Outras observações
Parcelamentos de Obrigações Tributárias e Previdenciárias pelo Programa Perse e Quita PGFN
Conforme mencionado na Nota Explicativa nº12 em maio de 2022, com base na Lei 14.148 de 03 de maio de 2021, a Companhia 
incluiu todos os seus débitos do âmbito PGFN no PERSE (Programa Emergencial Retomada Setor Eventos), incluindo as que 
estavam parceladas no REFIS IV que foi perdido.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do 
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.
Além do assunto descrito na seção “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos 
abaixo são os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatório.

1-) Impostos Ativos e Passivos
A realização dos Impostos a Recuperar, Impostos Diferidos, Impostos a pagar e diversos Impostos Parcelados, que estão 
demonstrados nos balanços da Companhia, na avaliação realizada pela Administração da Companhia, envolve, também, julgamentos 
e pressupostos sobre os resultados futuros para determinar as bases tributárias. 
Envolvem, também, o adequado registro dos juros multa e moras pelos passivos ainda em aberto. A realização inclui estimativas dos 
cálculos sobre esses atrasos, entre outros, que podem apresentar variações em relação aos dados e valores reais.
Como nossa auditora conduziu esse assunto:

PÁGINA: 57 de 61

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - HOTEIS OTHON S.A. - EM RECUPERAÇÃO JUDICIAL Versão : 1



Avaliamos a adequação e consistência dos valores apresentados e estimados, quando disponível, que foram confrontados com dados 
de fontes externas. Foi efetuada a avaliação da metodologia de cálculo dos juros, multas e moras. Avaliamos, também as opções 
apresentadas pela companhia com base em testes e na avaliação da aderência às leis tributárias brasileiras.
Examinamos a sua adequada divulgação dos valores nas notas explicativas às demonstrações contábeis de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.
O resultado de nossos testes foi que alcançamos com razoável segurança, nos valores apresentados no contexto das demonstrações 
financeiras tomadas em conjunto.
2-) Partes Relacionadas
A Companhia realiza dentro do âmbito de suas operações, transações com partes relacionadas sobre seu controle.
Sendo diversas estas partes relacionadas, e devido ao volume transacionado, são identificadas como transações entre empresas sob 
o mesmo controle, portanto, devido a subjetividade e julgamento na apuração dos valores justos das operações, ao risco inerente 
associado a estas transações, consideramos as transações com partes relacionadas como um dos principais assuntos de auditoria.
Como nossa auditora conduziu esse assunto:
Os procedimentos de auditoria incluíram, dentre outros, a obtenção da compreensão dos procedimentos que a Companhia utiliza para 
identificar as transações com partes relacionadas, além da obtenção de representação formal por parte da Administração, a respeito 
do reconhecimento de todas as partes relacionadas com a Companhia. Foram efetuados testes de forma substantiva e em base de 
teste das transações com partes relacionadas, bem como a eliminação dos efeitos, quando aplicável, nas demonstrações contábeis da 
Companhia.
Considerando os critérios e as premissas-chave adotados para avaliação e divulgação da transação, consideramos adequado o 
resultado destes procedimentos, no contexto das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.
O resultado de nossos testes foi que alcançamos com razoável segurança, nos valores apresentados no contexto das demonstrações 
financeiras tomadas em conjunto.

3-) Imobilizado
As controladas da Companhia possuem investimentos significativos em ativos imobilizado e intangível de vida útil definida necessários 
para condução de suas operações. Em decorrência dos prejuízos apurados nos últimos anos e retração econômica, existe um risco de 
não recuperação do valor total destes ativos.
De acordo com as normas contábeis brasileiras, a Administração da Companhia é responsável, para cada período de reporte, por 
avaliar se existe alguma indicação de que um ativo imobilizado de vida útil definida, possam ter seus saldos registrados contabilmente 
por valor que exceda seus valores de recuperação no uso normal de suas operações e é responsável por avaliar a vida útil de seus 
ativos. Por essas razões esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria.
No imobilizado da companhia existem bens dados em garantia de ações judiciais cuja probabilidade de perda é determinada em 
avaliação individual do risco de cada processo pelos escritórios advocatícios externos que os patrocinam. Cabe ressaltar, que em face 
do deferimento da recuperação judicial, todas as ações e execuções, a exceção das de natureza fiscal, em face da Companhia e suas 
controladas em recuperação judicial ficam suspensas.
A Administração da Companhia procedeu no exercício de 2021 a avaliação de seus bens (impairment), conforme laudo técnico datado 
de 21 de janeiro de 2022, cujos resultados e seus reflexos foram apropriadas nas contas específicas dos grupos e empresas naquele 
exercício.
Em vista da situação econômica registrada no exercício de 2025, considerando os possíveis impactos nos bens do Imobilizado, e 
considerando, também, a estrutura do Grupo Contábil, com 62,00% sendo representados por Terrenos e Edificações, consideramos os 
valores demonstrados como apropriados.
Outros assuntos
Demonstrações do valor adicionado
As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no 
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado 
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e 
são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor
A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração, e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo 
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras individuais e consolidadas livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda 
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
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encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que uma auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela Administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relação a eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe 
incerteza significativa, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio 
do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
eventualmente tenham sido identificados durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente, e que, dessa maneira 
constituem os 

Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha 
proibido divulgação pública de um assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não 
deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Rio de Janeiro, 18 de março de 2026
 
MANDARINO & ASSOCIADOS AUDITORES
CRC-RJ 003812

Humberto da Silva Mandarino
CONTADOR - CRC-RJ 62.074/ O-7
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Em observância às disposições constantes no artigo 25 da Instrução nº 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que 
revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Contábeis (Controladora e Consolidado) do exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025. 
Rio de Janeiro, 18 de março de 2026.
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em observância às disposições constantes no artigo 25 da Instrução nº 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que 
revisou, discutiu e concordou com a opinião expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 18 de março de 2026, 
relativo às Demonstrações Contábeis (Controladora e Consolidado) do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Rio de Janeiro, 18 de março de 2026.
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