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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Carlos Eduardo Ripper
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaragéo do Diretor-Presidente:

N&o aplicavel. A Empresa ndo possui este cargo de Diretor Presidente ocupado.
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1.2 - Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investidores

1.2 — Declaracgéo do Diretor de Relagdes com Investidores:

Eu, Carlos Eduardo Ripper Vianna Filho, Diretor de Relagdes com Investidores, atesto que:

a) Revi o Formulario de Referéncia;
b) Todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢cdo CVM 480, em

especial aos artigos 14 a 19;
c) O conjunto de informac6es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagédo
econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

mobiliarios por ele emitidos.
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Rela¢gdes com Investidores

1.3 — Declaracgéo do Diretor Presidente / RelagGes com Investidores:

Eu, Carlos Eduardo Ripper Vianna Filho, Diretor de Relagdes com Investidores, atesto que:

a) Revi o Formulario de Referéncia;
b) Todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢cdo CVM 480, em

especial aos artigos 14 a 19;
c) O conjunto de informac6es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagédo
econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

mobiliarios por ele emitidos.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cddigo CVM 769-2

Tipo auditor Nacional

Nome/Razé&o social PS Contax & Associados Auditores Independentes SS

CPF/CNPJ 03.033.599/0001-58

Periodo de prestagao de servico 23/04/2012 a 15/05/2013

Descri¢cdo do servigo contratado Revisdo especial das informagdes trimestrais

Montante total da remuneragdo dos auditores Honorérios contratados para o primeiro trimestre de 2013 R$ 43.500,00

independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicédo Unificagdo a partir de 01/05/2013 das operacdes entre a PS Contax & Associados Auditores Independentes SS com a RSM
ACAL Auditores Independentes SS

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve discordancia.
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de

Nome responsavel técnico :
SEervico CPF Endereco

N Av Treze de Maio, 23, Salas 2502 e 2505, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-902,
Nelson Fernando Marques Pfaltzgraff 23/04/2012 a 15/05/2013 018.666.054-53 Telefone (021) 25582200, Fax (021) 22850603, e-mail: nelson@pscontax.com.br
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas,
Revisdo especial das informag@es trimestrais.

Honorarios contratados para exercicio social encerrado em 31/12/2013 no montante de R$ 170.200,00, honorarios
contratados para o exercicio social encerrado em 31/12/2014 no montante de R$ 226.000,00, honorarios contratados para
exercicio encerrado em 31/12/2015 no montante de R$ 230.872,00.

Nao houve discordancia.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Nelson Fernando Marques Pfaltzgraff

Av. Nilo Peganha, 50, SL 3109, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20020-906, Telefone (21)

24/05/201 201
/05/2013 a 30/05/2016 22246431, Fax (21) 25070782, e-mail: nelson.marques@acal.com.br

018.666.054-53
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas,
Revisdo especial das informag@es trimestrais.

Honorarios contratados para exercicio social encerrado em 31/12/2013 no montante de R$ 170.200,00, Honorarios
contratados para o exercicio social encerrado em 31/12/2014 no montante de R$ 226.000,00, Honorarios contratados para
exercicio encerrado em 31/12/2015 no montante de R$ 230.872,00. Honorarios contratados para exercicio encerrado em
31/12/2016 no montante de R$ 290.000,00.

N&o houve discordancia

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Gelson Jose Amaro

Av. Rio Branco 181, sala 1911 e 1912, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20040-007,

1/06/2016 a 23/04/201
01/06/2016 a 23/04/2018 Telefone (21) 21598870, Fax (21) 21598870, e-mail: gelson.amaro@rsmbrasil.com.br

339.408.607-78
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Honorarios contratados para o exercicio encerrado em 31/12/2018 de R$217.620,00. Honorarios contratados para o exercicio
encerrado em 31/12/2019 no montante de R$157.500,00

N&o houve discordancia

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Nelson Fernando Marques Pfaltzgraff

av. Churchil 109, grupo 1003, centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20020-050, Telefone (21)

24/04/2018 a 24/04/2021 N .
22623047, e-mail: nelson.marques@advanceauditores.com.br

018.666.054-53
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Ndo existem outras informagGes relevantes sobre este item que ndo tenham sido informadas nos itens
21e2.2
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

-245.702.515,30
482.489.418,68
78.536.871,05

49.146.601,95
-94.476.422,00
18.372.411

13,373450

5,142299

-131.797.243,14
540.448.094,85
117.447.095,79

67.532.407,58
-40.114.924,12
837.241.118.372.411

7,173650

2,183433

-89.363.330,78
576.959.097,94
143.683.683,13

94.963.116,35
-4.222.670,62
18.372.411

4,863996

0,229838

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

A Companbhia utiliza como medida ndo contabil o EBTIDA AJUSTADO, o qual, de acordo com a instrugdo
CVM n2527 de 04 de Outubro de 2012, compreende resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagses,
amortizagOes e exaustdes, e ajustado por itens que contribuam para a informagdo sobre o potencial de
geragdo bruta de caixa.

O EBTIDA AJUSTADO ndo é uma medida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo
deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa livre da Companhia.
Entretanto, representa um indicador do desempenho operacional e da liquidez da Companhia.

RS mil
2018 2017 2016
Resultado liquido das operagGes continuadas (94.476) (40.115) (4.223)
Tributos sobre o lucro (1.595) (1.093) 2.015
Despesas financeiras 61.301 36.169 47.862
Receitas financeiras (14.256) (10.570) (17.670)
Depreciagdes/amortizacdes 11.651 11.678 11.394
EBTIDA do resultado das operagGes descontinuadas - - -
Ajustes 12.105 5.072 817
EBTIDA AJUSTADO (25.270) 1.141 40.195

O EBITIDA foi ajustado para refletir as atividades de hotelaria, ajustado, portanto, pelas receitas e
despesas n3o recorrentes e com partes relacionadas, que geraram principalmente provisdes para perda
de crédito e investimento.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Em 08 de fevereiro de 2019, em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei de Recuperagdo Judicial, a Companhia, em
conjunto com as controladas em recuperagdo judicial, apresentou o Plano ao Juizo da Recuperagdo Judicial, contendo
a proposta dos meios de recuperagdo a serem empregados. E até a data de emissdo desta Demonstragdo, tal Plano
ainda ndo foi submetido a aprovagdo dos credores, em Assembleia Geral de Credores, que ainda serd convocada nos
termos da referida Lei.

Em fevereiro de 2019, a Companhia foi informada pelo seu corretor de seguros de que, dentro do processo de
renovacgdo da apdlice de seguro das suas quatro unidades prdprias e da Lavanderia Santo Aleixo, a seguradora na qual
foi originalmente depositada a proposta recusou, dentro do periodo de anélise e aceitagdo, a cobertura do risco, em
fungdo de as unidades Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace estarem sem operagdes e sua politica
interna vedar o seguro de estabelecimentos nesta condigdo. Diante disto, a Administragdo contratou seguro para as
unidades Rio Othon Palace, Savoy Othon Travel e Lavanderia Santo Aleixo e solicitou imediatamente a corretora de
seguros que solicitasse cotagdo a todas as seguradoras do mercado para as demais unidades. Este processo esta em
curso, sendo que as seguradoras que manifestaram interesse preliminar no seguro estdo procedendo a visitagdo e
analise técnica para posteriormente apresentarem proposta.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Conforme consta nas Demonstragdes Contabeis do referido periodo, a Companhia apresentou o
resultado abaixo:

- Prejuizo do exercicio no valor de RS 94.476.422,00 (Noventa e quatro milhdes quatrocentos e setenta
e seis mil quatrocentos e vinte e dois reais).

- Realizag3o da Reserva de Reavaliagdo no valor de RS 3.525.270,42 (Trés milhdes quinhentos e vinte e
cinco reais e quarenta e dois centavos).

Assim, a movimentagdo da conta Prejuizos acumulados fica representada da seguinte forma:

DESCRICAO 2018 2017 2016
Saldo anterior de prejuizos acumulados (385.965.375,62) (349.375.719,82) (348.678.317,52)
Ajuste de exercicios anteriores - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 3.525.270,42 3.525.268,32 3.525.268,32
Lucro do exercicio (94.476.422,00) (40.114.924,12) (4.222.670,62)
Saldo final de prejuizos acumulados (476.916.527,20) (385.965.375,62) (349.375.719,82)

As disposi¢Oes estatutdrias sobre a destinagdo dos resultados sao:
a) Regras sobre retengdo de lucros:

Do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda. O lucro liquido deve ter a seguinte destinagao:

1) 5% (cinco por cento) para a formagao do fundo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social;

2) pagamento do dividendo obrigatério;

3) até 25% do lucro liquido — ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei 6.404/76 — destinados a
composi¢cdo de uma Reserva de Reforgo do Capital Social, para atender a reposi¢do do ativo imobilidrio,
limitado o valor dessa reserva ao do capital social integralizado atualizado;

4) o remanescente, aquela destinagdo que a Assembleia determinar, observado o disposto pelo § 6° do
artigo 202 da Lei 6.404/76. Enquanto a Companhia gozar de isen¢do e ou redugdo do imposto de renda,
a provisdo correspondente dever ser convertida em reserva de capital.

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companhia deve distribuir obrigatoriamente como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

A Assembleia Geral pode atribuir aos administradores participagdo nos lucros, desde que respeitando o
disposto nos paragrafos primeiro e segundo do art. 152 da Lei 6.404/76.

Compete ao conselho de Administragdo deliberar sobre a forma de distribuicdo, entre os
administradores, da participacdo nos lucros a eles atribuidos pela Assembleia Geral.

c) Periodicidade das distribui¢des de dividendos

Versdo: 1
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

No encerramento do exercicio, a Diretoria deve fazer elaborar as demonstragGes financeiras,
encaminhando-as juntamente com proposta de destinacdo do lucro do exercicio, ao Conselho de
Administragdo para que este as submeta a Assembleia Geral Ordinaria.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, observado o disposto no art. 204 e
seus paragrafos da Lei 6.404/76:

1) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango;

2) levantar balango em periodo inferior a um ano e, com base nele, declarar dividendos intercalares,
desde que o total de dividendos pagos com base nesses balangos ndo exceda o montante das reservas

de capital de que trata o paragrafo primeiro do art. 182 da Lei 6.404/7.

d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais.

N3do houve nos trés ultimos exercicios nenhuma restrigdo a distribuicdo de dividendos aplicaveis a
Companhia
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacéo da retencdo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Preferencial 0,00 31/12/2018 I 0,00 31/12/2017 I 0,00 31/12/2016

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N3o foram declarados pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2018 728.191.000,00

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,13716868
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 11.878,34 0,00 0,00 0,00 11.878,34

Empréstimo Garantia Real 3.188.145,00 0,00 0,00 0,00 3.188.145,00

Titulos de divida Garantia Real 6.424.936,01 12.849.872,02 12.849.872,02 1.508.223,13 33.632.903,18

Empréstimo Quirograféarias 0,00 0,00 0,00 19.783.267,22 19.783.267,22

Financiamento Quirograféarias 274.410,62 0,00 0,00 0,00 274.410,62

Titulos de divida

Quirograféarias

494.319.230,59

87.215.109,66

26.877.789,70

71.571.245,63

679.983.375,58

Total

504.218.600,56

100.064.981,68

39.727.661,72

92.862.735,98

736.873.979,94

Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

A companhia destaca que, a evolugdo do Patrimdnio Liquido no exercicio de 2013 esta relacionada ao
beneficio adquirido pela migracdo do saldo remanescente do REFIS I, instituido pela Lei 9.964/2000,

para o REFIS IV, estabelecido pela lei 11.941/2009 e que teve seu prazo de adesdo reaberto pela Lei
12.865/2013, na ordem de R$118,2 milhdes.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

Os investidores devem analisar com cuidado os fatores relacionados abaixo, uma vez que investimentos em acdes
envolvem consideravel grau de risco. Estes riscos podem afetar a situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia, proveniente do impacto destes em suas atividades. Por consequéncia, o valor de mercado da
Companhia pode vir a diminuir em decorréncia da ocorréncia de algum desses riscos, com perdas para nossos
investidores.

a) Com relacdo ao emissor/Companhia:

Concorréncia de grupos nacionais e estrangeiros: Hotéis Othon continua enfrentando uma concorréncia cada vez
mais forte de grupos estrangeiros e nacionais.

Grupos com presenca antes timida ou ndo presentes no pais vem assumindo uma postura mais agressiva, com vistas
ao crescimento previsto da oferta do mercado Hoteleiro para mercado futuro, sobretudo nos eventos.

A hotelaria em geral, aparentemente, sofre ainda a concorréncia de apart-hotéis, que tém crescido de forma
significativa. No entanto, esses empreendimentos tém se mostrado incapazes de atender satisfatoriamente a
demanda cada vez maior dos executivos em viagem e de turistas de mais alto padréo.

Estratégia de negdcios
A manutencéo do seu crescimento depende de alguns fatores, tais como:

Atender as demandas do mercado por servicos de padrdo cada vez melhor, aumentar a eficiéncia operacional de sua
base instalada e aumentar sua base de clientes com foco nos turistas de mais alto padréo via distribuicéo eletrénica
executivos em viagem de negoécios.

Conforme j& divulgado, a Rede de Hotéis Othon rescindiu o contrato de arrendamento com os proprietérios do imével do
Hotel Aeroporto, no dia 31 de agosto de 2018. No dia 18 de novembro encerrou também as atividades dos Hotéis Bahia
Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace. Seguindo as DemonstracGes Financeiras de 2018, em conformidade com
CPC 31, o Resultado dos Hotéis Aeroporto, Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace foram divulgados
separadamente na demonstragdo de resultado, na linha de “Resultado das Operagdes Descontinuadas”, para 0S periodos
analisados. Neste Release, sdo apresentadas ambas as DemonstracGes Financeiras, uma com as receitas e despesas do
Hotel Aeroporto, Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Palace, divulgadas com os demais hotéis, outra com o resultado
destes Hotéis divulgadas em uma unica linha (Resultado de Operacdes Descontinuadas). Todas as analises neste Release
referem-se ao resultado Consolidado da Companhia, incluindo as receitas e despesas do Hotel Aeroporto, Bahia Othon
Palace e Belo Horizonte Othon Palace, de maneira a permitir a comparabilidade com o periodo anterior.

Em 27 de novembro de 2018, a Companhia, juntamente com suas controladas Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A.
(“Othon E.”) e HBBH — Empresa Brasileira de Novos Hotéis Ltda. (“HBBH”), estas tltimas “controladas em recuperagio
judicial” e com a Companhia “Recuperandas”, em vista da situa¢éo financeira desfavoravel em que se encontravam,
ajuizou, pedido recuperacdo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no 11.101/05, perante o Juizo da 5% Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (doravante “Juizo da Recuperac@o Judicial”’) nos autos
do processo n° 0280230-13.2018.8.19.0001. Em 08 de fevereiro de 2019, em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei
de Recuperacdo Judicial, a Companhia, em conjunto com as controladas em recuperacdo judicial, apresentou ao Juizo da
Recuperacao Judicial o Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”), contendo a proposta dos meios de recuperag@o a serem
empregados.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O Plano seré submetido & aprovagdo dos credores, em Assembleia Geral de Credores, a ser convocada nos termos da
referida Lei. Ressalte-se que as condi¢es finais de pagamento dos credores poderdo ser modificadas até aprovacao final
do Plano em Assembleia Geral de Credores convocada com esse fim especifico.

Uso da tecnologia

Nossa estratégia envolve o uso de tecnologia de informacdo e precisamos ter capacidade para atender todas as
transformacdes dessa &rea que o setor hoteleiro demanda.

Dependéncia de membros da nossa administracao

A implantacdo da nossa estratégia depende da manutencdo dos membros da alta administracdo bem como da nossa
capacidade de atrair pessoal qualificado.

Incéndios ou desastres naturais

Os efeitos causados por incéndios ou desastres naturais poderiam causar um efeito adverso nas nossas atividades e
consequentemente na situag&o financeira.

b) Com relacéo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle:

O grupo de controle da Companhia tem poderes para eleger 0s membros do conselho de administragéo e determinar
o resultado de delibera¢fes que exijam aprovacdo de acionistas, inclusive em operagdes com partes relacionadas,
desde que estejam dentro das regras estabelecidas pelos 6rgdos reguladores.

c) Com relacéo aos acionistas da companhia:
Falta de liquidez

A falta de liquidez no mercado de valores mobiliarios, bem como a volatilidade no preco das acGes, podera
dificultar que os investidores possam vender suas agdes pelo preco e no momento que desejarem.

Podemos néo pagar dividendos aos nossos acionistas.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas no minimo 25% do nosso lucro liquido
anual a titulo de dividendo obrigatorio, ajustado conforme a lei de sociedade por a¢des. O resultado de determinado
exercicio deve ser utilizado para compensar prejuizos acumulados antes de serem distribuidos dividendos
obrigatorios.

d) Com relagdo a controladas e coligadas da Companhia:

A Companhia possui Controladas e Coligadas que no curso das suas atividades, poderdo se tornar parte de
processos judiciais que se condenadas, o resultado dessas condenacfes impactardo a Companhia de forma direta e
indireta.

e) Aos Fornecedores da Companhia:

N&o temos dependéncia de fornecedores, pois 0s mesmos sdo bastante pulverizados, mas temos o risco de
figurarmos como responsaveis solidarios das dividas trabalhistas de terceirizados, ja que temos contratos
celebrados para as atividades de vigilancia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

f) Com relacéo aos clientes da Companhia:

O sucesso do nosso negocio depende da satisfacdo dos nossos clientes nos servicgos ofertados. Além da necessidade
da manutencdo dessa relacdo outros fatores, como, por exemplo, crises econdémicas, podem fazer que nossos
clientes procurem outros concorrentes, nesse caso especifico, com servicos de menor padrdo, mas com menor

preco.
g) Com relacdo ao setor de atuacdo da Companhia:

O processo de Consolidacdo do mercado hoteleiro no Brasil, com a chegada de competidores estrangeiros e
nacionais, provoca uma grande pressdo para que as companhias acompanhem essas tendéncias de clientes mais
sofisticados e com grande capacidade de negociacéo.

h) Com relacdo a regulagdo do setor de atuagdo da Companhia:

A companhia tem a obrigatoriedade do cumprimento de véarias normas relacionadas a vigilancia sanitaria,
seguranca e salde. O ndo cumprimento dessas normas além de ndo renovar as suas licengas de funcionamento
podem gerar multas e até mesmo a interdi¢éo do estabelecimento.

i) Com relacdo aos paises estrangeiros onde a companhia atua:

A companhia ndo desenvolve atividades fora do Territério Nacional.

PAGINA: 22 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

4.2 - Descrigcédo dos principais riscos de mercado

4.2 Comentarios sobre expectativas de alteracfes na exposicdo dos fatores de risco

A Companhia faz um acompanhamento constante do mercado hoteleiro para avaliar os riscos do
negocio. Além do risco de negocio, a companhia analisa 0 cenario econdmico e adota uma gestdo de
caixa bastante conservadora, para que possa ser mais agil no uso de mudanca de estratégia.

A crise econdmica no Brasil bem como as oscilagfes da economia da China, dos Estados Unidos e
desdobramentos do Brexit no Reino Unido atingem diretamente os resultados da Companhia, afetando o
nimero de hdspedes estrangeiros e nacionais, principalmente em periodos como o do Reveillon e
Carnaval, sendo parcialmente compensados por estratégias voltadas a comercializacdo no mercado
domestico.

A maior visibilidade do pais, com a consolidacdo do Brasil como sede de importantes eventos
internacionais, poderad mitigar esta retracao de fluxo de hospedes estrangeiros, fruto da crise econdmica,
mencionada acima.

A situacdo atual do Governo no Governo no Brasil, na expectativa da aprovacdo da Reforma
Previdéncia, assim como outras reformas importantes para o Brasil, principalmente a tributéaria, poderdo
afetar sobremaneira o nivel de renda e emprego da populagdo, impactando nos resultados da Rede de
Hotéis.

Dentro da perspectiva desta atua¢do do Governo, oscilacdo do cdmbio e aumento dos juros no Brasil,
poderdo acarretar variacGes também o fluxo de hdspedes e resultado do Grupo.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.3 — Descri¢ao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas

controladas sejam parte

Processos Judiciais de natureza civel:

Processo n2 0035223-12.1994.8.05.0001

a. juizo 182 Vara Civel/RJ

b. instancia 22 (Tribunal da Bahia)

c. data de instauragdo 01/11/1994

d. partes no processo ECAD - Escritorio Central de Arrecadagdo e

Distribui¢do e Hotéis Othon S/A (réu)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$1.028.000 (provisionado)

f. principais fatos

Acdo ordinaria de ressarcimento de direitos autorais,
proposta pelo ECAD - Escritério Central de
Arrecadacdo e Distribuigdo contra o Hotéis Othon S/A,
iniciada na década de noventa, através da qual
pretende o ressarcimento de valores a titulo de
direitos autorais, em razao de suposta retransmissao
radiofénica de obras musicais nos aposentos do
estabelecimento, além de obter proibicio de
transmissdao de obras musicais nas dependéncias da
rede hoteleira. Essa agdo foi proposta sdo contra o
Bahia Othon Palace. Nossa tese de defesa se baseia na
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (sumula
n. 63), no sentido de que a cobranca de direitos
autorais somente é cabivel em casos de retransmissao
radiofénica em locais publicos dos estabelecimentos
comerciais, ndo se aplicando, portanto, aos comodos
dos héspedes. A sentenca de primeira instancia julgou
procedente o pedido do ECAD, condenando Hotéis
Othon ao ressarcimento de danos patrimoniais,
referentes a parcelas vencidas a partir de
novembro/1994; bem como nas parcelas a vencer,
calculadas pelo valor da mensalidade vezes a
quantidade total de apartamentos existente no hotel;
e na proibicdo de utilizagdo de sonorizagdo ambiente
de seus apartamentos. Apresentamos recurso de
apelagdo em que ndo logramos éxito e recurso
especial, reiterando a nossa tese de ndo cabimento da
cobrancga ou, ainda, da necessidade de liquida¢dao dos
valores pelo calculo de utilizagdo média. O Processo
retornou a Comarca de Salvador para inicio da fase de
cumprimento de sentenga. O valor envolvido nessa
acdo gira em torno de R$1.300 mil.

g. chance de perda (provavel, possivel ou | Possivel
remota)

h. andlise do impacto em caso de perda do | N&o ha.
processo

i. valor provisionado (se houver provisdo) Sim

Versao : 1

PAGINA: 24 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n? 0113663-17.2003.8.19.0001

a. juizo 42 Vara Civel/RJ
b. instancia 22
c. data de instauracdo 01/10/2003

d. partes no processo

Banco Morada S/A, em liquidagdo judicial (autor) e
Hotéis Othon S/A (réu)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 64.573.305,37 (em 09/08/2011)

f. principais fatos

A Companbhia, através de acdo de Embargos a
Execugdo, discute o valor do crédito exigido pelo
Banco Morada S.A., que requer em agdo de Execugdo
de Titulo Extrajudicial o pagamento do valor devido
pelo inadimplemento das prestagdes mensais,
corrigidas por indices ajustados no contrato de
arrendamento mercantil (leasing) do imével onde
funcionou o Hotel Pajugara Othon, em Maceid —
Alagoas. Os assessores juridicos da Companhia
divergem do valor executado pelo autor Banco
Morada S.A., avaliando como possivel a chance de
éxito para a Companhia nesta demanda, de modo a
reduzir o valor cobrado na a¢do. Atualmente a
execugdo encontra-se suspensa por for¢a da oposicdo
de embargos pela Companhia, estando este em fase
de pericia contdbil. Um primeiro laudo pericial foi
produzido nos embargos a execu¢do e homologado
por sentenga. Contra essa decisdo foi interposta
apelagdo, a qual decretou a nulidade da sentencga e
determinou a complementagdo do laudo pericial. Um
novo perito foi nomeado e aguarda-se a pericia.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Ndo podemos avaliar os impactos, pois os valores
questionados sdo bastante diferentes das posi¢Ges dos
peritos.

i. valor provisionado (se houver provisio)

N/A

Versao : 1

PAGINA: 25 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n? 0001584-22.2008.8.19.0001

a. juizo 42 Vara Civel/RJ
b. instancia 22
c. data de instauracdo 07/01/2008

d. partes no processo

Hotéis Othon S/A (autor) e Banco Morada S/A, em
liquidagdo judicial (réu)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Iliquido

f. principais fatos

A Companhia move contra o Banco Morada S.A. uma
acdo onde pretende haver deste a devolugdo do valor
referente ao VRG (Valor Residual Garantido), pago
junto com as contraprestagdes do contrato de leasing.
Em junho de 2010 foi proferida sentenga desfavoravel
a Companhia, tendo sido interposto recurso de
Apelagdo. O Acdrdao publicado em abril de 2011 deu
provimento ao recurso, de modo a anular a sentenca e
determinar o prosseguimento do feito observado o
devido processo legal. Novo Perito nomeado pelo Juiz
produziu laudo pericial desfavordvel afirmando que
nao haveria VRG a ser restituido a Companhia. Frente
tal Sentenga interpusemos Recurso de Apelagdo, que
foi provido para determinar a realizagdo de nova
pericia no Tribunal, a qual entendeu pela existéncia de
VRG antecipado e apontou que esse valor (incluindo
juros de mora) seria de RS 16.990.268,94 em
28/10/2015. A luz do resultado do novo laudo, em 12-
7-2016, a apelagdo foi conhecida e provida para
“reformada a sentenga, julgar procedente o pedido e
condenar a ré, Massa Falida do Banco Morada S/A, a
restituir-lhe o valor de RS 16.990.268,94 (dezesseis
milhGes, novecentos e noventa mil, duzentos e
sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos), a
ser atualizado monetariamente e acrescido de juros
de mora de 1% ao més, a partir de 01.09.2015,
impondo-lhe, ademais, a satisfagdo das custas e de
honorarios advocaticios, estes de 10% sobre o valor da
condenagdo”. A Massa Falida do Banco Morada op6s
embargos de declaragao, providos parcialmente em 7-
10-2016 “para determinar a fluéncia dos juros
moratdrios fixados (1%) até a data da liquidagdo
extrajudicial do Banco Morada S/A (25.10.2011),
sendo, a partir de entdo, equivalentes a TR, se o ativo
a ser apurado na massa bastar ao pagamento de todos
os credores, seguindo-se a manuten¢ao do resultado
do julgamento proclamado no acérddo embargado”. O
Banco Morada interpds Recurso Especial em 18-11-
2016.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Andlise do impacto em caso de perda do processo.
Nesse caso seria um ganho que tende a diminuir o
impacto da agdo acima.

i. valor provisionado (se houver provisdo)

N/A

Versao : 1
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n2 0750561-45.2000.8.06.0001/0 (declaratéria) 0033197.57.2007.8.06.0001/0 (execugdo

provisoria)

a. juizo 112 Vara Civel/CE
b. instancia 12

c. data de instauragdo 16/02/2004

d. partes no processo

Lazar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Supra
Construgdes Ltda., MRHL Participagcdes e Comércio
Ltda. e Hexa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(autor) e Hotéis Othon S/A (réu)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 10.084 mil

f. principais fatos

Hotéis Othon é réu em agao declaratdria de
inadimplemento contratual com cobranga de aluguéis
movida por Lazar Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
Supra Construgdes Ltda., MRHL Participagbes e
Comeércio Ltda. e Hexa Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. na Comarca de Fortaleza. A agdo tem como
objeto a declaracgdo judicial do inadimplemento de
contrato de locagdo e condenagdo ao pagamento de
alugueres e tributos vencidos, multa e penalidades
contratuais, além de perdas e danos, referentes a
locacdo de imdvel em que Hotéis Othon manteve o
empreendimento hoteleiro. O processo teve sentenga
de primeiro grau e decisdao do Tribunal de Justica do
Ceara desfavordveis a Hotéis Othon e esta em fase
pericial em processo de execug¢do provisoria. O valor
em debate estd em torno de R$10.084 mil. Em agosto
de 2018 foi celebrado acordo entre as partes,
homologado em Juizo, para pagamento do valor de
R$10 mil de forma parcelada.

g. chance de perda (provavel, possivel ou | N/A
remota)

h. andlise do impacto em caso de perda do | Nao ha
processo

i. valor provisionado (se houver provisio) Nado

Versao : 1
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4 — Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gue 0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando:

a. juizo;
b. instancia;
c. data de instauracéo;
d. partes no processo;
e. valores, bens ou direitos envolvidos;
f. principais fatos;
g. se a chance de perda é:
i. provavel;
ii. possivel;
iii. remota;
h. analise do impacto em caso de perda do processo;

i. valor provisionado, se houver provisgo.

Né&o aplicavel em funcdo de ndo haver nenhum processo cujas partes contrarias sejam administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 - Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam

parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos.

Né&o aplicavel, uma vez que todos os processos relevantes ja foram divulgados no item anteriores 4.3.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6 - Descrever o0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros, e indicando:

a) valores envolvidos
b) Valor provisionado, se houver

¢) Pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

N&o aplicadvel. A Companhia ou qualquer de suas controladas ndo eram parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo
estivessem sob sigilo e que em conjunto fossem relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
outras contingéncias relevantes ndo mencionadas nesta Secao.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar:

Caso haja valores mobiliarios do emissor estrangeiro sendo negociados em jurisdicdo diferente da que
registrou o emissor, deve-se informar clara e objetivamente quais regras se aplicam para o investidor
brasileiro em BDR. Nesse sentido, pode ser que se apliquem

(i) somente as regras da jurisdi¢do que registrou 0 emissor;

(ii) somente as regras da jurisdicdo onde sdo negociados os valores mobiliarios do emissor estrangeiro;
(iii) somente as regras brasileiras; e

(iv) uma composigao das alternativas anteriores.

Levando-se em conta que a Companhia é um emissor nacional, este item ndo é aplicavel.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5.1 Descricdo dos principais riscos de mercado

5.1 - Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que o emissor
esta exposto, inclusive em relacéo a riscos cambiais e a taxas de juros

Riscos de Mercado

A Companhia incorre em alguns riscos inerentes as suas atividades que podem, dependendo da forma como
estas atividades sdo administradas, comprometer os resultados da Companhia:

Risco de Crédito

Este risco esta relacionado ao inadimplemento dos valores faturados aos nossos clientes em decorréncia de nossa
prestacédo de servicos. O recebimento destes valores fora dos prazos estabelecidos pode gerar um descasamento no
nosso fluxo de caixa, gerando um custo financeiro para essa reposicao.

Risco de Taxa de Juros e Inflagdo

O risco de taxa de juros é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures.

Em 31 de dezembro de 2018, sobre a nossa posicdo de empréstimos bancérios incidiam taxas preé-fixada mais
variacdo do CDI.

A inflagdo e as medidas adotadas pelo governo federal para combaté-la podem afetar relativamente & economia
brasileira e a0 mercado de valores mobiliarios. Como consequéncia, a atividade operacional da Companhia
podera ser impactada adversamente em decorréncia do efeito da inflacdo na flutuacdo na renda real de nossos
clientes pessoa fisica (lazer) e dos efeitos no resultado das empresas de nossos clientes corporativos (executivos
em viagem de neg6cios).

Risco de Taxa Cambio

Caso a paridade do real frente ao dolar fique bem préxima, a Companhia corre o risco de perder a atratividade
para os clientes oriundos do exterior. Em um cenario de dolar em alta, aumenta para a Companhia a atratividade
dos hdspedes provenientes do exterior, além de um aumento do fluxo interno de turismo.

A Companhia ndo possui exposi¢cdo ao risco de flutuagdo do cdmbio no que diz respeito a posicdo de
empréstimos, uma vez que 0s mesmos ndo sdo denominados em moeda estrangeira.

Risco de Liquidez

A Companhia procura manter seu nivel de liquidez adequado visando o cumprimento de suas obrigacGes. O risco

oriundo da falta de liquidez provocaria um descasamento entre ativos e passivos resultando na falta da capacidade
para honrar seus Compromissos.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus
objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a-) riscos para 0s quais se busca protecdo - Tendo em vista a natureza das nossas atividades,
entendemos que ndo ha necessidade de buscarmos protecdo especial para nenhum tipo de risco mas os
acompanhamos conforme abaixo:

Risco de crédito - A seletividade ¢ a analise criteriosa da situacdo financeira e econémica, assim como do
historico de crédito dos nossos clientes e ainda o acompanhamento semanal da pontualidade de pagamentos
sdo procedimentos que a Companhia adota de modo a minimizar eventuais problemas de ‘“defaut”. A
exposicao ao risco de crédito é, desta forma, monitorada com grande rigor, resultando historicamente num
prazo médio de faturamento inferior a 20 dias e numa taxa de inadimpléncia em torno de 1,5%, o que
respalda a politica de preservagdo dos créditos adotada pela companhia.

Risco de taxa de juros - A Companhia tem procurado atrelar seus empréstimos a indicadores com menores
taxas ¢ baixa flutuacao.

Risco de taxa de cimbio - A Companhia procura aumentar a oferta de servigos para os clientes nacionais,
tanto corporate, como para lazer, toda vez que as cotacdes das taxas de real e dolar se aproximam.

Risco da liquidez - A Companhia mantém um controle diario do seu fluxo da caixa, procurando administrar as
previsOes de saidas de caixa de acordo com suas previsdes de recebimentos. Qualquer necessidade da reversdo
de caixa negativo conta com mecanismos estudados previamente.

b-) Estratégia de protec&o patrimonial (hedge)
A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros de hedge, por entender que suas atividades nao
justificam o uso desses instrumentos.

c-) Instrumentos utilizados para a prote¢ao patrimonial (hedge)
A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros de hedge.

d-) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos
Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos parametros especificos para o gerenciamento de riscos.

e-) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos da protecéo
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos
Nao aplicavel, pois ndo operamos com instrumentos financeiros de hedge.

f-) Estrutura organizacional do controle de gerenciamento de riscos
Nao aplicavel, uma vez que ndao possuimos uma estrutura organizacional de controle de gerenciamento de
riscos.

g-) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da

politica adotada
Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos uma politica especifica.
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5.3 - Descricéo dos controles internos

5.3- Comentérios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboracéo de demonstrac@es financeiras confiaveis:

a. Préticas da Organizacdo relativas ao seu sistema de controles internos fazendo
comentérios sobre o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las;

b. Descrever a estrutura de gerenciamento de controles internos, indicando os 6rgéos da
administracao envolvidos;

c. Apontar como o grau de deficiéncia de controles internos é supervisionado e reportado
para a organizagao;

d. Comentarios sobre deficiéncias significativas e recomendacbes do Auditor;

e. Comentarios dos Diretores sobre medidas adotadas para corrigir as deficiéncias
significativas.

a) A Companhia esta atenta as novas tecnologias e investe em seus controles a fim de aprimora-los e
manté-los sempre atualizados, confidveis e eficientes. Desde 2008 a Companhia ja esta utilizando a
mais avancada tecnologia de informéatica do mercado, em conexd com a sua meta de melhorar a
eficiéncia de seus processos operacionais € as suas praticas de governanca corporativa.

No exercicio findo em 31/12/2015 foram identificados diversos pontos de controle interno, reportados
ao Contador e ao Controler no curso do trabalho de revisdo. Foi emitido um relatério e encaminhado
formalmente em 18/4/2016 (RT 043/2016).

Em 27/9/16 A Administragdo recebeu um relatério de “Complemento a Carta Comentéario Consolidada
de 30 de abril/15 e de 18 de abril 2016 (RT097/2015 e RT 043/2016, respectivamente), onde elencam
alguns controles internos que foram considerados deficiéncias significativas. Estas deficiéncias séo
elencadas no item “d” abaixo.

Para o exercicio findo em 31/12/2016 foram identificados alguns pontos de controle interno, ndo
significativos, reportados ao Contador e ao Controller no curso do trabalho de revisdo. Foi emitido um
relatério e encaminhado formalmente em 20/3/2017 (RT 022/2017).

Para o exercicio findo em 31/12/2017 foram identificados alguns pontos de controle interno,
significativos e ndo significativos, reportados ao Contador e ao Controller no curso do trabalho de
revisdo. Foi emitido um relatério e encaminhado formalmente em 09/03/2017 (RT 033/2018) e um
relatério complementar em 04/04/2018 (RT 033/2018 - complemento).

Para o exercicio findo em 31/12/2018 foram identificados alguns pontos de controle interno,
significativos e ndo significativos, reportados ao Contador e ao Controller no curso do trabalho de
revisdo. Foi emitido um relatério e encaminhado formalmente em 10/04/2018 (ADV-R-010/2019),
conforme transcrito abaixo:
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5.3 - Descricdo dos controles internos

Ref.: Carta Comentario Consolidada sobre as deficiéncias ou ineficacia dos controles
internos e dos procedimentos contdbeis da Companhia, envolvendo o exercicio de 2018.

ESTA CARTA COMENTARIO, EM UMA UNICA VIA, E EMITIDA EM ATENCAO A
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA AUDITADA, ACIMA IDENTIFICADA. CONTEM PONTOS DE
CONTROLE INTERNO E AS RECOMENDACOES DA AUDITORIA PARA SUA ELIMINACAO. FOI
PREVIAMENTE DISCUTIDA COM A AREA GERENCIAL E, QUANDO APLICAVEL, COM A
DIRECAO DA COMPANHIA.

Prezados Senhores,

Fomos contratados para examinar as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de Hotéis
Othon S.A — Em recuperagdo judicial ("Companhia™), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas demonstracfes do resultado, das mutacGes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas, conduzindo nossos trabalhos de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, € emitimos nosso relatorio de auditoria
sobre essas demonstracdes contabeis em 26 de marco de 2019, sem ressalvas.

Em nosso exame, selecionamos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter evidéncias a
respeito dos valores e informagdes apresentadas nas demonstracBes contabeis. Dentre esses
procedimentos, obtivemos entendimento da entidade e do seu ambiente, o que inclui o controle
interno da Companhia, para a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢do relevantes nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. Conforme descrito
na NBC TA 200, devido as limitacGes inerentes da auditoria, hd um risco inevitavel de que algumas
distorcBes relevantes das demonstracfes contabeis podem nédo ser detectadas, apesar de a auditoria
ser devidamente planejada e realizada de acordo com as normas de auditoria (NBC TA 200, item
51). Na avaliacdo desses riscos, segundo as normas de auditoria, 0 auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis, com 0
objetivo de planejar procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia.
Assim, ndo expressamos uma opinido ou conclusédo sobre os controles internos da Companhia.

A administracdo da Companhia é responsavel pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes contabeis livres de distor¢cdo relevante,
independentemente de ser causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
administracdo faz estimativas e toma decisfes para determinar 0s custos e 0s correspondentes
beneficios esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle interno.

A defini¢do de “Controle interno”, no contexto das normas de auditoria, significa o processo
planejado, implementado e mantido pelos responsaveis da governanca, administracdo e outros
funcionarios para fornecer uma seguranca razoavel quanto a realizacdo dos objetivos da Companhia
no que se refere a confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade e eficiéncia das operagdes e
conformidade com leis e regulamentos aplicaveis. Uma deficiéncia de controle interno existe
quando (i) o controle é planejado, implementado ou operado de tal forma que ndo consegue
prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distor¢des nas demonstraces contabeis; ou (ii)
falta um controle necessario para prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distor¢des nas
demonstragdes contabeis.

Os procedimentos foram realizados, com o proposito exclusivo mencionado no primeiro paragrafo,
e, considerando as limitacGes inerentes ao processo de auditoria das demonstragdes contdbeis, ndo
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necessariamente nos permitiram identificar todas as deficiéncias dos controles internos de Hotéis
Othon S.A — Em recuperagdo judicial (“Companhia”). Os nossos comentarios referem-se aos
controles internos em vigor quando da execucdo de nossos trabalhos de auditoria, que foram
concluidos em 26/03/2019; ndo efetuamos nenhum procedimento de auditoria posteriormente a
referida data. Os procedimentos de auditoria ndo foram conduzidos com a finalidade de expressar
uma opinido sobre a eficacia do controle interno da Companhia e por isso ndo emitimos tal opinido.
Além disso, ndo foram consideradas eventuais modificacdes desses controles porventura ocorridas
apos essa data.

Objeto do Trabalho

Buscar a melhoria dos controles internos existentes efetuando analises nas operagdes envolvendo
as contas patrimoniais e de receitas e despesas das empresas do grupo Othon S/A. No0ssos
exames foram realizados de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: a)
planejamento dos trabalhos; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacdes que deram origem aos valores apropriados em contas
patrimoniais e de receitas e despesas da Companhia.

Esse trabalho consistiu, fundamentalmente, da revisdo da documentagdo e dos registros contabeis
constantes nos razdes e balancetes elaborados pelas empresas do grupo.

Periodo do Exame

Este relatorio apresenta o resultado dos nossos trabalhos executados para o periodo de
janeiro/2018 a dezembro de 2018 para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Contém recomendac0es especificas destinadas a proporcionar meios adicionais a Administracao
do grupo Othon S/A, para aumentar a eficiéncia, reduzir custos, salvaguardar ativos e aperfeicoar
as informacdes contabeis e financeiras das empresas.

Opinido da Auditoria

Apos verificacdo e analise na documentacéo envolvendo todo o processo e rotinas para registros dos
valores nas contas patrimoniais, de receitas e despesas e cumprimento as Normas Internas do grupo
Othon S/A, para o periodo de janeiro/2018 a dezembro de 2018, somos de opinido que os controles séo
satisfatdrio, necessitando porém, de melhorias para que as transagdes sejam realizadas nas condicoes
gue assegurem a emissdo, autorizacdo, arquivo da documentacdo e registro dos processos e valores
envolvendo as operagoes.

As recomendacgdes da auditoria contidas no corpo do relatério sdo aplicaveis as
empresas do grupo como um todo, exceto quanto a uma referéncia especifica em uma
determinada &rea citada e, também, aos aspectos que chamaram nossa atengdo no
decurso do exame realizado, em base de testes, na data base de 31/12/2018.
Naturalmente, futuros exames ou trabalhos especiais de maior amplitude poderdo
revelar areas adicionais importantes, passiveis de melhorias.

Nossa analise, como destaque, revelou fragilidades nos processos que envolvem as rotinas das
empresas do grupo, quais sejam:

A) Hotéis Othon S/A (Hosa)
e (ITEM 1) Adiantamento a Fornecedores (ndo significativo);
e (ITEM 2) Depdsitos Judiciais — Outros processos (significativo).
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B-) Plantravel
e (ITEM 1) Contas a Receber (néo significativo);

e (ITEM 2) Impostos a Recuperar (ndo significativo).

Este relatorio destina-se exclusivamente para informag&o e uso da administracdo e para atendimento
aos requisitos das normas existentes emitidas pela CVM, e nédo foi preparado para ser utilizado ou
apresentado a terceiros fora da organizagéo.

Aproveitamos 0 ensejo para expressar 0S nossos agradecimentos a Administracdo de Hotéis Othon
S.A — Em recuperacdo judicial, e aos seus funcionarios, pela colaboragdo prestada durante nossos
trabalhos.

Colocamo-nos a disposicdo de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.

Atenciosamente

ADVANCE Auditores Independentes SS
CRC/RJ 007.276/0-0
Registro CVM 12.661

Nelson Fernando Marques Pfaltzgraff
Contador CRC/RJ 028.998/0

Registro CNAI 209

Socio Responsavel
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PONTOS DE CONTROLE INTERNO

1) Area Operacional

Nossa analise e verificacdo nos procedimentos e rotinas de controles das empresas do grupo Othon
S/A foram realizadas para o periodo de 01/01/18 a 31/12/18, limitando o escopo a andlise dos
documentos e levantamento de rotinas que compde todo processo envolvendo os controles e 0s
segmentos das empresas e as Normas da Diretoria que versam sobre 0s assuntos, 0s quais
comentamos por Unidade do grupo:

A) Hotéis Othon S/A (Hosa)

1-) Adiantamentos a Fornecedores —em R$

Descricao

Com base no razdo analitico fornecido pela Contabilidade, com data base de 31/12/2018,
identificamos pendéncias antigas sem definicdo desses adiantamentos. Como exemplo 0s
fornecedores Montova Ind. E Com. De Mdveis e Decoragdes, no valor de R$ 41.808 (Agafi n® 056,
086, 92 e 95/11) e Candosa Artes em Madeira Ltda., no valor de R$ 42.000 (Agafi n® 001/15).

Riscos
Pagamento em duplicidade do valor adiantado.

Recomendacéo

Sugerimos que haja um controle mais especifico sobre esta conta, com a conciliacdo para possivel
ajuste.

Comentario da Administracao

A administracdo entende o ponto e informa que o seu sistema de contas a pagar informa todos os
adiantamentos pendentes ao se cadastrar novo documento a pagar a um fornecedor, desta forma,
pagamentos em duplicidade ndo acontecem. Porém em 2019 procederd com uma revisdo dos
montantes adiantados que ainda ndo tiveram conclusao.

2-) Depositos Judiciais —em R$

Descricdo

Com base no balancete de 31/12/2018, conta contabil 1.2.2.01, a qual apresenta um saldo
consolidado de R$ 10.550.912,45, cujos depdsitos estdo classificados em: a-)Trabalhistas, b-
)Judiciais e c-)Outros processos, conforme demonstramos abaixo:
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em RS 1.2.2.01.001 1.2.2.01.002 1.2.2.01.999
Analise Traballistas Judiciais  Outros Processos

SALX 77.700 0 27.216

ECEN 2978450 1.751.830 3.435.729

SPOC 0 0 2.500

BOPH 1.141.624 0 39.752

SOTH 12,619 0 44196

ROTH 044 894 0 76.584

Total 5.155.287 1.751.830 3.625.977 10.533.094
Contabil 5.155.287 1.751.830 3.643.795 10.550.912
Diferenca 0.00 0.00 -17.818.53 -17.818.53

Em base de teste na conta contabil Depdsitos — Outros Processos — ECEN, verificamos fragilidade
nas demonstracdes dos valores bloqueados e depositados judicialmente, sem a men¢do do niumero
do processo e dos autores. Constatamos que o 1° valor demonstrado na analise é do ano de 2001,
para o qual ndo conseguimos relacionar com as respostas dos advogados apresentadas em 2018.

Salientamos que na apresentacdo da andlise pelo Setor de Contabilidade em Depdsitos - Outro
Processos, constatamos uma divergéncia de R$17.818,53 entre a andlises e o saldo do balancete de
31/12/2018, conforme demonstramos acima.

Riscos
Causa judicial com valor desatualizado, ndo espelhada de forma segura nas demonstracdes
contéabeis.

Recomendacéo

Que os Departamentos Contabil e Juridico se posicionem a respeito dos valores que foram
“bloqueados e depositados judicialmente”, dos processos que ja foram extintos, de modo a solicitar
0 resgate desses numerarios a HOSA.

Comentéario da Administracdo

A administracdo entende o ponto e informa que possui contrato com prestadores de servigo que
realizam periodicamente um trabalho em conjunto com o seu setor juridico na verificacdo dos
valores bloqueados e depositados judicialmente junto aos 6rgaos competentes para restituicao
dos montantes disponiveis.

B-) PLANTRAVEL
1- Contas a Receber — Vencidas Ha mais de 360 dias —em R$

Descricdo

Verificamos que do total do Contas a Receber, no montante de R$ 831.277, o valor correspondendo
a 45% totalizando R$ 373.442, ja estdo vencidos ha mais de 360 dias, para 0s quais ndo observamos
a provisdo para Perda Estimada ¢/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa - PECLD constituida para estes,
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conforme demonstramos abaixo:

DATA

31/03/2013
30/04/2013
30/04/2013
31/05/2013
31/05/2013
30/06/2013
30/06/2013
31/07/2013
31/07/2013
30/08/2013
30/08/2013
30/08/2013
31/08/2013
30/09/2013
30/09/2013
30/09/2013
30/09/2013
31/03/2014
30/04/2014
31/05/2014
31/05/2015
30/06/2015
30/09/2015
31/10/2015
30/11/2015
30/11/2015
31/12/2015
31/03/2016
31/03/2016
30/04/2016
31/05/2016
31/05/2016
30/06/2016
30/06/2016
31/07/2016
31/08/2016
30/11/2016
30/11/2016

Riscos

Possivel superavaliagdo do ativo, com créditos que ndo sdo mais passiveis de recuperacao.

DESCRICAO
1.1.2.01.0002 - CLIENTES EMPRESAS

FATURA 2135 PLANTRAVEL

FATURA 2148 PLANTRAVEL

FATURA 2149 PLANTRAVEL

FATURA 2162/013 PLANTRAVEL

FATURA 2163/013 PLANTRAVEL

FATURA 2178/013 PLANTRAVEL

FATURA 2179/013 PLANTRAVEL

FATURA 2192/013 PLANTRAVEL

FATURA 2193/013 PLANTRAVEL

FATURA 2206/013 PLANTRAVEL

FATURA 2207/013 PLANTRAVEL

FATURA 2208/013 PLANTRAVEL

FATURA HOAGO/013

FATURA 2221/13 PLANTRAVEL

FATURA 2222/13 PLANTRAVEL

FATURA 2223/13 PLANTRAVEL

FATURA 2229/13 PLANTRAVEL

FATURA 900MAC3103/14 PLANTRAVEL

FATURA 900MAC3004/14 PLANTRAVEL

FATURA 90MACA3105/014 PLANTRAVEL

FATURA - 90MACA3105/015 -PLANTRAVEL

FATURA - 900LUC3006/015 -PLANTRAVEL

FATURA - 9000LUCMSE/015 - PLANTRAVEL

FATURA - 9000002726/015 - HOTEL ARARAQUARA

FATURA - 9000002747/015 - HOTEL ARARAQUARA

FATURA - 900LUM3011/015 - PLANTRAVEL

FATURA - 9000002771/015 - HOTEL ARARAQUARA

FATURA - 9000002842/016 - HOTEL ARARAQUARA SUITES LTDA

FATURA - 900LUMAR31/016 - PLANTRAVEL PLANEJ VIAG TUR

FATURA - 9000002864/016 - HOTEL ARARAQUARA SUITES

FATURA - 9000002884/016 - HOTEL ARARAQUARA

FATURA - 9000LU3105/016 -PLANTRAVEL PLANEJ VIAG TUR

FATURA - 9000002907/016 - HOTEL ARARAQUARA SUITES LTDA

FATURA - 900LUC3006/016 - PLANTRAVEL PLANEJ VIAG TUR

FATURA - 9000002928/016 - HOTEL ARARAQUARA SUITESLTDA

FATURA - 90LU3108MC/016 - PLANTRAVEL PLANEJ VIAG TUR

FATURA - 9000003011/016 - HOTEL ARARAQUARA SUITES LTDA

FATURA - 9OMACA3011/016 - PLANTRAVEL PLANEJ VIAG TUR
Total

Recomendacao

VENCIMENTO DEBITO
05/04/2013 19.556,25
06/05/2013 7.892,84
06/04/2013 18.416,63
05/06/2013 8.519,81
05/06/2013 19.879,55
05/07/2013 11.312,97
05/07/2013 26.396,92
05/08/2013 8.589,87
05/08/2013 20.043,05
05/09/2013 6.765,70
05/09/2013 8.118,84
05/09/2013 18.943,96
05/09/2013 29.137,93
05/10/2013 6.587,44
05/10/2013 7.904,93
05/10/2013 18.444,84
05/10/2013 26.806,90
26/04/2014 4.292,68
25/05/2014 11.950,37
26/06/2014 17.837,93
26/06/2015 15.033,31
26/07/2015 9.321,18
26/10/2015 4.139,44
20/11/2015 3.407,31
20/12/2015 4.876,90
26/12/2015 3.669,02
20/01/2016 75,69
20/04/2016 1.774,18
26/04/2016 8.219,93
20/05/2016 364,58
20/06/2016 5.235,95
26/06/2016 3.754,74
20/07/2016 1.607,56
26/07/2016 4.850,07
20/08/2016 1.026,61
26/09/2016 2.305,51
20/12/2016 4.804,53
26/12/2016 1.575,98

373.441,90

Que a empresa passe a fazer a provisdo da PECLD - Perda Estimada ¢/ Crédito de Liquidacao
Duvidosa, de modo que as demonstracdes contabeis apresentada a cada final do més reflita atual
posicao do contas a receber.
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Comentario da Administracéo

A administracdo da Companhia entende existir a expectativa de recebimento dos referidos titulos.
Uma vez que sdo valores a receber de hotéis que sdo administrados pelo préprio Grupo
(Plantravel), logo no entendimento da administracdo ndo sendo entdo necessaria a constituicdo
da PECLD sobre tais valores.

2 Valores a Receber — Impostos a Recuperar —em R$

Descricdo

Com base na Composicdo Saldo das Contas Patrimoniais em 31/12/2018, constatamos que 0S
saldos das Contas de Impostos a Recuperar PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, no montante de
R$ 63.252,33 estdo h& mais de 10 anos sem movimentagdo, para 0s quais consideramos a restituicéo
dos valores apresentados é de risco, conforme demonstramos abaixo:
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DATA

DATA

DATA
31/12/2007
31/03/2008
30/06/2008
30/09/2008
31/12/2008
31/08/2015

DATA

30/09/2007
31/12/2007
31/03/2008
30/09/2008
31/12/2008

Riscos

1.1.7.02.0012 - PIS A RECUPERAR

PIS ARECUPERAR

Saldo Razao em 31/12/2018
1.1.7.02.0013 - COFINS A RECUPERAR

COFINS A RECUPERAR

Saldo Razdo em 31/12/2018
1.1.7.02.0014 - IRPJ A RECUPERAR
A RECUPERAR REL. 4° TRI/2007
A RECUPERAR REL. 1° TRI/2008
A RECUPERAR REL. 2° TRIMESTRE/2008
IRPJ ARECUPERAR 3° TRIMESTRE/2008
IRPJ ARECUPERAR 4° TRIMESTRE/2008
IRPJ ARECUPERAR - PERD COMP REF JUROS PAGO A MAIOR

Saldo Razdo em 31/12/2018
1.1.7.02.0015 - CSLL A RECUPERAR
CSLL ARECUPERAR 2° TRIMESTRE/2007
CSLL ARECUPERAR 3° TRIMESTRE/2007
CSLL ARECUPERAR 4° TRIMESTRE/2007
CSLL ARECUPERAR 1° TRIMESTRE/2008
CSLL ARECUPERAR 3° TRIMESTRE/2008
CSLL ARECUPERAR 4° TRIMESTRE/2008
CSLL ARECUPERAR
COMPENSACAO CSLL S/ NFS 2018

Saldo Razao em 31/12/2018

676,56

676,56

3.123,84

3.123,84

4.365,18
13.475,76
12.071,38

4.425,28

4.304,95

523,50

39.166,05

2.055,34
2.490,90
2.443,89
2.192,49
2.950,19
3.209,20
9.370,72

24.712,73

Versao : 1

0,00 676,56

0,00 3.123,84

0,00 39.166,05

4.426,85

4.426,85 20.285,88

Possivel superavaliacdo do ativo, com créditos que ndo sdo mais passiveis de recuperacao.

Recomendacéao

Sugerimos a avaliacdo detalhada da conta.

Comentario da Administracao

A administracdo entende o ponto e informa que procedera com a baixa no ano de 2019.

*k*k

De forma geral, apesar de apresentar algumas deficiéncias significativas para os Exercicios de 2017 e
2018, a Administragdo da Companhia concluiu que nossos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo eficazes. A Auditoria nos seus relatorios de controle do
Exercicio de 2017 (RT 033/2018) e do Exercicio de 2018 (.ADV-R-010/2019) relata que “Apds
verificacdo e analise na documentagdo envolvendo todo o processo e rotinas para registro dos valores
nas contas patrimoniais, de receitas e despesas e cumprimento as Normas Internas do Grupo Othon, para
0 periodo de 2017 e 2018, somos de opinido que o0s controles sdo satisfatérios”.
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b) A empresa busca ndo apresentar deficiéncia material (material weakness) referente ao sistema de
controles internos da Companhia. Apesar de ndo existir um quadro fixo de auditores internos, a
Companhia solicita a prestacdo de servigos dessa natureza de escritorios externos. Quando um
determinado controle passa a ser considerado uma deficiéncia significativa, a Empresa adota todos 0s
esforgos para eliminar este risco.

c) O grau de deficiéncia de controles internos é apontado para a Companhia através de relatorios de
controles internos elaborados pela Auditoria Externa que aponta estes pontos e faz sugestdes de como
eliminar os mesmos.

d) Comentario sobre deficiéncias significativas e recomendacfes do auditor:

Em 27 de setembro de 2016 a Companhia recebeu de seus auditores o relatorio “Complemento a carta
comentario Consolidada de 18 de abril de 2016 (Exercicio 2015), onde relata as seguintes deficiéncias
consideradas significativas, acompanhadas dos comentarios do auditor:

Exercicio 2015 - RT043/16
(A) Hotéis Othon S/A (Hosa):

(Item 1) Contingéncias

1) Contingéncias
1.1) Acordo Judicial

O consultor juridico Pessoa e Pessoa Advogados, informa em seu relatério sobre o processo trabalhista
n°® 0000223-87.2014.5.05.0004, com provavel possibilidade de perda, no valor atualizado de R$
100.000,00, de autoria da Sra. Ana Cecilia Santos Freitas, contra a Unidade Bahia Othon Palace Hotel,
reclamando pelo reconhecimento de vinculo empregaticio com Hotéis Othon, horas extras e reflexos,
indenizacdo por danos morais, diferencas de verbas rescisdrias, equiparacdo salarial e pleitos normativos
com base na CCT do Sinhoteis.

Conforme informado pela administracdo de Hotéis Othon, o processo foi concluso e ha um acordo
judicial estabelecido entre as partes, todavia, até o término dos nossos trabalhos de campo nédo tivemos
acesso ao acordo firmado entre Hotéis Othon e a parte autora.

Recomendacédo: Aguardamos o documento que nos assegure quanto ao acordo judicial estabelecido,
para nossas analises e arquivamento.

1.2) Provisdo para Contingéncia

Recebemos retorno de todos os consultores juridicos com os quais Hotéis Othon mantém processos em
andamento na data de 31/12/2015, para os quais enviamos carta solicitando informacdes sobre a
situacdo de agdes civis, fiscais ou de outra natureza de interesse de Hotéis Othon, reclamagdes ou
quaisquer outros litigios, sobre o valor estimado dos prejuizos decorrentes das agdes pendentes na
justica e a possibilidade de perda dos processos relacionados.

Consultores Juridicos circularizados:

Antonelli & Associados Advogados;

Benjo , Garcia , Souto e Novaes Advogados Associados;

Berggvist & Alvarez Advogados;

Bichara , Barata , Costa e Rocha Advogados;
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Pessoa e Pessoa;

Castaing de Oliveira Advogados;

Edson Barroso Sociedade de Advogados;
Bosisio Advogados;

Fraga , Bekierman e Pacheco Neto Advogados;
Jorge , Gazal Advogados;

Manuella Falcdo;

Lima & Falcdo Advogados;

Oliveira Alves Advogados;

Olmos & Olmos;

Viegas Marques & Marchese Advogados Associados.

Com base nas respostas recebidas, produzimos um relatorio que contempla todas as causas mencionadas
pelos advogados e observamos algumas divergéncias a considerar:

1. O valor provisionado no balancete como causas provaveis de perda estd a menor em R$ 542.748,
comparado com o total apresentado pelos advogados. Vide composicéo:

Causas Provaveis de Perda

Respostas de Advogados (21.473.270)

Balancete - Provisdo para Contingéncias (# 2.2.8.01) (20.930.522)
Diferenca 542.748

2. O valor registrado no balancete como depositos judiciais esta a menor em R$ 732.955, comparado
com o total apresentado pelos advogados. Vide composicao:

Depdsitos Judiciais

Respostas de Advogados 8.409.815

Balancete - Depositos Judiciais (# 1.2.2.01) 7.676.861
Diferenca (732.955)

Recomendacdo: Recomendamos que as informacdes dos consultores juridicos sejam a base para
mensuracao de provisdo para contingéncias e depositos judiciais.

Comentéario da Controladoria

Depdsitos judiciais

O saldo registrado no balancete esta de acordo com a movimentagdo ocorrida referente aos depdsitos e
bloqueios judiciais da companhia.

(Item 3) Estoques — Inventério Fisico

3) Estoques — Inventario Fisico

Acompanhamos em 29/12/2015 o inventério fisico anual da unidade Rio Othon Palace, localizado no
Rio de Janeiro, visando identificar se os procedimentos aplicados na contagem fisica nos garantem
conforto em relacéo a adequacidade da contagem e outros aspectos de controle interno.

A contagem foi acompanhada para itens dos estoques de alimentos e bebidas e para o estoque de
manutencdo. Alguns pontos no desenvolvimento do inventario foram observados, como:

- Instruges de inventario;

- Arrumacao dos estoques;

11
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- Posicdao de estoque antes da contagem fisica e amostragem;

- Movimentacgdo de materiais durante a contagem;

- Segregacdo de funcdes;

- Itens obsoletos ou de baixa movimentag&o;

- Procedimentos de observacao.

E, portanto, temos algumas colocagdes relevantes a considerar com relagdo a “Segregacdo de
fungdes”, “Arrumacao dos estoques” e “Itens obsoletos ou de baixa movimentacao”.

3.1) Segregacao de Funcdes

Observamos falta de segregacdo de fungdo para os registros das mercadorias nos estoques, pois vimos
que as entradas e saidas de mercadorias sdo tarefas realizadas pelo mesmo departamento, o
almoxarifado. Para que haja um melhor controle, o ideal seria que o Almoxarifado ficasse responsavel
por apenas uma dessas etapas, enquanto que outro departamento a considerar, se responsabilizasse pela
outra etapa do processo, evitando assim possiveis “acertos” nos estoques sem a devida autorizagdo e
conhecimento.

Identificamos que houve saidas de itens do estoque de materiais de manutencdo, que ndo foram
baixados do sistema, prejudicando o controle do nivel de reposicdo dos estoques.

3.2) Arrumacao dos estoques — Alimentos e Manutengao

Observamos que no frigorifico de pescados havia mercadorias do mesmo tipo e marca, distribuidos

em locais diferentes, o que dificulta o seu controle e consequentemente dificultou a contagem dos

itens no momento do inventario.

Para os itens destinados a manutencdo do hotel, também foram identificadas falhas na organizacao

do estoque, encontramos diversos itens misturados, nao referenciados e alocados de forma inadequada.
Identificamos também que alguns itens selecionados para acompanhamento da contagem, que
constavam do relatério fornecido pelo departamento de custos, ndo foram encontrados no estoque.

3.3) Itens obsoletos ou de baixa movimentacéo - Alimentos

Identificamos durante o0 acompanhamento do inventario fisico, na contagem do café expresso, itens
avariados devido ao mal acondicionamento de tais itens no estoque, assim como também, percebemos
no frigorifico de laticinios, vazamento de agua, oriundo do sistema de refrigeracdo diretamente sobre as
caixas das mercadorias, o que tambeém pode implicar em perda.

Recomendacao: Recomendamos que sejam observadas a segregacdo de funcdes nos estoques, a fim de
que riscos sejam mitigados, que sejam consideradas a importancia da organizagéo dos itens dos estoques
para um controle eficaz, evitando os desperdicios, também o acondicionamento eficiente das
mercadorias, para que ndo resulte em perdas.

Comentarios da Controladoria

3.1. Segregacdo de funcdes:

3.1.1) O departamento que realiza as tarefas de entradas e saidas de mercadorias € 0 mesmo, porém, o0s
colaboradores que realizam as tarefas sdo diferentes. Existe um colaborador destinado a dar entrada nas
mercadorias e para um maior controle, as baixas sdo efetuadas pelo supervisor do almoxarifado.

3.1.2) Todo e qualquer acerto s6 podera ser efetuado pelo departamento de custos, através de
autorizacdo da geréncia da controladoria.

3.1.3) Em relacédo aos itens de estoque de materiais de manutencdo, realmente na época da auditoria,
alguns itens estavam em ndo conformidade com nosso procedimento normal, pois estdvamos nos
preparando para mudanca de local do almoxarifado da manutencéo, que ja ocorreu e hoje temos total
controle de todos os itens do estoque.

3.2. Arrumacao dos estoques — Alimentos e Manutengéo:
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3.2.1) O periodo da auditoria foi um periodo de alta ocupacdo, neste periodo é feito a arrumacéo de
acordo com as datas de validade e o espaco fisico das camaras frigorificas, de forma que consigamos
uma maior mobilidade dentro da mesma.

3.2.2) As falhas identificadas nos itens de estoque de materiais da manutencdo, ja foram regularizadas
conforme mencionado no item 3.1.3 acima.

3.3) Itens obsoletos ou de baixa movimentacdo — Alimentos:

3.3.1) N&o conseguimos identificar o questionamento referente ao café expresso. Porém na camara
frigorifica de laticinios, acontecem pequenas goteiras quando ocorre o degelo desta camara, porém todas
as providéncias sdo tomadas para que ndo ocorra a perda das mercadorias durante o degelo.

Exercicio 2016 — RT022/17

Todos os pontos levantados pelos auditores séo classificados como ndo significativos, portanto néo se
aplica explanacgéo a respeito deste exercicio.

Exercicio 2017 — RT033/18
(A) Hoteis Othon S/A (Hosa):

(Item 3) Depositos judiciais — auséncia de controle

3-) Depdsitos judiciais — auséncia de controle

Descricdo: Durante os exames sobre o grupo de depdsitos judiciais da controladora HOSA, observamos
que o controle sobre os valores bloqueados e depositados judicialmente da Companhia ndo possui
controle efetivo que traga razoavel certeza.

Entendemos isso pois a composicdo/controle em questdo apresenta as seguintes deficiéncias:

1. Valores negativos que ndo conseguimos vincular a que processo se refere;

2. Lancamentos sem a informac&o do n° do processo;

3. Lancamentos com historico de "SALDO EM 31/12/2008" sem fazer mencao a algum processo; e.

4. Langamentos com histérico de "Bloqueio Judicial” sem fazer mencao a algum processo

Logo ndo nos foi possivel efetuar o cruzamento entre as respostas de circularizagdo de advogados e a
posicdo desse controle, processo por processo e nem ter a certeza que algum bloqueio ou depdsito feito
em momento anterior ndo faltaria a recuperacao/liberacdo do mesmo.

Riscos: Nés tomamos como referéncia as cartas recebidas dos Advogados, para confrontar com o
contabilizado. Nesse confronto encontramos uma divergéncia que ndo foi significativa ao padrdao de
materialidade de auditoria. No entanto, nosso procedimento ndo cobriria a situacdo de causas nao
respondidas pelo advogado que estejam encerradas e que a companhia tenha valores a se restituir.
Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia efetue um redesenho dos processos internos
existentes entre as areas juridica e contabil, revisite todos as linhas “planilhadas” em seu controle,
associe cada uma a um processo e por fim apure possiveis valores a serem resgatados ou até causa sem a
coordenacdo de algum advogado (evitando novas perdas) no intuito de garantir a otimizacéo do controle
e da acuracidade dos valores depositados e blogueados judicialmente, assim como, a tempestividade no
resgate desses numerarios e retorno ao caixa da Companhia.

(Item 8) Diferenca entre “folha x contabil”.

8-) Diferenga entre “folha x contabil”.

Descrigdo: Durante as analises dos especialistas de Labor, foi observado que no confronto da “folha x
contabil” encontramos diferengas. O agregado das diferengas liquidas que foram encontradas ndo foram
significativas para impactar a opinido de auditoria mas revela que 0 processo necessita de uma reviséo e
reavaliagdo, visando uma maior acuracidade.
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Riscos: Possiveis distorcdes em seus resultados e posi¢6es patrimoniais.
Recomendacéo: Recomendamos que a companhia proceda a revisdo da parametrizacao dos eventos de
folha para melhor alocacdo das despesas referentes aos seus respectivos eventos.

(Item 9) Impostos e encargos em aberto.

9-) Impostos e encargos em aberto.

Descrigdo: Durante as analises dos especialistas de Labor, foi observado que os Hotéis Othon deixaram
de recolher INSS, FGTS e IRRF durante o ano de 2016 e 2017.

Riscos: Para o periodo compreendido entre maio de 2016 e dezembro de 2017, teriamos MR$ 18.907 de
principal que em caso de autuacdo fiscal, a exposicdo podera chegar a MR$ 33.654. No caso de
pagamento espontaneo, a exposi¢do podera ser reduzida para MR$ 24.296 aproximadamente.
Recomendacdo: Recomendamos que a companhia proceda a revisao e avaliacdo do assunto para
proceder os recolhimentos da melhor forma em linha com a legislagéo.

(B) Plantravel:

(Item 1) Contas a receber — vencidos a longa data

1-) Contas a receber — vencidos a longa data

Descrigdo: Verificamos que em nossas analises sobre o Contas a Receber com titulos/posi¢cdes com
atraso superior a 180 dias (de junho de 2017 a 2013) no montante de R$ 139.691 e titulos sem a
informacdo de vencimento R$ 17.376 (Total R$ 157.067) mas emitidos a longa data. E ndo observamos
provisao para Perda Estimada c/ Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) constituida para esses.
Riscos: A manutencdo de valores abertos de longa data p6s vencimento em seu ativo traz uma posicao
patrimonial com indicios fortes de que nesses ndo havera realizacdo. Logo a auséncia do
provisionamento desses valores contra resultado impacta a confiabilidade das posi¢des patrimoniais. E
caso haja expectativa de recebimento futuro, devido a longa data, haveria entdo a necessidade de fazer
um AVP (ajuste a valor presente) o que provavelmente traria muitos dos titulos a valor zero.
Recomendacéo: Recomendamos que a Companhia revise sua a situagdo mencionada, tendo em vista,
que brevemente, essas faturas completardo cinco anos em aberto. De forma geral, a provisao/baixa ou
um novo instrumento de divida devem ser providenciados para o préximo exercicio.

(C)Othon E:

(Item 7) Conciliacao entre Saldos Contébeis e Saldos Fiscais.

7-) Conciliacao entre Saldos Contabeis e Saldos Fiscais.

Descricdo: Durante as analises dos especialistas de Tax, foi observado que determinados saldos
contabeis necessitam de conciliagdo para confronto com saldos fiscais. Nos foi informado que a
diferenca refere-se aos lotes de terrenos envolvidos na causa que deu origem ao saldo contabil e que
retornaram para o ativo da Othon Empreendimentos

(contrapartida no ativo).

Observa-se que os saldos contabeis ndo estdo correlacionados com os saldos fiscais, resultando em:

— Maior dificuldade para o preenchimento da ECF;

— Necessidade de controles auxiliares;

— Possibilidade de inconsisténcias por intervencdo humana; e

— Aumento de horas de trabalho para manutencdo dos valores conciliados.

Riscos: Como efeito colateral ao observado acima pode gerar custos e gatos ndo planejados.
Recomendacédo: Sugerimos que os saldos contabeis onde séo registradas provisdes sejam confrontados
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PAGINA: 48 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

5.3 - Descricdo dos controles internos

com os respectivos saldos fiscais da parte B do e-LALUR e do e-LACS e que as realizagdes ou
constituicdes de valores efetivamente devidos ocorram em contas contabeis especificas.

Exercicio 2018 — ADV-R-010/2019

(A) Hoteis Othon S/A (Hosa):

(Item 2) Depositos Judiciais — Outros processos
2-) Depositos Judiciais — Outros processos(significativo).
Descricdo: Com base no balancete de 31/12/2018, conta contabil 1.2.2.01, a qual apresenta um saldo
consolidado de R$ 10.550.912,45, cujos depositos estdo classificados em: a-)Trabalhistas, b-)Judiciais e
c-)Outros processos, conforme demonstramos abaixo:

em RS 12201001 12201002 12201999

Analise Trabalhistas Judiciais  Outros Processos

SALX 77.700 0 27.216

ECEN 2978450 1.751.830 3.435.729

SPOC 0 0 2.500

BOPH 1.141.624 0 39.752

SOTH 12.619 0 44196

ROTH 044 894 0 76.584

Total 5.155287 1.751.830 3.625.977 10.533.094
Contdbil 5155287 1.751.830 3.643.795 10.550.912
Diferenca 0.00 0.00 -17.818.53 -17.818.53

Em base de teste na conta contbil Depositos — Outros Processos — ECEN, verificamos fragilidade nas
demonstragdes dos valores bloqueados e depositados judicialmente, sem a menc¢do do numero do
processo e dos autores. Constatamos que o0 1° valor demonstrado na analise é do ano de 2001, para o
qual ndo conseguimos relacionar com as respostas dos advogados apresentadas em 2018.

Salientamos que na apresentacdo da andalise pelo Setor de Contabilidade em Depoésitos - Outro
Processos, constatamos uma divergéncia de R$17.818,53 entre a anélises e o saldo do balancete de
31/12/2018, conforme demonstramos acima.

Riscos: Causa judicial com valor desatualizado, ndo espelhada de forma segura nas demonstracGes
contébeis.

Recomendacao: Que os Departamentos Contébil e Juridico se posicionem a respeito dos valores que
foram “bloqueados e depositados judicialmente”, dos processos que ja foram extintos, de modo a
solicitar o resgate desses numerarios a HOSA.

e) Os Diretores descrevem abaixo as medidas que vem sendo adotadas para mitigar ou
eliminar cada uma das deficiéncias significativas elencadas no sub-item anterior.

Exercicio 2015 - RT043/16

(A)Hotéis Othon S/A (Hosa):

15
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(Item 1) Contingéncias
1) Contingéncias

A companhia j& efetuou em 31/12/2016 as reversdes e provisdes necessarias para demonstrar neste
exercicio o valor de acordo com as posicOes atualizadas de seus assessores.

(Item 3) Estoques — Inventério Fisico
3) Estoques — Inventério Fisico

3.1. Segregacdo de funcdes:

3.1.1) O departamento que realiza as tarefas de entradas e saidas de mercadorias é 0 mesmo, porém,
os colaboradores que realizam as tarefas sdo diferentes. Existe um colaborador destinado a dar
entrada nas mercadorias e para um maior controle, as baixas séo efetuadas apenas pelo supervisor
do almoxarifado.

3.1.2) Todo e qualquer acerto sé podera ser efetuado pelo departamento de custos, através de
autorizacao da geréncia da controladoria.

3.1.3) Em relagdo aos itens de estoque de materiais de manutencgdo, de fato na época da auditoria de
2015, alguns itens estavam em ndo conformidade com nosso procedimento normal, pois estavamos
nos preparando para mudanca de local do almoxarifado da manutencéo, que ja ocorreu ao longo de
2016, e com isto, hoje temos total controle de todos os itens do estoque.

3.2. Arrumacao dos estoques — Alimentos e Manutencao:

3.2.1) O periodo da auditoria foi um periodo de alta ocupacéo, neste periodo é feito a arrumacéo de
acordo com as datas de validade e o espaco fisico das camaras frigorificas, de forma que
consigamos uma maior mobilidade dentro da mesma.

3.2.2) As falhas identificadas nos itens de estoque de materiais da manutencdo, ja foram
regularizadas conforme mencionado no item 3.1.3 acima.

3.3) Itens obsoletos ou de baixa movimentacao — Alimentos:

3.3.1) Né&o conseguimos identificar o questionamento referente ao café expresso. J& com relacdo a
camara frigorifica de laticinios acontecem pequenas goteiras quando ocorre o degelo da mesma,
porém medidas sdo sempre tomadas para que nao ocorra a perda das mercadorias durante o degelo.

Exercicio 2016 — RT022/17

Todos os pontos levantados pelos auditores sdo classificados como nao significativos, portanto nao se
aplica explanacdo a respeito deste exercicio.

Exercicio 2017 — RT033/18

(A) Hotéis Othon S/A (Hosa):

(Item 3) Depositos judiciais — auséncia de controle
3-) Depdsitos judiciais — auséncia de controle

A companhia possui contrato com prestadores de servigo que estdo realizando um trabalho em conjunto
com o seu setor juridico na verificagdo dos valores bloqueados e depositados judicialmente junto aos
6rgdos competentes para restituicdo dos montantes disponiveis, desta forma, as baixas na conta contabil
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correspondente é feita conforme levantamentos realizados e/ou utilizacbes em condenagdes/acordos
judiciais.

(Item 8) Diferenca entre “folha x contabil”.
8-) Diferenga entre “folha x contabil”.

Ja para 2018, o Departamento Pessoal da companhia estd realizando os devidos ajustes na
parametrizacao do sistema de folha, no que tange a emissdo de relatorios.

(Item 9) Impostos e encargos em aberto.
9-) Impostos e encargos em aberto.

A administracdo da Companhia vem trabalhando para regularizar a situacdo, e esta verificando um
parcelamento de tais tributos junto as reparticdes do governo correspondente.
(B) Plantravel:

(Item 1) Contas a receber — vencidos a longa data
1-) Contas a receber — vencidos a longa data

A administracdo da Companhia entende existir a expectativa de recebimento dos referidos titulos. Uma
vez que sdo valores a receber de hotéis que sdo administrados pelo proprio Grupo (Plantravel), logo no
entendimento da administracdo ndo sendo entdo necessaria a constituicdo da PECLD sobre tais valores.

(C) Othon E:

(Item 7) Conciliacao entre Saldos Contébeis e Saldos Fiscais.
7-) Conciliacdo entre Saldos Contabeis e Saldos Fiscais.

Ja foram feitos os devidos acertos no processo em 2018.

Exercicio 2018 — ADV-R-010/2019
(A) Hotéis Othon S/A (Hosa):

(Item 2) Depositos Judiciais — Outros processos
2-) Depdsitos Judiciais — Outros processos (significativo).

A administracdo entende o ponto e informa que possui contrato com prestadores de servigo que realizam
periodicamente um trabalho em conjunto com o seu setor juridico na verificagdo dos valores bloqueados
e depositados judicialmente junto aos 6rgdos competentes para restituicdo dos montantes disponiveis.
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5.4 — Outras Informac6es relevantes de riscos de mercado

Na&o se aplica, pois a Companhia ja abordou em outros itens deste capitulo os aspectos relevantes quanto a riscos
de mercado.
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5.5 Comentarios sobre alteraces significativas e expectativas dos riscos de mercado:

A Companhia entende que ndo houve alteracéo significativa dos riscos de mercado aos quais a Empresa
esta exposta.
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5.6 — Outras Informac6es Relevantes
5.6 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informag6es julgadas relevantes pela Companhia ja foram abordadas nos itens 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 e
5.5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

08/06/1982

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

09/06/1982
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6.3 Breve histérico do emissor

De uma loja de tecidos & maior rede Hoteleira do Brasil com capital nacional

Em 2013 a rede de hotéis Othon comemorou 70 anos.

Quando o Sr. Othon Lynch Bezerra de Mello abriu sua primeira loja, em 1905, mesmo sem
saber, dava inicio a um império que incluia usinas de acuUcar, producdo de energia,
agropecuaria, seguros e hotelaria. Fundada em Recife, a empresa na década de 40 se
expandiu para o sul do Pais. No final de 1943, o fundador criava a Companhia Brasileira de
Novos Hotéis, que se transformou na maior rede hoteleira do Brasil com capital nacional.

O primeiro hotel foi aberto em 1943 no Rio de Janeiro e chamava-se Hotel Aeroporto, hoje
Aeroporto Othon Travel. Nos anos 50 foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No
mesmo periodo e até os anos 70 foram construidos mais sete hotéis em Copacabana. Em
1975, foi a vez de a Bahia ganhar um Othon em sua capital e, no ano seguinte era
inaugurado o Rio Othon Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos
depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace.

A partir de 2000, a Rede Othon passou a atuar também no exterior, através de contratos de
administracdo, contando naquele ano com 11 unidades. Sua bandeira, na época, estava
presente em cinco paises: Franca, Portugal, Estados Unidos, Argentina e Peru.

Em 2003, teve inicio a administracdo e comercializacdo de condominios com a marca
Othon Flats (atualmente Othon Suites), que tem sede em Séo Paulo.

Ampliacéo da oferta e da estrutura de vendas

Nos altimos anos o interior de Séo Paulo ganhou significativa melhora em sua infraestrutura
com a abertura Limeira Othon Suites em Limeira, Araraquara Othon Suites na cidade de
Araraquara, Matdo Othon Suites e S8o Carlos Othon Suites. Com esses quatro
empreendimentos no interior do estado, adicionado ao The Time Othon Suites, na capital de
Sao Paulo, a rede passou a contar com cinco unidades no estado.

Para atender a crescente demanda por hdspedes corporativos ou em busca de lazer,
mantendo como parte do plano de expansdo, conforme mencionado acima, o Grupo abriu
em 2013 o empreendimento na cidade de Araraquara, o Araraquara Othon Suites, que conta
com 61 apartamentos, voltado principalmente para o publico corporativo. Em 2015 foram
inaugurados o Matdo Othon Suites, com 79 apartamentos e 0 Sdo Carlos Othon suites, com
47 apartamentos. Com estes lancamentos a rede passou a contar, com cinco unidades no
estado, considerando-se o The Time Othon Suites, na capital Paulista.

Conforme comentado anteriormente, em 2015, a Empresa manteve ainda o foco principal
em aumentar sua presenca no interior de S&o Paulo: A rede de Hotéis Othon reforgou sua
atuacdo com a inauguracao dos hotéis Matdo Othon Suites e o S&o Carlos Othon Suites.

Além do interior Paulista, a rede hoteleira planeja crescer em outras regides, instalando

novos hotéis com perfil corporativo, tais como a regido Sul, Nordeste e Centro Oeste, assim
como Espirito Santo, Brasilia e interior de Minas Gerais, destinos estratégicos para a rede,
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nos préximos anos.

Seguindo esta estratégia de crescimento, via administracdo de hotéis de terceiros, Hotéis
Othon estabeleceu uma nova parceria, inaugurando no inicio de abril de 2017 o Othon
Suites Natal. Com foco no hospede corporativo, esta unidade possui 170 apartamentos e um
auditorio com capacidade para 200 pessoas.

Adicionalmente, no final de marco de 2018, o Grupo inaugurou uma nova unidade na
cidade de Recife, Estado onde a historia de sucesso do Grupo iniciou. O novo Hotel, situado
na ilha do Leite, passara por algumas reformulacbes a fim de se adequar ao padrdo de
atendimento e conforto da forte marca Othon. O Othon suites Recife Metropolis conta com
17 andares, 84 apartamentos e quatro salas para eventos, com capacidade para 185 lugares.
Esta unidade apresenta grandes atrativos para 0 mercado corporativo e hospedes a lazer.

No Brasil a Rede Othon esta presente no Rio de Janeiro, Macaé, Sao Paulo, Araraquara, Sao
Carlos, Matéo, Natal, Fortaleza e Pernambuco.

O Grupo Othon conta com uma extensa rede de vendas, com centrais de reservas no Rio de
Janeiro e em S&o Paulo, escritérios em todo o Brasil, representantes comerciais dentro e
fora do Pais, além de varias operadoras de telemarketing e um sistema de reservas
eletronicas. Para completar, € uma das poucas empresas no Brasil a integrar com seu
proprio codigo WW o GDS (Global Distribution System) alianca estratégica com a
Worldhotels, que permite a qualquer agéncia do mundo fazer reservas de quartos em todos
os hotéis da rede. Em 2010 a Rede Othon firmou alianga com a \Voil4, uma das mais
tradicionais empresas de administracdo de programa de fidelidade.

Qualificacdo de méo-de-obra e modernizacéo de suas instalagdes

O Rio Othon Palace, localizado na praia de Copacabana, principal unidade da rede,
continua sendo uma referéncia na hotelaria nacional de luxo. Sdo 578 apartamentos,
distribuidos em trinta pavimentos. Com a revitalizacdo, diversos andares passaram para a
categoria LUXO e atendem a um puablico bem especifico, os executivos. Todos 0s
apartamentos possuem internet banda larga, camas king size, TV com tela plana e telefone
direto com duas linhas. Ja as suites, contam ainda com banheiras de hidromassagem. Além
disso, os restaurantes foram totalmente modernizados ganhando novas decoragdes. A area
de lazer da piscina foi também modernizada e conta com mobiliario novo e moderno.

Em linha com sua politica de investimentos e modernizacdo constante de suas unidades, O
Rio Othon Palace, ganhou em 2013, um dos mais completos e modernos espacos de salde e
qualidade de vida do Rio de Janeiro, Foi inaugurado saldo de eventos Copacabana, com
capacidade para 700 pessoas, uma ampla modernizacao do restaurante Skylab (eleito como
uma das mais belas vistas do mundo), da area de eventos, do saldo Itaipu e do Foyer, assim
como a conclusdo da reforma e modernizagdo de 250 quartos, que passaram a integrar 0s
novos andares de categoria “Superior Premium”. No més de maio de 2014, a rede finalizou
a reformulacdo e modernizacdo do Rio Othon Palace, que recebeu aporte de cerca de R$30
milhGes, para preparar o hotel para a Copa do Mundo.

Em 2015, entre as maravilhas do bairro de Copacabana, Rio de Janeiro, encontra-se o Rio

Othon Palace, eleito um dos 20 hotéis com a vista mais incrivel do mundo. Neste mesmo
ano, maiores investimentos foram direcionados com reformas nesta que € uma das mais
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charmosas unidades da rede. Este Hotel ndo sé celebrou os 40 anos do empreendimento
como também revelou uma mudanca de proposta aos clientes tendo inaugurado no terceiro
andar o saldo Bossa Café, e um novo restaurante, onde a Rede prevé 50% a mais de eventos
nestes espacos. O novo restaurante pode receber até 300 pessoas e pode ser dividido em
dois ambientes. Juntos, o saldo e o restaurante tém capacidade de receber eventos com até
480 pessoas. O novo restaurante tem o movimento Bossa Nova como inspiracdo: O Bossa
Nova Café, que alia gastronomia a Eventos. A area, no terceiro andar do Hotel, recebeu
investimentos de mais de R$3 milhdes. O restaurante tem capacidade para receber mais de
mil hospedes por dia. As referéncias deste movimento historico tdo marcante no Brasil e no
mundo estdo presentes no restaurante e em toda a identidade visual do novo espago. Devido
a uma parede transparente no saldo, os hospedes tém uma ampla vista de alguns dos
principais pontos turisticos do Rio de Janeiro, como o P&o de Acucar e o Forte e a Praia de
Copacabana. De acordo com a Administracdo, a proxima mudanca na area de Alimentos e
Bebidas do Hotel sera transportar este mesmo conceito do Café Bossa Nova para o famoso
restaurante Skylab, instalado no 30° andar do Hotel. A idéia é que ali também seja um
espaco que atenda hdspedes, clientes e eventos. O objetivo do Grupo € unir, nos hotéis que
integram a rede, o que ha de mais moderno em hotelaria com uma equipe extremamente
treinada e atenta, uma das caracteristicas mais admiradas e citadas pelos clientes.

Também em 2015, o Rio Othon Palace, dando continuidade ao constante investimento em
modernizacdo das unidades da Rede, inaugurou a nova area da piscina. Depois de trés
meses de reforma e investimentos de R$500 mil, o Grupo abriu 0 espago, que passa a contar
com nova pintura geral, iluminagdo, nova area para ducha, toldo e ambientacdo do bar. A
piscina do Rio Othon Palace também teve os vidros rebaixados atendendo ao conceito de
“open space”, que proporciona aos usuarios uma vista melhor da Praia de Copacabana. O
Rio Othon Palace também investiu em servigos para o publico corporativo, que cada vez
mais, busca conforto e exceléncia durante suas hospedagens. Os 26 novos apartamentos,
categoria Luxo Premium, que ficam de frente para a praia de Copacabana e estdo
localizados entre o 15° e 19° andar foram integralmente reformados para abrigar esta
categoria. Além de diversas amenidades, tais como dock station e wifi gratuita, entre outras,
os clientes hospedados nestes apartamentos, recebem outras vantagens como café da manha
no restaurante SkyLab, localizado no 30° do hotel, além de check-in e check-out em sala
vip, no 27° andar. Além disso, estes hospedes terdo a sua disposi¢do a nova tecnologia, a
OKandGO, que facilita o0 acesso a contas e processos no ato do check-out. O OKandGO é
um conjunto de ferramentas criadas para que o hospede possa ter acesso a sua conta em
tempo real, deixar o hotel sem passar pela recepcdo e fazer o check-out j& no taxi, a
caminho do aeroporto.

E cada vez mais os Hotéis Othon investem na melhoria do atendimento, se tornando uma
referéncia na arte de receber seus hospedes. Além disso, a Rede mantém parcerias para
cuidar de projetos sociais, como a inclusdo de portadores de necessidades especiais no
mercado de trabalho hoteleiro, o Projeto UERE, que atende a menores carentes e o projeto
de protecdo ambiental CLEAN THE WORLD entre outros. E por tudo isso que a Rede se
transforma em uma grande familia. Trés geracGes de hospedes sdo atendidas por trés
geragdes de profissionais que prosseguem na carreira hoteleira. Assim, os hdspedes se
sentem em casa, com todo o conforto e aten¢do que merecem.

Por fim, como estar conectado é o status mais desejado nos dias de hoje, a Rede de Hotéis
Othon passou, a partir de abril de 2016, a disponibilizar internet de graca em todas as suas
unidades nacionais e internacionais para seus hospedes. A Rede se diferencia dos seus
concorrentes por oferecer servicos que vao além da hospedagem e o acesso gratuito a
internet é um deles. Oferecer este servigo como uma cortesia demonstra a preocupacédo da
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Rede Othon em servir cada vez melhor seus hdspedes.

Em 2018 a empresa decidiu vender a unidade Aeroporto, e o fechamento das unidades,
Belo Horizonte e Bahia em funcdo de ndo apresentarem retorno satisfatorio. Contribuiu
também para um resultado negativo o custo da indenizagdes.

Em 27 de novembro de 2018, a Companhia, juntamente com suas controladas Othon
Empreendimentos Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH — Empresa Brasileira de Novos
Hotéis Ltda. (“HBBH”), estas ultimas “controladas em recuperacao judicial” e com a
Companhia “Recuperandas”, em vista da situacdo financeira desfavoravel em que se
encontravam, ajuizou, pedido recuperacéo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da
Lei no 11.101/05, perante o Juizo da 5% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro (doravante “Juizo da Recuperagdo Judicial”) nos autos do processo n°
0280230-13.2018.8.19.0001. E em 08 de fevereiro de 2019, em cumprimento ao disposto
no art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, a Companhia, em conjunto com as controladas
em recuperacdo judicial, apresentou ao Juizo da Recuperacdo Judicial o Plano de
Recuperacao Judicial (“Plano”), contendo a proposta dos meios de recuperacdo a serem
empregados.

O Plano ser& submetido a aprovacédo dos credores, em Assembleia Geral de Credores, a ser
convocada nos termos da referida Lei. Ressalte-se que as condi¢fes finais de pagamento
dos credores poderdo ser modificadas até aprovacdo final do Plano em Assembleia Geral de
Credores convocada com esse fim especifico.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

6.5. Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Ndo se aplica uma vez que nao houve qualquer evento societario ou reestruturagdao societaria
ocorridos no emissor, controladas ou coligadas nos ultimos 3 Exercicios sociais.
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6.6. Informacdes de pedidos de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valores relevantes, ou de recuperacgdo
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos.

Empresa em recuperacgao judicial, cujo processo recebeu o nimero 02802230-13-2018.8.19.0001,
distribuido em 27/11/2018 em tramite perante o Juiz da 52 Vara Empresarial da Comarca do Rio
de Janeiro.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1 Descricao das atividades do emissor e suas controladas:

A Companhia tem como objeto social atuar no mercado de hotelaria, prestando servicos na industria hoteleira
abrangendo hospedagem, eventos e congressos, no ramo de turismo de negocios e lazer para hdspedes e clientes
corporativos brasileiros e estrangeiros.

A rede de Hotéis Othon completou 70 anos de existéncia em 2013, originada com a extraordinaria visdo de seu
fundador, Othon Lynch Bezerra de Mello que, expandindo seus negdcios nas areas téxteis e acucareira, vislumbrou
dar ao Brasil, com capital integralmente nacional, uma extensa rede hoteleira.

Fundada em 1943 com a denominacédo de Cia. Brasileira de Novos Hotéis, seu primeiro hotel foi o Aeroporto Othon,
inaugurado em 1944 no centro do Rio de Janeiro.

Ampliando sua presenca em So Paulo, a Rede Othon comecou a operar em 1954 o Othon Palace, junto ao viaduto do
Cha, em meio ao coracdo financeiro da cidade.

A grande expansdo da rede deu-se no Rio de Janeiro, paralelamente ao crescimento do bairro de Copacabana,
antevendo o seu potencial turistico e antes mesmo que sua praia se tornasse uma das mais famosas do mundo.

Entre 1975 e 1979, a rede comeca a expansdo na linha dos grandes cinco estrelas, dobrando a sua oferta de
apartamentos. Sdo desta fase os hotéis Rio Othon Palace, Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace. Hotéis
Othon tornou-se entdo a maior rede da América do Sul, e inovou 0s conceitos de gerenciamento de grandes unidades.

Nos anos noventa, aproveitando o know-how em servicos de hotelaria, passa a ser contratada para administrar hotéis
de terceiros no sistema de "management"”.

Hoje a rede Othon conta com hotéis espalhados pelo Brasil (Rio de Janeiro, Macaé, Sdo Paulo, Araraquara, Sdo
Carlos, Matéo, Natal, Fortaleza e Recife), com diversas categorias: Othon Palace, Othon Travel, Othon Suites. Todos
com a qualidade de uma Rede que tem tradicdo e experiéncia. Para qualquer tipo de viagem, vocé pode contar com
Hotéis Othon. Uma rede forte que esta em todos os lugares.

Atualmente a rede de hotéis inicia uma nova etapa na sua histéria: administrar hotéis de terceiros, com base no
conhecimento que o Grupo adquiriu por décadas. Este processo de administracdo de novos hotéis tem o interior de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Recife, Natal e Fortaleza. E os Estados da Regido Sul e Centro-Oeste como objetivos
futuros.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1.a Informacdes Relacionadas a Sociedade de economia mista:

N&o se aplica, pois a Cia ndo ¢ uma Empresa de economia mista.
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7.2 — Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracbes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. Produtos e servicos comercializados em cada segmento operacional
b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita bruta da Companhia
c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Companhia

A Companhia atua exclusivamente no segmento operacional de Operacdo Hoteleira, seja atuando com
Hotéis prdprios, como administrando Hotéis de terceiros.

Neste item, considerando o segmento operacional de hotelaria, a Companhia optou por fazer o
disclosure ao descrever o desempenho histérico dos Ultimos 3 (trés) anos de seu segmento (Hotelaria),
considerando este “segmento”, como a Unica “unidade geradora de caixa” e suas estratégias, que
impactam positivamente suas demonstracdes financeiras:

A Rede Othon continua sua estratégia, de privilegiar o segmento de vendas online, tornando-se uma das
Redes mais eficientes nesta importante fonte de negdcio.

No sentido de consolidar esse posicionamento continuou investindo no aperfeicoamento de seus
websites e softwares, de forma a potencializar o CRM (Customer Relationship Management), tornando
mais agil e eficaz as formas de mensuracéo das acdes realizadas.

Os investimentos em publicidade mantém sua énfase nas midias online, com Links patrocinados em
mecanismos de buscas, banners publicitarios em grandes portais do pais, e diversos pacotes divulgados
via campanhas de e-mail marketing, que se tornou reconhecida internacionalmente com o Prémio
Adrian Awards, concedido pela HSMALI, na categoria E-mail Series em 2014 e nas categorias Website e
Mobile Marketing em 2018.

Esse reconhecimento no maior prémio internacional para o setor, corrobora a forga do website
othon.com.br, principal canal de vendas diretas que, através de sua receita, o coloca como 2° principal
cliente da rede.

A presenca de Hotéis Othon nos sites categorizados com “Redes Sociais”, que se tornaram um mercado
de grande potencial, é hoje considerada como benchmark pelos especialistas desta area. No Facebook e
Instagram Hotéis Othon teve um crescimento expressivo entre 0s anos de 2015 e 2018, finalizando o
periodo com mais de 160 mil fas em sua base de dados na Rede Social.

O estado de Sdo Paulo continua sendo sua maior origem geografica de negdcios, representando
importante participacdo do movimento de Clientes, principalmente oriundos do mercado corporativo.

Os canais de distribuicdo no exterior foram muito fortalecidos com a integragéo das unidades Palace na
WorldHotels, uma das maiores empresas de marketing hoteleiro e distribuicdo eletrdnica do mundo.

Dedicado aos clientes do hotel Rio Othon Palace, além do conforto e comodidade, incluem tambem
beneficios exclusivos para executivos que viajam a trabalho, dos quais destacamos: 0s 26 novos
apartamentos, categoria Luxo Frente Mar e Luxo Frente Mar Familia , que ficam de frente para a praia
de Copacabana e estdo localizados entre o 60° e 19° andar foram integralmente reformados para abrigar
esta categoria.
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Com relacdo ao seu programa de fidelidade, Othon Special Guest, a rede conta com mais de 55 mil
membros inscritos no programa,.

A Geréncia de Marketing da empresa apoia estas atividades estratégicas e comerciais atraves de
campanhas ONLINE e OFFLINE de revistas, jornal, radio e outros meios de exibicdo nos principais
mercados de atuacao.

Resultados Operacionais da unidade Hoteleira:

Em 2015, decorrente da crise econdémica que se instalou no pais, com forte queda de hdspedes
corporativos e a lazer, partindo-se ainda da premissa que 2015 foi um ano que néo teve Copa do Mundo
para alavancar as receitas, a taxa de ocupacdo alcancou 66,7%, com queda equivalente a 5,4 pontos
percentuais.

Com isto, em 2015, a receita liquida somou R$144,7 milhdes, com reducédo de 14,7% em relacdo ao ano
de 2014.

Repercutindo também nas margens operacionais, apesar do grande esforco em se reduzir custos e
despesas, 0 Ebitda Recorrente ajustado de 2015 (excluindo-se as despesas com rescisdes de pessoal, no
montante de R$1,9 milh&o) alcangou R$21,1 milhdes, com margem de 14,6%, com queda, em valores
absolutos de R$16,3 milhGes, em relacdo a 2014.

Em Abril de 2018 a Rede de Hotéis contava com 13 unidades hoteleiras, e 2.117 apartamentos,
distribuidos entre cinco unidades proprias e oito administradas.

Ainda sob o impacto da crise econdmica que tem aumentado os indices de desemprego e reduzido a
atividade econbmica no pais, Hotéis Othon atingiu em 2016 R$143,7 milhdes de receita liquida,
representando uma retracdo de 0,7%, ano contra ano.

Em 2016, reflexo de um intenso controle de custos e despesas, e a uma receita pontual de R$16,0
milhdes oriunda de ganhos com processos de IPTU pagos a maior, a Empresa alcancou um Ebitda
Recorrente Ajustado de R$40,2 milhdes e margem de 28,0%.

Em 2017, reflexo ainda da forte crise econdmica receita liquida caiu 18,3% e Ebitda alcangou R$1,1
milhdo com margem de 1,0%.

Em 2018, um ano que seria de recuperacdo, a crise na Rede Hoteleira ainda permaneceu , com isso
Hotéis Othon apresentou um resultado negativo no ano de 2018. Ao final de 2018 a Rede Othon
contava com 10 hotéis, entre unidades préprias e administradas.

Em seus dois hoteis proprios atualmente em operacédo, temos o Rio Othon Palace e Savoy Othon, que
acumulado de Janeiro a Margo de 2019 tiveram resultados positivos , tanto em relagdo ao ano anterior
quanto em relacdo ao orcamento do ano, a saber: Rio Othon Palace : GOP 18% a mais que em 2018 e
18% acima do or¢amento;

Savoy Othon : GOP 32% a mais que em 2018 e 18% acima do or¢amento;

Suas unidades proprias : Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon estdo fechados, ndo operantes.
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7.3 — Informacdes sobre 0s produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais:

a.) Caracteristica do processo de producao

Ao longo de 2018 Hotéis Othon € um dos maiores grupos hoteleiros do Brasil, com entdo 13 hotéis,
sendo cinco proprios e oito unidades onde HOSA (Hotéis Othon S.A.) é a administradora. Em abril de
2017 foi inaugurada uma nova unidade, o Othon Suites Natal, com 170 apartamentos. Em marco de
2018 foi inaugurado o hotel Othon Suites Recife Metrdpolis, uma nova unidade em Recife, com 84
apartamentos. Os hotéis sdo localizados em oito Estados Brasileiros (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Bahia,
Minas Gerais, Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte). Ao final do ano o Grupo possuia 10 hotéis,
sendo dois proprios, em decorréncia da venda do Hotel Aeroporto no Rio de janeiro e a descontinuidade
das operagdes dos hotéis na Bahia e Belo Horizonte.

b.) Caracteristica do processo de distribuicao

A rede de Hotéis Othon trabalha com escritorios e representantes, em todo o Brasil € no exterior, como
podem ser visualizados no quadro abaixo:

Escritérios de vendas e representagdo Hotéis Othon
Nacional Internacional
Rio de Janeiro Worldhotels
Belo Horizonte Chicago Madri Paris
Los Angeles Mildo Amsterdam
Salvador
~ Nova York Roma Moscou
Sdo Paulo
Natal Dallas Shangai Pequim
Recife Miami Estocolmo Nova Deli
» Buenos Aires Singapura Washington
Curitiba
Santa Catarina Londres Sidney Melbourne
. Frankfurt Hong Kong Téquio /
Brasilia
Hannover
Porto Alegre

Sua drea de vendas esta integrada através de uma moderna e totalmente informatizada Central de
Reservas, que interliga hotéis e clientes em tempo real, processando uma média mensal de
aproximadamente 70.000 reservas.
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2. Canais de Distribuicao

2.1. Global Distribution System (GDS):

2.1.1 - Amadeus / System One: 100.000 terminais cobrindo 82 mercados.
2.1.2 - Worlspain / Abacus: 48.000 terminais cobrindo 11 mercados.
2.1.3 - Sabre / Fantasia: 117.000 terminais cobrindo 74 mercados.

2.1.4 - Galileo / Apollo: 120.000 terminais cobrindo 74 mercados.

2.1.5. OTAs — online travel agents

2.1.6. Ominibees ( plataforma de distribuicéo)

2.1.7.B2B

2.2. Pagina na Internet

Moderno site com facilidades de reservas em tempo real, com cerca de 16% de trafego internacional,
principalmente Argentina, EUA, Chile, Reino Unido, Uruguai, Italia, Alemanha, Portugal, Franca, entre
outros.

c.) Caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial:
i. Participacdo em cada um dos mercados

Em 31 de dezembro de 2018, a Rede de Hotéis Othon ocupava o 24° lugar no ranking das redes
hoteleiras no Brasil.

ii. CondigOes de competicdo nos mercados

A crise econdmica e o esfriamento do ambiente de negdcios impactaram no setor hoteleiro em 2015.
Desde entdo o setor vem sofrendo criando uma verdadeira guerra de precos em seus respectivos
mercados. . Com a valorizagdo do ddlar, o brasileiro viaja mais internamente, e o pais pode atrair maior
mercado internacional.

Com uma maior oferta de unidades hoteleiras, principalmente no Rio de Janeiro, onde o Grupo atua
ativamente, a guerra de precos e taxas de ocupacdo se tornou mais forte, gerando um impacto negativo
na cidade — tanto em imagem quanto em resultados reais.

d.) Eventual sazonalidade

Em 2018 , em todas as cidades turisticas onde Hotéis Othon tinha suas propriedades ou administrava, a
sazonalidade se manteve, com melhor indice de ocupacdo em janeiro, fevereiro, e meados de julho a
meados de agosto. No restante do ano, cidades como Rio de Janeiro, Fortaleza, Natal, contaram com um
mercado corporativo mais reduzido, e mercado turistico em feriados e eventos especiais. Nas regides
mais corporativas, janeiro, fevereiro e julho sdo justamente meses mais fracos, tais como em Macag, Sdo
Paulo, Séo Carlos, Matéo, Araraquara por exemplo. Durante o ano a tendéncia é o mercado estar mais
aquecido nestas regifes. Porém em 2018 alguns segmentos de mercado — Oil & Gas — por exemplo,
ficaram abaixo das expectativas.
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e.) Principais insumos e matérias primas:

I. Descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estas estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6érgdos e da respectiva
legislacdo aplicével:

N&o aplicével, pois no processo de compra de insumos para nossos hotéis, ndo estamos
sujeitos a controle ou regulamentacdo governamental, na relacdo com nossos
fornecedores. No caso de matérias primas, também é ndo aplicavel, pois o Othon néo
industrializa produtos.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores:
N&o aplicavel, a partir do momento que ndo dependemos de poucos fornecedores na
compra de insumos para nossos hotéis, pois dispomos de uma ampla rede de
fornecedores.

iii. Eventual volatilidade em seus precos:

Pode ocorrer volatilidade nos precos de alguns produtos insumos adquiridos de nossos
fornecedores, que caso ocorram, sao repassados para nossos clientes finais.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 - ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor informando:

a.) montante total de receitas provenientes do cliente;
b.) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

A rede de Hotéis Othon néo apresentou um cliente que, individualmente, tenha sido responséavel por mais
de 10% de sua receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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7.5 — Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando:

Neste item devem ser prestadas informagdes especificas sobre a regulagdo do setor de atuacdo do
emissor, com a descricdo das normas de maior impacto em sua atividade, tais como para a obtengédo de
licencas, autorizacBes, permisses e demais atos administrativos aos quais 0 emissor estd sujeito.
Adicionalmente, recomenda-se a identificacdo das agéncias reguladoras as quais a atuacdo do emissor
estd submetida, com a definicdo de seus escopos de atuacao.

a) necessidade de autorizagBes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizagdes:

O emissor possui um unico 6rgdo governamental, a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios,
responsavel pela regulamentacdo do mercado de acdes. Hotéis Othon S.A. mantém total transparéncia
com a CVM e acionistas do emissor.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de
protecdo ambiental:

A Companhia possui um programa denominado “Programa Othon Verde” que desenvolve acdes de
promocdo da sustentabilidade, conscientizando e encorajando seus héspedes e colaboradores a agirem
de forma sustentavel. Desta forma, este programa permite aos hotéis da rede Othon ndo s6 contribuir
com a politica ambiental, como aumentar a economia de agua (através de uma utilizacdo consciente
desta) e de energia, minimizar o lancamento de detergentes no meio ambiente, entre outras acoes.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessbes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

No caso da Companhia é importante a utilizacdo da marca do Hotel, mas essa é registrada nos nossos
Dominios.
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7.6. Receitas relevantes provenientes do Exterior:

Versao : 1

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita

total do emissor:

Ao longo de 2018 a receita proveniente de hdspedes brasileiros foi de R$ 56,9 milhdes nos hotéis
Rio Othon Palace, Savoy Othon , Aeroporto Othon, Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon
Palace, equivalente a uma participacao de 62% da Receita Total dos hotéis.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita
liquida total do emissor:

Pais estrangeiro 2018 % Receita |Ranking 2017 % Receita |Ranking 2016 % Receita [Ranking
ARGENTINA 11.505.190 12,6% 10 12.071.755 10,3% 1° 9.205.040 6,4% 10
CHILE 4.711.756 5,1% 29 3.872.024 3,3% 29 2.445.814 1,7% 42
ESTADOS UNIDOS 2.037.500 2,2% 3¢ 1.966.112 1,7% 30 3.940.703 2,7% 30
FRANCA 1.682.065 1,8% 40 1.102.608 0,9% 52 1.240.401 0,9% 82
ITALIA 1.258.187 1,4% 5¢ 1.512.516 1,3% 40 1.483.840 1,0% [
ALEMANHA 1.164.799 1,3% 62 898.534 0,8% 7° 1.813.092 1,3% 5¢
PARAGUAY 1.147.880 1,3% 62 453.365 0,6% 152
REINO UNIDO 917.609 1,0% 82 897.751 0,8% 82 1.121.075 0,8% 92
COLOMBIA 798.537 0,9% 102 451.524 0,6% 162
PORTUGAL 630.058 0,7% 99 467.394 0,4% 92 4.729.580 3,3% 22

b) Receita total ente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita total do emissor:

Em 2018 a receita proveniente de héspedes estrangeiros foi de R$ 34,6 milhdes, equivalente a uma
participacdo de 38% da Receita dos 5 hotéis.

RECEITA 2018
Total RS Mil % NACIONAL % EXTERIOR
PERIODO 2018 2018 2018
JANEIRO A DEZEMBRO 91.492.260 62% 38%
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

7.7 - Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
emissor esté sujeito a regulacédo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negécios do
emissor

Regulagdo dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

A legislagao brasileira ¢ aplicada na conclusdo das transacoes relacionadas as operagdes da Companhia.
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7.8 - Politicas socioambientais

N&o ha relagdes de longo prazo relevantes, que nao figurem em outra parte deste formulario.

A Empresa estara colhendo e estruturando informacdes, objetivando divulgar no futuro um relatério de
sustentabilidade, para atender essa demanda.

Seguindo a proposta de ado¢do do modelo “relate ou explique” para relatorios de sustentabilidade da
BM&FBovespa, Hotéis Othon S.A. informa que ainda ndo publicou relatorio de sustentabilidade ou
similar. Entretanto, a Companhia esclarece que adota diversas préticas internas a respeito de
sustentabilidade, através de iniciativas que tém como objetivo mitigar o impacto de suas opera¢des no
meio ambiente e na sociedade. Como exemplo, atualmente a Empresa patrocina e incentiva diversos
programas de incentivo cultural, social e ambiental, conforme suscintamente descrito abaixo:

Acdes de relacionamento e engajamento:

A consciéncia sobre sustentabilidade comeca dentro de Hotéis Othon, com seus funcionarios, seus
clientes, para depois atingir a comunidade. A empresa considera a responsabilidade individual como
primeira etapa no processo de Desenvolvimento Sustentavel.

O futuro sustentavel sera construido pela soma dos esforcos individuais e do exercicio da cidadania.
Exatamente por isso, Hotéis Othon S.A encoraja seus funcionarios a fazer a sua parte por meio da
conscientizacdo. Trata-se de um ambiente que reforca o Trabalho em Equipe, o aprendizado continuo e
a importancia da diversidade e da inclusdo.

Entre as principais acfes de promocédo da sustentabilidade esta a conscientizacéo e sensibilizacdo sob a
tematica da Preservacdo Ambiental. Nos painéis de dialogos e nos eventos desenvolvidos para o publico
interno focamos o autodesenvolvimento e a amplia¢do de consciéncia.

v" Desenvolvimento da Responsabilidade Individual

Nos banheiros e vestiarios, utilizados pelos funcionarios de Hotéis Othon, placas de conscientizacdo
relembram e reforgcam atitudes positivas, que auxiliam na reducdo do desperdicio da agua.

Nos Refeitorios existem espagos especificos, onde os colaboradores devem depositar os residuos, e 0s
itens que podem ser reciclados.

Hotéis Othon reconhecendo os ganhos ambientais, econdmicos e os beneficios sociais da reciclagem,
realiza a coleta seletiva. Apés a separacdo dos itens uma empresa especializada recolhe os materiais.

Um indicador do compromisso de Hotéis Othon com seus funcionarios é a Pesquisa de Clima Anual.
Acreditamos que um funcionario comprometido, supera expectativas, trabalha na busca por respostas
eficientes, percebe e conduz processos em elevados niveis de satisfagdo do cliente.

v Construindo o sentimento da Responsabilidade Coletiva

Alinhado a estratégia de cada vez mais envolver nossos funcionarios na construgédo do futuro desejado,
Hotéis Othon participa ha seis anos do Dia Mundial de Limpeza das Praias (Clean Up the World),
atraves de parceria com o Instituto Aqualung.
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Nesta acdo, o envolvimento dos familiares € sempre um momento onde o exemplo de atitudes
conscientes pode ser passado de pais para filhos, transformando, e tornando-os individuos melhores,
ndo apenas para Hotéis Othon, mas para a comunidade e para a sociedade como um todo.

v Conscientizacao dos nossos Clientes

O Programa Othon Verde promove o envolvimento e a conscientizacdo dos Hospedes, que ficam em
nossos Hoteis por varias noites, para a troca da roupa de cama e banho a cada trés dias.

A realizacdo deste programa permite a Hotéis Othon reduzir o consumo de &gua e energia, € minimiza o
lancamento de detergentes no meio ambiente.

Nossos principais agentes multiplicadores sdo os funcionarios, que sabem e reconhecem a importancia
da utilizacdo consciente destes recursos.

v" Responsabilidade Social

Uma empresa socialmente responsavel é aquela que gerencia seus programas e projetos sociais tendo
em mente suas estratégias de negaécio.

Ouvir o cliente diariamente faz parte de uma avaliacdo continua do negocio, e proporciona participacdo
e incentivo ao Projeto Social.

A cada avaliacdo preenchida pelo Hdspede, ao realizar o check-out, Hotéis Othon doa R$ 1,00 para o
Projeto Ueré, uma escola modelo, com um ensino alternativo, que utiliza uma pedagogia propria de
ensino destinada a criangas carentes e jovens com blogueios cognitivos e emocionais.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacoes relevantes sobre este item.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1 Negdcios Extraordinarios

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo ocorreram qualquer negécio considerado extraordinario na condugéo
dos negécios da Empresa.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

N&o ocorreram alteragdes significativas na forma de condug¢ao nos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

8.3 Contratos relevantes celebrados pelo Emissor Companhia e suas controladas néo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas
controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

N&o existem outras informaces relevantes sobre esse item de negdcios extraordinarios.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

N3do existem outros bens do ativo ndo-circulante relevantes que ndo estejam nos itens solicitados.
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Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Prédios com Edificagdo Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Prédio com Edificagao Brasil BA Salvador Propria
Predio com Edificagédo Brasil MG Belo Horizonte Propria
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Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Relacionadas ao setor 10 anos - Prorrogados  Administrativamente, os pedidos de registro de marca que estdo (i) impossibilidade de uso da mesma no mercado e
hoteleiro

sob a andlise do INPI podem ser indeferidos (por decisédo desta na (ii) impossibilidade de impedir que terceiros
Autarquia com ou sem oposi¢éo de terceiros), ou por uma série  possam vir a utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos
idénticos/afins.

de hipéteses contidas nos incisos do artigo 124 da Lei da
Propriedade Industrial. Pela legisla¢&o brasileira, enquanto
pedido de registro, tem-se apenas uma expectativa de direito
sobre a marca, e ndo um direito de propriedade devidamente
adquirido (hipétese que sé se configura com a concessao). A
decisé@o de indeferimento de um pedido de registro é recorrivel.
Além disso, na legislagdo brasileira também existe a
possibilidade de terceiros tentarem anular o registro concedido,
por meio de um procedimento administrativo de nulidade. Apds
0s primeiros 5 (cinco) anos de vigéncia de um registro, 0 mesmo
fica vulneravel, e assim, também existe a possibilidade de
terceiros pleitearem a sua caducidade (total ou parcial), situacéo
na qual seu titular deverd, obrigatoriamente, comprovar o seu
uso no periodo.
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em sociedades

Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

HBBH - EMPRESA 08.018.417/0001-93 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Atividades de Consultoria 99,680000
BRASILEIRA DE
NOVOS HOTEIS LTDA

Valor mercado 31/12/2018 116.446.504,19
31/12/2018 -13,229790 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2017 134.202.021,62
31/12/2017 -2,363194 0,000000 0,00
31/12/2016 -1,804435 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Segregacao e desenvolvimento das Atividades do Grupo
OTHON 29.979.440/0001-14 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro GESTAO E ADMINSTRACAO DE 77,720000
EMPREENDIMENTOS PROPRIEDADE IMOBILIARIA E
HOTELEIROS S/A COMPRA E VENDA DE IMOVEIS

Valor mercado
31/12/2018 -46,543600 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2018 -62.146.493,93
31/12/2017 -2,190733 0,000000 0,00
31/12/2016 -22,260334 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Segregacéo e desenvolvimento das atividades do grupo
PLANTRAVEL 04.342.707/0001-37 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Servigos de Turismo e agencia de viagens 98,000000
PLANEJAMENTO
VIAGENS E TURISMO
LTDA

Valor mercado
31/12/2018 1,966520 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 1.612.976,68
31/12/2017 13,345652 0,000000 0,00
31/12/2016 11,356206 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Segregacao e Desenvolvimento da atividades do grupo
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

Ndo existem outras informagdes relevantes para bens do ativo ndo-circulante relevantes em 31 de
dezembro de 2018.

PAGINA: 84 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1 Condicdes Financeiras e patrimoniais gerais
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O mercado hoteleiro vem demandando cada vez mais uma maior eficiéncia operacional, sem alterar a
alta qualidade dos servicos prestados. O mercado continua em forte concorréncia, com a inauguragédo de
diversas novas unidades hoteleiras que foram construidas para suprir a demanda dos eventos esportivos
da Copa do Mundo em 2014 e Olimpiadas no Rio de Janeiro, em 2016. Outras formas de concorréncia
também foram estabelecidas tais como hostels, aluguel de apto (via sites como airbnb, aluguel
temporada, etc.). Por outro lado, este mercado esta apresentando uma série de oportunidades que podem
ser muito bem aproveitadas, desde que a Empresa esteja preparada para enfrentar este novo cenério.
Diante destes novos desafios, 0 Grupo Hoteleiro vem se adequando a diversas exigéncias nos hospedes
e para que possa melhorar o desempenho operacional do Grupo, trabalhando bastante focado na
capacidade de geracdo de caixa e consequentemente atingir bons indices de liquidez e operacionais.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de aces ou quotas, indicando:
i. hipoteses de resgate; ii. formula de célculo do valor de resgate.

Ao final do ano de 2016, por sua vez, a Empresa apresentava um passivo a descoberto de R$89,4
milhdes, composto por uma divida bruta de curto e longo prazo de R$247,2 milhdes, sendo R$11,7
milhdes de empréstimos bancérios e R$235,5 milhdes de dividas de curto e longo prazo, basicamente
com o REFIS.

Ao final do Exercicio de 2016, o Patriménio Liquido da Rede de Hotéis foi novamente prejudicado por
um prejuizo de R$4,2 milhdes, fruto da crise econdmica no pais. Apesar de o lucro operacional ter
apresentado crescimento de 18,8%, fruto de todos os esforcos para se trabalhar com o menor custo
possivel e restringir a0 maximo a aprovacdo de despesas administrativas. Mesmo com as taxas de
ocupagdo em queda, com reducdo do fluxo dos hdspedes e diaria média tendo subido 10,4%, o resultado
operacional foi positivo, mas ndo suficiente para arcar com as demais despesas ndo operacionais do
grupo. Adicionalmente o prejuizo se deu devido a um maior resultado financeiro negativo (prejuizo de
R$30,2 milhdes), apesar de um menor volume da rubrica de Outras Despesas Operacionais, composta
basicamente por ajustes de provisdo para perdas de créditos, que atingiu R$6,7 milhdes. O prejuizo foi
amenizado pela receita, pontual, de R$16,0 milhGes, contabilizadas na rubrica de Outras Receitas
Operacionais, proveniente de ganhos com IPTU pagos a maior.

Por sua vez, no fim do ano de 2017 o passivo a descoberto da Companhia somava R$131,8 milhdes, e a
divida bruta de curto e longo prazo correspondia a R$184,1 milhdes, sendo R$7,7 milhdes de
empréstimos e financiamentos e R$176,4 milhGes de dividas preponderantemente de longo prazo,
basicamente compostas de Passivos Fiscais, tais como o REFIS.

Em 2017, a Rede de Hotéis Othon apresentava um Patrimdnio Liquido negativo de R$131,8 milhdes.
Este resultado foi reflexo do prejuizo de R$40,1 milhdes, fruto da redugéo do lucro operacional caixa de
132%, que chegou a um prejuizo de R$7,1 milhdes, proveniente de maiores taxas de ocupagdo, em
detrimento da reducdo da diaria média em patamar superior a 20%, em contrapartida ao aumento do
fluxo de hospedes de 6,9%. Por outro lado, este resultado negativo foi mitigado pela redugdo do
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resultado financeiro negativo que somou um prejuizo de R$26 milhdes, assim como pela deprecia¢éo de
R$11,7 milhdes e por maiores despesas operacionais provenientes de provisdo para perdas de créditos e
investimentos de R$5,9 milhdes.

Por sua vez, no fim do ano de 2018 o passivo a descoberto da Companhia soma R$245,7 milhdes, e a
divida bruta de curto e longo prazo correspondia a R$39,9 milhdes, sendo R$4,91 milhdes de
empréstimos e financiamentos e R$34,9 milhdes de dividas preponderantemente de longo prazo,
basicamente compostas de Passivos Fiscais, tais como o REFIS.

Este resultado foi reflexo do prejuizo de R$94,5 milhdes, fruto da reducéo do lucro operacional caixa de
418,3%, que chegou a um prejuizo de R$36,8 milhdes, proveniente de maiores taxas de ocupagéo, em
detrimento da reducdo da diaria média. Por outro lado, este resultado negativo foi mitigado pela reducgéo
do resultado financeiro negativo que somou um prejuizo de R$49,5 milhdes, assim como pela
depreciagdo de R$11,7 milhGes e por maiores despesas operacionais provenientes de provisdo para
perdas de créditos e investimentos de R$8,6 milhdes.

Em 2018 a empresa decidiu vender a unidade Aeroporto, e o fechamento das unidades, Belo Horizonte
e Bahia em funcdo de ndo apresentarem retorno satisfatorio. Contribuiu também para um resultado
negativo o custo da indenizagoes.

Em 27 de novembro de 2018, a Companhia, juntamente com suas controladas Othon Empreendimentos
Hoteleiros S.A. (“Othon E.”) e HBBH — Empresa Brasileira de Novos Hotéis Ltda. (“HBBH”), estas
ultimas “controladas em recuperacdo judicial” e com a Companhia “Recuperandas”, em vista da
situacdo financeira desfavoravel em que se encontravam, ajuizou, pedido recuperacdo judicial nos
termos dos artigos 51 e seguintes da Lei no 11.101/05, perante o Juizo da 5% Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (doravante “Juizo da Recuperagdo Judicial’) nos autos
do processo n° 0280230-13.2018.8.19.0001. E em 08 de fevereiro de 2019, em cumprimento ao disposto
no art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, a Companhia, em conjunto com as controladas em
recuperagdo judicial, apresentou ao Juizo da Recuperacdo Judicial o Plano de Recuperagdo Judicial
(“Plano”), contendo a proposta dos meios de recuperacao a serem empregados.

O Plano sera submetido a aprovacdo dos credores, em Assembleia Geral de Credores, a ser convocada
nos termos da referida Lei. Ressalte-se que as condigdes finais de pagamento dos credores poderédo ser
modificadas até aprovacéo final do Plano em Assembleia Geral de Credores convocada com esse fim
especifico.

i. Hipdtese de resgate
Né&o se aplica

ii. Formula de calculo do valor de resgate

Na&o se aplica

c) Capacidade de pagamento em relagéo aos compromissos financeiros assumidos.

PAGINA: 86 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia tem promovido a recuperacdo da capacidade de geracdo de caixa, mediante acOes que
passam pela adequacdo de seus produtos, em relacdo a nova demanda do mercado hoteleiro e a
utilizacao de recursos tecnoldgicos e de gestdo administrativas que visam a reducao de custos. Além de
reavaliar e redimensionar a sua estrutura administrativa de BackOffice de forma a maximizar a
eficiéncia da operacgao.

No ano de 2016, beneficiada pelas Olimpiadas e um forte e eficiente controle de custos e despesas, a
Companhia conseguiu atingir um Ebitda Recorrente de R$40,2 milhGes e margem de 28,0%, apesar da
crise que afetou o fluxo de hospedes Corporativos e familias em viagem de laser.

Em 2017, em virtude da grande crise financeira, a receita liquida do grupo caiu 18,3%. A boa atuacao da
area Comercial mitigou os efeitos da crise ao conseguir aumentar a taxa de ocupacdo (+0,8 pontos) e
alcangar um maior nimero de hospedes (+6,9%). Por outro lado o aumento da concorréncia com a
inauguracdo de diversos novos hotéis, que acarretaram uma grande “guerra” de pregos, repercutindo em
uma reducdo da diaria média de 23,5%. Com isto, 0 Ebitda Recorrente Ajustado de 2017 alcancou
R$1,1 milhdo, com margem de 1%

Em 2018, o Grupo teve um Ebitda Recorrente negativo de R$25,3 milhGes e margem negativa de
21,8%. A reducdo do Ebitda deve-se primordialmente o aumento das taxas de ocupacdo, diarias médias
em queda, devido a instabilidade econémica no pais, com aumento acentuada, sobretudo de hdspedes ,
ndo repetido em 2017. A receita liquida apresentou queda de 1,4%.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes
utilizadas

Nossa principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes ¢ a
prépria geracdo operacional de caixa e captacdo de recursos com Instituicdes Financeiras. As taxas sdo
as praticadas no mercado tais como: CDI + % fixo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia, quando necessario, recorre as institui¢des financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

A nossa posicao de endividamento bancario é proveniente de operacfes de Capital de Giro e estava
assim representada:
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10.1.i Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
2018 2017 2016
Capital de giro pré - Var. 0,78% a 1,47% a.m. 4,915 7.688 11.705
4.915 7.688 11.705
Passivo circulante 4,915 7.485 10.389
Passivo ndo circulante 203 1.316
4.915 7.688 11.705

ii. Outras relacOes de longo prazo com institui¢des financeiras:

Né&o existem outras relacdes de longo prazo além das ja mencionadas.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas:

Né&o se aplica.

iv. Eventuais restri¢cbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas a distribuicdo de dividendos, & alienac@o de ativos a emissdo de

novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario:

Né&o se aplica.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 — Resultado Operacional e Financeiro: comentarios dos diretores a respeito dos 3 ultimos
exercicios sociais sobre:

As demonstraces financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 foram preparadas e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB.

a) resultados das operac6es do emissor, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossos diretores e contadores informam que a receita bruta da Companhia é formada pela receita
proveniente de diarias de hospedagem (com café); receitas com venda em nossas unidades de Alimentos
e Bebidas (A&B); Taxa de Administracdo proveniente de hotéis administrados por nossa Empresa;
Recuperacdo de ISS e Outras Receitas advindas de aluguéis de espagos para eventos/reunifes, aluguéis
de lojas proprias dentro das dependéncias de nossas unidades, receitas com frigobar, telefone,
lavanderias, garagem, etc.

A rede Othon optou, desde 2004 pela entrada agressiva no segmento de vendas online, guiada pela
tendéncia de compra de pacotes de hospedagem e reservas via internet, além da identificada
oportunidade competitiva em relagao a seus concorrentes diretos.

No mercado nacional, nos anos de 2017 a 2018 aparece com forte movimentagcéo no segmento de venda
online, propiciada pela facilitacdo e credibilidade das empresas online.

Clientes como Booking.com, Expedia.com, Decolar.com, tém triplicado o volume de vendas a cada ano,
consolidando as OTA’s (Online Travel Agencies) na distribui¢do e comercializacdo da hotelaria.

A Rede Othon, no ano de 2019, segue com a estratégia comercial de consolidacdo no segmento de
vendas online, guiada pela atual tendéncia de compra de pacotes de hospedagem e reservas via internet,
extranet e GDS — Global Distribution System — ou seja, Sabre, Galileu e Amadeus.

O website da Rede Othon (www.othon.com.br) resultou em um aumento das vendas diretas. Atraves da
implementacdo do conceito de navegacdo mobile first.

A fim de consolidar seu posicionamento a Rede de Hotéis Othon vem constantemente investindo em
modernidade e tecnologia, para oferecer no website e website mobile a melhor experiéncia para o
usuario. O objetivo da acdo é captacdo em volume de vendas através do ambiente web de forma simples
e rapida, propiciando ao cliente uma ferramenta de facil comunicagdo com a nossa rede de Hotéis.
Também foram reforgadas as agcdes em midias online, dentre eles links patrocinados, SEO e promogdes
exclusivas para o universo online que incluem os sites e as redes sociais, onde a Rede Othon também
consolidou sua presenca nesse mercado de aproximadamente 1.8 bilhdes de pessoas dispostas a comprar
via web, segundo pesquisas. llustrando esta informagdo hoje ja contamos com mais de 24.300
seguidores no Instagram (hoteisothon e rioothonpalace) e mais de 136.200 no Facebook
(www.facebook.com/hoteisothon e www.facebook.com/rioothon).

Em 2019, a rede de Hotéis Othon segue sua politica agressiva com a consolida¢do das melhores praticas
de Revenue Management permitindo maximizar as receitas vis a vis a sazonalidade / distribui¢do dos
segmentos de mercado.

Parcerias com empresas mundiais como WorldHotels garantem as ferramentas de distribuicdo nos
canais eletrdnicos e marketing nos cinco continentes além dos acordos de PREFERRED PARTNERS
com os principais players do mercado de business/corporativo/congressos e eventos.

O Othon Special Guest — Programa de fidelidade da rede, feito em parceria com a empresa Voila

(www.othonspecialguest.com.br), ajudard a reforcar a marca no segmento online. A Companhia
ultrapassou a marca de 56.000 associados.
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Em 2016, a Companhia alcangcou uma diéria média de R$397,37, 10,4% acima da diaria média de 2015
(R$359,96). O evento esportivo das Olimpiadas foi fato preponderante para este resultado. Por outro
lado, a Receita caiu 0,7%, em decorréncia de menores taxas de ocupacéo, e, sobretudo, em decorréncia
da forte crise econdmica que reduziu o fluxo de héspedes Corporativos e a Laser.

Cumpre destacar ainda que o mercado do Rio de Janeiro é muito representativo no mix da Empresa e
que neste mercado, devido aos grandes eventos, a oferta de Hotelaria praticamente dobrou o que acirrou
por demais a concorréncia por precos.

Em 2016, por outro lado, Hotéis Othon S.A registrou um Ebitda Recorrente de R$40,2 milhdes, e
margem de 28,0%. O crescimento dos resultados operacionais, consequéncia da reducdo proporcional de
custos e despesas, para uma receita liquida em baixa de 0,7%, em virtude da reducdo das taxas de
ocupagdo em contrapartida ao crescimento da diaria média de 10,4%, beneficiada, sim com um forte
aumento das diarias no periodo do evento esportivo das Olimpiadas. O Ebitda foi igualmente
beneficiado em 2016 pela receita de R$16,0 milhdes de ganhos com IPTU pagos a maior.

Por sua vez, em 2017, com toda a crise econdmica, 0 Grupo conseguiu crescer em taxa de ocupagdo
(+0,8 pontos) e acusar um aumento de hdspedes de 6,9%, em contrapartida a uma queda da diaria média
de 23,5%, que afetaram fortemente os resultados operacionais da Empresa.

Hotéis Othon S.A apresentou no ano de 2017 um Ebitda Recorrente de R$1,1 milh&o, abaixo do Ebitda
de 2016 de R$40,2 milhdes. Este resultado foi impactado pelo atual cenério de dificuldades econémicas
que acarretaram decréscimo dos resultados operacionais, mesmo com relativa manutengdo dos custos e
despesas, com aumento da taxa de ocupacdo, mas com forte queda da receita liquida de 18,3%, fruto da
reducdo da didria média de 23,5%.

Em 2018, a Rede OTHON, inaugurou mais duas unidades hoteleiras administradas em Pernambuco e
Rio Grande do Norte.

A empresa vem mantendo um rigoroso processo de controle de custos e negociagdo com nossos
fornecedores, conseguiu controlar e renegociar seus contratos, mesmo com acréscimos salariais dos
acordos coletivos e acentuados aumentos das tarifas de servicos publicos,e com reducgdo de estrutural de
funcionarios, com um crescimento da concorréncia, com a abertura de novas unidades de hotéis
administrados de grupos concorrentes.

Apesar do forte controle de custo, com busca de eficiéncia em termos de custos e despesas, a Rede de
Hotéis Othon atingiu em 2018 um Ebitda Recorrente negativo de R$25,3 milhdes, equivalente a uma
reducdo de 25% em valores absolutos.

(i1) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O resultado de nossas operagdes é afetado pela flutuacdo da renda real dos brasileiros, nivel de atividade
econdmica e desenvolvimento macroecondémico, taxas de emprego, assim como flutuagdes na paridade
entre moeda estrangeira e Real. Estes fatores, juntos ou em separado, podem afetar positivamente ou
negativamente o fluxo de viagens de brasileiros ou estrangeiros ao pais e aumento ou reducdo de
eventos corporativos nas cidades onde possuimos unidades hoteleiras, com reducdo de hospedes
Corporativos, principalmente, no Rio de Janeiro, onde ocorreram as Olimpiadas em 2016.
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Conforme amplamente divulgado, o Brasil e Rio de Janeiro estdo cada vez mais na midia. A realizacdo
dos eventos mencionados acima poderad gerar aumento do potencial de turismo interno e externo, que
vém aumentando ano contra ano, acima da média internacional, podendo repercutir at¢é mesmo no
aumento do valor da diaria média, que se manteve estagnado por alguns anos no passado, quando
comparado com as praticadas nos mercados internacionais.

Em 2016, por sua vez, Hotéis Othon registrou um Ebitda de R$40,2 milhdes. Este panorama foi bastante
influenciado pelo crescimento do lucro operacional caixa que somou R$22,6 milhGes, representando um
crescimento de 18,8% (R$19,0 milhdes em 2015). Este resultado favoravel deve-se ao forte controle de
custos e despesas e pelo efeito positivo do evento das Olimpiadas em 2016. O Ebitda de 2016 foi
também influenciado pela receita operacional pontual, de ganhos com processos de IPTU pagos a maior,
que gerou um aumento do Ebitda de R$16,0 milhdes.

O Patrimonio Liquido, por sua vez, foi prejudicado pelo prejuizo de R$4,2 milhdes no ano, reflexo
direto do resultado financeiro negativo de R$30,2 milhGes, assim como despesas da rubrica de Outras
Despesas Operacionais, com provisdes para perdas de créditos e contingéncias que totalizaram R$6,7
milhdes.

Por consequéncia, ao final do ano de 2016, Hotéis Othon S.A. apresentava um passivo a descoberto de
R$89,4 milhdes, com a divida bruta, de curto e longo prazo, de R$247,2 milhdes. Esta condi¢do deve-
se, ainda, principalmente, as obrigacdes tributarias e previdenciarias de curto e longo prazo,
principalmente do REFIS, no valor de R$235,5 milhdes.

Hotéis Othon, em 2017, alcancou um Ebitda de R$1,1 milhdo. Este resultado foi reflexo da crise
econdmica, apesar do forte esforco da Empresa em melhorar as taxas de ocupagéo, que cresceram 0,8
pontos percentuais, em detrimento da reducdo da diaria média. Com isto, o lucro operacional caixa
atingiu prejuizo de R$7,1 milhGes, bem abaixo do lucro operacional de R$22,6 milhGes em de 2016, ano
este que foi bastante beneficiado pelas Olimpiadas.

O prejuizo atingiu R$40,1 milhdes em 2017 acima do prejuizo de R$4,2 milhGes de 2016, fruto da
reducdo dos resultados operacionais, apesar da reducdo do resultado financeiro negativo (R$25,6
milhGes em 2017 x R$30,2 milhdes em 2016), adicionada ao montante da rubrica de Outras Despesas
Operacionais, que somou R$5,9 milhdes.

Hotéis Othon, em 2018, alcangou um Ebitda negaivo de R$25,3 milh&o. Este resultado foi reflexo da
crise econdmica, apesar do forte esfor¢co da Empresa em melhorar as taxas de ocupacdo, que cresceram
3,96 pontos percentuais, em detrimento da reducdo da diaria média. Com isto, 0 resultado operacional
atingiu prejuizo de R$94,5 milhdes.

O prejuizo atingiu R$40,1 milhdes em 2017 acima do prejuizo de R$4,2 milhdes de 2016, fruto da
reducdo dos resultados operacionais, apesar da redugdo do resultado financeiro negativo (R$49,5
milhGes em 2018 x R$25,6 milhdes em 2017), adicionada ao montante da rubrica de Outras Despesas
Operacionais, que somou R$8,9 milhdes

.b) Variacgdes de receitas atribuiveis & modificacdo de pregos, taxas de cambio, inflacéo, alteracdes
de volumes e introducéo de novos produtos e servigos:

Os precos de nossas diarias sdo estabelecidos em funcdo da inflacao, flutuagdo do cambio e oscilacdo da
demanda regional e nivel de competitividade onde nossas unidades se localizam. Um aumento de
demanda pode gerar um aumento real de nossas diarias médias e afetar positivamente nossas receitas
brutas.

Nossas receitas poderdo ser afetadas com alteracdes de volumes, seja em funcdo do aumento de
demanda, seja por acréscimo no numero de unidades de nossas redes, composta por unidades préprias e
administradas.
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Unidades reformadas ou modernizadas, que venham a oferecer maior nivel de conforto e facilidades
(tais como inauguracdo ou ampliacdo de espacos para eventos corporativos, TV HD, academias de
ginastica modernas, etc.), ou varios outros “produtos e servigos” poderao afetar nossas receitas brutas de
forma consideravel.

c) Impacto da inflagcdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A operacdo hoteleira sofre impacto por ocasido de alteracfes na taxa de cambio, que tornam,
principalmente, os precos das diérias e outros servicos oferecidos por nossa rede de hotéis no pais mais
Ou menos atrativos para nossos hospedes estrangeiros.

Nossos custos e despesas administrativas sdo inicialmente sensiveis a inflagdo, uma vez que grande
parte destes custos é reajustada, em consonéncia com indices de inflagdo amplamente divulgados no
pais. No entanto, dado nossa escala, nossas negocia¢des, com nossos fornecedores nos permite reduzir
ao maximo o efeito deste impacto. No que tange o custo e despesa de pessoal, estes sdo corrigidos com
base em indices de acordos coletivos negociados entre sindicatos de empregados e empregadores.

No entanto, a Rede Othon busca que o efeito destas variacdes inflacionarias seja mitigado, com a
adequacdo da diaria média e precos de vendas de alimentos e bebidas em nossas unidades, que geram
também alteracBes no nivel de taxas de administracdo proveniente de nossas unidades administradas.

Portanto, as flutuagdes em nossos resultados operacionais ndo sdo tdo impactadas pela inflagdo e
variacdo de precgos dos principais insumos e produtos adquiridos de nossos fornecedores.

A Companhia estima que a pressdo de demanda tenha estimulado a aceleracdo das diérias (ainda que
cambio e inflagdo continuem limitando o potencial de ganhos reais), resultando em incremento real de
RevPar e aumento da margem de lucro para nossos hotéis.

A oscilacéo das taxas de juros pode afetar positivamente ou negativamente o nosso resultado financeiro,
pois geram oscilacBes nas despesas financeiras com nossos compromissos de empréstimos bancarios,
indexados ao CDI, assim como atualizagdo de nossos passivos tributarios.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

10.3 - Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional:
N&o aplicavel. A Companhia ndo alienou ou introduziu qualquer segmento operacional.

b) Constituigdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria:
N&o aplicavel. Nao foram efetuadas constitui¢do, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.

b) Eventos ou operagdes ndo usuais:

N&o aplicavel. Ndo ocorreram qualquer evento ou operacao nao usual.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatorios financeiros (IFRS), diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientacfes
foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo mandatdria para os exercicios encerrados a partir
de dezembro de 2010 e para as demonstracGes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com

as demonstracdes de 2010 para fins de comparacao.

As alteragdes destas Normas ndo impactaram as Demonstragdes Financeiras da Companhia.
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10.5 — Politicas contabeis criticas
As principais praticas Financeiras adotadas pela companhia estdo descritas a seguir:

a) Apuracdo do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.
b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, 0os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liguidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que Sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.

c) Receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e
guando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

d) Base de consolidacdo

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e de suas controladas; os
resultados das transacgfes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos ativos e passivos séao
eliminados no processo de consolidagéo.

As seguintes préticas contdbeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas séo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companhia e nas quais normalmente ha uma participacdo acionaria de mais da metade dos direitos de
voto. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

As operacgbes entre as empresas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nessas
operacdes, foram eliminados. As praticas contabeis das controladas foram ajustadas para assegurar
consisténcia com as praticas contabeis adotadas pela Companhia.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracfes financeiras individuais quanto nas
demonstragbes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel

aos acionistas da Controladora.

As Demonstracgfes Financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Companhia e suas controladas
a seguir relacionadas:
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% de participagdo

2018
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. 77,72
HBBH Novos Hotéis Ltda. 99,68
Plantravel - Planej., Viagens e Turismo Ltda 98,00

Os principais procedimentos para consolidagédo sdo 0s seguintes:

¢ soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil;

e eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos e receitas e despesas entre as empresas
consolidadas;

e eliminacao da participacao da controladora no patrimdnio liquido das controladas; e

e destaque das participagdes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no
resultado do exercicio.

e) Instrumentos Financeiros

Durante os exercicios de 2018 e 2017, a Companhia ndo celebrou contratos que possam ser considerados
como instrumentos financeiros derivativos.

e Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece o0s empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi¢es contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e
tem a intencdo de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducgdo ao valor recuperavel.

. Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados.
Todos o0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagcdo na qual se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de
liquidagcdo como critério de contabilizacéo.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e
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tem a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

A Companhia tem, principalmente, os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: partes
relacionadas, empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros de empréstimos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds 0 reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

. Passivos financeiros derivativos

Durante este exercicio de 2018, a Companhia celebrou um instrumento financeiro derivativo (swap),
com o fim de protecéo (hedge), de forma a anular exposi¢éo a variagdo cambial do délar americano
em contrato de empréstimo. Em 2017, a Companhia ndo contratou instrumentos financeiros
derivativos.

O reconhecimento de tal tipo de instrumento derivativo é feito inicialmente pelo valor justo, acrescido
de quaisquer custos de transac¢do atribuiveis, e mensalmente o resultado liquido gerado por esta
operacdo, é reconhecido segundo o regime de competéncia.

f) Contas a Receber

O Contas a receber corresponde materialmente a valores a receber de clientes pela prestacdo de servicos
de hospedagem no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento fosse
superior a um ano as contas a receber seriam classificadas no ativo ndo circulante. No entanto as contas a
receber de clientes referem-se na sua totalidade a operagfes de curto prazo.

O Contas a receber de clientes, inicialmente, é reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurado pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa quando aplicavel.

g) Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa € estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
gue a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com o0s prazos originais
das contas a receber. A companhia adota como adequado constituir provisdo para titulos com atraso
superior a 180 dias e seu montante é considerado suficiente para cobrir eventuais prejuizos na realizagao
de créditos.

h) Ajuste a valor presente

A Companhia avaliou os ativos e passivos monetarios circulantes e ndo circulantes sujeitos a avaliagcao a
valor presente e ndo identificou efeitos materiais a serem registrados nas demonstracées financeiras
decorrentes de ajustes a valor presente de ativos e passivos monetérios.

i) Estoques

Valorizados ao custo médio de aquisicao, que ndo excede ao valor de mercado.

j) Investimentos

Nas Demonstracdes Financeiras da controladora, as participacbes em sociedades controladas e coligadas
foram ajustadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados ao

custo, ajustados por provisdo para perdas, quando aplicavel.
k) Imobilizado
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Demonstrado ao custo histérico, deduzido da depreciagdo acumulada e de provisdo para ajuste ao valor
provavel de realizacdo (impairment), quando aplicavel.

O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e também pode incluir os
custos de financiamento relacionados  com a  aquisicdo de ativos qualificados.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
bem e que o custo possa ser mensurado com seguranga. Gastos com reparos e manutengdes sao
registrados no resultado do exercicio quando incorridos.

A depreciacao de bens é calculada pelo método linear a partir da entrada em operacao dos bens, as taxas
mencionadas na Nota 9 que levam em consideragdo a vida Util econémica desses bens.

Os itens do ativo imobilizado s&o baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo reconhecidos na
demonstracdo do periodo em que o ativo for baixado. Os valores de alienacdo com o valor contabil sdo
incluidos no resultado do exercicio nas rubricas “Outras despesas e/ou receitas operacionais”, no momento
da alienacéo.

Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

I) Demais ativos (circulante e ndo circulante)
Sao apresentados pelo valor liquido de realizagéo.
m) Empréstimos, financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao,
e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que 0s
empréstimos estdo em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do

custo do empreendimento (ativo qualificAvel em constru¢éo), ou na demonstracéo do resultado.

Os empréstimos sd@o classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balancos.

n) Passivo circulante e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data dos balancos.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as obriga¢cdes assumidas e ndo pagas
antes da data do pedido englobam o passivo concursal, cujo pagamento serd feito na forma e condi¢des
constantes do Plano que vier a ser aprovado pela Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial. Desta forma, o passivo circulante e ndo circulante estdo sendo apresentados
conforme seus vencimentos na data do pedido de recuperacéo.

0) Contribuicdo social e imposto de renda diferidos
As provisBes para imposto de renda e contribuicdo social diferidos, registradas no passivo ndo circulante,

foram constituidas tendo como base o valor correspondente ao saldo da reserva de reavaliagédo e ao custo
atribuido (“deemedcost”), considerando o CPC 32.

p) Passivos contingentes
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Constituida com base na expectativa de perda estimada pela Administragéo, respaldada na opinido dos
assessores juridicos da Companhia, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais
(provaveis) com acdes em curso em consonéancia ao CPC 25.

g) Ajuste a valor presente

Conforme avaliado pela Companhia, ndo houve a necessidade de ajustar a valor presente os ativos e
passivos de curto e longo prazos, em atendimento ao previsto no CPC 12.

r) Informacé&o por segmento

A Companhia e suas controladas ndo elaboraram suas demonstracdes por segmento conforme orientacéo
do CPC 22, devido sua operacdo ndo possuir segmentos distintos, significativos, mas ser representada,
substancialmente pela atividade hoteleira.

s) Operacdes descontinuadas

Nas demonstracdes dos resultados da controladora e consolidada do periodo corrente e do periodo
anterior, as receitas e despesas de operacfes descontinuadas séo divulgadas em separado das demais
receitas e despesas, depois da rubrica lucros apds impostos. O lucro ou prejuizo resultante (apds impostos)
é divulgado separadamente na demonstragéo do resultado.

t) Demonstracéo do valor adicionado
A Companhia incluiu na divulgacdo das suas Demonstra¢des Financeiras a Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA), que tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia, a sua

distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqgueza nao distribuida.
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10.6- Itens relevantes ndo videnciados nas demonstracgdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor:

A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balango patrimonial.
b) Natureza e o proposito da operagao:
A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balanco patrimonial.

c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:

A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balango patrimonial.
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10.7— Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor:

A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balango patrimonial.
b) Natureza e o proposito da operagao:
A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balanco patrimonial.

c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:

A Companhia ndo detém itens que ndo sejam registrados no balango patrimonial.
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10.8 - Plano de Negocios

10.8 - Planos de Negdbcios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

ii. fontes de financiamento dos investimentos;

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

) novos produtos e Servigos:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Desde 2008 a Companhia vem investindo consistentemente na melhoria de seus produtos hoteleiros, na
reforma dos quartos, caso do Rio Othon Palace Hotel, areas sociais e de restauracdo, e troca de
equipamentos como elevadores sociais e de servigos, cofres e fechaduras eletrénicas.

Paralelamente se investiu em tecnologia, através da modernizacdo de sua estrutura de TI, com
substituicdo de equipamentos e aquisi¢do de novos softwares que permitiram modernizar a operacgao e
aumentar a produtividade.

Finalmente, foi dada uma énfase especial a formacdo de sua médo de obra, com a implantacdo de
programas de qualidade e treinamento “on the job”.
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10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.9 — Outros fatores que influencia relevante

Né&o existem outros fatores relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo foram mencionados nos itens anteriores desta segéo.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 Projecoes
As projecOes devem identificar:

a. Objeto da projecéo

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. Premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia

d. Valores dos indicadores que sao objeto da previsao referentes aos 3 ultimos exercicios

Né&o houve divulgacdo de projecdes e estimativas pela Companhia ao longo do ano de 2018, nem nos
trés altimos anos.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, proje¢des
sobre a evolucdo de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario;

b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar 0s dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecoes;

c) quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem
vélidas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas.

Né&o aplicavel. A empresa nao divulgou proje¢des ou estimativas nos Gltimos 3 anos.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

12.1- Descricdo da estrutura administrativa

a. Atribuicdes de cada 6rgao e comité

Conselho de Administragdo — é composto de 3 (trés) a 10 (dez) conselheiros, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembléia Geral. A posse de conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no pais, com poderes para receber citacdo em agdes contra ele
propostas com base na legislacdo societaria, mediante procuracdo com prazo de validade que deverd
estender-se por, no minimo, trés anos apds o término do prazo de gestdo do conselheiro. O Conselho de
Administracdo elege, dentre seus membros, o Presidente. O Presidente do Conselho de Administracéo,
nos seus impedimentos ocasionais ou faltas, € substituido pelo Conselheiro que indicar; VVagando cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo, este deve reunir-se extraordinariamente para eleger o
novo Presidente; Terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de
Administragdo, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a
maioria dos titulares, respectivamente: a) de a¢fes, com direito a voto, que representem, pelo menos,
15% (quinze por cento) do total das acBes com direito a voto; e b) de acdes preferenciais que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social. Vagando cargo de membro do Conselho
de Administracdo, cabe a este decidir sobre a nomeacdo ou ndo de novo membro pelos demais
Conselheiros, com mandato até o término do substituido. Cada Conselheiro pode indicar por escrito,
dentre seus pares, aquele que o substitua nos impedimentos ocasionais ou faltas. O substituto acumula o
cargo do substituido, inclusive o direito de voto nas reunides do Conselho.

Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribuigdes previstas em lei:

I — Aprovar: a) o orgamento anual da Companhia; b) a distribuicdo de dividendos intercalares ou
intermediarios (artigo 37, paragrafo Gnico); ¢) o Regimento Interno da Companhia; d) a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com os votos da Companhia;

Il - autorizar a Diretoria a: a) instalar ou encerrar filiais, sucursais ou escritorios; b) conceder garantias
reais sobre imoveis ou fidejussorias; c) alienar ou onerar bens imoéveis ou participacfes societarias; d)
alienar ou onerar bens mdveis do ativo permanente, quando o valor da operacdo for superior a R$
100.000,00 (cem mil reais); e) adquirir bens para integrar o ativo permanente, quando o valor da
operacdo for superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); f) celebrar contratos de valor acima de R$
100.000,00 (cem mil reais) ou de prazo superior a 2 (dois) anos; g) praticar atos que importem em
transigéncia, desisténcia ou renlincia de direitos; h) nomear procuradores em nome da Companhia,
aprovando os termos dos respectivos mandatos;

111 — Estabelecer limites de alcada para procuradores por deliberacdo em Reunido de Conselho de
Administracdo, mediante a fixagdo de niveis de alcada que fardo parte integrante da Ata daquela
reunido, na forma de anexo. IV — Indicar: a) diretor ou procurador para representar a Companhia na
hipdtese prevista no art. 33 deste estatuto; b) o diretor que exerce a funcdo de relacbes com 0s
investidores. Paragrafo primeiro — As autorizacdes a que alude o item Il supra, podem ser dadas
genericamente ou em cada caso.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:
a) convocar as reunides do Conselho, presidii-las quando presente e proferir voto de desempate;

b) convocar a assembleia geral (art. 13);
c) prover no sentido de que, na administracdo da Companhia, sejam cumpridas as leis, o Estatuto e as
deliberagdes do Conselho de Administracéo.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Diretoria — é constituida de 2 (dois) membros a no maximo 5 (cinco) membros , eleitos pelo Conselho
de Administracdo. Até 1/3 dos membros do Conselho de Administracdo podem ser diretores.

Nos casos de impedimentos ocasionais ou faltas cada Diretor serd substituido por aquele que a maioria
dos Diretores designar.

Compete a Diretoria realizar a administracdo ordinaria dos negdcios sociais, adotando as medidas e
providéncias necessarias ao eficiente e regular funcionamento da Companhia, na estrita conformidade
do disposto neste Estatuto.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo é permanente, deve ter, quando instalado
a pedido de acionistas na forma da lei, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes. O pedido de instalacdo sera formulado pelos acionistas na Assembleia Geral, que elegera seus
membros, independente de tal matéria figurar na ordem do dia. Os titulares de acGes preferenciais terdo
direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente; igual direito terdo os
acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agdes
com direito a voto. O Conselho Fiscal, uma vez instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria apds a sua instalacdo, sendo de sua competéncia, durante este periodo, as atribui¢cdes previstas
pelo art. 163 da Lei n° 6.404/76. A funcdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.

b. Data de instala¢do do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités
N&o houve a instalagdo de Conselho Fiscal para este exercicio.

c. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuiamos mecanismos de avaliacdo de 6rgdos e comités.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Compete necessariamente a dois diretores ou a um diretor e um procurador com poderes bastantes a
pratica de atos que gerem obrigagdes para Companhia, especialmente:

a) representar a Companbhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante qualquer pessoa fisica
ou juridica, entidade, oficio ou reparticao;

b) celebrar contratos ou ajustes;

c) constituir procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, estes ultimos sempre por prazo determinado,
reputando-se eficazes por 2 (dois) anos os mandatos “ad negotia” cujo prazo ndo esteja fixado no
respectivo instrumento;

d) sacar, emitir, aceitar ou endossar titulos de créditos e efeitos mercantis;

e) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

f) admitir e demitir empregados, fixando-lhes as atribui¢des e os salarios.

Em todos os atos de gestdo que ndo impliquem em obrigagéo para a Companhia, tais como o endosso de
cheques para depdsito em conta da sociedade e o de titulo de crédito para cobranca, ela pode ser
representada por um Unico diretor ou por um s procurador.

A Companhia pode ser representada ainda por um so diretor ou um unico procurador, desde que
formalmente indicados pelo Conselho de Administracdo, em qualquer ato que a obrigue, inclusive:

a) nas assembleias gerais das sociedades de que participe;

b) na celebragéo de contrato de trabalho ou em sua rescisao;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

c) perante qualquer autoridade, juizo, oficio ou reparticéo.
As atribuices especificas de cada diretor devem constar do Regimento Interno da Companbhia.

e. Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo, dos
comités e da diretoria

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria séo avaliados por mecanismos de avalia¢éo

de desempenho que incluem metas operacionais e financeiras a serem atingidas pela Companhia, assim
como metas de desempenho individual.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

12.2- Descricao das regras, politicas e praticas relativas as Assembléias Gerais
a. Prazos de convocacao

A Lei das Sociedades por Agdes exige que todas as nossas assembleias gerais sejam convocadas mediante trés
publicacdes no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em outro jornal de grande circulagdo, o qual, no
caso da Companhia, € o Jornal Didrio Comercial. A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo 15 dias
antes da realizacdo da assembleia geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com oito dias de antecedéncia.
A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; em segunda convocacdo instalar-se-a com
qualguer nimero. A Assembleia sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem o
substitua na forma deste Estatuto. A falta destes, cabera aos acionistas presentes eleger o presidente da sess3o.
Completa a mesa um secretario escolhido pelo seu presidente.

b. Competéncias

Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:
I. deliberar sobre a criacdo de diferentes classes de a¢des preferenciais;
I1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
I1l. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
IV. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
V. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial.

c. Enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos & Assembléia Geral estardo a
disposi¢do dos acionistas para anélise

Os documentos relativos as Assembleias Gerais da Companhia sdo disponibilizados na sede da Companhia no
endereco Av. Nossa Senhora de Copacabana, 995 — 2° andar (parte) — Copacabana — Rio de Janeiro — RJ —
CEP.: 22.060-001.

d. Identificacdo e administracédo de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui uma politica formal para identificacdo de conflitos de interesses. Quando da
convocagdo de assembléias, a Administracdo da Companhia observara o disposto no art. 8° da Instrugdo CVM
481/09. Os conflitos de interesses sdo administrados na forma prescrita pela Lei das Sociedades por A¢oes e
nos regulamentos expedidos pela CVM.

e. Solicitacdo de procuracdes pela administracao para o exercicio do direito de voto

O acionista pode ser representado na Assembleia Geral, nos termos do § 1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76,
desde que o instrumento de procuracdo tenha sido depositado na sede da companhia até 24 (vinte e quatro)
horas antes do inicio da reunido.

f. Formalidades necessérias para aceitacdo de instrumentos de procuracgdo outorgados por acionistas,
indicando se a Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico.

g. Manutencdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

PAGINA: 109 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmiss&o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou dudio das assembléias.

i. Mecanismos destinados a permitir a incluséo, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas

Ndo ha.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.3 — Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragdo

a. Frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo retne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem, sendo as convocagoes feitas pelo Presidente ou por dois Conselheiros. As
reunides do Conselho de Administracdo se instalam com a presenca da maioria de seus membros. As
deliberacdes sdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes, devendo constar da ata lavrada no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracao.

No Exercicio de 2018 ocorreram reunides, conforme abaixo:

02/01/2018 — Extraordinaria
29/08/2018 — Extraordinaria
21/11/2018 — Extraordinaria
23/11/2018 — Extraordinaria
05/12/2018 — Extraordinaria
08/02/2019 — Extraordinaria
26/03/2019 — Extraordindria
29/04/2019 - Ordinaria

N~ WNE

b. Disposicbes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito
de voto de membros do Conselho de Administracdo

A Companhia ndo possui nenhum Acordo de Acionistas em vigor na presente data.
c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
Em conformidade com a Lei das Sociedades por AcGes, qualquer membro do Conselho de Administracdo da

Companbhia esta proibido de votar em qualquer Assembleia ou Reunido de Conselho, ou de atuar em qualquer
operacdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companbhia.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

A Companhia ndo possui clausula compromisséria para resolucdo de conflitos por meio de arbitragem.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
CARLOS EDUARDO RIPPER VIANNA 23/05/1951 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2019 30/04/2021 0
FILHO
440.414.977-87 Empresario 19 - Outros Diretores 29/04/2019 Nao 0.00%
Diretor e Diretor de Relagdes com
Investidores
RENATO BEZERRA DE MELLO DE 09/12/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 30/04/2021 0
VASCONCELOS Administragao
330.324.087-68 Arquiteto 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2019 Sim 0.00%

Administracéo

Carlos Cesar Parga Cintra 14/12/1966 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2019 30/04/2021 0
Administracao

000.525.387-02 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2019 Sim 0.00%
(Efetivo)

ROGERIO LUIZ LIMA FIGUEIRA 24/10/1953 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2019 30/04/2021 0
Administragao

304.312.637-87 Contador 39 - Outros Conselheiros / Diretores 29/04/2019 Sim 0.00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
CARLOS EDUARDO RIPPER VIANNA FILHO - 440.414.977-87

Carlos Eduardo Ripper Vianna Filho, ocupa o cargo de Diretor Estatutario e de Diretor de Rela¢des com Investidores de Hotéis Othon S.A. assim como Diretor Presidente na Empresa Othon Empreendimentos
Hoteleiros S.A. desde 30.09.2011; ocupa o cargo de Diretor Presidente nas Empresas Companhia Agucareira Usina Cupim, Companhia Acucareira Usina Barcelos e Usina Carapebus S.A. ,desde 26.07.2011; foi
Diretor da Hotéis Othon S.A. no periodo de 1/10/2013 a 07/04/2014; atuou como Diretor Financeiro da Barcas S.A. no periodo de 04/11/1998 a 09/02/2000; atuou como Diretor Financeiro da Empresa Ciferal no
periodo de 23/07/1987 a 28/01/1994 e Gerente Internacional de Seguros do Banco Real no periodo de 09/08/1977 a 02/05/1978.

RENATO BEZERRA DE MELLO DE VASCONCELOS - 330.324.087-68

Renato Bezerra de Mello de Vasconcelos é atualmente o Presidente do Conselho de Administragdo, formado em Arquitetura pela faculdade Bennett, em 1982, s4cio fundador da Escola Nova Ltda (Pré-Escolar) e
fundador da empresa Arquiteturart S/C Ltda.

Carlos Cesar Parga Cintra - 000.525.387-02

Carlos Cesar Parga Cintra, formado em Administragdo de Empresas, atualmente é o administrador da empresa HBBH Empresa Brasileira de Novos Hotéis Ltda. Em 20/09/2018 foi nomeado como Diretor de Othon
Administracéo S/A, e em 29/10/2018 foi nomeado diretor de Othon L. Bezerra de Mello Com. e Import. S/A

ROGERIO LUIZ LIMA FIGUEIRA - 304.312.637-87
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Rogério Luiz Lima Figueira, formado em Contabilidade, atualmente é atualmente diretor de Hotéis Othon S.A. e membro do Conselho de Administragdo e desde de novembro de 2008 ocupa o cargo de Diretor das
Empresas: Usina Carapebus - Companhia Agucareira Usina Cupim - Companhia Agucareira Usina Barcelos; Socio Cotista das Empresas Figueira Consultoria e Contabilidade Ltda ( Atualmente se encontra Inativa ),
Membro do Conselho Fiscal da Empresa Pronor S.A.. Atuou no Grupo BBM (1985 a 2007) nos segmentos financeiros, agropecuario, imobiliario, industrial e empresas holding,exercendo as fungdes de Gerente de
Contabilidade, de Auditoria e Diretor de Controladoria; De 1980 a 1985, exerceu a funcdo de Gerente de Contabilidade do Grupo Anglo American Corporation do Brasil.

CARLOS EDUARDO RIPPER VIANNA FILHO - 440.414.977-87
RENATO BEZERRA DE MELLO DE VASCONCELOS - 330.324.087-68
Carlos Cesar Parga Cintra - 000.525.387-02

ROGERIO LUIZ LIMA FIGUEIRA - 304.312.637-87
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica a Companhia ndo tem instaurado comites estatutarios, de auditoria , financeiro e de remuneracao
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplica. Nao existe relagdo conjugal , unido estavel ou de parentesco de até segundo grau, relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. Nao ha relagdes de subordinacéo, prestagdo de servigos ou controle mantidos nos ultimos 3 Exercicios
Sociais entre administradores, controladores, controladas e outros do emissor.
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11. Acordos, inclusive apdlice de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de Conselheiro, Diretores e/ou administradores,
emitida por Faifax Brasil Seguros Corporativos, com cobertura vélida até 19 de setembro de 2019, para 0s
Diretores da Companhia e suas subsidiarias, respeitadas as limitacdes impostas pela respectiva apolice.

A referida apolice possui limite maximo de cobertura no valor de R$ 10 milhdes e cobre agdes judiciais ou
processos administrativos propostos contra os administradores da Companhia e suas subsidiarias, decorrentes
de, mas ndo limitados a, responsabilizacdo tributéria, trabalhista ou por danos morais causados a terceiros,
bem como para gerenciamento de crise, penhora “on-line” e para acordos realizados com consentimento da
seguradora, respeitados os limites e exclusdes de cobertura impostos pelos respectivos endossos a
mencionada apélice.
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Hotéis Othon S.A.
-~ (em recuperacao judicial)
C.N.P.J. n° 33.200.049/0001-47
NIRE 333.000.9630-2 - COMPANHIA ABERTA
Ata da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 29 de abril de 2019

1. Data e Horario: Aos 29 dias do més de abril do ano de 2019, as 9:30 horas. 2.
Local: sede social, na Av. Nossa Senhora de Copacabana, n® 995, 2° andar (parte).

3. Convocacio: de acordo com as publicagdes no Diario Oficial do Estado do Rio de

Janeiro nas edi¢des dos dias 28/03, 29/03 e 01/04/2019 e no jornal Diario Comercial
nas edicdes dos dias 28/03, 29/03 e 30/03/2019. 4. Proposta da
Administraciio: A proposta da administracio contendo as informagoes e
documentos necessérios para o exercicio de voto na assembleia geral foi colocada a
disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, divulgada na pégina eletronica da

Companhia (www.ciahoteisothon.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e B3 BM&F

BOVESPA e na rede mundial de computadores (internet). 5. Presenca: acionistas
representando 65,39% do capital votante, conforme se verifica pelas assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Também estiveram presentes e a
disposicio para responder eventuais questionamentos dos senhores acionistas, o Sr.
Carlos Eduardo Ripper Viana Filho, Diretor da Companhia e Diretor de Relacdes com
Investidores, portador da carteira de identidade RG n° 02.553.469-4, expedida pelo
IFP/RJ. e o Sr. Nelson F. M. Pfaltzgraff, brasileiro, CRC/RJ sob o n® 028.998/0-0,
representante da Advance Auditores Independentes S/S, inscrita no CNPJ/RJ sob o
n° 26.165.186/0001-22. 6. Mesa: Presidente: Dr. EDUARDO CASTELO BRANCO;
Secretaria: Dra. DEIRES MARIA DOS SANTOS. 7. Ordem do Dia: I) AGO: (i)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.18, considerando o
Parecer dos Auditores Independentes; (ii) deliberar sobre a destinagdao dos
resultados do exercicio social encerrado em 31.12.2018; (iii) Eleger/reeleger os
membros para o Conselho de Administracio; iv) Deliberar sobre a remuneracao dos

membros do Conselho de Administracio e da Diretoria. 8. Deliberacoes Tomadas

na AGO: colocadas em discussao as matérias da ordem do dia, os acionistas

Versdo : 1

presentes deliberaram o que segue: 8.1) Aprovar por unanimidade de votos dos/,;/

Z
I\ e

PAGINA: 119 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versdo : 1

presentes a lavratura da ata da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia na forma
sumaria dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo apenas das deliberagoes tomadas conforme dispoe o artigo 130, § 1° da
Lei das S.A. e a publicacdo da ata com a omissao das assinaturas dos acionistas na
forma do § 2° do artigo 130, da Lei das S.A.; 8.2) colocadas em discussao as
matérias da ordem do dia, foram aprovadas: (i) por deliberacdo da maioria absoluta
dos acionistas presentes, representando 60,18% do capital social votante da
Companhia, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras,
publicadas no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Diario Comercial em
12.04.2019, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2018; (ii) conforme
consta das demonstracées financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2018, a
Companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 94.476.422,00 (noventa e quatro
milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e vinte e dois reais), o que
resultou em uma variacdo patrimonial negativa no valor de R$ 94.476.422,00
(noventa e quatro milhdes , quatrocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e vinte e
dois reais) que, por deliberacio da maioria absoluta dos acionistas presentes,
representando 60,18% do capital votante da Companhia foi levada a conta de
prejuizos acumulados, motivo pelo qual ndo houve destinacao de valores a reserva
legal e distribuicdo de lucros ou dividendos aos acionistas. (iii) por deliberacdo da
maioria absoluta dos acionistas presentes, representando 60,18% do capital social
votante da Companhia, foram reeleitos para ocupar o cargo de membros do Conselho
de Administracdo os Senhores: Renato Bezerra de Mello de Vasconcelos,
brasileiro, divorciado, arquiteto, portador da carteira de identidade n.® 02.460.317-7,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.° 330.324.087-68, com
escritorio na Rua Dias Ferreira, 90/203, Leblon, Rio de Janeiro/RJ; Carlos Cesar
Parga Cintra, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade n.° 072055742, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.°
000.525.387-02, com endereco na Rua Marechal Pires Ferreira, 61 apto 702, Cosme
Velho, CEP: 22241-080., residente e domiciliado nesta cidade, com endereco a Av.
Atlantica, n°® 3264, 5° andar, Copacabana e Rogério Luiz Lima Figueira,
brasileiro, divorciado, Contador, inscrito no CRC/RJ sob o n°® RJ-025322/0-6 e no
CPF/MF sob o n° 304.312.637-87, residente e domiciliado nesta cidade, com
endereco na Rua Visconde de Piraji, 529, sala 102, Ipanema/RJ. Os membros do

Conselho de Administracdo nomeados neste ato estdo investidos dos poderes paV

P
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exercer seus cargos pelo periodo de 02 (dois) anos, mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse a partir desta data; (iv) por deliberacdo da maioria
absoluta dos acionistas presentes, representando 60,18% do capital votante da
Companbhia, ficou decidido que a remuneragéo global anual dos administradores da
Companhia serd no montante de até R$ R$234.401,44 (duzentos e trinta e quatro
mil, e novecentos e um reais e quarenta e quatro centavos), quantia esta, a ser rateada
entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companbhia,
conforme estabelecido em seu Estatuto Social. 9) Abstencoes: As Empresas
acionistas Comércio e Participacoes Omavla Ltda e Amaragi Comercial
Ltda. abstiveram-se de votar nas deliberacoes acima. 10) Encerramento e

Aprovaciao da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a

palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados
os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a

qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio Janeiro, 29 de abril de 2019

?&u,afdo Caitelo B‘L_e_(? Deirg@;%s Santos

Presidente Secretaria

Othon Administracao S.A.
Othon L. Bezerra de Mello, Comércio, Importacao S.A.
Comércio e Participacoes Omavla Ltda.
Saué Comeércio e Administracao Ltda.
Espolio de Maria do Carmo Bezerra de Mello

e £

P- p Eduardo Cast’l/Branco

Aconcagua Comércio e Participacoes Ltda.
Claudius Participacoes e Comércio Ltda.
Espolio de Arthur Brito Bezerra de Mello
Espoélio de Paulo Brito Bezerra de Mello

Amaragi Comercial Ltda.

%l‘?f&” 2 {\/'3
P-p-. 5eix'ngaria dos/Santos

3.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

No Artigo 19 do Estatuto Social da empresa consta o seguinte: — “A Assembleia Geral compete
fixar a remuneracao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo ratea-la
entre os Conselheiros e Diretores”.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,00 2,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 103.965,00 24.000,00 127.965,00
Beneficios direto e indireto 1.460,52 355,92 1.816,44
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 105.425,52 24.355,92 129.781,44
Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,00 2,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 72.164,99 424.000,00 496.164,99
Beneficios direto e indireto 8.431,84 72.238,68 80.670,52
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 80.596,83 496.238,68 576.835,51
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 2,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 71.164,99 590.000,00 661.164,99
Beneficios direto e indireto 1.283.238.431,84 73.994,33 1.283.312.426,17
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo A Empresa néo possui Conselho
Fiscal.
Total da remuneracéo 80.596,83 663.994,33 733.642,56
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 70.365,00 857.619,04 927.984,04
Beneficios direto e indireto 1.233,64 86.985,24 88.218,88
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 93.336,11 93.336,11
Descri¢ao cje outre_1§ ) Gratificagao s/ pré-labore
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao A Empresa ndo possui Conselho
Fiscal
Total da remuneracéo 71.598,64 1.037.940,39 1.109.539,03
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

A empresa nao deliberou sobre esse item nas Assembleias realizadas nos 3 ultimos exercicios
sociais e até a data do arquivamento deste formuldrio.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac6es do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de administracdo e
diretoria estatutaria.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

A Companhia ndo concedeu remuneracao baseada em a¢des para o Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

N&o aplicavel. A Companhia néo deliberou sobre este item nas Assembléias realizadas, a partir do
momento que a Empresa ndo possui plano de remuneracgédo baseado em aces.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcOes de acdes.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Né&o Aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em op¢des de
acoes.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

A Companhia néo deliberou sobre este item nas Assembléias realizadas.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

A Empresa ndo possui planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
remunerados

Valor da maior 408.000,00 576.000,00 640.019,04 55.965,00 55.965,00 55.965,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 4.000,00 14.000,00 16.000,00 8.000,00 12.400,00 14.400,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 206.000,00 295.000,00 328.009,52 31.982,50 22.788,33 23.455,00
remuneracao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administracéo
31/12/2017 A Empresa nédo possui Conselho Fiscal.
31/12/2016 A Empresa nédo possui Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A empresa ndo deliberou sobre esse item nas Assembleias realizadas.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&do Aplicavel. Nos altimos 3 exercicios sociais ndo houve qualquer remuneracdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros dos 6rgédos relacionados que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 — Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve remuneragdo de administradores recebida por qualquer razéo que ndo a fungdo que
ocupam.

Nenhum membro do conselho ou diretores estatutarios prestam servigos de consultoria ou assessoria
a Companbhia.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Nao houve remunera¢do de administradores reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de controladas do emissor.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes que nao tenham sido relatadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a- Numero de empregados

Versao : 1

2018 2017 2016
Por grupos
Operacional 594 773 843
Administrativo 93 183 209
Total 687 956 1.052
Por localizagdo geografica 2018 2017 2016
Sudeste 670 783 853
Nordeste 17 195 199
Total 687 978 1.052
b- Numero de terceirizados

2018 2017 2016
Por grupos
Operacional
Administrativo
Total 0 0
Por localizagdo geografica 2018 2017 2016
Sudeste
Nordeste
Total 0 0
c- indice de rotatividade

2018 2017 2016

4,09% 1,89% 2,20%

d. Exposic¢do do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Apesar da Empresa adotar todas as medidas necessarias para cumprimento da legislacio pertinente, ela figura

como parte em acOes de natureza trabalhista.

A Empresa adota sistema de provisionamento dos processos trabalhistas em seus registros contabeis.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

A Empresa ndo teve alteracGes relevantes de Recursos Humanos a serem destacadas.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

a-

Politica de salarios e remuneragoes

A remuneracdo dos empregados da Companhia obedece as condi¢des praticadas pelo
mercado hoteleiro. Para os empregados das unidades hoteleiras, exceto em sua unidade de
Salvador, a remuneragdo € composta por saldrio fixo mais parcela variavel apurada a partir
da cobranga da taxa de servico.

Para o nivel gerencial, a Companhia pratica plano de metas que se cumpridas podem
permitir remuneragao adicional.

Para os empregados lotados nas areas comerciais, a Companhia pratica plano de metas que
se cumpridas também permitem remuneracgdo adicional.

Politica de beneficios

Os empregados e dependentes diretos sdo beneficiarios de planos de assisténcia médica em
grupo, cujos custos sdo parcialmente assumidos pela Companhia e o restante pelos
empregados através de coparticipacao.

Os empregados também participam de seguro de vida em grupo, cujos custos sao
integralmente absorvidos pela Companbhia.

A Companhia dispdoe de diversos convénios para utilizacdo de seus empregados, & suas
expensas, visando permitir reducdo substancial de custos e outras facilidades com servicos
diversos, tais como: institui¢des de ensino, farmacias, éticas, etc.

Versao : 1
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia mantem relagdes e ¢ afiliada aos principais sindicatos de classe relacionados a
suas atividades.

v Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro — Rio de Janeiro, Belo Horizonte
e Salvador.

v’ Sindicato de Gargons, Barmen e Maitres — Rio de Janeiro.

Anualmente, participa ativamente das negociagdes das Convengdes Coletivas de Trabalho
onde sdo definidos os indices de reajustes salariais, pisos da categoria e demais condigdes.

A Companhia também mantem relagdes e ¢é afiliada aos sindicatos patronais relacionados a
suas atividades, no Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Salvador.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes que ndo tenham sido relatadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Othon L Bezerra de Mello Com. e Importacdo S.A.

33.200.023/0001-07 N&o Néo 30/09/2009
Né&o
3.874.918 36,981000% 4.356 0,055000% 3.879.274
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Othon Administragéo S. A.

33.200.114/0001-34 Néo Néo 25/04/2013
Né&o
741.007 7,072000% 4.650.473 58,907000% 5.391.480

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS

5.861.992 55,946000% 3.239.665 41,037000% 9.101.657
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
10.477.917 100,000000% 7.894.494 100,000000% 18.372.411

21,114000%

29,345000%

49,539000%

0,000000%

100,000000%

PAGINA: 146 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Othon Administragéo S. A.

33.200.114/0001-34

Guararapes Administracdo e Comércio S.A.
33.200.189/0001-15

Né&o

44.215 5,673000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

660.000 84,685000
TOTAL

779.352 100,000000

Vista Alegre Comércio e Participacdo Ltda
33.200.197/0001-61

Néo
75.137 9,640000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
0
Néo
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

06/06/1998

44.215

660.000

779.352

06/05/1998

75.137

5,673000

84,685000

100,000000

9,640000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Othon L Bezerra de Mello Com. e Importacdo S.A.

33.200.023/0001-07

Aconcagua Com. e Participacdo Ltda

33.200.148/0001-29
Né&o
2.807.732
Classe acéo

TOTAL

Amaragi Comercial Ltda
10.775.823/0001-42

Né&o
2.717.895
Classe agao

TOTAL

Claudius Participacdo e Comércio Ltda

27.526.284/0001-00
Néo
2.761.800
Classe acao

TOTAL

5,258000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

5,090000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

5,172000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/1996

2.807.732

31/12/1996

2.717.895

31/12/1996

2.761.800

5,258000

5,090000

5,172000

PAGINA: 148 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Othon L Bezerra de Mello Com. e Importacdo S.A.

33.200.023/0001-07

Comeércio e Participacdo Omavla Ltda

33.200.163/0001-77
Né&o
2.771.046
Classe acéo

TOTAL

5,189000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Guararapes Administracdo e Comércio S.A.

33.200.189/0001-15
Né&o
3.237.430
Classe agao

TOTAL

Othon Administracédo S. A.
33.200.114/0001-34

6,063000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Néo
17.972.113 33,659000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
14.772.974 27,667000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/1996

2.771.046

31/12/1996

3.237.430

30/01/2013

17.972.113

14.772.974

5,189000

6,063000

33,659000

27,667000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Othon L Bezerra de Mello Com. e Importacdo S.A.

33.200.023/0001-07

Saué Comércio e Administragdo Ltda
10.775.781/0001-40

Né&o
2.767.031 5,182000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
53.394.000 100,000000

Vista Alegre Comércio e Participagdo Ltda
33.200.197/0001-61

Nao
3.585.979 6,716000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

TOTAL 0

Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/1996

2.767.031

53.394.000

31/12/1996

3.585.979

5,182000

100,000000

6,716000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 776
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 60
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 16

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 193.004 ! 1,842007%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _2§658_81_ _____ -I_ _____ 3 60_19_41_60/_0 _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 2.562.885 : 13,949639%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4 — Organograma dos acionistas e do grupogrupo econémico:

1) Para o organograma dos acionistas vide item 15.1/15.2

2) Abaixo descrigio do grupo econdmico em que se insere o emissor, indicando:

a) controladores diretos e indiretos;

b) controladas e coligadas;

c) ParticipagOes do emissor em sociedades do grupo
d) ParticipagOes de sociedades do grupo no emissor
e) Sociedades sob controle comum

a) controladores diretos e indiretos Percentual
Othon Administracdo S.A. 29,34%
Othon L Bezerra de Mello Com. e Importagdo S.A. 21,11%
Holdings 21,16%
Familia Bezerra de Mello 14,45%
Terceiros 13,94%
Total 100%
b) controladas e coligadas

Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A. 20,27%
HBBH Empresa Brasileira de Novos Hotéis Ltda. 99,68%
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. 77,72%
Plantravel Planejamento Viagens e Turismo Ltda 98,00%
c) participa¢do do emissor em sociedades do grupo

Companhia Agropastoril Vale do Rio Uma 6,36%
Cotonificio Othon Bezerra de Mello S.A. 20,27%
Othon Empreendimentos Hoteleiros S.A. 77,72%
Othon S.A. Empreeendimentos Imobiliarios 0,92%
Plantravel Planejamento Viagens e Turismo Ltda 98,00%
HBBH Empresa Brasileira de Novos Hotéis Ltda. 99,67%
Companhia Pernambucana de Terrenos 0,20%

d) participades de sociedade do grupo emissor

0,00%

Versao : 1
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

A Companhia n&o possui qualquer acordo de acionista arquivado em sua sede.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor

Né&o houve alteracdo relevante nas participagdes dos membros do Grupo do Controle acionario.
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15.7 - Principais operacfes societéarias

No dia 12 de agosto de 2015 ocorreu uma operacdo societaria quando a Companhia realizou um
grupamento das acGes da totalidade das agdes ordinarias e preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, na proporcédo de 10 acGes para uma.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informagdes relevantes ndo abordadas neste item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

As principais transagdes mantidas entre a Companhia e as empresas ligadas sdo empréstimos (mutuos)
incidindo juros de 2% a.a. (6% a.a. em 2012 e 2% a.a. a partir de 2013) e variagdo do IPCA, para
atualizacdo desses contratos, observadas as condicdes comutativas de mercado. Os contratos vencem
entre janeiro de 2018 a dezembro de 2037. As perdas julgadas provdveis pela Administracdo da
Companbhia, referentes aos ativos de dificil realizacdo, foram provisionadas.
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Versdo: 1

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Othon Administragdo S/A (Consolidado ativo) 31/12/2018 2.459.707,00 R$ 7.596.611,30 20 anos SIM 2,000000
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Empréstimos

Cia Agropastoril Vale do Rio Una (Consolidado
ativo)

Relagdo com o emissor

Cia Pernambucana de Terrenos (Consolidado
ativo)

Relagdo com o emissor

O inadimplente esté sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corre¢cdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 49.188.440,04 R$ 68.273.317,20

Coligada

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 391.341,02

Empresa ligada
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Versdo: 1

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente

(Reais)

Data
transacéao

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Othon L. Bezerra de Mello Com. E Imp.
(consolidado ativo)

Relagdo com o emissor

Cia Acucareira Usina Cupim (consolidado ativo)

Relagdo com o emissor

O inadimplente esta sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 28.959.585,10 R$ 56.055.254,56

Controlada

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 6.016.849,36

Empresa ligada

O inadimplente esté sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corre¢cdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Cia Acucareira Usina Carapebus (consolidado 31/12/2018 17.531.671,14 R$ 28.458.729,26 20 anos SIM 2,000000

ativo)

Relagdo com o emissor

Cia Central Usina Barcelos (Consolidado ativo)

Relagdo com o emissor

Cotonificio Othon B. Mello Com. E Imp.

(consolidado passivo)

Relagdo com o emissor

Empresa ligada

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corregdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 10.302.401,52 R$ 15.233.288,04 20 anos SIM 2,000000

Empresa ligada

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 619.757,34

Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Othon Administragdo S/A (Consolidado passivo)

Relagdo com o emissor

Cia Agropastoril Vale do Rio Una (Consolidado
passivo)

Relagdo com o emissor

O inadimplente esta sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 2.000.360,90 R$ 2.036.928,89 20 anos SIM 2,000000

Controladora

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 20.198,55 R$ 41.818,73 20 anos SIM 2,000000

Coligada

O inadimplente esté sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corre¢cdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Cia Central Usina Barcelos (Consolidado 31/12/2018 3.789.572,18 R$ 13.007.101,07 20 anos SIM 2,000000

passivo)

Relagdo com o emissor

Companhia Acucareira Usina Cupim
(Consolidado passivo)

Relagdo com o emissor

Outros (Consolidado passivo)

Relagdo com o emissor

Empresa ligada

O inadimplente estéa sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corregdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 2.139.848,69

Empresa ligada

O inadimplente esté sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corre¢cdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 270.921,82

Saocios pessoas fisicas
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente

(Reais)

Data
transacéao

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Outras partes relacionadas (consolidado ativo)

Relagdo com o emissor

Cotonificio Othon B. Mello Com. E Imp.
(consolidado ativo)

Relagdo com o emissor

O inadimplente esta sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, correcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

31/12/2018 25.755,15

Empresa ligada

31/12/2018 13.148.440,33 R$ 23.548.987,41

Controlada

O inadimplente esté sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, corregcdo com base no IGPM, além de juros de mora de
12% (doze por cento ao ano, e demais despesas como, por exemplo, honorarios advocaticios, custas e demais despesas juridicas.

PAGINA: 163 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versao : 1

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, bem como entre os acionistas controladores e os ndo
controladores, poderdo ser solucionadas mediante arbitragem instituidas nos termos da Lei n2
9.307/96. Para tanto, deverdo as partes, de comum acordo, firmar um compromisso arbitral, sendo
necessario, no caso de divergéncia entre os acionistas e a Companhia, que o Conselho de Administragdo
se manifeste favoravelmente a instituicdo da arbitragem.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4 Outras Informacdes Relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido abordadas nos outros itens deste
Capitulo.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Integralizado

30/04/1996

31.984.164,60

10.477.917

7.894.494

18.372.411

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

7.894.494
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Empresa néo efetuou qualquer aumento de capital nos Gltimos anos.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

|
Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versdo: 1

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento

12/08/2015 104.779.173 78.944.947 183.724.120 10.477.917 7.894.494 18.372.411

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe agao preferéncial

Quantidade acOes preferenciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferenciais
(Unidades)

PNA|78.944.947

PNA|7.894.494
L__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica pois Hotéis Othon nao fez nenhuma operacéo de reducéo de capital nos Ultimos anos.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Né&o existem outras informacdes relevantes ndo abordadas neste item.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000
Sim

Pleno

Sim

Versdo : 1

As acdes preferenciais possuem prioridade no reembolso de capital em relagdo as ordinarias.

Nao

N&o ha.

N&o ha.

Preferencial

0,000000

Sim. As acbes preferenciais concorrem em igualdade de condi¢céo com as acdes ordinarias,

acréscidos de 10% (dez or cento) sobre o valor pago a estas ultimas
Sem Direito
Nao

Sim

As ac0es preferenciais possuem prioridade no reembolso de capital em relagdo as ordinarias.

Nao

Nao

Nao ha.

N&o ha.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
O emissor devera descrever as principais condi¢des de regras previstas em Estatuto que representem
limitagdes ao exercicio do direito de voto, tais como clausulas que:

a) Limitem o nimero de votos de cada acionista, de modo geral ou com relagao a alguma matéria
especifica prevista no Estatuto; ou

b) Imponham 6nus ao exercicio de voto com relacdo a alguma matéria especifica prevista no Estatuto,
como por exemplo, as “clausulas pétreas”.

Artigo 12 - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto e gozam das seguintes vantagens: a) prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de dissolucdo da companhia; e b) participacdo integral nos
resultados da Companhia, concorrendo aos dividendos em igualdade de condigdo com as agdes ordinarias,
acrescidos de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a estas ultimas.

O paragrafo 3°, do artigo 22, do Estatuto Social assim prevé:
Paragrafo 3° - Terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de Administracéo,
em votacdo em separado na assembléia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares,

respectivamente:

a) de agdes, com direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das agdes
com direito a voto; e

b) de acGes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O estatuto social da Companhia ndo estabelece exce¢Bes ou cldusulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politico.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2018

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2018 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2018 Acbes Ordinéria Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2018 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2018 Acdes Ordinaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2017

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2017 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2017 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2017 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2017 Acdes Ordinaria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2016

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2016 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2016 Acbes Ordinéria Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2016 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2016 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
890
829

1.635

3.674

Volume financeiro
negociado (Reais)
454.200

96.000

121.000

94.500

Volume financeiro
negociado (Reais)
47.400
34.300

122.800

45.400

Valor maior cotacao
(Reais)

2,62

2,48

2,36

2,35

Valor maior cotacao
(Reais)

4,57

3,15

3,09

2,98

Valor maior cotacao
(Reais)

3,90

3,20

3,97

3,32

Verséo : 1
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
2,59 R$ por Unidade 2,61
2,44 R$ por Unidade 2,46
2,31 R$ por Unidade 2,33
2,25 R$ por Unidade 2,30
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
2,75 R$ por Unidade 3,00
2,62 R$ por Unidade 2,87
2,68 R$ por Unidade 2,84
2,60 R$ por Unidade 2,74
Valor menor cotagéo Valor média
(Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)

2,85 R$ por Unidade 3,41
2,75 R$ por Unidade 2,98
2,70 R$ por Unidade 3,13

2,70 R$ por Unidade 3,06
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Empresa s0 possui acdes emitidas e transacionadas no Brasil.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificados de Dep6sito de Valores Mobiliarios 755 46 13
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acdes preferenciais da Companhia séo negociadas na BM&F BOVESPA — Bolsa de Valores e
Mercadorias e Futuros, sob o codigo “HOOT4”.
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18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacao em
mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Hotéis Othon sé negocia suas a¢bes no mercado brasileiro.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Hotéis Othon ndo possui qualquer titulo emitido no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N&o aplicavel. A Companhia ndo efetuou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos Gltimos
3 anos.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

N&o se aplica pois ndo foram realizadas ofertas publicas nos Gltimos 3 Exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

N&o realizamos oferta publica de aquisicdo relativas a acdes de terceiros nos ultimos 3 (trés) altimos
exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes além daquelas abordadas no item 18.

PAGINA: 183 de 192



Formulario de Referéncia - 2019 - HOTEIS OTHON S.A. Versdo : 1

19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Hotéis Othon S.A. ndo possui planos de recompra de acgdes.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Hotéis Othon ndo possui acbes em Tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

A Companhia ndo possui outras informacgdes relevantes além daquelas abordadas no item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 31/12/2010
Orgao responsavel pela aprovagdo DIRETORIA DE RI
Cargo e/ou fungéo NAO SE APLICA
Principais caracteristicas e locais de consulta

NAO SE APLICA

Periodos de vedacdo e descricdo  NAO SE APLICA
dos procedimentos de fiscalizacdo
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes além daquelas abordadas no item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas
e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacdo de informacBes ainda serdo
elaborados.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Esta politica encontra-se em desenvolvimento.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

Serdo definidos os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliagdo e
fiscalizacdo da politica de divulgacdo de informaces, assim que forem concluidas a fase de descricéo
das normas (vide item 21.1).
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes além daquelas j& abordadas ao longo do item 21.

PAGINA: 192 de 192



