OTHON - Release de resultados: 2T24

EBITDA RECORRENTE ATINGE R$ 23,7 MM NO 6M24 E MARGEM LiQUIDA DE 33,6%

RECEITA LiQUIDA ATINGE R$70,3 MM, NO 6M24, COM REDUGAO DE 0,8% EM RELAGAO AO 6M23

O ano de 2024 vem mostrando uma continuidade e consisténcia nas margens operacionais do hotel. No entanto, o resultado liquido final vem
sendo impactado ora por acordos com os Fiscos, ora por atualizagées de nosso passivo fiscal, mas que, em linhas gerais, esta em trajetéria de
equacionamento. Os niveis de ocupagao do Rio Othon e Savoy Othon seguem em estabilidade com flutuagéo normal ao longo do ano.

Destaques Financeiros e Operacionais

A taxa de ocupagado no 6M24 ficou em 70,0% contra 72,9% no 6M23.
A diaria média apresentou um aumento de 0,3%, passando de R$651,39 no 6M23 para R$653,47 no 6M24.
O RevPAR registrou uma queda de 1,5%, resultado da queda na taxa de ocupagao.

A receita liquida consolidada reduziu em 0,8% com um volume de R$70,3 milhdes nos seis meses de 2024, contra R$70.9 milhdes no
mesmo periodo de 2023.

Os Custos Operacionais dos Servigos Prestados totalizaram R$23,7 milhdes no periodo 6M24, gerando uma Margem Bruta sobre a
Receita Liquida de 66,4% frente aos 66,8% no periodo 6M23, mantendo a consisténcia na geragao do resultado operacional.

Despesas Comerciais apresentaram redugdo nos 6M24 de 14,7% fechando em R$5,1 milhdes, contra R$6,0 milhées do 6M23, sendo o
fator preponderante na formacéo desta despesa as comissdes de agéncias, resultado da queda na taxa de ocupagao.

Despesas Gerais e Administrativas cresceram 9,3%, no 6M24 foram incorridos R$18,7 milhdes, enquanto no 6M23 a despesa foi de
R$17,2 milhdes.

Com isto, o Ebitda Recorrente de Hotéis Othon S/A, considerando apenas os ativos operacionais e despesas gerais e administrativas
nos dois periodos analisados, ficou em R$23,7 milhdes no 6M24, contra um Ebitda recorrente de R$25,8 milhées no 6M23. Na margem
Ebitda foi detectado uma queda, passando de 36,4% no 6M23 para 33,6% no 6M24, basicamente devido a queda na ocupagao.

No que se refere ao Resultado Liquido no 6M24, o Grupo registrou um prejuizo de R$ 2,9 milhdes devido a incidéncia de juros sobre
dividas fiscais ainda ndo sanadas, ao passo que no 6M23, foi registrado lucro de R$ 68,9 milhdes impactado significativamente pelo
ganho da transagéo com a PGFN para quitar dividas previdenciarias.

HOOT4 Cotacdo: R$2,38/agédo (em 13/08/24) Quantidade de Ac¢oes: 18.372.411 Valor de Mercado: R$43,7 MM  Free Float: 13,9%
Contato de RI: Carlos Eduardo Ripper Vianna (Diretor de Relagdes com Investidores) (+55 21 2125-0225)



1. Mensagem da Administracao:

Os indicadores do 2° trimestre de 2024 continuam demonstrando uma consolidagdo e manutengéo dos resultados operacionais de Hotéis
Othon. Para o ano, e também 2025, a expectativa, segundo o Banco Central, é de crescimento econdmico na casa dos 2%. Os eventos
extraordinarios como os esportivos, shows e reunides de lideres dos paises trardo um incremento adicional para os negécios na cidade do
Rio de Janeiro. Este conjunto embasa nossa expectativa positiva para a empresa neste ano.

Estamos realizando fortes investimentos na modernizagdo de nossas instalagdes, os quais estdo em vista de finalizagcdo. Estas obras
impactaram de certa forma nossos resultados no trimestre, mas que tornardo Unica a experiéncia de nossos hospedes diante de um dos
mais bonitos cartdes postais da cidade do Rio de Janeiro, a vista da praia de Copacabana.

2. Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Tabela 1 — Principais Indicadores

- J§ oz o Ve 6M23 _ omz4 _ Var.

Taxa de ecupacao (%) total 63,4% 60,9% -25 p.p. T2,9% 70,0% -2.8 p.p.
Didria média com café (R$) 563,09 545 56 -3,1% 651,39 653,47 0,3%
Pernoites / Ocupacio 41768 40.338 -3,4% 95 497 92 455 -3,2%
Revpar (R§) 328,64 304 63 -7,3% 441 44 434 96 -1,5%

R$ milhares

Receita Bruta 29.071 29.668 2,1% 74544 75.536 1,3%
Receita Liquida’ 27673 26.850 -3,0% 70.886 70.341 -0,8%

Lucro Bruto Caixa 16.458 15.922 -3,3% 47.320 46.671 -1,4%
Margem Bruta (%) 59,5% 59,3% -0.2 0.p. 66,8% 66,4% -0.4 0.p.
EBITDA (13.490) 7.379 -154,7% 83.798 37.698 -55,0%
Margem EBITDA (%) -48,7% 27.5% 118,2% 53,6%

EBITDA Recorrente Ajustado® 5.980 4,988 16,6% 25.814 23.657 3,4%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) 21,6% 18,6% -3.0 o.p. 36,4% 336% -2.8 .o
Lucro | (Prejuizo) Liquido (16.668) (15.490) -71% 68.945 (2.855) -1041%

Os indicadores operacionais da tabela acima ndo contemplam os hotéis administrados e associados, cujos resultados sao reconhecidos por subsididrias.

(1) Receita Liquida: Inclui diaria de héspedes (incluindo café da manha), alimentos e bebidas, taxas de administragao de hotéis, receitas com eventos corporativos e outros ocorridos na rede de hotéis, entre outros.
) EBITDA Recorrente Ajustado para refletir as atividades continuas de hotelaria..

(3) RevPar = “Revenues Per Available Room” = Receita por quarto disponivel (divisao da receita de hospedagem pelo nimero de quartos disponiveis).

3. Receita

Tabela 2 — Composicao da Receita

R§miaes W o3 2t ars il oM23 __6M24 Var

Didria de Hospedagem com Café 235193 220699 -6,2% 622107 617509 -0,7%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 3.757.0 550585 46,5% 7.9013 9.157 .6 15,9%
Outras Receitas (espacos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) hB29 Q052 h5,3% 12577 1.434.9 14, 1%
Recuperacao de 138 12116 1.186,9 -2,0% 31744 31924 0,6%
Receita Bruta das Atividades 29.070,9  29.6676 21% 745441 755358 1,3%
Dedugbes da Receita Bruta (1.398,2) (2.817,6) 101,5% (3.657,7)  (5.1951) 42,0%
Descontos Concedidos - - - (0,0}

Cancelamento/Devolucdo de Reservas - - - -

Impostos (1.398.2) (2.817.6) 101,5% (3.657,7) (5.195.1) 42 0%
Receita Liquida das Atividades 276726  26.84909 -3,0% 70.8864 70.340,7 0,8%

A receita bruta das atividades de hotelaria subiu 2,1% no 2T24 frente ao 2723, impactada pelo acréscimo de 46,5% na receita de
alimentos, a qual alcangou R$5.5 milhées no 2T24 contra R$3.7 milhdes nos 2T23.

A receita liquida apresentou uma queda de 3,0% no 2T24 comparada com 2T23, alcangando nos seis meses de 2024 R$70,3 milhdes

contra R$70,9 milhdes no mesmo periodo de 2023 tendo em vista que a partir de abril de 2024 a empresa perdeu o beneficio do
PERSE.
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4. Custos dos Servicos Prestados (CSP)

No 2T24, os custos atingiram R$11,1 milhdes com decréscimo de 0,6% frente a0 mesmo periodo do ano anterior. Esta redugédo
ocorreu com proporgao similar a variagdo nas Receitas, mas que demonstra a consisténcia nas margens de contribuicdo de nossos
servigos de hotelaria.

Tabela 3 — Custos Diretos dos Servicos Prestados (CSP) Caixa

R$ milhares 2T23 % RL 2T24 % RL ar. 6M24 % RL

Custos Servigos Prestados Caixa 11.215  405% 11147 415% -06% 23566 332% 23660 336% 04%
Custos Alimentos e Bebidas (A&B) 2167 T7.8% 2429 90% 121% 4535  6,4% 5002 7% 10,3%
Custos de Telefonia,Lavanderia Frigobar, et - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%
Custos com Pessoal 3.008 11,2% 3837 143% 238% 6.314 8,9% 7.990 114% 26,5%
Comissbes sobre vendas e Reservas 2.550 9,2% 1.923 7,2% -24,6% 5.504 7,9% 5112 7,3% -8,6%
Servigos Terceirizados 1.096 4,0% 911 34% -16,9% 2476 3,5% 1.631 2,3% -341%
Outros Custos 2.304 8,3% 2.047 7.6% -11,2% 4,647 6,6% 3.935 56% -153%

5. Lucro Bruto

No 6M24, o Lucro Bruto Caixa alcangou R$46,7 milhdes com Margem Bruta de 66,4%, refletindo uma queda de 0,4% comparado ao
Lucro Bruto Caixa de R$47,3 milhées do 6M23, que havia gerado 66,8% de Margem Bruta.

Tabela 4 — Lucro Bruto

R$ milhares 2T23 2124 Var 6M23 6M24 Var

Receita Liquida 276726 26.8499 -3,0% 708864 70.3407 -0,8%
CSP Caixa (11.214,9) (10,827 7) -2 B (23.566,1) (23.669.3) 0.4%
Lucro Bruto Caixa 16.457,7 159222 -3,3% 47.320,3 46.671,3 -1, 4%
Margem Bruta 28 5% 28, 3% {0.2) p.p. 66, 8% 66, 4% 04 pp

6. Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (VGA)

As Despesas Comerciais/Vendas somaram R$5,1 milhées no 6M24, um decréscimo de 14,7% frente aos R$6,0 milhdes incorridos
no mesmo periodo do ano anterior; sendo a maior representatividade as comissées com agéncias de viagens, impactada diretamente
pela queda na ocupacao dos hotéis.

As despesas gerais e administrativas registraram R$18,7 milhdes em 6M24, ao passo que no 6M23 alcangaram R$17,1 milhdes.

Tabela 5 — Despesas Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas

R$ milhares 2123 % RL 2124 % RL Var. 6M23 % RL 6M24 % RL Var.

Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas 12127 43,8% 11.354 42,3% -6,4% 23.165 32,7% 23.880 33,9% 3.1%
Comerciais/Vendas 3.035 11,0% 1.903 71% -37.3% 6.014 8,5% 5131 73%  14,7%
-PDD 568 2. 1% 79 0,3% -B6,0% 589 0,8% 79 01% -BB,6%
- Publicidade/Vendas 2468 8,9% 1.824 6,8% -26,1% 5.425 7.7% 5.052 7.2% -6,9%
Gerais e Administrativas Caixa 9.092 32,9% 9.451 35,2% 3,9% 17.151 24,2% 18.749 26,7% 9,3%
- Pessoal 3.750 13,6% 3.977 14,8% 6,0% 6.716 9,5% 7.720 11,0%  14,9%
- OQutras Despesas Administrativas Caixa 5342 19,3% 5474 20,4% 2 5% 10435 14, 7% 11.029 15,7% 5 7%

7. Resultado Financeiro

Houve uma piora no resultado financeiro da Companhia no 6M24 comparado ao mesmo periodo no ano anterior. O resultado foi
negativo de R$36,8 milhdes contra negativo de R$11,0 milhdes registrados nos seis meses do ano anterior.

Esta rubrica é impactada diretamente pela atualizagao juros sobre nosso passivo tributario, incluindo a migragéo de divida fiscal da
esfera administrativa para a Divida Ativa (despesa financeira) e mutuo (receita financeira). A piora no Resultado Financeiro se deve
a mudanga na politica de incidéncia de juros sobre os contratos de mutuo, a qual objetiva uma melhoria no impacto fiscal financeiro
da empresa e ao ganho obtido em 2023 com a transagé&o com a PGFN para quitar dividas previdenciérias.
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8. Ebitda Recorrente Ajustado

O EBITDA Recorrente de Hotéis Othon alcangou R$23,7 milhdes no 6M24 contra R$25,9 milhées no 6M23. A margem EBITDA teve
piora de 2,8p.p., saindo de 36,4% no 6M23 para 33,6% no 6M24, resultado das margens operacionais.

Tabela 6 — EBITDA Recorrente Ajustado

2123 2124 Var, 6M23 6M24 Var.
Lucro ! {Prejuizo) Liguido (16.668,4) (15.489,7) 68.944.6 (2.855,1)

Exclusides (-);

( - ) Resultado Financeiro 1.015,2 20.960,8 10.956,6 36.757,9

( - ) Depreciacio e Amortizagao 2.750,0 2.361,6 5.069,9 4.703,3

{ - ) Imposto de Renda e Contribuigio Social (586,8) (454,0) (1.173,6) (908,0)

EBITDA (13.490,0) 7.378,7 83.797,6 37.698,0

Margeim EBITDA -48, 7% 27, 5% 118,2% 33,6%

Ajustes (-):

{ - ) Resultado de Atividades nao Continuadas (164,1) 9.8 (567,4) 3,3

{ - ) Despesas ndo Recorrentes de Rescistes de Pessoal 199,6 63,0 270,3 63,0

{ - ) Participagéo de Acionistas ndo Controladores (715,2) - (1.887 4) (331,2)

{ - ) Outras Receitas e Despesas Nao Operacionais 16.125,5 (2.704,3) (65.107,0) (14.805,9)

(- ) Outras Despesas Operacionais 4.024,3 2406 9.308,3 1.029,2

EBITDA Recorrente Ajustado 5.080,2 40878 16,6% 258144 23.656,5 8.4%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada 21.6% 18,6% (3.0) p.p. 36,4% 33.6% (2.8) p.p.

O Ebitda Ajustado foi calculado para refletir exclusivamente as atividades operacionais de hotelaria, ajustado, portanto, pelas receitas e despesas com partes relacionadas, que geraram
principalmente provisdes para perda de crédito e investimento e outras despesas nao recorrentes, como ganhos com a redugéo com passivos tributérios, conforme comentado acima.

9. Lucro / (Prejuizo) Liquido

No comparativo de 2023 com 2024, os nimeros mostram uma consisténcia nas margens operacionais, conforme EBITDA
Recorrente Ajustado na Nota anterior. No entanto, o prejuizo apresentado foi impactado pelo resultado financeiro negativo devido
a migragao de divida fiscal da esfera administrativa para a Divida Ativa.

Tabela 7 — Lucro / (Prejuizo) Liquido

R$ milhares 6M23 6M24 Var.
Lucro | {Prejuizo) Liquido (16.668) {15.490) 7.1% 68.945 [2.855)
Margem Liquida (%) -60,2% -37, 7% 97.3% -4 1%

10. Historia: Hotéis Othon S.A.

Ao final de 1943, o fundador, o Sr. Othon Bezerra de Mello, criava a Cia Brasileira de Novos Hotéis, que se transformou na maior
rede hoteleira do Brasil com capital nacional. O primeiro deles foi aberto em 1943, no Rio de Janeiro, com a inauguragao do Hotel
Aeroporto. Nos anos 50, foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No mesmo periodo e até os anos 70 foram construidos
mais sete hotéis em Copacabana. Em 1975, foi inaugurado o Bahia Othon Palace e no ano seguinte era inaugurado o Rio Othon
Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace.

A Rede Othon, a partir de 18 de novembro de 2018, com a descontinuidade dos hotéis na Bahia e Belo Horizonte e a venda do
Aeroporto Othon Travel, no Rio de Janeiro, passou a contar com 10 hotéis, préprios e administrados, com presencga no Rio de Janeiro
(incluindo uma unidade em Macaé), Sao Paulo, Matdo, Sao Carlos, Araraquara, Fortaleza, Natal e Pernambuco.

Devido ao impacto negativo causado pela pandemia de Coronavirus, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades
de hotéis administrados restando apenas a operacéo dos dois hotéis proprios do Rio de Janeiro (Rio Othon e Savoy).

Continuamos acreditando no sucesso do Plano de Recuperagao Judicial, o qual ja iniciamos de forma antecipada o cumprimento, e

estamos continuamente revendo estratégias e implementando medidas para manutencéo de nosso resultado operacional, o que ja
comega a se refletir no resultado.
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Tabela 8 — Demonstracdo do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis
Aeroporto, Bahia e Belo Horizonte em “Resultados das Operagoes nao Continuadas” e nao consideradas no Ebitda

(R$ milhares) 2723 % AV T24 % AV % cresc. 6M23 % AV 6M24 %AV % cresc.
Receita bruta das atividades 29.070,9 105,1% 29.667,6 110,5% 2,1% 74.544,1  105,2% 75.535,8  107,4% 1,3%
Diaria de Hospedagem com Café 23.519,3 85,0% 22.069,9 82,2% -6,2% 62.210,7 87,8% 61.750,9 87,8% -0,7%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 3.757,0 13,6% 5.505,5 20,5% 46,5% 7.901,3 1,1% 9.157,6 13,0% 15,9%

Outras Receitas (espacos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 582,9 2,1% 905,2 3,4% 55,3% 1.257,7 1,8% 1.434,9 2,0% 14,1%

Recuperagéo de ISS 1.211,6 4,4% 1.186,9 4,4% -2,0% 3.174,4 4,5% 3.192,4 4,5% 0,6%

Dedugdes da receita bruta (1.398,2) -5,1% (2.817,6) -10,5% 101,5% (3.657,7) -5,2% (5.195,1) -7,4% 42,0%

Descontos Concedidos - 0,0% - 0,0% - 0,0% (0,0) 0,0%

Cancelamento/Devolucdo de Reservas - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Impostos (1.398,2) -5,1% (2.817,6)  -10,5% 101,5% (3.657,7) -5,2% (5.195,1) -7,4% 42,0%

Receita liquida das atividades 27.672,6  100,0% 26.849,9 100,0% 70.886,4 70.340,7 100,0%

Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (11.214,9) -40,5% (10.927,7) -40,7% -2,6% (23.566,1) -33,2% (23.669,3) -33,6% 0,4%

Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (2.166,8) -7,8% (2.429,0) -9,0% 12,1% (4.534,6) -6,4% (5.001,9) -71,1% 10,3%

Custos de Telefonia, Lavanderia,etc - 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0%

Custos com Pessoal (3.098,0) -112% (3.836,7) -14,3% 23,8% (6.314,5) -8,9% (7.989,8) -11,4% 26,5%

Comissdes sobre Vendas e Reservas (2.549,9) -9,2% (1.922,8) 7,2% -24,6% (5.593,8) -7,9% (5.111,8) -7,3% -8,6%

Servigos Terceirizados (1.095,9) -4,0% (910,8) -3,4% -16,9% (2.476,5) -3,5% (1.630,8) -2,3% -34,1%

Outros Custos (2.304,4) -8,3% (2.047,3) -7,6% -11,2% (4.646,7) -6,6% (3.935,0) -5,6% -15,3%

Lucro Bruto (Caixa) 16.457,7 59,5% 15.922,2 59,.3% -3,3% 47.320,3  66,8% 46.671,3  66,4%

Margem Bruta (%) 59,5% 59,3% 66,8% 66,4%

Comerciais/Vendas, Gerais e A (Caixa) (VGA) (12.127,0)  -43,8% (11.353,6)  -42,3% -6,4% (23.165,3)  -32,7% (23.880,4)  -33,9% 3,1%
- Comerciais / Vendas (3.035,2) -11,0% (1.903,1) -1,1% -37,3% (6.014,0) -8,5% (5.131,4) -1,3% -14,7%

- PDD (567,5) -2,1% (79,2) -0,3% -86,0% (588,8) -0,8% (79,2) -0,1% -86,6%

- Publicidade / Vendas (2.467,7) -8,9% (1.823,9) -6,8% -26,1% (5.425,2) -7.7% (5.052,2) -7,2% -6,9%

- Gerais e Administrativas (Caixa) (9.091,8)  -32,9% (9.450,5)  -352% 3,9% (17.151,2)  -24,2% (18.749,0)  -26,7% 9,3%
Lucro Operacional (Caixa) 4.330,7 24.155,0 22.790,9

de Equivaléncia P (8,2) 0,0% (179,5) -0,7% 2087,9% (71,4) -0,1% 90,7 0,1% -227,1%

Participagdo de Acionistas ndo Controladores 715,2 2,6% - 0,0% -100,0% 1.887,4 2,7% 331,2 0,5% -82,5%

Outras Receitas e D Néo Op i (16.125,5)  -58,3% 2.704,3 10,1% -116,8% 65.107,0 91,8% 14.805,9 21,0% -77,3%

Depreciagado e Amortizagédo (2.750,0) -9,9% (2.361,6) -8,8% -14,1% (5.069,9) -1,2% (4.703,3) -6,7% -1,2%

Outras Receitas Operacionais 1.458,0 5,3% 535,7 2,0% 1.460,4 21% 711,8 1,0%

Outras Despesas Operacionais (4.024,3)  -14,5% (240,6) -0,9% -94,0% (9.308,3)  -13,1% (1.029,2) -1,5% -88,9%

Lucro / (Prejuizo) Operacional (16.404,0) 18,7% 78.160,2  110,3% 32.998,0 46,9%

Resultado Financeiro (1.015,2) -3,7% (20.960,8) -78,1% 1964,7% (10.956,6)  -15,5% (36.757,9)  -52,3% 235,5%
- Receita Financeira 99154 35,8% 1.978,9 7.4% -80,0% 21.144,6 29,8% 3.381,6 4,8% -84,0%
- Despesa Financeira (10.930,6)  -39,5% (22.939,6) -854% 109,9% (32.101,2)  -453% (40.139,5)  -571% 25,0%

Resultado antes da CSLL e do IR (17.419,2) -62,9% (15.933,9) -59,3% 67.203,6 (3.759,8)

Imposto de Renda e Contribui¢do Social 586,8 2,1% 454,0 1,7% -22,6% 1.173,6 1,7% 908,0 1,3% -22,6%

Resultado das Operagoes Continuadas (16.832,5) -60,8% (15.479,9) -57,7% 68.377,2  96,5% (2.851,8)

das atividades néo 164,1 0,6% (9.8)  00% 106,0% 5674  0,8% (33)  00%  100,6%

Lucro / (Prejuizo) Liquido (16.668,4) -60,2% (15.489,7) -57,7% 97,3% (2.855,1)

Margem Liquida (%) -60,2% -57,7% 97,3% -4,1%

Exclusdes (-):

( -) Resultado Financeiro 1.015,2 20.960,8 10.956,6 36.757,9

( -) Depreciagdo e Amortizagdo 2.750,0 2.361,6 5.069,9 4.703,3

(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (586,8) (454,0) (1.173,6) (908,0)

Margem EBITDA (%)

Ajustes (-):

(-) das Operagdes nédo C
(-)D Nio de R

( -) Participagdo de Acionistas ndo C.

(- ) Outras Receitas e D Néo Oper

( - ) Outras Despesas Operacionais

-48,7% - 27,5% -154,7% 83.797,6 118,2%

-48,7% 27,5% 118,2%
(164,1) -0,6% 9,8 0,0% (567,4) -0,8%
199,6 0,7% 63,0 0,2% 270,3 0,4%
(715,2) -2,6% - 0,0% (1.887,4) -2,7%
16.125,5 58,3% (2.704,3)  -10,1% (65.107,0) -91,8%

4.024,3 14,5% 240,6 0,9% 9.308,3 13,1%

53,6%

33
63,0
(331,2)
(14.805,9)
1.029,2

0,0%
0,1%
-0,5%
-21,0%
1,5%

EBITDA Recorrente Ajustado
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%)

18,6% 16,6% 25.814,4  36,4%
21,6% 18,6% 36,4%
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Tabela 9 — Demonstracao do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis
Aeroporto, Belo Horizonte e Bahia Palace

(R$ milhares) 23 % AV 2T24 Y\ % cresc. 6M23 % AV 6M24 % AV % cresc.
Receita bruta das atividades 29.200,9 105,0% 29.634,0 110,5% 1,5% 75.344,1  105,1% 75.526,2 107,4% 0,2%
Diaria de Hospedagem com Café 23.519,3 84,6% 22.069,9 82,3% -6,2% 62.210,7 86,8% 61.750,9 87,8% -0,7%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 3.757,0 13,5% 5.505,5 20,5% 46,5% 7.901,3 11,0% 9.157,6 13,0% 15,9%
Outras Receitas (espacos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 712,9 2,6% 871,7 3,3% 22,3% 2.057,7 2,9% 1.4253 2,0% -30,7%
Recuperagéo de ISS 1.211,6 4,4% 1.186,9 4,4% -2,0% 3.174,4 4,4% 3.192,4 4,5% 0,6%
Dedugdes da receita bruta (1.389,5) -5,0% (2.817,6) -10,5% 102,8% (3.649,0) -51% (5.195,1) -7,4% 42,4%
Descontos Concedidos - 0,0% - 0,0% 0,0 0,0% (0,0) 0,0%
Cancelamento/Devolucéo de Reservas - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Impostos (1.389,5) -5,0% (2.817,6)  -10,5% 102,8% (3.649,0) -5,1% (5.195,1) -7,4% 42,4%
Receita liquida das ati 27.811,4  100,0% 26.816,4 100,0% -3,6% 71.695,1  100,0% 70.331,1  100,0%
Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (10.463,5)  -37,6% (10.927,3)  -40,7% 4,4% (23.566,1)  -32,9% (23.669,3)  -33,7% 0,4%
Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (2.166,8) -7,8%' (2.429,0) -9,1% 12,1% (4.534,6) -6,3%' (5.001,9) -71% 10,3%
Custos de Telefonia, Lavanderia,etc - 00% - 0,0% 0,0% - 00% - 00%  00%
Custos com Pessoal (3.098,0) -11 ,1%’ (3.836,7)  -14,3% 23,8% (6.314,5) .8,8%' (7.989,8)  -11,4% 26,5%
Comissdes sobre Vendas e Reservas (2.549,9) .9,2%' (1.922,8) -7.2% -24,6% (5.593,8) .7,8%' (5.111,8) -7,3% -8,6%
Servigos Terceirizados (1.380,6)  -50% (910,8)  -34% -34,0% (24765)  -35% (1.630,8)  -2,3%  -34,1%
Outros Custos (12682)  -46% (2.0473)  76% 61,4% (46467)  -65% (3.9350)  -56%  -153%
Lucro Bruto (Caixa) 17.347,9  62,4% 15.889,0 59,3% 48.129,0 46.661,8 66,3%
Margem Bruta (%) 62,4% 59,3% 67,1% 66,3%
Ci iais/Vendas, Gerais e Administrativas (Caixa) (VGA) (11.136,3)  -40,0% (11.515,8)  -42,9% 3,4% (23.336,2)  -32,5% (23.901,5)  -34,0% 2,4%
- Comerciais / Vendas (3.035,2) -10,9% (1.903,1) -11% -37,3% (6.014,0) -8,4% (5.131,4) -1,3% -14,7%
- PDD (567,5) -2,0% (79,2) -0,3% -86,0% (588,8) -0,8% (79,2) -0,1% -86,6%
- Publicidade / Vendas (2.467,7) -8,9% (1.823,9) -6,8% -26,1% (5.425,2) -7,6% (5.052,2) -7.2% -6,9%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (8.101,1)  -291% (9.612,7)  -35,8% 18,7% (17.322,2)  -24,2% (18.770,1)  -26,7% 8,4%
Lucro Operacional (Caixa) 16,3% 24.792,8 22.760,3
de Equivalancia Patrimoni (8,2) 0,0% 105,8 04%  -1390,0% (71.4)  -01% 90,7 01%  -227,1%
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 715,2 2,6% (46,9) -0,2% -106,6% 1.887,4 2,6% 331,2 0,5% -82,5%
Outras Receitas e D Néo Operacionai (15.955,3)  -57,4% 27378 102% 117,2% 65.107,0  90,8% 14.8394  21,1%  -77,2%
Resultado Financeiro (897,8)  -3,2% (21.046,7)  -785%  -2244,4% (10.850,2)  -151% (36.764,1)  -52,3%  -238,8%
- Receita Financeira 9.951,1  358% 19852  7.4% -80,1% 211802 295% 33816  48% -840%
- Despesa Financeira (10.848,8)  -39,0% (23.031,9)  -85,9% 112,3% (32.030,5)  -44,7% (40.145,7)  571%  253%
Depreciagdo e Amortizagéo (2.928,8) -10,5% (2.361,6) -8,8% -19,4% (5.416,9) -7,6% (4.703,3) -6,7% -13,2%
Outras Receitas Operacionais 1.458,0 5,2% 535,7 2,0% 1.630,7 2,3% 71,8 1,0%
Outras Despesas Operacionais (4.024,3)  -14,5% (240,6) -0,9% -94,0% (9.308,3)  -13,0% (1.029,2) 1,5%  -88,9%
Lucro / (Prejuizo) antes da CSLL e do IR (15.429,6)  -55,5% (15.943,3)  -59,5% 3,3% 67.771,0 94,5% (3.763,1) -5,4%  -105,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 586,8 2,1% 454,0 1,7% -22,6% 1.173,6 1,6% 908,0 1,3% -22,6%
Lucro / (Prejuizo) Liquido (14.842,8) -53,4% (15.489,3) -57,8% 4 68.944,6  96,2% (2.855,1) -104,1%
Margem Liquida (%) -53,4% -57,8% 96,2% -4,1%
Exclusdes (-):
( - ) Resultado Financeiro 897,8 21.046,7 10.850,2 36.764,1
( -) Depreciagdo e Amortizagao 2.928,8 2.361,6 5.416,9 4.703,3
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (586,8) (454,0) (1.173,6) (908,0)
-41,7% 27,8% -164,3% 84.038,1 117,2% 37.704,2  53,6%
Margem EBITDA (%) -41,7% 27,8% 117,2% 53,6%
Ajustes (-):
(- ) Despesas Nao Recorrentes de Rescisdes de Pessoal 55,6 0,2% 63,0 0,2% 55,6 0,1% 63,0 0,1%
( -) Participagédo de Acionistas ndo Controladores (715,2) -2,6% 46,9 0,2% (1.887,4) -2,6% (331,2) -0,5%
( -) Outras Receitas Operacionais - Ndo Recorrente 15.955,3 57,4% (2.737,8) -10,2% (65.107,0)  -90,8% (14.839,4) 21,1%
( -) Outras Despesas Operacionais 4.024,3 14,5% 240,6 0,9% 9.308,3 13,0% 1.029,2 1,5%

EBITDA Recorrente Ajustado 27,7% 18,9% 34,2% 26.407,6  36,8% 23.625,9  33,6% 10,5%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) 27,7% 18,9% 36,8% 33,6%
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Tabela 10 - Balan¢o Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial (R$ milhoes) 3111212023 30/06/2024
Ativo Circulante 62,9 71,5
Caixa e equivalentes de caixa 6,5 136
Titulos e valores mobilidrios 0,0 -
Contas a receber 383 294
Estogues 3.3 3.2
Impostos a recuperar 10,3 10,3
Adiantamentos e outras contas a receber 43 13,3
Partes relacionadas - -
Despesas antecipadas 02 0,9
Outros - 0,8
Ndo Circulante 449,2 445,3
Realizavel a longo prazo 230,0 226,9
Partes relacionadas 144 3 169 4
Depasitos judiciais 290 96
Impostos diferidos ativos - -
Outros 56,7 479
Permanente 219,2 2184
Investimentos 0,3 0,3
Em controladas e coligadas - -
Outros 0,3 0,3
Imabilizado 219,0 2181
Intangivel - -
Total do ativo 5121 516,7
Passivo e Patriménio Liquido | (Passivo a Descoberto) 3111212023 30/06/2024
Passivo Circulante 258,6 263,7
Empréstimos e financiamentos 09 2.0
Formecedores e servigos publicos 86 79
Saldrios e encargos sociais 216 211

Obrigactes Tributarias 2151 2192
Adiantamentos de clientes - -
Parcelamento de obrigactes tributarias e

previdenciarias pelo programa Refis 0,0 -
Parcelamento de obrigac@es tributdrias e - -
previdenciarias pelo programa Perse 5,8 6,6

Arrendamentos a pagar - -
Partes relacionadas -

Outros 6,6 3
Néo Circulante

Exigivel a Longo Prazo 428,7 431,7
Empréstimos e finaciamentos

Provisédo para contingéncias 63,4 63,8
Obrigaces tributdrias e previdencidrias

parceladas 787 824
Parcelamento de obrigacdes tributdrias e - -
previdencidrias pelo programa Refis 0,0 0,0
Parcelamento de obrigaces tributarias e - -
previdencidrias pelo programa Perse 8338 846
Partes relacionadas 262 247
Contribuicéio social e imposto de renda

sobre a reserva de reavaliacéo 57,0 55,6
Outras obrigacdes 1196 1206

Patrimonio Liquido

Capital social 320 32,0
Reserva de reavaliacio 63,0 61,9
Ajustes de avaliacdo patrimonial 26,8 26,1
Prejuizos acumulados (263,3) (264,4)
Participacéo dos acionistas ndo controladores (33,7) (34,3)
Total do Passivo e Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 5121 516,7
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Tabela 11 — Fluxo de Caixa
Demonstragtes de Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes) 6M23 6M24

Caixa gerado nas operagoes

Lucro / (Prejuizo) Liquido do Periodo 68,9 (2,9
Ajustes para conciliar o resultado as Disponibilidades geradas pelas
Afividades Operacionais:

Depreciacéo e amortizacédo 54 47
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,1 0,2
Provisdo (reversdo) para perdas 8,7 0,7
Reversées para Provistes - -
Provisdo para Devedores Duvidosos 0,6 -
Provisdo para Contingéncias 0,0 -
Juros apropriados 10,0 36,6
Juros sobre Passivo Fiscal 226 378
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 0,1 0,1
Juros sobre Fornecedores 0,1 11
Juros sobre Associadas (12,7) (2,4)
Participacéo dos ndo Confroladores (1,9 (0,3)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (1,2) (0,9
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 90,7 38,2
Variagdes nos Ativos e Passivos:
Reducédo (aumenta) em contas a receber 44 8,9
Reducéo (aumento) em estoques (3,5) 0,1
(Aumento) reducéo em impostos a recuperar (0,4) (0,0
Reducédo (aumento) adiantamentos e outras contas a receber (1,0 (9,0)
(Aumento) reducéo em outros ativos (6,1) 26,7
Aumento (reducdo) em fornecedores (1.9 (1,7)
Aumento (reducdo) em saldrios e contribuicGes (0,6) (0,9)
(Reducéo) aumento em impostos a recolher (80,4) (13,4)
(Reducéo) aumento em outras exigibilidades 41 1,7
(Reducéo) aumento em adiantamentos de clientes (0,7) -
Variacdo nas operacdes com partes relacionadas
(Aumento) reducéo em contas a receber 6,1 (23,3)
(Reducdo) aumento em contas a pagar (6,7) (1,7)

Variagdo nos ativos e Passivos

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades Operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos:

Titulos e Valores Mobilidrios - 0,0
Imabilizado (2.4) (4.4)
Investimentos - -

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Integralizacéo de capital -
(Reducéo) aumento em emprestimos e financiamentos (0,1)

1,0
Dividendos pagos a acionistas confroladores - -
Outros - -
Amortizac&o de passivo tributario - (15,6)

Disponibilidades liquidas geradas nas Atividades de Financiamentos

Aumento nas Disponibilidades:

Na inicio do Exercicio 99
No final do Exercicio 11,2 136

1

Variagao no saldo de Disponibilidades
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