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Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), e da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V. Sas. a presente Proposta da Administragdo e o Manual de
Participagdo (“Proposta”) relacionadas as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria da Companhia, que reunir-se-3, em primeira convocagao, de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital Ten Meetings(“Plataforma Digital”), conforme orientagdes dispostas nesta
Proposta, no dia 19 de abril de 2023, as 14h30 horas (“AGOE” ou “Assembleia Geral”).

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto as matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na

Assembleia Geral, a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores

independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(ii) deliberar sobre a proposta da Administragdo para a destinagao do resultado relativo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) fixar o numero de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administracao;

(v) fixar a remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023; e

(vi) Retificar o valor da destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio findo em 31.12.2021 para a

reserva de investimento que constou da ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em
20.04.2022.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)

(i) alterar o Artigo 29, §29, do Estatuto Social da Companhia, para consolidar as filiais da Companhia;



(ii) alterar o Artigo 39, Caput, do Estatuto Social Companhia, para consolidar o objeto social das filiais

da Companhia;

(iii) alterar o Artigo 18, com a inclusdo dos incisos XXIll a XXVI do Estatuto Social Companhia, para

ajustar as atribui¢cdes do Conselho de Administracdo;

(iv) alterar os Artigos 21, Caput, e 24, §32, do Estatuto Social Companhia, para ajustar a denominagao

do atual Diretor Juridico, de Compliance e de Governanga Corporativa;

(v) alterar o Artigo 22, §42 do Estatuto Social Companhia, com a exclusdo dos incisos VI, VII, VIl e X,

para ajustar as atribuicGes do atual Diretor Juridico, de Compliance e de Governanga Corporativa; e

(vi) consolidar o Estatuto Social da Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, a Administracdo da Companhia coloca a
disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relagdo a data agendada

para a realizagdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i) relatdrio da Administragcdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

(ii) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022;

(iii) relatdrio anual dos auditores independentes;

(iv) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas

no relatério dos auditores independentes;

(v) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragées
financeiras;

(vi) formuldario de demonstracgGes financeiras padronizadas — DFP;

(vii) parecer do Comité de Auditoria e Etica recomendando a aprovacgdo das demonstra¢des

financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;

(viii) proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio com as informagdes indicadas no Anexo
A da RCVM 81;

(ix) em conformidade com o Artigo 12 da RCVM 81, quadro comparativo que contempla (a) as
alteragOes propostas ao Estatuto Social, e (b) a origem e a justificativa das alteragGes;

(x) boletins de voto a distancia; e

(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.



Os documentos acima indicados encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da
Companbhia e no site da Companhia, (http://ri.blau.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal “Didrio Comercial”, jornal habitualmente utilizado pela

Companhia, contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

Ainda, de acordo com o §12 do art. 124 da Lei das S.A., a primeira publicagdo do anuncio de convocagdo
de assembleia geral da Companhia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocagao para a Assembleia Geral, se necessaria, é
de 8 (oito) dias.

4, INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

4.1. InstrugGes para Assembleia Geral Exclusivamente Digital

A Administragdo da Companhia optou por realizar a Assembleia Geral de forma exclusivamente digital,
por meio da Plataforma Digital “Ten Meetings”. Assim, tendo em vista a necessidade de adog¢do de
medidas de segurancga para participagdo remota, os acionistas que desejarem participar da Assembleia
Geral via Plataforma Digital, deverdo acessar o website especifico para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria pelo seguinte

link: __https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C6689F18465D , preencher o seu

cadastro, com até 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia Geral, ou

seja, até o dia 17 de abril de 2023, além de anexar os documentos solicitados no item 4.2. abaixo.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na AGOE de qualquer Participante
(conforme abaixo definido) que ndo tenha realizado o seu cadastro e anexado os documentos exigidos no
prazo acima indicado, assim como para os Participantes que solicitaram o link, mas o fizeram sem

apresentar os documentos de participagdo necessarios no prazo indicado.

O acionista que participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital poderd exercer os seus
respectivos direitos de voto e serad considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 12
da RCVM 81.

Para fins de participagdo por meio de Plataforma Digital a ser acessada no dia e hordrio da Assembleia

Geral, os acionistas interessados deverdo seguir os seguintes procedimentos:


http://ri.blau.com/
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(i) preencher todos os dados de cadastro no website especifico para a Assembleia Geral. A
Companbhia informa que, ao clicar no enderego acima, os acionistas encontrardo, disponivel
para consulta, o “Manual de Cadastro do Acionista e do Procurador” e/ou “Guia Prético de

Utilizagdo do Ten Meetings”, que poderad ser utilizado em caso de duvidas;

(ii) anexar todos os documentos necessarios a habilitagdo para participagdo e/ou voto na
Assembleia Geral, conforme especificado no item 4.2 abaixo, com até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até as 23:59
horas do dia 17 de abril de 2023; e

(iii) apds a aprovagdao do cadastro pela Companhia, o acionista receberd um e-mail de
confirmacgdo de aprovacdo de participagdo, o qual contera seu respectivo link de acesso
(pelo qual serd acessada a Assembleia por meio de seu login e senha individuais ja utilizados

para o cadastro).

No caso de procurador/representante, esse devera realizar o cadastro com seus dados no enderego
constante no item “i” acima, postar documentos adicionais conforme item 4.2 abaixo e, apds realizado
seu cadastro, sera habilitado a indicar cada acionista que ird representar, anexando os respectivos
documentos de comprovagdao da condi¢do de acionista e de representacdo, nos termos acima

mencionados.

Importante destacar que o procurador recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada
acionista registrado em seu cadastro e devera providenciar, conforme necessario, a complementagdo de

documentos.

O procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia Geral

pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementagdo e/ou esclarecimentos adicionais em relagdo aos
documentos enviados para fins de cadastro de participacdo, a Companhia entrard em contato com o
acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar que a complementacdo seja
realizada em tempo habil a permitir o envio das informacgdes e orientages de acesso a Plataforma Digital

no prazo estabelecido nesta Proposta.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha solicitado devidamente sua
participacdo na AGOE ndo tenha recebido as orientagdes acima mencionadas até 24 horas da realizagao

da AGOE (ou seja, até as 14h30min horas do dia 18 de abril de 2023), devera entrar em contato com a

Companbhia, por meio do endereco eletronico ri@blau.com, em qualquer cenario, em até 2 (duas) horas

antes do horario de inicio da Assembleia Geral, para que as orientagdes lhe sejam reencaminhadas.


mailto:ri@blau.com

A Companbhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone (21) 98126-5724 ou por

quaisquer dos seguintes e-mails: rodrigo.ventura@ten.com.br ou suporte@ten.com.br até 2 (duas) horas

antes do horario marcado para inicio da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao hordrio previsto para o inicio da AGOE. Recomenda-se,
ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de
diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e
outros problemas com a sua utilizagdo no dia da AGOE. A Administragdo esclarece que ndo sera permitido

0 acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital apds o horario previsto para o seu inicio.

Nos termos do artigo 62, §32 da RCVM 81, ndo serd admitido o acesso a Plataforma Digital por Acionistas
(diretamente ou via procuradores) que ndo tenham se cadastrado no link acima ou daqueles que ndo

tenham anexado os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto.

A Companhia destaca, ainda, que as informagbes e orientagGes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limitagdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu
respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade com relagdo a posse e ao sigilo das
informagdes e orientacdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O
acionista ou seu procurador serdao exclusivamente responsaveis pela veracidade das informagdes de
identificacdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizacdo

pessoal do link, login e senha de acesso a assembleia, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para a
participacdo remota e/ou votagdo na Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em
parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel e (iii)
ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, o conteudo ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da

Assembleia Geral.

Em antecipagdo as informagbes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado (ou seu respectivo procurador, conforme o caso), conforme acima descrito, a Companhia
solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o acionista
podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video
da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia Geral,
que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a
manifestacdo do respectivo acionista apds a sua solicitagdo de manifestacdo e a abertura do audio pela

Companhia.
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No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, §12, I, da RCVM 81, a
Companbhia realizara a gravagdo integral da Assembleia Geral, destacando-se, contudo, a vedagdo de
gravacdo ou transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas
presentes, autorizam, desde ja, a utilizagdo, pela Companhia, de quaisquer informagdes constantes da
gravagdo da AGOE para: (i) registro da possibilidade de manifestagdo e visualizagdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes
durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presencga e dos votos proferidos pelos acionistas presentes;
(iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou

administrativa.

Os requisitos técnicos para participacdo da AGOE por meio da Plataforma Digital sdo:

(i) computador com camera e dudio que possam ser habilitados; e

(ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).

Observacdo: O acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, recomendando-se que seja utilizada a versdo mais atualizada do
navegador e sistema operacional. Além disso, também é recomenddvel que o acionista desconecte
qualquer VPN, demais videoconferéncias as quais esteja conectado no momento da Assembleia da
Companhia ou outras plataformas que eventualmente utilizem sua cdmera e microfone antes de

acessar a Plataforma Digital.

A Companhia reforca que ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexdo que o
Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso), venha a enfrentar, bem como por qualquer
outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do Acionista na AGOE por

meio da Plataforma Digital, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.
O acesso a AGOE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes ou
procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca
seja obrigatdria por forga de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

4.2, Documentos para participacdao na Assembleia Geral

Os acionistas que queiram participar da Assembleia Geral deverao enviar a seguinte documentacdo via

Plataforma Digital, como requisito para a admissdo na AGOE:

Para pessoas fisicas:

° Documento de identidade com foto do acionista;



. Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes
previstas abaixo, se for o caso;

. copia de extrato emitido com, no maximo, dez dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia Geral, contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela instituigdo financeira
depositaria; ou, em se tratando de acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas,
extrato contendo a sua respectiva posicdo acionaria, emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a

data da Assembleia Geral.

Para pessoas juridicas:

. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que

comprovem a representacdo legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade

competente;
. Documento de identidade com foto do representante legal;
. Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes

previstas abaixo, se for o caso; e

° copia de extrato emitido com, no maximo, dez dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia Geral, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo financeira
depositdria; ou, em se tratando de acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas,
extrato contendo a sua respectiva posi¢do acionaria, emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a

data da Assembleia Geral.

Para fundos de investimento:

. Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de seu depdsito no site da
Comissdo de Valores Mobiliarios;

. Estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo, devidamente
registrados perante a autoridade competente;

. Documento de identidade com foto do representante legal;

. Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugGes
previstas abaixo, se for o caso; e

. copia de extrato emitido com, no maximo, dez dias de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia Geral, contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pela instituicdo financeira
depositdria; ou, em se tratando de acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas,
extrato contendo a sua respectiva posicdo acionaria, emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a

data da Assembleia Geral.

Para aqueles acionistas que forem representados por procuragdo, além dos documentos indicados neste

item 4.2, deverdo apresentar (i) cépia da procuragdo autenticada, quando ndo for apresentada com
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assinatura digital (com certificado digital, conforme abaixo definido), a qual devera ter sido outorgada ha
menos de 1 (um) ano, (ii) cdpia do documento de identificagdo do procurador com foto; e (iii) cdpia da
documentacgdo societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a

procuragao em nome da pessoa juridica.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no Artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por AgGes. As pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a

necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §1° e §2° do Cddigo Civil, a procuragao
deverd conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designagao e extensao dos poderes conferidos, com assinatura fisica ou
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou
com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a

autoria e integridade do documento e dos signatarios.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizagdo e tradugdo juramentada

dos documentos acima indicados.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, o boletim de voto a distancia foi disponibilizado nas paginas da Companhia
(http://ri.blau.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial
de computadores, em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, foram disponibilizados 2 (dois) boletins de
voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da AGO, e um boletim
de voto a distancia que contém as matérias da agenda da AGE.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo preencher
os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou

abster-se de votar nas deliberagGes descritas nos boletins, observados os seguintes procedimentos:

5.1. Envio dos boletins diretamente a Companhia
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Depois de preenchido o boletim, os acionistas que optarem por envid-lo diretamente a Companhia
deverdo encaminhar nos seguintes enderego: (i) escritério administrativo da Companhia, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n2 4800, 212 andar, Torre 3 - Continental
Tower, Cidade Jardim Corporate Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120, aos cuidados do Departamento
de RelagBes com Investidores; ou (ii) para o e-mail do Departamento de RelagGes com Investidores:

ri@blau.com.br, os documentos listados abaixo:

(i) copia do Boletim relativo a AGOE devidamente preenchido, rubricado e assinado ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-

|Il

Brasil”), ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que comprovem, a
critério da Companhia, a autoria e integridade do documento e dos signatarios. Ndo serdo

exigidos reconhecimento de firma, notarizagao e consularizacao do Boletim;

(ii) copia dos seguintes documentos de representacdo. Para pessoas fisicas: (i) Documento de

identidade com foto do acionista; e (ii) Instrumento de mandato devidamente regularizado
na forma da lei e conforme as instrugdes previstas no item 4.2 acima, se for o caso; Para
pessoas juridicas: (i) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representa¢do legal do acionista, devidamente registrados
perante a autoridade competente; (ii) Documento de identidade com foto do representante
legal; e (iii) Instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme

as instrugdes previstas no item 4.2 acima, se for o caso; Para fundos de investimento: (i)

Ultimo regulamento consolidado do fundo, com comprovante de seu depésito no site da
CVM; (ii) Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os poderes
de representagdo, devidamente registrados perante a autoridade competente; (iii)
Documento de identidade com foto do representante legal; e (iv) Instrumento de mandato
devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas no item 4.2

acima, se for o caso;

(iii) cOpia de extrato emitido com, no maximo, dez dias de antecedéncia da data de realiza¢do
da AGOE, contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pela instituicdo financeira
depositaria; ou, em se tratando de acionistas participantes da Custddia Fungivel de Ag¢des
Nominativas, extrato contendo a sua respectiva posi¢ao acionaria, emitido em até 2 (dois)

dias Uteis antecedentes a data da AGOE.

Ressaltamos que a Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo e

tradugdo juramentada dos documentos de representagdo dos acionistas.
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Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, deverd ser recebido pela
Companbhia até o dia até 12 de abril de 2023, inclusive. Nos termos do Artigo 46 da RCVM 81, a Companhia
comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista
nos boletins de voto a distdncia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos boletins: (i) o
recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos recebidos sdo
suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificagdo
ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os

procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Conforme pardagrafo unico do Artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar os boletins de
voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento
pela Companhia acima indicado. N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em
que os boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados acima
sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e

formalidades de envio indicadas acima.

5.2. Envio dos boletins por meio de prestadores de servico

Conforme facultado pelo Artigo 27 da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poderdo enviar instru¢des de preenchimento dos boletins
de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de
instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam
recebidas até 12 de abril de 2023, inclusive, ou outra data especifica indicada pelos respectivos

prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario central

ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos

acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com a Itau
Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagdes adicionais para verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissdo das instru¢Ges de voto via boletim, bem como os documentos e

informacgdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instruges de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis. No caso de

acionistas que tenham parte das a¢Ges de emissdo da Companhia de sua titularidade em custddia e parte

13



em ambiente escritural, ou que possuam ag¢des custodiadas em mais de uma instituigdo custodiante, as

instrugcdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre

considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

5.3.

Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(ii)

(iii)

caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrugdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugdo
de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do Artigo 48 da
RCVM 81;

conforme determinado pelo Artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber
as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que

tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera alterar
as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, observado que, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote da
Assembleia Geral por meio do sistema eletronico, todas as instrugdes de voto recebidas por
meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero
de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do Artigo 28, §2°, Il, da RCVM
81; e

conforme previsto no Artigo 49 da RCVM 81, as instrucOes de voto a distdncia serdo
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso
seja necessaria sua realizagdo em segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocagdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente

prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.

INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como a Assembleia Geral ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias da

assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a instalacdo da Assembleia Geral esta

sujeita a 2 (dois) quoruns diferentes. Dessa forma, as matérias que ndo tratem da reforma do estatuto

social poderdo ser discutidas, em sede da AGO e em primeira convocagao, caso presentes acionistas

titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social total e votante. J4 as matérias que tenham por
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objeto a reforma do estatuto social somente serdo discutidas em AGE, em primeira convocagdo, caso
presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tergos) do capital social total e votante da

Companbhia.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital social da
Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), serad instalada apenas a AGO, ficando
prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do Estatuto Social da Companhia objeto da AGE. Nesse
caso, a discussdo de tais matérias dependera da convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria

especifica, mediante a publicagdo de novo edital de convocagdo, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral Ordindria ou Extraordinaria, conforme o caso, em primeira
convocagdo, novos anuncios de convocagdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo
que, em segunda convocac¢do, a AGOE podera ser instalada com a presencga de acionistas titulares de

qualquer nimero de agdes com direito a voto.

7. DELIBERAGOES

As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os

votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

8. CONFLITO DE INTERESSES

Durante a realizagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverdao manifestar-se em razao da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera se manifestar
qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situagdo conflituosa em relagdo a outro acionista
e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado
deverd abster-se na deliberagdo em relagdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de
abster-se das deliberagdes, o presidente da Assembleia Geral devera determinar a anulagdo dos votos

conflitados proferidos.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

9.1. Contas dos administradores e demonstrag¢oes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstragGes financeiras e

correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
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elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e as normas da CVM e devidamente auditadas por auditor

independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstra¢des financeiras da Companhia foram colocadas a
disposi¢do dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacgdes: (a) Relatdorio dos Administradores sobre os negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaragdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes; (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes contabeis; e (e) parecer do Comité de Auditoria e Etica.

Em atendimento a legislacdo aplicavel, o Anexo | ao presente contém, nos termos da sec¢do 2 do

formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

9.2. Proposta da Administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Administracdo da Companhia submete a apreciagdao de V. Sas. proposta de destinagdo dos resultados,
face a apuragdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 no montante total
de RS 363.368.200,30 (trezentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, duzentos reais

e trinta centavos).

A Administragdo propde a seguinte destinacdo para o lucro liquido do exercicio de 2022:

Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 18.168.410,02
Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro liquido RS 86.299.947,57
ajustado)(*)

Dividendos complementares declarados (*) RS 12.841.711,94
Total de Proventos Liquidos Declarados (*) R$ 99.141.659,51
Dividendos complementares nao declarados RS 9.316.999,65
Reserva de Investimentos RS 219.374.674,32
Imposto de renda (15% sobre os juros de capital préprio) RS 17.366.456,81

(*) Conforme declaragbes de juros sobre capital préprio aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
31/03/2022, 30/06/2022, 21/09/2022 e 16/12/2022.
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Em cumprimento ao Artigo 10, paragrafo unico, inciso Il da RCVM 81, o Anexo Il a presente Proposta
contém todas as informagdes a respeito da proposta da Administragdo para destinagdo do lucro liquido

do exercicio.

9.3. Fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragao para o préoximo mandato

Considerando que, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, e compete a
Assembleia Geral determinar a quantidade de membros a serem eleitos, a Administracdo da Companhia
propde que seja mantido em 7 (sete) o numero de cargos do Conselho de Administragdo a serem

preenchidos.
9.4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
A Administracdo da Companhia propde a reeleicdo dos 7 (sete) membros atuais do Conselho de

Administragdao da Companbhia, todos abaixo listados, para exercicio dos seus respectivos mandatos de 02

(dois) anos, nos termos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companbhia:

¢ Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn — Presidente;

e Marcelo Rodolfo Hahn — Vice-Presidente;

e Roberto Carlos Campos de Morais — Membro Efetivo;

e  Dr. Anténio Carlos Buzaid — Membro Independente;
e Dr.José Antonio Miguel Neto — Membro Independente;
e Andrea Destri Gongalves dos Santos —Membro Independente;
e Simone Petroni Agra — Membro Independente;

Nos termos do Artigo 17, inciso Il do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”) e do art. 79, inciso |l do Anexo K da RCVM 80, a Companhia apresenta, na forma do
Anexo lll desta Proposta, manifestacdo do Conselho de Administragdo quanto ao enquadramento dos
candidatos ao Conselho de Administragdo: Dr. Antonio Carlos Buzaid, Dr. José Anténio Miguel Neto, Sra.
Andrea Destri Gongalves dos Santos e Sra. Simone Petroni Agra, aos critérios de independéncia previstos

no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

Ademais, nos termos do Artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do art. 79, inciso | do
Anexo K da RCVM 80, a Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta, as declarages dos
candidatos ao Conselho de Administragdo, Dr. Antonio Carlos Buzaid, Dr. José Anténio Miguel Neto, Sra.
Andrea Destri Gongalves dos Santos e Sra. Simone Petroni encaminhadas ao Conselho de Administragao,
atestando seu respectivo enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.
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Além disso, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracao da Companhia, os membros
do Conselho de Administracdao deliberaram em reunido realizada em 16 de margo de 2023 pela aderéncia
de cada candidato ao cargo de membro do conselho de Administracdo aqui apresentado a Politica de

Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é por chapa,

eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de voto multiplo.

As informacgGes exigidas pelo Art. 11 da RCVM 81 sobre os candidatos a membros do Conselho de

Administracdo constam do Anexo V desta Proposta.

9.5. Fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2023

Para o exercicio de 2023, a Companhia propde o montante global de até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes
de reais) para a remuneracdo global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo ratear
as remuneragdes individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto, nos termos
do Estatuto Social da Companhia. Com essa proposta, a Companhia pretende manter a composi¢do da
remunerac¢do dos seus administradores as proporgdes e valores praticados pelo mercado, a fim de alinha-

la a visdo de médio e longo prazo dos acionistas da Companbhia.

O valor global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022 aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, realizada em 20 de abril de 2022 (“AGOE
2022”) foi de R$ 14.410.000,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e dez mil reais) e o valor efetivamente
pago aos administradores a titulo de remuneracdo no referido exercicio foi de R$ 10.337.218,38 (dez

milhdes, trezentos e trinta e sete mil, duzentos e dezoito reais e trinta e oito centavos).

O valor global de remuneracdo da Administragdo proposto para o exercicio de 2023 compreende a
remunerac¢do da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e
variavel, direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza da Companhia. Ressalta-se que
ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e contribui¢Ges para a previdéncia social oficial

que sejam O6nus do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os 6rgdos da

Administragao:

Conselho de . .
. " Diretoria Total
Administragao

Remuneragdo Variavel

- RS 1.299.692,87 RS 1.299.692,87
(RS)
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Remuneragao Fixa
(salario/prolabore)

(maxima) (RS)

RS 3.000.000,00

RS 6.393.444,39

RS 9.393.444,39

Beneficios (RS)

RS 1.108.724,75

RS 1.108.724,75

Baseada em Agdes (RS)

RS 198.138,00

RS 198.138,00

TOTAL

RS 3.000.000,00

R$ 9.000.000,00

RS 12.000.000,00

Ainda, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso Il, da RCVM 81, a Companhia apresenta no Anexo VI as

informagdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

9.6. Retificar o valor da destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio findo em 31.12.2021 para
a reserva de investimento que constou da ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada
em 20.04.2022

Constou da ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2024, por um
equivoco na redacdo da ata, a destina¢do de RS 203.937.645,70 (duzentos e trés milhdes, novecentos e
trinta e sete mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e setenta centavos) para a reserva de investimento
da Companhia, nos termos do artigo 29 de seu Estatuto Social, no entanto, o valor correto foi aquele
apresentado na proposta da Administracdo da Companhia, e devidamente refletido nas Demonstragdes
Financeiras publicadas, para referida assembleia divulgada em 21 de marco de 2022, qual seja RS
225.150.387,46 (duzentos e vinte e cinco milhdes, cento e cinquenta mil, trezentos e oitenta e sete reais

e noventa e quarenta e seis centavos).

Em razdo disso, a Companhia propde retificar o valor da destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio
findo em 31.12.2021 para a reserva de investimento no valor correto de R$225.150.387,46 (duzentos e
vinte e cinco milhdes, cento e cinquenta mil, trezentos e oitenta e sete reais e noventa e quarenta e seis

centavos).

10. ANALISE DAS MATERIAS ASEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERALEXTRAORDINARIA

10.1. Alteracdo do Artigo 29, §22, do Estatuto Social da Companhia, para consolidar as filiais da

Companhia

A administracdo da Companhia propde incluir no artigo 29 as filiais abertas entre a presente data e a
ultima alteracdo do Estatuto Social, de forma a consolidar a descricdo completa das filiais da

Companbhia.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do Artigo 29, §29, do Estatuto Social da
Companhia e as alteragGes propostas pela Administragdo, com as respectivas justificativas, em

atendimento ao disposto na RCVM 81:
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Atual redagao do Estatuto Social

Redagao proposta

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n? 2.833, Unidade |, Prédios
100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

(...)
Paragrafo 22. A Companhia tem as seguintes filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Ivo Mario Isaac Pires, n2
7.602, Bairro Pedras, CEP 06720-480. Para os fins e
efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de
RS 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil
reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de
Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade Il, prédio
200/210/300, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030.
Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-
se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 9.500.000,00 (nove
milhGes e quinhentos mil reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do
Parana, na Rua Jodo Bettega, n? 101, Sala 213,
Galeria Regional Portdo, Bairro Portdao, CEP 81070-
000. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical,
atribui-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil
reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Cear3,
na Rua Tomas Acioli, n? 840, sala 701, Edificio Sdo
Paulo Center, CEP 60135-180. Para os fins e efeitos
da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de RS
30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhdes
de Castro, n? 4800, 212 andar, Torre 3 - Continental
Tower, Cidade Jardim Corporate Center, Cidade

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Cotia, Estado de S3do Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n? 2.833,
Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP
06705-030.

(...)

Paragrafo 22. A Companhia tem as seguintes
filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ivo Mario Isaac
Pires, n? 7.602, Bairro Pedras, CEP 06720-480.
Para os fins e efeitos da legislagdo sindical,
atribui-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de R$ 3.500.000,00 (trés
milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no
Municipio de Cotia, Estado de S3do Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833,
Unidade I, prédio 200/210/300, Bairro Barro
Branco, CEP 06705-030. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de RS
9.500.000,00 (nove milhGes e quinhentos mil
reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do
Parana, na Rua Jodo Bettega, n? 101, Sala 213,
Galeria Regional Portdo, Bairro Portdo, CEP
81070-000. Para os fins e efeitos da legislagao
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital
social da Companhia no valor de RS 30.000,00
(trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do
Ceard, na Rua Tomas Acioli, n2 840, sala 701,
Edificio Sdo Paulo Center, CEP 60135-180. Para
os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se
a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil
reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, n? 4800, 212 andar, Torre
3 - Continental Tower, Cidade Jardim Corporate
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Jardim, CEP 05676-120, atribuindo-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia,
Estado de S3o Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km
30,5, n2 2.833, unidade lll, prédio 400, Bairro Barro
Branco, CEP 06705-030. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de RS
30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sdo Paulo: situada na Capital do Estado de Sdo
Paulo, na Rua Adherbal Stresser, n? 84, Jardim
Arpoador, CEP 05566-000. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de
RS 2.478.800,00 (dois milhdes, quatrocentos e
setenta e oito mil e oitocentos reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Andapolis,
Estado de Goids, na Avenida Pedro Ludovico, s/n,
quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52,
Residencial Pedro Ludovico, CEP 75124-884,
atribuindo-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 28.003.025,00 (vinte e
oito milhGes e trés mil e vinte e cinco reais); e

Filial San José: situada no Municipio de Cotia,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Clara, n? 681,
Lote 18, Parque Industrial San José, CEP 06715-867,
atribuindo-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais).

Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120,
atribuindo-se a esta filial parcela do capital social
da Companhia no valor de RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia,
Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo Tavares,
Km 30,5, n2 2.833, unidade Ill, prédio 400, Bairro
Barro Branco, CEP 06705-030. Para os fins e
efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta
filial parcela do capital social da Companhia no
valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial S3o Paulo: situada na Capital do Estado de
Sdo Paulo, na Rua Adherbal Stresser, n? 84,
Jardim Arpoador, CEP 05566-000. Para os fins e
efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta
filial parcela do capital social da Companhia no
valor de RS$2.478.800,00 (dois milhdes,
guatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos
reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Anapolis,
Estado de Goias, na Avenida Pedro Ludovico,
s/n, quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52,
Residencial Pedro Ludovico, CEP 75124-884,
atribuindo-se a esta filial parcela do capital social
da Companhia no valor de RS 28.003.025,00
(vinte e oito milhdes e trés mil e vinte e cinco
reais); e

Filial San José: situada no Municipio de Cotia,
Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Clara, n2 681,
Lote 18, Parque Industrial San José, CEP 06715-
867, atribuindo-se a esta filial parcela do capital
social da Companhia no valor de RS 50.000,00
(cinquenta mil reais).

Filial Blau Log: situada no Municipio de Cotia,
Estado de S3o Paulo, na Estrada Boa Vista, n®
575, Galpbes 03 e 04, Jardim Atalaia, CEP 06701-
475, atribuindo-se a esta filial parcela do capital
social da Companhia no valor de RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

Filial Pernambuco: situada no Municipio de
Cabo de Santo Agostinho, Estado do
Pernambuco, na Avenida A, n2 4165, sala 506,
Torre 5, Novo Mundo Empresarial, Paiva, CEP
54522-005, atribuindo-se a esta filial parcela do
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capital social da Companhia no valor de RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Justificativa e impactos: Consolidacdo do artigo para constar as filiais atualizadas da Companbhia.

10.2.

das filiais da Companhia.

Alteragao do Artigo 32, Caput, do Estatuto Social Companhia, para consolidar o objeto social

A administracdo da Companhia propde incluir o objeto social das filiais criadas desde a ultima

consolidagdo do Estatuto Social, prevista no artigo 32, Caput, para consolidar as filiais da Companhia.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do Artigo 3¢, caput, com as respectivas

justificativas, em atendimento a regulamentagdo aplicavel da CVM:

Atual redagdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista,
distribuicdo, importacdio e exportagdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producdo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia
nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importagdo e exportagio de
produtos para saude, incluindo testes
diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico
hospitalar e odontoldgico; e participagdo em
outras sociedades, sediadas no Brasil ou no
exterior, na qualidade de sdcia, quotista ou
acionista, como controladora ou minoritaria;

Filial Caucaia: industrializacdo de produtos
farmacéuticos, medicamentos e correlatos para
uso humano, de materiais para usos médicos,
hospitalares, odontolégicos, de artigos de
perfumaria e cosméticos, importagao, exportagao,
bem como a comercializagdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira e a
industrializacao para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricacdo de
medicamentos alopaticos e bioldgicos para uso
humano, incluindo fabricacdo de especialidades
farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e
matérias primas; fabricacdo de produtos para a
saude, materiais médico-hospitalares,

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

Matriz — -Prédios 100/110: comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a produgao de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia
nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicao, importacao e exporta¢do de produtos
para saude, incluindo testes diagndsticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontoldgico; e participagdo em  outras
sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista, como
controladora ou minoritaria;

Filial Caucaia: industrializacdo de produtos
farmacéuticos, medicamentos e correlatos para
uso humano, de materiais para usos médicos,
hospitalares, odontoldgicos, de artigos de
perfumaria e cosméticos, importagao, exportagao,
bem como a comercializagdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira e a
industrializagdo para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricacdo de
medicamentos alopdticos e biolégicos para uso
humano, incluindo fabricacdo de especialidades
farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e
matérias primas; fabricacdo de produtos para a
saude, materiais médico-hospitalares,
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odontoldgicos, artigos de perfumaria e
cosméticos, importagao, exportagao,
comercializagdo e distribuicdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a produc¢do de
medicamentos e matérias primas; fabricagdo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagdes em insumos,
incluindo matérias primas e medicamentos,
alopaticos, homeopaticos, bioldgicos,
biofarmacos e biotecnolégicos;

Filial Curitiba: escritdrio de contato para locagdo
de equipamentos e veiculos (locacdo ndo inclusa
na lei do leasing);

Filial Ceara: escritorio administrativo,
exclusivamente para contatos de vendedores e
representantes comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritério administrativo;

Filial Prédio 400: fabricacdo de medicamentos
para uso humano, incluindo fabricacio de
especialidades farmacéuticas e matérias primas;
fabricagdo de produtos para a saude, importacgao,
exportacdo, comercializagdo e distribuicdo de
produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias primas;
fabricagdo e controle de qualidade para terceiros;

pesquisas, desenvolvimento e inovagBes em
insumos, incluindo  matérias  primas e
medicamentos, biolégicos, biofarmacos e

biotecnoldgicos;

Filial S3ao Paulo: industrializacdo, transporte,
importagdo e exportacdo de produtos
farmacéuticos, quimicos, bioldgicos, dietéticos,
alimenticios, agropecudrios e veterinarios,
preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e
artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de matérias descartaveis em falso
tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirurgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral; e

Filial Goias:
importacdo e

industrializagao,
exportacdo de

transporte,
produtos

odontoldgicos, artigos de perfumaria e
cosméticos, importagao, exportagao,
comercializa¢do e distribuicdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a produgao de
medicamentos e matérias primas; fabricacdo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas,
desenvolvimento e inovagdes em insumos,
incluindo matérias primas e medicamentos,
alopaticos, homeopaticos, bioldgicos, biofarmacos
e biotecnoldgicos;

Filial Curitiba: escritorio de contato para locagdo
de equipamentos e veiculos (locagdo ndo inclusa
na lei do leasing);

Filial Ceara: escritorio administrativo,
exclusivamente para contatos de vendedores e
representantes comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritério administrativo;

Filial Prédio 400: fabricagdo de medicamentos
para uso humano, incluindo fabricacdo de
especialidades farmacéuticas e matérias primas;
fabricagdo de produtos para a saude, importagao,
exportagdo, comercializagdo e distribuigdo de
produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias primas;
fabricagdo e controle de qualidade para terceiros;

pesquisas, desenvolvimento e inova¢gdes em
insumos, incluindo  matérias  primas e
medicamentos, bioldgicos, biofarmacos e

biotecnoldgicos;

Filial Sao Paulo: industrializacdo, transporte,
importagdo e  exportagdo de  produtos
farmacéuticos, quimicos, bioldgicos, dietéticos,
alimenticios, agropecuarios e veterindrios,
preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e
artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins,
artigos de matérias descartaveis em falso tecido,
plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirargicos,
hospitalares e seus utensilios em geral;-e

Filial Goias:
importagdo e

industrializagao,
exportacdo de

transporte,
produtos
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farmacéuticos, quimicos, bioldgicos, dietéticos,
alimenticios, agropecuarios e veterinarios,
preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e
artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e
afins, artigos de materiais descartaveis em falso
tecido, plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirurgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral, inclusive
para terceiros, assim como comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a producdo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia
nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de
produtos para saude, incluindo testes
diagnésticos, preservativos, artigos de uso médico
hospitalar e odontoldgico;

Filial San José: depodsito de material de
embalagem primaria e secundaria, preservativos
semiacabados, material de retencdo de produtos
farmacéuticos e correlatos das unidades fabris das
filiais Caucaia, P200/210/300 e SP, equipamentos
obsoletos e material de incineragao da produgao,
da expedicdo e do almoxarifado de materiais de
embalagens.

farmacéuticos, quimicos, bioldgicos, dietéticos,
alimenticios, agropecuarios e veterinarios,
preservativos, produtos correlatos, produtos de
higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e
artigos cosméticos, de toaletes, perfumaria e afins,
artigos de materiais descartdveis em falso tecido,
plasticos, papel para uso pessoal, médico e
hospitalar, materiais e artigos cirdrgicos,
hospitalares e seus utensilios em geral, inclusive
para terceiros, assim como comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos
farmacéuticos, insumos destinados a produgdo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia
nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportagdo de produtos
para saude, incluindo testes diagndsticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalar e
odontolégico;

Filial San José: depdsito de material de embalagem
primaria e secundaria, preservativos
semiacabados, material de retengdo de produtos
farmacéuticos e correlatos das unidades fabris das
filiais Caucaia, P200/210/300 e SP, equipamentos
obsoletos e material de incineragdo da producao,
da expedi¢cdo e do almoxarifado de materiais de
embalagens;

Filial Blau Log: comércio atacadista, distribuicao,
importacdo e exportagdio de medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos,
insumos destinados a producdo de medicamentos
e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo,
importacdo e exportacdo de produtos para saude,
incluindo testes diagndsticos, preservativos,
artigos de uso médico hospitalar e odontolégico; e

Filial Pernambuco: escritdrio administrativo.

Justificativa e impactos: Consolidacdo do artigo para constar o objeto social de todas as filiais da

Companhia.

10.3.

Alteracao do Artigo 18, com inclusao dos incisos XXIIl a XXVI do Estatuto Social Companhia,

para ajustar as atribuicdes do Conselho de Administracao.

24




A administragdo da Companhia propde a movimentacdo das atividades envolvendo as dreas de

Compliance e de Governanga Corporativa para supervisdo direta do Conselho de Administragdo.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do Artigo 18, com inclusdo dos incisos XXIII

a XXVI, com as respectivas justificativas, em atendimento a regulamentacdo aplicavel da CVM:

Atual redagdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 18.
Administragao,
previstas em lei:

Compete ao Conselho de
além das demais atribuicGes

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios e
aprovar o plano anual de negécios e os
orgamentos anuais e suas respectivas alteragdes;
(ii) eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando as  atribuicGes e
estabelecendo o montante dos respectivos
honorarios e beneficios, dentro dos limites globais
e anuais fixados pela Assembleia Geral, assim
como realizar recomendagdes quanto a eleigao,
destituicdo ou substituicdo dos membros da
Diretoria das subsidiarias da Companbhia;

(iii)  decidir sobre a criagdo, nomeagdo de
membros, funcionamento e extingdo de comités
de assessoramento ndo estatutarios no ambito do
proprio Conselho de Administragdo, bem como
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;
(iv)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia e dos Diretores das Subsidiarias,
examinando a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia e solicitando
informac0es sobre atos da Administracdo;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da
Administracdo e contas da Diretoria e sobre a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio;
(vi)  convocar, por seu Presidente, as
Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores
independentes, apds manifestacdo do comité de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagdo aplicavel, sendo que a
auditora externa devera reportar-se ao Conselho
de Administragao;

(viii) determinar a auditoria anual
demonstragGes contabeis da Companbhia;
(ix)  determinar a realizacdo de inspecdes,
auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;
(x) deliberar sobre a aquisicdo,

das

pela

Artigo  18.
Administragao,
previstas em lei:

Compete ao Conselho de
além das demais atribuigGes

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios e
aprovar o plano anual de negocios e os
or¢camentos anuais e suas respectivas alteragbes;
(ii) eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando as atribuicbes e
estabelecendo o montante dos respectivos
honorarios e beneficios, dentro dos limites globais
e anuais fixados pela Assembleia Geral, assim
como realizar recomendagdes quanto a eleigao,
destituicdo ou substituicdo dos membros da
Diretoria das subsidiarias da Companbhia;

(iii) decidir sobre a criagdo, nomeacgdo de
membros, funcionamento e extingdo de comités
de assessoramento ndo estatutdrios no ambito do
proprio Conselho de Administracdo, bem como
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;
(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia e dos Diretores das Subsidiarias,
examinando a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia e solicitando
informacdes sobre atos da Administragao;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da
Administracdo e contas da Diretoria e sobre a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

(vi) convocar, por seu Presidente, as
Assembleia Gerais de acionistas;
(vii) escolher e destituir os auditores

independentes, apds manifestacdo do comité de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagdo aplicavel, sendo que a
auditora externa devera reportar-se ao Conselho
de Administragao;

(viii) determinar a auditoria anual
demonstragdes contabeis da Companhia;
(ix) determinar a realizacdo de inspecdes,
auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;
(x) deliberar sobre a aquisigdo,

das

pela
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Companbhia, de agbes de sua propria emissao, ou
sobre o langamento de opg¢des de venda e compra
referenciadas em agBes de emissdo da
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo;

(xi) deliberar e fixar as regras para resgate de
acdes da Companhia de sua propria emissdo ou de
suas subsidiarias;

(xii)  deliberar sobre a aquisicdo, entrada ou
término de qualquer parceria, joint venture ou
qualquer outra transagdo que resulte na
transferéncia de ativos ou ag¢bes que envolva
montante igual ou superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), individualmente ou de
forma consolidada, dentro do mesmo exercicio
social;

(xiii) autorizar a tomada de empréstimos em
montante superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social,
que excedam os valores previstos no fluxo de
caixa que integrar os orgamentos anuais da

Companhia aprovado pelo Conselho de
Administragdo;
(xiv) aprovar propostas de alcadas de

pagamentos e limites financeiros a
seguidos pela Diretoria;

(xv) aprovar proposta de mudangas na razdo
social da Companhia e determinagdo de
mudancas no logotipo da Companhia e no nome
e/ou logotipo das suas subsidiarias;

(xvi) determinar as politicas e padrdes
contabeis e fiscais de acordo com as praticas
contabeis aplicaveis;

(xvii) aprovar politicas relacionadas a pessoal,
conforme vierem a ser recomendadas pelo
Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo;
(xviii) autorizar a Companhia a prestar garantias
a obrigacdes de terceiros, observando-se a
vedacdo da pratica de atos de liberalidade;

(xix) autorizar a celebragdo de acordos ou
transagdes entre Companhia e/ou suas
subsididrias e seus respectivos acionistas ou uma
afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteracdes/extincdes/renovagdes de tais acordos,
bem como qualquer outra transacao envolvendo
Partes Relacionadas, nos termos da Politica de

serem

TransagGes com Partes Relacionadas da
Companbhia;
(xx)  deliberar sobre a expansdo dos negdcios

da Companhia para paises onde ndo opera, ou
autorizar o inicio de quaisquer outros novos

Companbhia, de agGes de sua prdpria emissdo, ou
sobre o langamento de opgGes de venda e compra
referenciadas em agGes de emissdo da Companbhia,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagdo;

(xi) deliberar e fixar as regras para resgate de
acOes da Companhia de sua prdpria emissdo ou de
suas subsidiarias;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo, entrada ou
término de qualquer parceria, joint venture ou
qualquer outra transagdo que resulte na
transferéncia de ativos ou ag¢gdes que envolva
montante igual ou superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), individualmente ou de
forma consolidada, dentro do mesmo exercicio
social;

(xiii) autorizar a tomada de empréstimos em
montante superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social,
que excedam os valores previstos no fluxo de caixa
que integrar os orcamentos anuais da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(xiv) aprovar propostas de alcadas de
pagamentos e limites financeiros a serem seguidos
pela Diretoria;

(xv) aprovar proposta de mudangas na razao
social da Companhia e determinagdao de mudancgas
no logotipo da Companhia e no nome e/ou
logotipo das suas subsidiarias;

(xvi) determinar as politicas e padrGes
contabeis e fiscais de acordo com as praticas
contdabeis aplicaveis;

(xvii) aprovar politicas relacionadas a pessoal,
conforme vierem a ser recomendadas pelo Comité
de Recursos Humanos e Remuneragao;

(xviii)  autorizar a Companhia a prestar
garantias a obrigacOes de terceiros, observando-se
a vedacdo da pratica de atos de liberalidade;

(xix) autorizar a celebra¢do de acordos ou
transacdes entre Companhia e/ou suas
subsididrias e seus respectivos acionistas ou uma
afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteragdes/extincdes/renovacdes de tais acordos,
bem como qualquer outra transagdo envolvendo
Partes Relacionadas, nos termos da Politica de

Transa¢bes com Partes Relacionadas da
Companbhia;
(xx) deliberar sobre a expansdo dos negdcios

da Companhia para paises onde ndo opera, ou
autorizar o inicio de quaisquer outros novos
negdcios, que ndo sejam atualmente praticados
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negocios, que ndo sejam atualmente praticados
pela Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo
a saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsidiarias tenham
operagdes;

(xxi)  deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, bem como sobre a emissdo de notas
promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para
captacgdo de recursos, de uso comum no mercado;
€;

(xxii) elaborar e divulgar parecer fundamentado
sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acGes que tenha por objeto as a¢bes de emissdo
da Companhia, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

pela Companhia e/ou suas subsididrias, incluindo a
saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsidiarias tenham
operagoes;

(xxi) deliberar sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real, bem como sobre a emissdo de notas
promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para
captacgdo de recursos, de uso comum no mercado;
(xxii) elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicdo de agles que tenha por objeto as a¢des
de emissdao da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(xxiii) orientar e zelar pela aplicacdo das
normas e diretrizes de governanga corporativa e
de conformidade e integridade;

(xxiv)  dar suporte a gestdo da conformidade e
dos controles internos, incluindo os aspectos
relativos ao combate de fraudes e corrupgao;

(xxv) acompanhar as atividades
departamento de Compliance no que tange ao
canal de dentncias, atividade essa que podera ser
delegada ao Comité de Auditoria e Etica da
Companbhia, a seu exclusivo critério; e

(xxvi) zelar pelo apoio direto a todos os
aspectos relacionados ao sistema de governanca
corporativa.

Justificativa e impactos: Trata-se de alteragdo para dar maior independéncia as areas de Compliance e

de Governanga Corporativa, que passarao a se reportar diretamente ao Conselho de Administragao,

com suporte e supervisdo do Comité de Auditoria e Etica da Companhia.

10.4.

Alteracdao dos Artigos 21, Caput, e 24, §32, do Estatuto Social Companhia, para ajustar a

denominacgio do atual Diretor Juridico, de Compliance e de Governanga Corporativa.

A administracdo da Companhia propde a adequacdo da denominagdo do atual Diretor Juridico, de

Compliance e de Governanca Corporativa para contemplar as alteragées acima propostas.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual dos Artigos 21, Caput, e 24, §3¢, do Estatuto

Social com as respectivas justificativas, em atendimento a regulamentacdo aplicavel da CVM:
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Atual redagdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos
pelo Conselho de Administragdo, na forma da
segdo anterior, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢cdo, designados:
Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro, Diretor de RelagGes com Investidores,
Diretor Juridico, de Compliance e de Governanga
Corporativa, Diretor da Qualidade e os demais
sem designacao especifica, permitida a cumulagdo
de cargos por uma mesma pessoa.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos
deste artigo, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer

procuradores, a Companhia deverd ser
representada necessariamente pelo Diretor
Presidente, sendo certo que nos casos de

representacgdo em processos judiciais ou
administrativos a Companhia podera ser também
representada pelo Diretor Juridico e de
Compliance, isoladamente.

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos
pelo Conselho de Administragdo, na forma da
segdo anterior, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢cdo, designados:
Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores,
Diretor Juridico,-de-Compliance-e-de-Governanca
Corporativa, Diretor da Qualidade e os demais
sem designacgdo especifica, permitida a cumulagao
de cargos por uma mesma pessoa.

()

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos
deste artigo, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer
procuradores, a Companhia devera ser
representada necessariamente pelo Diretor
Presidente, sendo certo que nos casos de
representacdo em processos judiciais ou
administrativos a Companhia podera ser também
representada pelo Diretor Juridico—e—de

Complianee, isoladamente.

Justificativa e impactos: Trata-se de ajuste na nomenclatura do respectivo Diretor, considerando a
movimentacdo da competéncia relativa a tais matérias para o Conselho de Administragdo da

Companhia.

10.5.

e X, para ajustar as atribui¢6es do atual Diretor Juridico, de Compliance e de Governanga Corporativa.

Alteragao do Artigo 22, § 42, do Estatuto Social Companhia, com a exclusao dos incisos VI, VII

A administragdo da Companhia propde a adequagdo do descritivo das atribui¢des do atual Diretor

Juridico, de Compliance e de Governanga Corporativa para contemplar as altera¢Ges acima propostas.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do Artigo 22, §49, com as respectivas

justificativas, em atendimento a regulamentacéao aplicavel da CVM:
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Atual redagdo do Estatuto Social

Redagdo proposta

Artigo 22. (...)

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico, de
Compliance e de Governanga:

(i) organizar, controlar, coordenar e
supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos
técnicos, operacionais e estratégicos;

(ii) aconselhar a Companhia na tomada de
decisGes que envolvam riscos de natureza juridica
e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinagdes legais vigentes;
(iii)  contratar e supervisionar o0s servigos
juridicos prestados por profissionais externos;

(iv)  elaborar relatérios de natureza juridica e
prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo em
sua area de competéncia;

(vi)  orientar e zelar pela aplicagdo das normas
e diretrizes de governanga corporativa e de
conformidade;

(vii)  dar suporte a gestdo da conformidade e
dos controles internos, incluindo os aspectos
relativos a combate de fraudes e corrupgao;

(viii) acompanhar os desdobramentos relativos
as denuncias apuradas pelo departamento de
Compliance e/ou pelo Comité de Auditoria e
assegurar o reporte das violagGes identificadas e
seus resultados a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo;

(ix)  administrar as marcas e uso de
propriedades intelectuais (marcas, patentes e
direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou
suas subsidiarias, ou seu licenciamento a
terceiros, sendo certo que as atividades
relacionadas as patentes e a transferéncia de
tecnologia deverdo ser submetidas a aprovacdo
do Conselho de Administragao da Companbhia;

(x) zelar pelo apoio direto a todos os aspectos
relacionados ao sistema de governanga
corporativa;

(xi)  exercer outras atribuicdes que Ihe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao.

(.-)

Artigo 22. (...)

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico,—de
. L oG c va:

(i) organizar, controlar, coordenar e

supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos
técnicos, operacionais e estratégicos;

(ii) aconselhar a Companhia na tomada de
decisGes que envolvam riscos de natureza juridica
e no implemento de tais decisdes em
cumprimento as determinagdes legais vigentes;
(iii) contratar e supervisionar 0s servigos
juridicos prestados por profissionais externos;

(iv) elaborar relatérios de natureza juridica e
prestar informacGes relativas a sua darea de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo
em sua area de competéncia;

i) . | | licacio_d

(vi) administrar as marcas e uso de
propriedades intelectuais (marcas, patentes e
direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou
suas subsidiarias, ou seu licenciamento a terceiros,
sendo certo que as atividades relacionadas as
patentes e a transferéncia de tecnologia deverao
ser submetidas a aprovacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia;
() I | o_di I

laci I . I
corperativas
(vii) exercer outras atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administracdo.

()

Justificativa e impactos: Trata-se de ajuste no descritivo das competéncias do

considerando a movimentacdo da competéncia relativa a tais matérias para

Administragcdao da Companhia.

Diretor Juridico,

o Conselho de
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10.6. Consolidagado do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista as alteragdes descritas nos itens 10.1 a 10.5 acima, prop&e-se a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e terceiros interessados acessar demodo
praticoefacilaversdoconsolidadaecompletadodocumento,desubstancialimportanciapara a organizagao

interna da Companbhia.

Dessa forma, em atendimento ao disposto na resolugdo aplicavel da CVM, o texto a Proposta reflete o

Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as altera¢des indicadas acima.
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n° 2462-7

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2023

Anexo | — Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA BLAU FARMACEUTICA S.A.

CAPITULO I.
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por a¢des regida por este Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis

Paragrafo 12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial denominado Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios admitidos
a negociagdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 12. Por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
sucursais, escritorios, agéncias ou representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou do

exterior.
Paragrafo 22. A Companhia tem as seguintes filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ivo Mario
Isaac Pires, n? 7.602, Bairro Pedras, CEP 06720-480. Para os fins e efeitos da legislagao
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS
3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade I, prédio 200/210/300, Bairro Barro
Branco, CEP 06705-030. Para os fins e efeitos da legislacao sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de RS 9.500.000,00 (nove milhdes e
quinhentos mil reais);
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Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n? 101, Sala
213, Galeria Regional Portdao, Bairro Portdo, CEP 81070-000. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Ceard, na Rua Tomas Acioli, n2 840, sala 701,
Edificio Sdo Paulo Center, CEP 60135-180. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical,
atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS 30.000,00
(trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalhdes de Castro, n? 4800, 212 andar, Torre 3 - Continental Tower, Cidade Jardim
Corporate Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120, atribuindo-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, unidade lll, prédio 400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030.
Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social
da Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sdo Paulo: situada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Adherbal Stresser, n2
84, Jardim Arpoador, CEP 05566-000. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se
a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS 2.478.800,00 (dois
milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Anapolis, Estado de Goias, na Avenida Pedro
Ludovico, s/n, quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52, Residencial Pedro Ludovico, CEP
75124-884, atribuindo-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
RS 28.003.025,00 (vinte e oito milhdes e trés mil e vinte e cinco reais);

Filial San José: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Clara, n2
681, Lote 18, Parque Industrial San José, CEP 06715-867, atribuindo-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

Filial Blau Log: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Estrada Boa Vista,
n2 575, Galp&es 03 e 04, Jardim Atalaia, CEP 06701-475, atribuindo-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

Filial Pernambuco: situada no Municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado do
Pernambuco, na Avenida A, n? 4165, sala 506, Torre 5, Novo Mundo Empresarial, Paiva,
CEP 54522-005, atribuindo-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a producdo
de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de produtos para salde, incluindo testes diagndsticos,
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preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontoldgico; e participagdo em outras
sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, como
controladora ou minoritaria;

Filial Caucaia: industrializacdo de produtos farmacéuticos, medicamentos e correlatos para uso
humano, de materiais para usos médicos, hospitalares, odontoldgicos, de artigos de perfumaria e
cosméticos, importagdo, exportagdo, bem como a comercializagdo de produtos de procedéncia
nacional ou estrangeira e a industrializagdo para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricagdo de medicamentos alopéticos e bioldgicos para uso humano,
incluindo fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopdticas) e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a saide, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos
de perfumaria e cosméticos, importacdo, exportagdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos
de procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgdo de medicamentos e matérias primas;
fabricagdo e controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagGes em
insumos, incluindo matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos,
biofarmacos e biotecnolégicos;

Filial Curitiba: escritério de contato para locacdo de equipamentos e veiculos (locagdo ndo inclusa
na lei do leasing);

Filial Ceara: escritério administrativo, exclusivamente para contatos de vendedores e
representantes comerciais;

Filial Cidade Jardim: escritério administrativo;

Filial Prédio 400: fabricacdo de medicamentos para uso humano, incluindo fabricacdo de
especialidades farmacéuticas e matérias primas; fabricagdo de produtos para a saude, importagdo,
exportagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e controle de qualidade para terceiros;
pesquisas, desenvolvimento e inovagGes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos;

Filial Sdo Paulo: industrializacdo, transporte, importacdo e exportacdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecudrios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de matérias descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em
geral; e

Filial Goias: industrializacdo, transporte, importacdo e exportagdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecudrios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de materiais descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirdrgicos, hospitalares e seus utensilios em

33



geral, inclusive para terceiros, assim como comércio atacadista, distribuicdo, importagdo e
exportacdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a produgdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicao, importagdo e exportag¢do de produtos para saude,
incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontoldgico;

Filial San José: depdsito de material de embalagem primaria e secundaria, preservativos
semiacabados, material de reten¢do de produtos farmacéuticos e correlatos das unidades fabris
das filiais Caucaia, P200/210/300 e SP, equipamentos obsoletos e material de incineracdo da
producdo, da expedi¢cdo e do almoxarifado de materiais de embalagens;

Filial Blau Log: comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produ¢do de medicamentos
e _matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo,
importacdo e exportacdo de produtos para saude, incluindo testes diagndsticos, preservativos,
artigos de uso médico hospitalar e odontoldgico; e

Filial Pernambuco: escritdrio administrativo.
Artigo 4°. O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II.
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.360.792.711,46 (um bilh3o,
trezentos e sessenta milh&es, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhdes, trezentas e noventa e trés mil,

novecentas e trinta e nove) de a¢8es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até que este atinja
198.000.000 (cento e noventa e oito milhdes) de a¢Bes, sem a necessidade de reforma do Estatuto
Social, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, que fixara todas as condigdes da emissao,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, o preco e as condig¢Ges
de integralizacdo e as demais condi¢des de emissao, subscrigdo e integralizagdo das a¢des dentro
do limite do capital autorizado, inclusive em caso de uma oferta publica inicial de acGes, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do podera deliberar
sobre a emissdo de a¢Oes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscrigdo.

Paragrafo 3°. A Companhia poderd emitir agGes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia quando a colocag¢do desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em
bolsa ou por meio de subscrigdo publica, ou ainda, por meio de permuta por a¢des, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opgdo de compra de a¢Bes a administradores, empregados e/ou prestadores de
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servico da Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas na
outorga ou no exercicio das op¢des de compra.

Artigo 6°. A cada agdo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da
Companbhia.

Artigo 7°. A Companhia ndo podera emitir agoes preferenciais e partes beneficidrias.

Artigo 8°. As a¢Oes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das a¢des
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agBes previstos em lei, o valor de reembolso das agles
correspondera ao seu valor patrimonial liquido apurado no ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Artigo 10. Para os fins do artigo 44, § 6°, da Lei das Sociedades por A¢des, o resgate das acGes de emissdo
da Companhia podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que representem, no

minimo, metade das a¢des com direito de voto.

CAPITULO III.
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, guardados os
preceitos de direito nas respectivas convocagbes, que serdo feitas pelo Presidente do Conselho de

Administra¢do, na forma prevista em lei.

Artigo 12. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer dos presentes, indicado por
acionista(s) que represente(m) a maioria do capital social. No momento da instalagdo, o presidente
escolhera qualquer dentre os presentes para secretariar os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo aquelas determinadas na legislacdo e, ressalvadas
as excegOes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo

se computando os votos em branco e os votos nulos.

Paragrafo Unico. S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por
meio de procuradores, os acionistas titulares de a¢des ordinarias que apresentem comprovante de
titularidade de a¢des expedido pela instituicdo prestadora dos servigos de agBes escriturais ou da
instituicdo depositaria das agdes em custodia.

CAPITULO IV.
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
observadas as disposi¢oes legais e as deste Estatuto Social.
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Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores continuardo no exercicio
de seus cargos até a posse dos novos titulares.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores em seus
cargos se dard mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de caugdo.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fica condicionada
a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoria
referida no Artigo 39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente, ou principal
executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo ndo se aplica na hipétese de vacéncia, sendo que,
nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumula¢do de cargos em decorréncia da vacancia até
o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulac¢do dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo
no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honorarios do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, em montante global e anual, competindo ao Conselho de Administragdo a divisdo da
remuneragao entre os membros do préprio Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Secao |
Conselho de Administragao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho de Administragdo tera
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

nuamero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; e/ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com os interesses da Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos
fatores de impedimento.

36



Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuigdes previstas em lei:

® fixar a orientagdo geral dos negdcios e aprovar o plano anual de negdcios e os orgamentos
anuais e suas respectivas alterages;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando as atribui¢cdes e estabelecendo o
montante dos respectivos honorarios e beneficios, dentro dos limites globais e anuais fixados pela
Assembleia Geral, assim como realizar recomendagdes quanto a eleicdo, destituicdo ou
substituicdo dos membros da Diretoria das subsidiarias da Companbhia;

(iii) decidir sobre a criagdo, nomeagdo de membros, funcionamento e extingdo de comités de
assessoramento ndo estatutdrios no ambito do préprio Conselho de Administragdo, bem como

aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e dos Diretores das Subsidiarias,
examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e solicitando informagdes
sobre atos da Administracgdo;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da Administra¢do e contas da Diretoria e sobre a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

(vi) convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, apds manifestacdo do comité de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel, sendo que a auditora
externa devera reportar-se ao Conselho de Administragdo;

(viii)  determinar a auditoria anual das demonstragBes contdbeis da Companhia;

(ix) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

x) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de a¢Ges de sua prépria emissdo, ou sobre o
langamento de opg¢des de venda e compra referenciadas em agdes de emissdao da Companhia, para

manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

(xi) deliberar e fixar as regras para resgate de agdes da Companhia de sua prépria emissdo ou
de suas subsidiarias;

(xii) deliberar sobre a aquisi¢do, entrada ou término de qualquer parceria, joint venture ou
qualquer outra transagdo que resulte na transferéncia de ativos ou a¢des que envolva montante
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social;

(xiii)  autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social, que
excedam os valores previstos no fluxo de caixa que integrar os orcamentos anuais da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(xiv)  aprovar propostas de algadas de pagamentos e limites financeiros a serem seguidos pela
Diretoria;
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(xv) aprovar proposta de mudangas na razdo social da Companhia e determinagdo de
mudancas no logotipo da Companhia e no nome e/ou logotipo das suas subsidiarias;

(xvi)  determinar as politicas e padrdes contabeis e fiscais de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis;

(xvii)  aprovar politicas relacionadas a pessoal, conforme vierem a ser recomendadas pelo
Comité de Recursos Humanos e Remuneracgao;

(xviii) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, observando-se a
vedagdo da pratica de atos de liberalidade;

(xix)  autorizar a celebragdo de acordos ou transagdes entre Companhia e/ou suas subsididrias
e seus respectivos acionistas ou uma afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteracdes/extingcdes/renovagdes de tais acordos, bem como qualquer outra transagdo envolvendo
Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xx) deliberar sobre a expansdo dos negécios da Companhia para paises onde ndo opera, ou
autorizar o inicio de quaisquer outros novos negocios, que ndo sejam atualmente praticados pela
Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo a saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsididrias tenham operagdes;

(xxi)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de notas promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para captagdo de recursos, de uso comum no mercado;

e

(xxii)  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do

Novo Mercados;

(xxiii)  orientar e zelar pela aplicagdo das normas e diretrizes de governanga corporativa e de
conformidade e integridade;

(xxiv) dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos, incluindo os aspectos

relativos ao combate de fraudes e corrupgdo;

(xxv) acompanhar as atividades departamento de Compliance no que tange ao canal de
denuncias, atividade essa que podera ser delegada ao Comité de Auditoria e Etica da Companhia,
a seu exclusivo critério; e

(xxvi) zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de governanca
corporativa.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, conforme agenda
de reunides a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e, extraordinariamente sempre que convocado
por qualquer membro. A convocacdo devera ser feita individualmente a cada um dos Conselheiros, por
qualquer meio que permita a comprovagao do seu recebimento, e dela devera constar a ordem do dia dos
trabalhos, o horario e o local da reunido.
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Paragrafo 1°. As convocagGes das reunioes do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas com,
no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Independentemente de convocagdo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos os membros
do Conselho de Administragcdo em exercicio.

Paragrafo 2°. A reunido do Conselho de Administragdo s6 podera ser instalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 3°. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na hipdtese de
empate, o voto de minerva cabera ao Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas por seu Presidente e as
deliberagbes constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio.

Paragrafo 5°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides por um de seus pares,
seja para formacdo do quorum, seja para votagdo, e serdo admitidos votos por carta, telegrama,
telefax ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reunido.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, estes poderdo se fazer representar por outro membro do Conselho de Administragdo
mediante outorga de procuracdo com poderes especificos, sendo considerado, para todos os efeitos,
presente na respectiva reuniao.

Paragrafo 1°. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, este sera
substituido pelo Vice-Presidente, que servird interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos do Conselho de
Administracdo, cabera ao préprio Conselho de Administragdo nomear o substituto, que servird
interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser realizada depois do inicio da vacancia. A
vacancia deverd ser suprimida no prazo maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro do
Conselho de Administragdo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fun¢des por 60 (sessenta)

dias consecutivos.

Secgao ll
Diretoria

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou
ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, na forma da se¢do anterior, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, designados: Diretor Presidente, Diretor
Administrativo Financeiro, Diretor de RelagGes com Investidores, Diretor Juridico, de-Compliance—e—de
Governanca—Corperativa,—Diretor da Qualidade e os demais sem designagdo especifica, permitida a
cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o substituto,
que completarda o mandato do Diretor substituido. No caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, este sera substituido pelo Presidente do Conselho de Administracdo e sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o substituto.
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Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que,
sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 22. Além dos que forem necessarios a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento da
Companbhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competéncias e
no ambito de suas responsabilidades individuais previstas neste Artigo 22 e no Artigo 24 deste Estatuto
Social, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,
firmar compromissos, contrair obrigacOes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar
bens maveis e imdveis.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) conduzir as diretrizes de governanca corporativa da Companhia, apoiando o
Conselho de Administragdo em sua consecucao e aperfeicoamento;

(ii) elaborar, sujeito a aprova¢do dos membros do Conselho de Administragdo, o
planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais membros

da Diretoria;

(iii) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de Administragdo, e
fazer cumprir, os planos de metas da Companbhia;

(iv) aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administragdo, os orgamentos
anuais, abrangendo, porém ndo se limitando ao orcamento de vendas, de producdo, de
capital e de resultados, e revisa-los juntamente com os demais membros da Diretoria;

(v) controlar o andamento do planejamento estratégico e dos orcamentos anuais,
para que os Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas execugdes e corrigi-
las antes do fim da gestdo; e

(vi) prestar todos os esclarecimentos necessarios ao Conselho de Administragdo em
relagdo a operagdo da Companhia, suas perspectivas e resultados.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de Finangas e
Controladoria, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administracdo, os orcamentos anuais da Companhia, coordenando a elabora¢dao dos
orcamentos de vendas, producdo, de capitais e de resultados em conjunto com as

respectivas Diretorias envolvidas;

(iii) definir os procedimentos de controle e gestdo dos orcamentos anuais da
Companbhia de forma adequada as estratégias dos negdcios da Companhia;

(iv) fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestdo dos recursos
financeiros disponiveis, estruturacdo, racionalizacdo e adequac¢do dos procedimentos
internos, tendo em vista os objetivos da organizac¢ao;
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(v) elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim compreendidos,
mas ndo limitados ao Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados, Origem e
Aplicagdo de Recursos, MutagGes Patrimoniais dentro das normas contdbeis e fiscais;

(vi) elaborar os relatérios gerenciais da Companhia, assim compreendidos, mas ndo
limitados ao Relatério de Resultados Operacionais, Origem e Aplicagdo de Recursos
Financeiros e Fluxo de Caixa Operacional, com periodicidade mensal;

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

(i) planejar, organizar e dirigir as atividades do departamento de RelagGes com
Investidores, observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(ii) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

(iii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre a
Companbhia e seus investidores, a CVM e demais érgaos nos quais os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociagdo;

(iv) propor orientagdes e normas para as relagbes com os investidores da
Companbhia;
(v) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em

vigor e divulgar ao mercado informacgdes relevantes relativas a Companhia e seus negdcios,
na forma exigida na regulamentacdo aplicavel;

(vi) prestar informagdes aos investidores, a CVM e a B3; e
(vii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico,-de-Compliance-e-de-Gevernanca-Corporativa:

(i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;

(ii) aconselhar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de
natureza juridica e no implemento de tais decisdes em cumprimento as determinagbes

legais vigentes;

(iii) contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais
externos;
(iv) elaborar relatdrios de natureza juridica e prestar informacgdes relativas a sua area

de competéncia aos 6rgdos da Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;
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(vi) {ix}-administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas, patentes
e direitos autorais) pertencentes a Companhia efou suas subsididrias, ou seu
licenciamento a terceiros, sendo certo que as atividades relacionadas as patentes e a
transferéncia de tecnologia deverdo ser submetidas a aprovacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia;_e

(vii) {xij—exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administragdo.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor da Qualidade:

(i) implementar e manter um sistema de gestao da qualidade que garanta aderéncia
aos parametros das normas nacionais e internacionais e exigéncias do mercado, dentro
das politicas definidas pela Companbhia;

(ii) atuar como Diretor Responsavel Técnico, se assim vier a ser definido pelo
Conselho de Administragdao da Companhia no ato de sua nomeagdo ao exercicio do cargo,
perante o Conselho Regional de Farmacia do Estado de S3o Paulo CRF/SP, perante o
Ministério da Satide e Orgdos Regulatérios Federais, Estaduais e/ou Municipais, em relagdo
ao estabelecimento da Companhia a ser indicado pelo Conselho de Administragao;

(iii) elaborar o plano anual das atividades relacionadas com o sistema de gestdo de
qualidade;

(iv) fomentar a criagdo, elaboracgdo e o seguimento dos procedimentos operacionais;
(v) acompanhar as visitas dos inspetores da Vigilancia Sanitdria e dos fiscais do

Conselho Regional de Farmacia, bem como demais 6rgaos ligados a Saude Publica em suas
auditorias e inspecgdes;

(vi) determinar recalls (recolhimento de produtos), caso necessario, bem como
acompanhar todo o processo supracitado;

(vii) aprovar o manual de qualidade e o plano mestre de validagao;

(viii) supervisionar projetos de pesquisa e desenvolvimento em biotecnologia para a
obtencdo e producdo de biofarmacos;

(ix) estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de biologia
molecular e cultivo celular, inclusive regulamenta-lo e credencia-lo no 6rgdo competente
para a obtencdo e manutencgdo do Certificado de Qualidade em Biossegurancga (CQB);
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(x) estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de Controle de
Qualidade para realizagdo das andlises de fisico-quimico, quimico, microbioldgico, biologia
molecular, biotecnoldgico de matérias primas, semiacabados ou intermediarios e produtos
terminados farmacéuticos e manter as suas monografias atualizadas;

(xi) regulamentar e credenciar os laboratérios de Controle de Qualidade nos drgdos
competentes para obten¢do e manutengdo das Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) e
Controle de Qualidade e Certificado de Qualidade em Biosseguranga; e

(xii) assegurar que as Qualificagdes e Validagdes sejam realizadas para o
cumprimento das Boas Praticas de Fabricagdo (BPF).

Paragrafo 6°. Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribui¢cGes que forem determinadas
pelo Conselho de Administragado.

Artigo 23. Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima, compete especialmente a
Diretoria:

® cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, com a antecedéncia que vier a ser
estabelecida por este ultimo, o plano anual de negdcios e os orgamentos anuais da Companhia;

(i) apresentar o relatério da Administracdo, as demonstracdes financeiras e a proposta de
destinagcdo dos lucros do exercicio, previstas em lei, para apreciacdo da Assembleia Geral, depois
de submetidas ao Conselho de Administra¢do e ao Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e de suas controladas;

(v) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas
as condigOes previstas no Artigo 24, infra;

(vi) aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos montantes de alcada
forem iguais ou inferiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as hipdteses em que a matéria se refira
a renovacao de limite pré-autorizado, e sem aumento do endividamento da Companhia, que sera
competéncia do Diretor Presidente.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia considerar-se-a obrigada
quando representada:

0] isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com outro Diretor,
conforme definido pelo Conselho de Administracdo em quaisquer atos, sem restri¢do;

(ii) isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o Diretor Presidente, ou em conjunto
com outro Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administragdao, observado o disposto no
Paragrafo 1°, abaixo; ou
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(iii) por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de
mandato e respeitado o quanto disposto no Paragrafo 3°, abaixo.

Paragrafo 1°. A representacao da Companbhia isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o
Diretor Presidente, nos termos do item “ii”, acima, estd limitada aos atos que estejam inseridos em
suas respectivas competéncias e nos orgamentos anuais aprovados nos termos deste Estatuto
Social, conforme descritos do Artigo 22 e pardagrafos, observadas as al¢adas e formas de

representagdo da Companhia a serem definidas pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2°. Na contratagdo e/ou demissdo de empregados, a Companhia poderd ser
representada por qualquer Diretor, isoladamente, observadas as respectivas areas de atuacdo,
conforme descritas no Artigo 22, acima. Independentemente da competéncia prevista no Paragrafo
1° do Artigo 22, competird ao Diretor Presidente, isoladamente, a contratacdo e/ou demissdo de
qualquer empregado da Companhia, podendo, inclusive, constituir procuradores para tanto.
Aplica-se a matéria descrita neste paragrafo a restricao estabelecida no Paragrafo 1°, acima.

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer procuradores, a Companhia devera ser representada
necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo que nos casos de representagdo em
processos judiciais ou administrativos a Companhia poderd ser também representada pelo Diretor

Juridico e-de-Cemplianee, isoladamente.

Paragrafo 4°. Salvo se destinado a fins de representagdao em processos judiciais ou administrativos,
os mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo tempo de vigéncia determinado, ndo superior a
2 (dois) anos, e (ii) ndo permitirdo substabelecimento.

Artigo 25. Em operagGes estranhas aos negdcios sociais, é vedado aos Diretores ou a qualquer procurador,
em nome da Companbhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigacdes de qualquer natureza, excegao
feita as operacGes em que a propria Companhia é garantidora de suas obrigagdes e aquelas aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os atos praticados com violacdo deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes,
nem obrigardao a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos
efeitos de tais atos e pelas obrigacdes deles decorrentes.

CAPITULO V.
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, caso instaurado, serd composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribui¢cdes e nos termos previstos em lei.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordindria apds sua instalagdo. A remuneragdo dos membros do Conselheiro Fiscal serd
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 39.
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CAPIiTULO VI.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro liquido e demais dedugGes previstas na legislacdo
em vigor. Do lucro liquido apurado apds as dedugbes previstas neste artigo, serdo destinados
sucessivamente e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da reserva legal poderd ser
dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuigdo aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio, compensados os dividendos intermedidrios que tenham sido declarados no
curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio; e

(9) o saldo do lucro liquido tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, observadas
as disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro

do exercicio social.

Paragrafo 2°. O dividendo previsto neste artigo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que os
orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ndo ser ele compativel com a
situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacgdo. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendos assim que o permitir a situa¢do financeira da Companbhia.

Artigo 29. A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada Reserva para Investimentos, a qual tem
como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansdo das atividades e investimentos da
Companbhia.

Paragrafo 1°. Poderd ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s diminuido das importancias destinadas a
reserva legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e acrescido das reversdes
destas duas ultimas reservas.

Paragrafo 2° O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excec¢do das reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei
das Sociedades por AgGes. Ultrapassado esse limite, a Assembleia Geral devera destinar o excesso
para distribuicdo de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que ndo atingido
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o limite estabelecido neste paragrafo, a Assembleia Geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a
distribuicdo dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas, como
dividendos, bem como sua capitalizacdo ou sua aplicagdo na recompra de a¢des para manutencgdo
em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo podera, em qualquer periodicidade, levantar balancos
intercalares e distribuir dividendos, observadas as restricdes legais aplicaveis, em especial a limitacdo
prevista no §1° do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 31. O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como podera
determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos
ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, nos termos do Artigo 28, alinea “b”, supra.

Artigo 32. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 03 (trés)
anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII.
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 33. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as agdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislagdao e na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, deverd, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acGes ordinarias em quantidade igual ou superior ao limite acima, realizar ou solicitar o registro, conforme
o caso, de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agGes ordindrias de emissdo da Companhia
(“OPA”), observado o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o disposto
neste artigo.

Paragrafo 1°. A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) efetivada em leildo na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o disposto no §2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢do das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O preco minimo de aquisicdo de cada ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia
devera ser igual ao maior valor entre:

(i) 130% da cotagdo unitaria média ponderada das a¢des ordinarias de emissdo da
Companbhia nos 60 (sessenta) pregdes que antecederem o leildo da OPA; e

(ii) 130% do maior prego pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da participacdo aciondria relevante.
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Paragrafo 3°. A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade
de OPA concorrente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 4°. A obrigacdo prevista no caput se aplica também a qualquer pessoa, acionista ou
Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne o titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, excluidas as a¢des
em tesouraria.

Paragrafo 5°. As obrigacdes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des e no Artigo
33 acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas das obriga¢des previstas neste
artigo.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo ndo se aplicara:

(i) a aquisicdo de acgOes ordinarias de emissdo da Companhia pelo Acionista
Controlador e/ou pelas sociedades por ele controladas;

(ii) na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das agGes ordindrias de sua emissdo, excluidas as acdes em tesouraria, em decorréncia (a)
da incorporacgdo de sociedade pela Companhia; (b) da incorporagdo de agdes de sociedade
pela Companhia; ou (c) da subscricdo de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia por
terceiro em razdo de operagdo de aquisicdo de participagdo societaria pela Companbhia.

Paragrafo 7°. Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participa¢do aciondria resultantes de cancelamento de
acGes em tesouraria, de recompra de a¢des ou de redugdo do capital social da Companhia.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir com
a obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicio de agBes de acordo com as regras, 0s
procedimentos e as disposi¢des estabelecidas neste artigo (“Acionista Inadimplente”), inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo ou solicitagdo do registro da
oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista
Inadimplente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Inadimplente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢oes.

CAPITULO VIII.
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral

determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

CAPITULO XI.
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra maiulscula e ndo definidos neste Estatuto tém os significados a eles

atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 37. A Companbhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicaveis as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por Ag¢Ges.

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador e/ou membro do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢8es contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagao no Novo Mercado.
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Em decorréncia da evolugdo consistente nos resultados operacionais da Companhia ao longo dos ultimos
anos, e da sua capacidade em honrar todos seus compromissos de curto e médio prazo, os Diretores
acreditam que a Companhia possui sélidas condi¢gdes patrimoniais necessarias a conduc¢do de suas
operagdes. A geragdo de caixa, juntamente com as linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para
atender ao financiamento de suas atividades, bem como cobrir sua necessidade de recursos para a

execucgdo do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 0,37. Na mesma data, a
posicdo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras era de R$643.647 mil, a Companhia
detinha liquidez maior que sua divida total, ou seja, o caixa da Companhia era maior do que sua divida em
R$363.777 mil e, por consequéncia, o indice de endividamento representado pela divisdo da Divida
Liquida sobre o EBITDA era negativo de 1,24 (“-1,24”).

A reducdo do indice de endividamento no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 frente a 2021
deu-se em decorréncia da amortizacdo de principal e juros de empréstimos e financiamento da 12 emissdo

de debéntures da Companhia e pagamento de juros da 32 emissdo de debéntures.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condig¢es financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir suas obriga¢gdes de curto, médio e longo prazo, o que é
confirmado por seus indices de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da

Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante), conforme tabela

abaixo:
Em milhares de R$, exceto o indice 31/12/2022 31/12/2021
Ativo Circulante 1.677.861 1.696.474
Passivo Circulante 371.113 343.006
indice de Liquidez Corrente 4,52 4,95

O indice de liquidez corrente da Companhia passou de 4,95 no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021 para 4,52 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, uma pequena variagao decorrente
da reducdo do caixa e equivalente de caixa no consumo operacional e aumento dos investimentos no

periodo.
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b. estrutura de capital

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

(Em R$ Milhares) 2022 % 2021 %

Capital de

Tercelrost 279.870 13,34% 693.162 | 29,77%

Capital Proprio? 1.817.943 86,66% 1.634.885 | 70,23%

Total 2.097.804 | 100,00% | 2.328.047 |100,00%
(1) Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Ndo Circulante.
(2) Capital Préprio corresponde ao Patrimonio Liquido.

A Diretoria acredita que a atual estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas
de curto e longo prazo e as necessidades de suas operagGes. No entanto, se enfrentar mudancgas no seu
plano de crescimento ou em sua capacidade de geracdo de caixa, a Companhia podera vir a utilizar novas

linhas de financiamento.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia entende que sua maior necessidade de recursos esta atrelada ao(s):

. pagamento pelo custo dos produtos vendidos;
° pagamento de empréstimos e financiamentos bancarios;
° impostos indiretos e diretos relacionados as suas atividades operacionais, tais como ICMS,

Imposto sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido; e

° investimentos na expansao e manutencdo de suas atividades operacionais.

Para tanto, a Companhia entende que apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir os
compromissos financeiros assumidos em razdo do nivel de geragdo de caixa operacional e capacidade da

Companbhia de captar recursos no mercado. Essa conclusdo tem como base os seguintes fatores:

° Liquidez: Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de RS 1.677 milhdes,
superior em RS 1.306 milhdes ao passivo circulante, que era de RS 371 milhdes em 31 de dezembro de
2021, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da

Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 4,95.

° Divida liguida: em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha liquidez maior que sua divida

total, ou seja, o caixa da Companhia era maior do que sua divida em R$363.777 mil, o indice de
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endividamento representado pela divisdo da Divida Liquida sobre o EBITDA era de 0,80. Em 31 de
dezembro de 2021, o indice de endividamento representado pela divisdo da Divida Liquida sobre o EBITDA
eradel,17.

° Prazo de vencimento das obrigacdes financeiras: conforme apresentado no item 3.8, deste

Formuldrio de Referéncia de acordo com a natureza e prazo de vencimento, observa-se a inexisténcia de

concentrac¢do de vencimentos a curto prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

A Diretoria da Companhia entende que, para manutencdo do curso normal das atividades de seus
negdcios, suas principais fontes de recursos sdo o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais
e, quando necessario, linhas de capital de giro sdo solicitadas pontualmente as grandes instituicdes

financeiras do pais.

Em caso de investimentos de grande porte para suportar o plano de crescimento futuro da Companhia, a
Companhia podera buscar fontes de financiamento alternativas, tais como (i) financiamentos bancarios
de curto ou longo prazo para aumento da sua capacidade de producdo; e (ii) empréstimos, financiamentos,

debéntures e emissdo de agdes contraidos junto aos mercados financeiro e de capitais.

Neste sentido, a Companhia realizou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020, 3 emissdes
de debéntures, sendo elas: (i) uma de emissdo publica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da
Instrucdo CVM 476, no valor de RS 250 milhdes (“Oferta Restrita”), cujos recursos estdo sendo destinados
para o investimento de uma nova fabrica, que estara localizada na regido Sudeste ou Nordeste do Brasil;
e (ii) duas emissdes privadas, no valor total de RS 260 milhdes, cujos recursos estdo sendo destinados a
investimentos em estudos, projetos de ampliagdo da capacidade produtiva, langamentos, pesquisa e

desenvolvimento, além de usos gerais corporativos.

Por fim, com a oferta publica inicial de agcGes da Companhia, as emissdes privadas de debéntures da

Companbhia foram integralmente amortizadas em maio de 2021.

Para mais informacdes acerca das emissdes da Companhia, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria da Companhia nao vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com

0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
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Caso haja eventuais descasamentos das disponibilidades com os montantes necessarios para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia conta com linhas de crédito pré-
aprovadas nos principais bancos do pais, com os quais mantém relacionamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A seguir sdo apresentadas as informacgOes detalhadas sobre o saldo de empréstimos, financiamentos e
debéntures em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado

Modalidade Taxa média Garantia 31/12/2022
Debéntures 12 CDI +1,05%

. 0 Sem garantia 22.601
emissdo a.a.
Debéntures 32 CDI +1,10%

s s 0 Sem garantia 257.269
emissdo a.a.
Total debéntures 279.870
Circulante 79.870
Nao circulante 200.000
Total 279.870

O detalhamento dos principais contratos celebrados entre a Companhia e determinadas instituicoes

financeiras encontra-se destacado abaixo.

BANCO BRADESCO

A-) Em 27 de junho de 2018, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A., a 12 emissdo de
Debéntures n3o conversiveis em ac¢des, valor total de RS 180.000 mil, a taxa contratada foi de 100% do
CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais 1,05% ao ano, a ser liquidado em 5 anos com 1 ano de
caréncia com juros mensais, vencimento da primeira parcela do principal em 20 junho de 2019 e a ultima
em 20 de junho de 2023. Em 31 de dezembro de 2022 este contrato apresentava um saldo de RS 22.601
mil.

Destinagdo de recursos: Investimentos, ampliagcdo da capacidade produtiva, langamentos e P&D.

B-) Em 14 de abril de 2020, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A. e Banco Itau S.A., a 32
emissdo de Debéntures ndo conversiveis em ac¢des, valor total de RS 250.000 mil sendo RS 166.667 mil
pelo Banco Bradesco (66,67%), a taxa contratada foi de 100% do CDI (Certificado de Depédsito
Interfinanceiro) mais 1,3% ao ano, com clausula de alteracdo para 1,1% ao ano mediante ao IPO, a ser

liguidado em 7 anos com 3 anos de caréncia com juros semestrais vencimento da primeira parcela do
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principal serd em 15 de abril de 2023 e a ultima em 15 de abril de 2027. Em 31 de dezembro de 2022 este

contrato apresentava um saldo de R$ 171.521 mil.

Destinagdo de Recursos: Investimento em nova Fabrica no Nordeste ou Sudeste

BANCO ITAU S.A.

A-) Em 14 de abril de 2020, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A. e ao Banco Itau S.A., a 32
emissdo de Debéntures ndo conversiveis em ac¢des, valor total de R$250.000 mil sendo RS 83.333 mil pelo
Banco Ital (33,33%), a taxa contratada foi de 100% do CDI (Certificado de Depésito Interfinanceiro) mais
1,3% ao ano, com clausula de alteragao para 1,1% ao ano mediante ao IPO, a ser liquidado em 7 anos com
3 anos de caréncia com juros semestrais vencimento da primeira parcela do principal serda em 15 de abril
de 2023 e a ultima em 15 de abril de 2027. Em 31 de dezembro de 2022 este contrato apresentava um
saldo de RS 85.748 mil.

Destinagdo de Recursos: Investimento em nova Fabrica no nordeste ou sudeste.

Estes recursos geraram a Companhia redugdo de custo de endividamento e maior capacidade de realizar

investimentos diversos, como ampliagdo da capacidade produtiva, langamentos e PD&I.

Estes recursos geraram a Companhia reducdo de custo de endividamento e maior capacidade de realizar

investimentos diversos, como ampliagdo da capacidade produtiva, lancamentos e PD&I.

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo possuia qualquer outra operagdo de longo prazo com

instituicGes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas financeiras quirografarias da Companhia. As
dividas financeiras que possuem garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em

lei.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas

restricdes

Clausulas contratuais restritivas (covenants):
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A 12 e a 32 emissdo de debéntures da Companhia possuem clausulas determinando niveis maximos de
endividamento e alavancagem, niveis minimos de cobertura, bem como outras restricGes usualmente

utilizadas no mercado, conforme detalhadas abaixo.

A Companbhia, por consequéncia da 12 e 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
deve observar que a razdo entre (a) a divida liquida da Companhia (divida liquida entende-se por
Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazo e debéntures de curto e longo prazo, subtraido o
saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicagGes financeiras) e (b) o “EBITDA” (lucro ou prejuizo liquido
da Emissora, impostos sobre o lucro corrente e diferido, resultados financeiros, depreciagdo e
amortizagdo) deverd ser, durante todo o periodo de vigéncia da emissdo, inferior ou igual a 2,5 (dois

inteiros e cinco décimos) nas datas das suas respectivas demonstragdes financeiras anuais e consolidadas.

Outras clausulas restritivas que podem acarretar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
dos contratos de debéntures da Companhia caso ndo cumpridas sdo: (1) descumprimento de qualquer
obrigagdo ndo pecuniaria; (2) sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Agdes, incorporagdo da
Companbhia por outra sociedade, cisdo, fusdao ou incorporacdo de a¢gdes da Companhia, exceto nos casos
em que ndo haja alteracdo do controle indireto da Companhia; (3) inadimplemento de qualquer divida
financeira da qual a Companhia seja parte como devedor(a) ou garantidor, cujo valor seja igual ou superior
a RS 8.000 mil; (4) se houver alteracdo do objeto social de forma a alterar as atividades preponderantes;
(5) ndo obtencgdo, ndo renovagdo, cancelamento, revogac¢do ou suspensdo das autorizagdes, subvencoes,
alvards ou licengas, inclusive as ambientais e desde que implique na interrupgdo ou suspensao de 15%
mais da receita da Companhia, tomando como base a demonstragdo financeira do exercicio corrente; (6)
protesto de titulos contra a Companhia cujo valor ndo pago ultrapasse R$8.000 mil, ou seu equivalente
em outras moedas, salvo se, no prazo de até 10 dias Uteis contados do recebimento da notificagdo do
protesto, for validamente comprovado pela Companhia ao Agente Fiducidrio, que (a) o protesto foi
cancelado ou sustado ou objeto de medida judicial que o tenha suspendido; (b) tenha sido apresentada

garantia em juizo, aceita pelo Poder Judiciario; ou (c) o protesto foi pago.

Considerando que as debéntures de 12 e 32 emissdo representam 100% do endividamento financeiro da

Companbhia, todo o valor esta sujeito as clausulas descritas acima.

31/12/2022 indice requerido indice obtido
Divida bancaria liquida inferior ou igual 2,5 -0,74
/EBITDA

31/12/2021 Indice requerido Indice obtido
Divida bancdria liquida inferior ou igual 2,5 -1,17
/EBITDA

31/12/2020 indice requerido indice obtido
Divida bancdria liquida inferior ou igual 2,5 1,17

/EBITDA
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31/12/2019 Indice requerido

Indice obtido

Divida bancaria liquida
/EBITDA

inferior ou igual 2,5

0,38

Até o momento, a Companhia ndo descumpriu qualquer de suas obriga¢des referentes a clausulas

restritivas e, desta forma, os pagamentos das dividas financeiras da Companhia correm regularmente.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para

atender ao financiamento de suas atividades, bem como cobrir sua necessidade de recursos para a

execucgdo do seu plano de negdcios.

h. alteragoes significativas em itens das demonstrag¢des de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

COMPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADAS AS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO

SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(RS Milhares)

Receita operacional Liquida

Custo das mercadorias e produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Provisdo para perda esperada de contas a receber de clientes
Outras receitas operacionais, Liquidas

Total das despesas operacionais, Liquidas

Resultado antes do resultado financeiro, participagdo em investidas e
impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

Consolidado

2022 AV% 2021 AV% AH%
1.406.909 100% 1.366.407 100% 2,96%
-739.031 -52,53% -700.473 -51,26% 5,50%
667.878 47,47% 665.934 48,74% 0,29%
-104.131 -7,40% -103.433 -7,57% 0,67%
-109.717 -7,80% -98.336 -7,20% 11,57%
-6 0,00% -2128 -0,16% -99,72%
-1.834 -0,13% -5.413 -0,40% -66,12%

-215.688 -15,33% -209.310 -15,32% 3,05%
452.190 32,14% 456.624 33,42% -0,97%
70.918 5,04% 56.845 4,16% 24,76%
-54.548 -3,88% -31.001 -2,27% 75,96%
16.370 1,16% 25.844 1,89% -36,66%
468.560 33,30% 482.468 35,31% -2,88%
-91.105 -6,48% -124.485 -9,11% -26,81%
-16.963 -1,21% -34.119 -2,50% -50,28%
-108.068 -7,68% -158.604 -11,61% -31,86%
360.492 25,62% 323.864 23,70% 11,31%
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional Liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
aumentou 3,0%, em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esse crescimento deve-
se especialmente ao aumento de vendas das Unidades de Negdcios de Bioldgicos (+23,4% vs 2021) e de
Outros (+42,2% vs 2021)

Quadro resumo das receitas Liquidas, segregadas por linhas de medicamentos:

(RS milhares) 2022 2021
Bioldgicos 842.775 60% 682.767 50%
Especialidades 347.191 25% 500.778 37%
Oncoldgicos 77.008 5% 84.448 6%
Outros 139.935 10% 98.414 7%
Total 1.406.909 100% 1.366.407 100%

Cumpre ressaltar ainda que 72,7% da Receita Operacional Liquida da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022 é oriunda de clientes privados, comparado com 87,9% em 2021. O aumento
na Receita Liquida de clientes privados reflete as maiores vendas destinadas ao Ministério da Saude em
2022.

Quadro resumo das receitas Liquidas por privada e publico:

(RS milhares) 2022 2021

Privado 368.043 27% 1.201.710 88%
Publico 1.038.866 73% 164.697 12%
Total 1.406.909 100% 1.366.407 100%

Custo das mercadorias e produtos vendidos

O Custo das mercadorias e produtos vendidos da Companhia cresceu 5,5%, passando de RS 700.437mil,
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, para RS 739.031 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022. Tal variacdo é justificada especialmente pelo crescimento das vendas e pressido
inflaciondria e cambial, ja que a maioria dos insumos sdo importados e a deprecia¢do do real impacta
diretamente o custo da Companbhia.

. AH%
(R$ milhares) 2022 AV% 2021 AV% VS 2020
Matérias-primas e embalagens (590.632) 80% (579.128) 83% 2%
Méo de obra (35.817) 5% (26.012) 4% 38%
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Depreciacédo e amortizacédo (6.169) 1% (6.542) 1% -6%

Controle Qualidade (55.060) 7% (46.280) 7% 19%
Outros gastos de fabricacéo (51.353) 7% (42.511) 6% 21%
Custo total das vendas (739.031) 100% (700.473) 100% 6%

Despesas Operacionais Liquidas

As Despesas Operacionais Liquidas da Companhia aumentaram R$6.378 mil, ou 3,0%, passando de
R$209.310 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, para R$215.688 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu principalmente por maiores gastos com
PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo), aumento da estrutura administrativa, consultorias para
novos projetos e M&As, além de despesas regulatorias.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia teve uma variacdo de -36,7%, passando de uma Receita
Financeira Liquida de RS 25.844 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para uma Receita
Financeira Liquida de R$16.370 mil, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. As principais
variagOes nessa rubrica sdo demonstradas abaixo:

(i) Receita Financeira: as receitas financeiras da Companhia aumentaram R$14.073 mil, passando
de uma receita de R$56.845 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para uma receita
de RS$70.918 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu
principalmente devido a variagdo cambial do periodo das aplicagGes financeiras em moeda estrangeira.

(i) Despesa Financeira: as despesas financeiras da Companhia passaram de uma despesa de
RS 31.001 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para uma despesa de RS 54.548 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu principalmente devido as
despesas com juros —relacionadas as 2 debéntures publicas emitidas pela Companhia —que apresentaram
expansao em fung¢do da elevagdo do CDI no periodo (partindo de 9,15% ao final de 2021 para 13,65% em
dezembro de 2022).

Imposto sobre a renda e da contribuigdo social

Os Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social reduziram 31,9%, passando de R$158.604 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$108.068 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. A taxa efetiva teve uma diminuicdo frente ao mesmo periodo do ano anterior, saindo
de 32,9% de 2021 para 23,1% em 2022, refletindo a utilizacdo de beneficios fiscais tais como
investimentos em PD&I (Lei do Bem) e distribuicdo de juros sobre capital préprio.

Lucro liquido do periodo
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O lucro liquido da Companhia aumentou 11,0%, passando de R$323.864 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 para R$360.492 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, em
razdo dos fatores acima expostos.

BALANCO PATRIMONIAL

COMPARAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

A tabela a seguir apresenta os componentes do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2022 e em 31 de dezembro de 2021.

(RS milhares) 2022 AV% 2021 AV% AH%
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 14.114 0,56% 51.864 2,23% -72,79%
Aplicagdes financeiras 629.533 25,19% 870.958 37,41% -27,72%
Contas a receber de clientes 420.109 16,81% 331.520 14,24% 26,72%
Contas a receber partes relacionadas 500 0,02% 272 0,01% 83,82%
Estoques 569.023 22,77% 416.848 17,91% 36,51%
Impostos a recuperar 25.808 1,03% 5.628 0,24% 358,56%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 11.354 0,49% -100,00%
Outros créditos 18.774 0,75% 8.030 0,34% 133,80%
Total do ativo circulante 1.677.861 67,14% 1.696.474 72,87% -1,10%
Depésitos judiciais 7.258 0,29% 6.578 0,28% 10,34%
Impostos a recuperar 22.057 0,88% 27.782 1,19% -20,61%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros créditos 133 0,01% 5.722 0,25% -97,68%
Investimentos - 0,00% 43 0,00% -100%
Direito de uso 30.049 1,20% 9.737 0,42% 208,61%
Imobilizado 527.634 21,11% 382.898 16,45% 37,80%
Intangivel 234.056 9,37% 198.813 8,54% 17,73%
Total do ativo nao circulante 821.187 32,86% 631.573 27,13% 30,02%
Total do ativo 2.499.048  100,00% 2.328.047 100,00% 7,35%

Em 31 de dezembro de 2021, o total do ativo da Companhia apresentou um crescimento de 7,35%, ou RS
171 (cento e setenta e um mil reais) em relagédo a 31 de dezembro de 2022.

Ativo Circulante
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O ativo circulante da Companhia teve uma retracdo de R$19 mil reais, passando de R$1.696.474 bilhdo
em 31 de dezembro de 2021 para R$1.677.861 bilhdo em 31 de dezembro de 2022.

Esse aumento ocorreu principalmente devido ao abaixo exposto:

(i) Aplicacdes financeiras: reducdo de R$231.425 mil, ou -27,7%, passando de R$870.958 mil
em 31 de dezembro de 2021 para R$629.533 mil em 31 de dezembro de 2022, devido ao
consumo de caixa operacional e aumento dos investimentos no ano de 2022. As aplicagdes
financeiras compreendem operagées de LAM (Letra de Arrendamento Mercantil) e CDB
(Certificado de Depdsito Bancario) com rendimento médio de 105% do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), mesmo rendimento médio de 2021, os recursos sdo destinados
para investimentos e expansao da Companhia.

(ii) Contas a receber de clientes: aumento de R$88.589, ou 26,72%, passando de R$2331.520 mil em
31 de dezembro de 2021 para R$420.109 mil em 31 de dezembro de 2022, é reflexo do aumento nas
vendas na metade do ultimo trimestre. Em 2022 houve aumento de vendas no canal publico, quando
comparamos com dezembro de 2021.

(iii) Instrumentos derivativos: aumento de R$9.478 mil, ou 505,22%, passando de R$1.876 mil em 31
de dezembro de 2020 para R$11.354 mil em 31 de dezembro de 2021, devido ao aumento da Ptax de
fechamento na operacdo de hedge.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante da Companhia aumentou R$189.614 mil, ou 30,0%, passando de R$631.573 mil em
31 de dezembro de 2021 para R$821.187 mil em 31 de dezembro de 2022, devido ao aumento dos
impostos a recuperar e também do crédito de ICMS relativo a aquisi¢do de ativo imobilizado. O intangivel
aumentou RS$35.243 mil, ou 17,73%, passando de R$198.813 mil em 31 de dezembro de 2021 para
R$234.056 mil em 31 de dezembro de 2022, devido aos projetos de pesquisa e desenvolvimento. O direito
de uso aumentou R$20.312, ou 208,6%, passando de R$9.737 mil em 31 de dezembro de 2021 para
R$30.049 mil em 31 de dezembro de 2022.
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Passivo e Patriménio Liquido

Passivos
(RS milhares)

Fornecedores

Fornecedores partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigagdes fiscais

Impostos de renda e contribuigdo social a recolher
Obrigagdes trabalhistas

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Debéntures

Obrigagoes fiscais

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Arrendamentos a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Outras obrigagdes trabalhistas

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Agdes em tesouraria
Reservas de lucros
Lucros Acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo de ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2022

163.625
12
79.870
21.958
19.444
34.819
9.317
3.671
38.397
371.113

200.000
7.553
5.240
13.515
35.658
958
32.944
310.001

1.316.609
-39.895
562.798
-17.356
1.822.156
1.822.156
2.474.973

AV%

6,61%
0,00%
0,00%
3,23%
0,89%
0,79%
1,41%
0,38%
0,15%
1,55%
14,99%

8,08%
0,31%
0,21%
0,55%
1,44%
0,04%
1,33%
12,53%

53,20%
0,00%
-1,61%
22,74%
0,00%
-0,70%
73,62%
0,00%
73,62%
100,00%

2021

115.535
896
41.729
49.823
19.654
19.991
35.549
36.882
2.110
20.837
343.006

272.503
7.939
6.056
8.353
18.249
37.056
350.156

1.316.609

325.132
-5.452
1.636.289
-1.404
1.634.885
2.328.047

AV%

4,96%
0,04%
1,79%
2,14%
0,84%
0,86%
1,53%
1,58%
0,09%
0,90%
14,73%

11,71%
0,34%
0,26%
0,36%
0,78%
0,00%
1,59%
15,04%

56,55%
0,00%
0,00%
13,97%
0,00%
-0,23%
70,29%
-0,06%
70,23%

100,00%

Em 31 de dezembro de 2021 o total do passivo da Companhia apresentou um aumento inexpressivo de

6,31% ou R$146.926 mil reais, em relacdo a 31 de dezembro de 2021.
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AH%

41,62%
-98,66%
100,00%
60,31%
11,72%
-2,74%
-2,05%
-74,74%
73,98%
84,27%
8,19%

-26,61%
-4,86%
-13,47%
61,80%
95,40%
100,00%
-11,10%
-11,47%

0,00%
0,00%
100,00%
73,10%
0,00%
218,34%
11,36%
100,00%
11,45%
6,31%



Passivo Circulante

O passivo circulante da Companhia teve um aumento de 8,19%, ou R$28.107 mil, passando de R$343.006
mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 371.113 mil em 31 de dezembro de 2022. Essa varia¢do deu-se
em decorréncia dos fatores descritos abaixo:

(i) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher: a conta de imposto de renda e contribuigdo
social a recolher diminuiu -2,74%, passando de R$19.991 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$19.444
mil em 31 de dezembro de 2022.

(ii) Outras contas a Pagar: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de “outras contas a pagar” totalizava
R$38.397 mil, correspondendo a um aumento de 84,27% em rela¢do ao saldo de 31 de dezembro de 2020,
de RS 20.873 mil, principalmente em decorréncia do saldo a pagar pela compra do terreno de Pernambuco
para construcdo do P1000 e o pagamento da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias Ltda.),
correspondente a baixa dos pagamentos efetuados no ano.

Passivo Ndo Circulante

O passivo ndo circulante da Companhia teve uma reducdo R$40.155 ou -11,47%, passando de R$350.156
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$310.001 mil em 31 de dezembro de 2021.

Patriménio Liquido

O patriménio liqguido da Companhia teve um aumento 6,31%, passando de R$221.343 mil em 31 de
dezembro de 2021 para R$1.888.156 bi em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de
R$146.926 bi, em decorrente do Programa de Recompra de a¢des, aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia no dia 13 de junho de 2022.

2.2, Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagées da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

a) A receita operacional liquida da Companhia é essencialmente proveniente da venda de

medicamentos por meio dos segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragdes
financeiras: (i) institucional, que consiste na divisdo de negdcios composta de medicamentos aplicados

|n

em tratamentos especificos em hospitais e clinicas, publicos ou privados (“Institucional”); e (ii) varejo (ndo-
hospitalar), que consiste na divisdo de negdcios que atende ao canal varejo farmacéutico e de

procedimentos (“Varejo”).

Os medicamentos de marcas proprias da Companhia dividem-se em 4 unidades de negdcio (“linhas de

medicamentos”):
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Bioldgicos: Os produtos bioldgicos sdo medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao
contrario dos sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os biolégicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos que podem ser elaborados utilizando matérias-primas de duas origens
diferentes:

a) medicamentos obtidos a partir de material bioldgico que sdo extraidos de microrganismos (vivo,
atenuado ou morto), érgdos e tecidos de origem vegetal ou animal, células ou fluidos de origem humana
ou animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos, que sdo proteinas

recombinantes obtidas a partir de células geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.

Especialidades: A Unidade de Especialidades é composta por produtos que sdo utilizados no dia-a-dia do
hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doengas infecciosas, tratamentos especiais, dentre
outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares com aplicagdes terapéuticas, anestésicos, entre

outros.

Oncoldgicos: A Unidade de Oncoldgicos é composta por medicamentos de administragdo oral e injetavel

destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.

QOutros: A linha de outros é composta por medicamentos sob prescrigdo médica, isentos de prescri¢ao
(MIP), focados no mercado varejo (retail) e ndo-varejo, incluindo ainda dermocosmeéticos, preservativos e
afins.

Quadro resumo das receitas liquidas, segregadas por linhas de medicamentos

31 de dezembro de 2022 2021

Bioldgicos 842.775 60% 682.767 50%
Especialidades 347.191 25% 500.778 37%
Oncoldgicos 77.008 5% 84.448 6%
Outros 139.935 10% 98.414 7%
Total 1.406.909 100% 1.366.407 100%

Os Diretores entendem que a receita operacional da Companhia é diretamente afetada por inimeros
fatores, incluindo aspectos macroeconémicos como a atividade econ6mica do pais e a taxa de desemprego
da populagdo. Além disso, diversos outros fatores podem afetar os resultados da Companhia, como o
aumento da concorréncia em seus mercados e o custo dos insumos utilizados para a elaboragdo dos
medicamentos, o qual é diretamente impactado pela taxa de cambio.

Adicionalmente, o setor farmacéutico no Brasil € um setor regulado, altamente competitivo e caminha
para uma consolidacdo de seus principais players. Tais fatores, incluindo os ja descritos no item 4.1 do

Formuldrio de Referéncia, podem impactar o desempenho da receita dos negécios da Companbhia.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida da Companhia, por segmento, para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:
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(em RS milhares, Exercicio Social encerrado em

exceto %) 31 de dezembro de

Receita

operacional 2022 % Total 2021 % Total 2020 % Total
liquida

Institucional 1.277.434 93,5% 1.268.555 92,8% 1.115.276 94,4%
Varejo 129.475 9,5% 97.852 7,2% 66.528 5,6%
Total 1.406.909 100,0% 1.366.407 100,0% 1.181.804 100,0%

A Companhia manteve seu crescimento no segmento Institucional, que se mostrou mais resiliente ao
segmento Varejo no cendrio da pandemia de COVID-19 em 2020 e 2021.

Quadro resumo das receitas liquidas por privada e publico

(RS milhares)

2022 2021 2020
Privado 368.043 26% 1.201.710 87,9% 867.796 73,4%
Publico 1.038.866 74% 164.697 12,1% 314.008 26,6%
Total 1.406.909 100,0% 1.366.407 100,0% 1.181.804 100,0%
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As operagles e clientes da Companhia estdo substancialmente localizados no Brasil e, em menor
proporg¢do, em paises da América Latina e Estados Unidos da América. As condigdes macroecondmicas do
Brasil e dos paises onde atua podem afetar as receitas da Companhia. Além disso, alteragdes em

regulamentos aos quais a Companhia estd exposta podem afetar suas receitas.

Devido ao grande volume de importacGes de matérias-primas, variagcées no cdmbio podem afetar o
resultado operacional da Companbhia, visto que em torno de 80% dos insumos essenciais a produgao de
medicamentos é adquirida no mercado internacional e a Companhia nao realiza a contratagdao de hedge

cambial para suas compras de matéria-prima realizadas em moedas estrangeiras.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,

alteragdes de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores entendem que a volatilidade das moedas estrangeiras e o descontrole dos indices de inflagdo

podem afetar o resultado operacional da Companhia. Além desses fatores externos, sobre os quais a
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Companhia ndo tem controle e que podem vir a afetar a demanda de vendas do produto final, a falta de
investimentos para langamentos de novos produtos também pode impactar significativamente os

resultados operacionais da Companhia.

Vale ressaltar que o aumento de prego de medicamentos (precgo fabrica e pre¢o maximo ao consumidor)
é concedido anualmente pelo Conselho de Ministros da Camara de Regulagio do Mercado de
Medicamentos “CMED”, entrando tipicamente em vigor no dia 01 de abril de cada ano. O percentual de
reajuste concedido que estd vigente a partir de 01 de abril de 2022 é de 10.89% para todos os niveis. De
01 de abril de 2021 a 31 de marg¢o de 2022 foi de 10,08% para medicamentos do nivel 1, 8,44% para
medicamentos do nivel 2 e 6,79% para medicamentos do nivel 3. No ano de 2020, o repasse foi em 01 de
junho com os percentuais de 5,21% para medicamentos do nivel 1, 4,22% para medicamentos do nivel 2

e 3,23% para medicamentos do nivel 3.

O aumento por percentuais em niveis é definido de acordo com o nivel de concentragdo (fator Z) e pelo
nivel de produtividade (fator X) de mercado por meio do sistema Anatomical Classification nivel 4 (AC4)
da European Pharmaceutical Market Research Association (EPhMRA) e indices do Herfindahl-Hirschman

(IHH). Com isso os niveis definidos pela CMED permanecem assim dispostos:

° Nivel 1 —Sem evidéncias de concentragdo: classes terapéuticas com IHH abaixo de 1500, onde o

fator Z assume o valor integral do fator X.

° Nivel 2 — Moderadamente concentrado: IHH entre 1.500 e 2.500, onde o fator Z assume a metade

do valor do fator X.

° Nivel 3 — Fortemente concentrado: IHH acima de 2.500, onde o fator Z assume o valor igual a 0
(zero).
c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

O desempenho operacional da Companhia pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que uma parcela
expressiva dos seus custos e despesas operacionais é incorrida em reais e é reajustada pela inflagdo. A
receita de vendas também é afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia repassa
parte dos aumentos nos custos para seus clientes por meio de aumentos de pregos, limitados aos
percentuais permitidos pela CMED. N3o é possivel prever, no entanto, se a mesma sera capaz de repassar

integralmente o aumento dos custos para os clientes no futuro.

A industria farmacéutica no Brasil sofre com a volatilidade do ddlar norte-americano, por ser consumidora

de insumos essenciais a producdo de medicamentos dos quais o pais é carente. Além disto, muitas vezes
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o preco praticado internamente é superior ao praticado no exterior, ou a sua qualidade ndo atende aos

requerimentos e padroes de qualidade, obrigando as industrias a importar tais insumos.

A Companbhia estd sujeita a regulagdes federais que impdem controle de pregos a maioria dos produtos

farmacéuticos. Os pregos que a Companhia pode cobrar sobre esses produtos estdo sujeitos ao limite

reajustado anualmente de acordo com a lei federal (aumento da CMED), o qual reflete basicamente as

mudangas da inflagdo medida pelo IPCA e fatores que possam onerar a estrutura de custos da industria

farmacéutica, como desvalorizagdes cambiais acentuadas, aumentos significativos de custo de energia

elétrica, entre outros.

Nos ultimos anos, os reajustes de pregos permitidos pela CMED foram os seguintes:

2022 2021 2020
IPCA 10,54% 10,06% 4,01%
Nivel 1 10,89% 10,08% 5,21%
Nivel 2 10,89% 8,44% 4,22%
Nivel 3 10,89% 6,79% 3,23%
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

° Contrato Oneroso

Um contrato oneroso € um contrato sob o qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigacdes decorrentes
do contrato (ou seja, os custos que o Grupo ndo pode evitar porque possui o contrato) excedem os
beneficios econdmicos esperados a serem recebidos. As alteracGes especificam que, ao avaliar se um
contrato é oneroso ou gerador de perdas, a entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente
com um contrato de fornecimento de bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, os
custos de mao de obra direta e materiais) e um alocagdo de custos diretamente relacionados as atividades
do contrato (por exemplo, depreciagdo de equipamentos usados para cumprir o contrato e custos de
gerenciamento e supervisdo do contrato). Os custos gerais e administrativos ndo estdo diretamente
relacionados a um contrato e sdo excluidos, a menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte

nos termos do contrato.

. Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido

A alteragdo proibe as entidades de deduzirem do custo de um item imobilizado quaisquer produtos de
vendas de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condi¢do necessarios para que ele seja capaz

de operar da maneira pretendida pela Administragao. Em vez disso, uma entidade

reconhece os produtos de vender os itens, e os custos de produzir os itens, na demonstrac¢ao do resultado.

De acordo com as regras de transi¢cdo, o Grupo aplica as altera¢des retrospectivamente apenas aos itens
de imobilizado disponivel para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado quando a

entidade aplica a alteragdo pela primeira vez (a data da aplicagdo inicial).

. Referéncias a estrutura conceitual

As alteragdes substituem uma referéncia a uma versdo anterior da Estrutura Conceitual do IASB por uma

referéncia a versdo atual emitida em marco de 2018 sem alterar significativamente seus requisitos.

As alteragGes adicionam uma excegdo ao principio de reconhecimento da IFRS 3 Business Combinations
(equivalente ao CPC 15 (R1) — Combinacdo de negdcios) para evitar a emissdo de potenciais ganhos ou
perdas do ‘dia 2’ decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariam dentro do escopo da IAS
37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas separadamente.
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A excegdo exige que as entidades apliquem os critérios da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da
Estrutura Conceitual, para determinar se existe uma obrigacdo presente na data de aquisicdo. As
alteragdes também adicionam um novo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que os ativos contingentes ndo

se qualificam para reconhecimento na data de aquisi¢ao.
De acordo com as disposicdes transitdrias, o Grupo aplica as alterages prospectivamente, ou seja, para
combinagdes de negdcios que ocorram apds o inicio do periodo de relatdério anual em que aplica as
alteragdes pela primeira vez (a data da aplicagao inicial).

efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

N3o aplicavel, uma vez que mudangas adotadas no ultimo exercicio social ndo produziu efeito significativo

nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer énfase ou ressalva nos relatdrios dos auditores
referentes as demonstragdes financeiras da Companhia para os ultimos dois exercicios sociais.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

N3do aplicavel, uma vez que ndo houve a introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nos ultimos

trés exercicios sociais.

b. constitui¢do, aquisicao ou alienagao de participagao societdria

Em 11 de novembro de 2016, a Companhia realizou a aquisicdo da empresa de Preservativos PRESERV,
pelo montante de R$2.273 mil. Esta empresa foi incorporada pela Companhia em 27 de janeiro de 2017.

Para mais informagGes sobre a incorporagdo da PRESERV.

Em 15 de maio de 2020, a Companhia realizou a aquisicdo da empresa Pharma Limiro Industria
Farmacéutica Ltda. (atualmente Blau Farmacéutica Goids Ltda.), pelo montante de RS 150.000 mil, sendo
RS 2.000 mil de sinal, RS 58.000 mil, pagos via transferéncia bancaria em 15 de maio de 2020, data da
assinatura do termo definitivo de compra e venda (closing) e o restante de R$70.000 mil, a ser pago em
14 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas de R$ 5.000 mil cada, a contar do terceiro més seguinte apds
a data de fechamento. Restando R$20.000 mil a titulo de contrapresta¢do contingente. Para mais

informacgdes sobre a aquisi¢do da Pharma Limirio.

Em 25 de setembro de 2020, foi constituida a PLEX — Plasma Experts Corp., empresa com capital subscrito
e a integralizar de USS$ 5.000 mil, divididos em 10.000 a¢des, com valor nominal de US$500,00 cada, como
holding de participa¢des. Em 8 de dezembro de 2020 a Companhia realizou a primeira remessa de

recursos para custear gastos iniciais de instalacdo no valor de RS 3.573 mil (equivalentes a USD 700 mil).

A PLEX adquiriu 51% de participagdo no capital social da Hemarus Plasma-Lauderhill, LLC, uma entidade
de responsabilidade limitada devidamente constituida, existente sob as leis do estado da Flérida, nos
Estados Unidos da América, formada para desenvolver, operar e gerenciar centros de coleta de plasma.

Para maiores informagdes.

Em 15 de abril de 2021 a Companhia concluiu sua oferta global de 27.299.078 (vinte e sete milhGes,
duzentos e noventa e nove mil e setenta e oito) agdes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor
nominal. O preco inicial da oferta foi de RS 40,14 por acdo. As acdes sdo negociadas na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo — B3, sob o simbolo “BLAU3".

Em maio de 2021, a Plex Plasma Experts criou a entidade legal da Hemarus Plasma-Miami Northside, LLC,

da qual a Plex Plasma Experts possui 51% de participagdo no capital social.
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Em setembro de 2021, a Plex Plasma ampliou sua participagdo nas duas Companhias: Hemarus Plasma-
Lauderhill de 51% para 64,16% e na Hemarus Plasma-Miami, LLC de 51% para 75,5% pelo valor de R$4.025
(USD1.340).

Em setembro de 2022 foi constituida a subsidiaria Plex Plasma Flamingo LLC, sediada na cidade de Miami,
nos Estados Unidos, para dar sequéncia a estratégia da Companhia de atuagdo no mercado de coleta de

plasma.

Em 06 de abril de 2022, foi constituida a subsidiaria Blau Farma Equador S.A. A empresa ainda esta em
pré-operagao, aguardando o processo de registro de medicamentos junto as autoridades sanitdrias do
pais. A principal atividade da Companhia serd é a importagdo de produtos da Companhia para distribuicao
e venda no territério da Republica do Equador.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o aplicavel, uma vez que n3do foram praticadas operagGes ou eventos ndo usuais nos ultimos trés

exercicios sociais.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortiza¢do) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. valor das medigGes ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

Em milhares de RS, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
EBITDA 474.475 477.534 406.304
Margem EBITDA(%) 33,7% 34,9% 34,4%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo), é uma medida ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n2 527, de 04 de outubro
de 2012, conforme alterada, conciliada com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e consiste no
lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e pela

contribuicdo social e pelas depreciagdes e amortizagGes.
Margem EBITDA é calculada pela divisdao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa
como indicadores de liquidez da Companhia. Ndo poderdao também ser considerados para o calculo de
distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a medidas

com titulos semelhantes fornecidos por outras Companbhias.
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Divida Bruta

Em 31 de dezembro de

Em milhares de RS 2022 2021 2020

Divida Bruta 279.870 364.055 689.145

A Divida Bruta é uma medi¢gdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que corresponde ao somatério entre os saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, nem pelos IFRS, emitidos pelo IASB, ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras Companbhias.

Divida Liquida

Em milhares de RS Em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
Divida Liquida (363.777) (558.767) 474.796

A Divida Liquida é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstracgoes financeiras que corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures (circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicages
financeiras. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui
um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras Companbhias.

Por conta dos recursos provenientes da abertura de capital em abril de 2021,a Companhia encerrou o
exercicio em 31 de dezembro de 2022 com liquidez maior que sua divida total, ou seja, o caixa da
Companhia era maior do que sua dividaem  R$363.777 mil.

Divida Liquida/EBITDA

Em milhares de RS Em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
Divida Liquida / EBITDA 0,77 1,17 1,17

A Divida Liquida/EBITDA é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstracgoes financeiras que corresponde a razdo da Divida Liquida dividida pelo EBITDA. A Divida
Liquida/EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras Companbhias.

71



Por conta dos recursos provenientes da abertura de capital em abril de 2021, a

Companhia encerrou o

exercicio social em 31 de dezembro de 2022 com liquidez maior que sua divida total, ou seja, o caixa da
Companhia era maior do que sua divida em R$363.777 mil e, por consequéncia, o indice de endividamento
representado pela divisdo da Divida Liquida sobre o EBITDA era negativo em 0,77 (“-0,77").

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras auditadas

1) EBITDA e Margem EBITDA

Em milhares de RS

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

2022 2021 2020
Lucro liquido 360.492 323.864 254.330
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 108.068 158.604 99.312
(+) Resultado Financeiro Liquido (16.370) (25.844) 35.490
(+) Depreciacdo e amortizagdo 22.285 20.910 17.172
(=) EBITDA 474.475 477.534 406.304
Receita Operacional Liquida 1.406.909 1.366.407 1.181.804
Margem EBITDA 33,7% 34,9% 34,4%

2) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA

Em milhares de RS Em 31 de dezembro de
Emprestimos e 2022 2021 2020
financiamentos
Empréstimos e financiamentos Circulante - 41.729 15.805
Debentures Circulante 79.870 49.823 47.010
Empréstimos e financiamentos néao i i i
Circulante
Debentures ndo Circulante 200.000 272.503 626.330
Divida Bruta 279.870 364.055 689.145
o o
() Caixa e equivalente de (14.114) (51.864) (70.197)
caixa
() Aplicacdes Financeiras (629.533) (870.958) (144.152)
Divida liquida (363.777) (558.767) 474.796
Divida Liquida / EBITDA -0,77 -1,17 1,17
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c. motivo pelo qual tal medi¢cdao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao

financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao utilizados como medidas de desempenho operacional adotadas pela
Administracdo, pois acredita-se que é uma medida pratica para aferir o desempenho operacional da
Companhia. A Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como ferramentas
comparativas significativas para mensurar, periodicamente, 0  desempenho operacional e para embasar
determinadas decisGes de natureza administrativa. Além disso, alguns investidores, agéncias de “rating”
e analistas financeiros os utilizam como um indicador do desempenho da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos do lucro
liquido, ou, o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da
divida da Companhia, mas funcionam como indicadores de desempenho econdmico geral, que ndo sdo
afetados por flutuagSes de taxas de juros, alteragdes da carga tributdria do imposto de renda e da
contribuicdo social, ou dos niveis de depreciagdio e amortizagdo. O EBITDA e a Margem EBITDA
apresentam limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em fun¢do de
desconsiderar custos de depreciagdo e amortizagdo, receitas e despesas financeiras e impostos que, por
sua vez, afetam nossos lucros.

O EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem ndo ser compardveis ao EBITDA e a
Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado divulgados por outras sociedades.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

A divulgacdo de informagdes sobre a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA visa apresentar
uma visdo geral do endividamento e da posicdo financeira da Companhia. Adicionalmente, tais
informacgbes sdo utilizadas como medida de liquidez e/ou recursos disponiveis para cobrir o
endividamento da Companhia.

Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA de maneira
diferente da Companhia. Na gestdo de seus negdcios, a Companhia utiliza a Divida Bruta, a Divida Liquida
e a Divida Liquida/EBITDA como forma de avaliar a sua posi¢do financeira. A Companhia entende que
essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posicao
financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira, bem como para embasar
determinadas decisGes gerenciais, como decisGes de investimento e de gestdo do fluxo de caixa.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Dando sequéncia a estratégia da Companhia de atuagdo no mercado de coleta de plasma, em fevereiro
de 2023 a Companhia adquiriu participacdao de 25% no centro Hemarus LLC situado em Jacksonville,
estado da Flérida nos Estados Unidos da América. O centro iniciou suas operagdes em 2009 e tem
capacidade de coleta de 55.000 litros/ano. A aquisicdo dessa participagdo soma o montante de
USD 500.000 (quinhentos mil ddlares) e sera liquidada com recursos do caixa da Companhia.
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2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

2022

a) Regras sobre a
retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as previsGes contidas em seu estatuto social e na Lei
n? 6.404/1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”),
autorizando a assembleia geral a deliberar reter parcela de lucro liquido
do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia possuia, além das reservas obrigatdrias
previstas na legislacdo, uma reserva de investimentos, nos termos do
artigo 29 do seu Estatuto Social , de até 75% do lucro liquido resultante
apods deducgdo das reservas legal, para contingéncias e de incentivos fiscais
somada aos dividendos minimos obrigatodrios.
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2022

a.i. Valores
retengdes de lucros

das

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de R$363.368 mil, sendo que foi
proposta a seguinte destinagdo (i) R$18.168 mil a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das Sociedades Ac¢des; (ii) R$99.142 mil foram
pagos na forma de juros sobre capital préprio, sendo R$86.300 mil
computados como dividendos minimos obrigatérios; (iii) R$9.317 mil sdo
propostos para distribuicdo a titulo de dividendos complementares; (iv)
RS 219.375 mil a reserva para investimentos nos termos do Artigo 29 de
seu Estatuto Social; e (v) RS 17.366 mil foram utilizados para pagamento
do imposto de renda na fonte incidente sobre os juros sobre capital
préprio.
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2022

a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os percentuais
das retengdes em relagdo ao lucro liquido total declarado foram os
seguintes: (i) 5,0% foram destinados a reserva legal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) 60,37% foram destinados a
reserva de investimentos.

b) Regras sobre a
distribuicdo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia previa que
os acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatdrio,
naguele exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, apds apurado o resultado do exercicio e deduzido eventuais
prejuizos acumulados, fosse registrado lucro liquido, e apds a retencdo de
5% para constituicdo de reserva legal. Conforme descrito no item 2.7
acima, a Companhia pagou na forma de juros sobre capital préprio,
R$99.142 mil, sendo R$86.300 mil computados como dividendos minimos
obrigatdrios liquidos de imposto retido na fonte, adicionalmente, é
proposta a distribuicdo de R$9.317 mil a titulo de dividendos
complementares.

77




2022

c) Periodicidade das

distribui¢oes
dividendos

de

Em 31 de dezembro de 2022, a politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia garantia aos acionistas a distribui¢do anual de dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de Administracdao poderia declarar dividendos
intermediarios, trimestralmente ou em periodos mais longos, a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes
financeiras anuais ou semestrais, os quais seriam considerados antecipagao
do dividendo obrigatdrio previsto no estatuto social. O conselho de
Administragdo poderia, ainda, determinar, em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos intercalares e declarar dividendos com base nos
lucros entdo apurados, observadas as limitacdes legais.
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2022

d) Eventuais

restricobes a distribuigdo
de dividendos impostas
por legislagao ou

regulamentacdo especial

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo Estatuto Social
e pelo disposto abaixo, a Companhia ndo possuia restri¢cdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

Sem prejuizo do mencionado acima, determinados instrumentos
representativos de divida da Companhia restringem o pagamento de

aplicivel ao emissor, | dividendos e juros sobre capital préprio além do minimo obrigatério
assim como contratos, | Previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por AcBes, caso a Companhia
. s . teja inadimplent m Ilquer obrigaca nidria na nidri
decises judicials, esteja inadimp e- e co qu’a q.ue (?b |gag. 0 pecunidria ou ndo pecunidria
ou em descumprimento de indices financeiros.

administrativas ou

arbitrais

e) politica de Em 02 de outubro de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo foi

destinagao de resultados

aprovada a Politica de Destinacdo de Resultados da Companhia, que pode
ser consultada em http://ri.blau.com.br se¢do Governanca Corporativa >
Politicas, Regimentos e Outros.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items)
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos

passivos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia carteira de recebiveis baixada em 31 de dezembro de 2021

sobre a qual a Companhia mantenha riscos e responsabilidades em 31 de dezembro de 2022.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possuia contratos de futura compra e venda de insumos ou vendas sobre contratos de

médio / longo prazo em 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

A Companhia ndo possuia contratos de construcdo ndo terminada em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possuia contratos de recebimentos futuros de financiamentos em 31 de dezembro de
2022.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo detém outros itens que ndo tenham sido devidamente evidenciados em suas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no

item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Nao Aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operagio

N3o Aplicavel.

c. natureza e o montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

N3do Aplicdvel. A Companhia ndo detém outros itens que ndo tenham sido devidamente evidenciados em
suas demonstracgGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia possui, atualmente, um plano de expansdo de suas unidades industriais, que se divide
basicamente em: (i) masterplan e inicio de obras do novo Complexo Industrial de Pernambuco (P1000);
(ii) ampliacdo do Blau Inventta, centro de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da Blau (iii) melhorias
operacionais nas plantas existentes e (iv) abertura de novos centros de coleta de Plasma nos EUA
(Hemarus).

Tais procedimentos envolvem a realizagdo (i) de obras de infraestrutura de abastecimento
(exemplificativamente, ampliacdo das redes elétrica, de aguas, de gases industriais, de geradores e de
hidrantes); (ii) de melhorias na capacidade de alimentar suas unidades de produgdo, incluindo a melhoria
e construcdo de novos ambientes industriais e instalagdo de equipamentos fabris; e (iii) de melhorias na
capacidade de armazenamento para atendimento ao mercado non-retail e retail.

Em 2022, a Companhia investiu em obras de ampliagdo, melhoria de processos produtivos e aquisi¢ao de
equipamentos para modernizacdo das plantas de Cotia, Caucaia, Sdo Paulo e Blau Goias. Também investiu
em uma nova planta, P210, voltada para produc¢do de medicamentos da Unidade de Especialidades.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia investiu o montante de RS 210.186
mil, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Mdquinas e equipamentos em instalagao 118.301 127.994

Ampliagdo industrial 91.885 66.070

Total 210.186 194.064
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, de forma a realizar seus investimentos, a principal fonte de financiamento é a geragdo de
caixa das operagdes da Companhia, complementada com eventuais emissGes de a¢des, debéntures ou
linhas de crédito de capital de giro.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes ou desinvestimentos previstos.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 31 de outubro de 2022, em Fato Relevante, a Blau anunciou a aquisigdo de 100% do capital social do
Laboratério Quimico Farmacéutico Bergamo Ltda, do grupo Amgen. Apds conclusdo da operagao, que estd
sujeita as aprovacgOes de 6rgdos competentes, a Companhia aumentara seu portfélio de medicamentos,

tanto na Unidade de Oncoldgicos quanto de Bioldgicos.

c. novos produtos e servigos

(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia ndo possui pesquisas e estudos em andamento ja divulgados.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia ndo segrega pesquisas para desenvolvimento de novos produtos e o desenvolvimento dos
mesmos. Portanto, o valor demonstrado abaixo engloba ambas classificagbes — PD&I (Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo).

A Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, incorreu em gastos de pesquisas,
desenvolvimento e inovacdo em novos produtos, no montante total de RS 74.032 mil, sendo que
RS 38.913 mil sdo classificados como despesas de PD&I e RS 35.119 mil sdo classificados como adi¢do no

intangivel com desenvolvimento de novos produtos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 25 de outubro de 2022, a Companhia anunciou, por meio de Fato Relevante, a parceria com o grupo
JSR Life Science para desenvolver medicamentos biotecnoldgicos de alta complexidade. Tratam-se de
quatro anticorpos monoclonais indicados para oncologia, inflamagdo em geral e hematologia que,
segundo IQVIA, estdo entre as moléculas com maior mercado enderegavel no mundo e, em conjunto,
possuem TAM (Total Adressable Market — Mercado Enderegdvel Total) de mais de USD 42 milh&es, sendo
BRL 4 bilhdes no Brasil.

A Similis Bio fornecera transferéncia de tecnologia para a Blau, incluindo linhas de células, dados analiticos,

metodologias e processos upstream e downstream. A Blau produzird os medicamentos localmente em sua

planta de IFAs biotecnolégicos, em Cotia.
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(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia incorreu em gastos no montante total
de RS 74.032 mil em pesquisas e desenvolvimento de novos produtos, incluindo RS 38.913 mil como

despesas de PD&I e RS 35.119 mil de adigdo no intangivel com desenvolvimento de novos produtos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes ASG

N/A

84



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:

Ao longo do periodo de pandemia do COVID-19, a Companhia adotou medidas para mitiga¢do dos
impactos com objetivo de proteger seus colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de
medicamentos hospitalares em seu portfélio.

Mesmo apds a normalizagdo, apds cenario pandémico, a Companhia manteve uma politica de estocagem
conservadora, mantendo o nivel de estoque mais elevado, com o objetivo de reduzir o risco de um
eventual desabastecimento por possiveis impactos em sua cadeia de suprimentos.

A Companbhia refor¢a seu compromisso com a seguranga e saude de seus colaboradores, ao mesmo tempo
em que mantém seus esforgos para a producdo regular de medicamentos para o segmento institucional,

essenciais a manutencdo da vida.
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ANEXO Il - DESTINACAO DO LUCRO LiQuiDO

(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

RS 363.368.200,30 (trezentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, duzentos reais e

trinta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital préprio ja declarados

Juros sobre capital préprio:

Exercicio Social encerrado em

Valor Bruto
Declarado (RS)

Valor Bruto
Pago (R$)

Valor Liquido Pago

(RS)

Valor Liquido
por acdo (RS)’

31 de dezembro de 2022
Data
Juros sobre capital préprio  31/03/2022
Juros sobre capital préprio  30/06/2022
Juros sobre capital préprio  30/07/2022
Juros sobre capital préprio  16/12/2022

Total

24.956.097,95
28.612.408,83
29.901.034,78
31.394.398,35

125.825.115,97

Dividendos complementares ndo declarados:

24.956.097,95
28.612.408,83
29.901.034,78
31.394.398,35
114.863.939,91

21.429.581,38
24.727.120,04
25.853.143,90
27.131.814,19
99.141.659,51

0,120505
0,139049
0,145381
0,152571
0,557506

Dividendos complementares ndo declarados RS 9.316.999,65

Valor Liquido por ag¢do’ RS 0,0523932

Total dividendos propostos (obrigatdrio e complementar, incluindo juros sobre capital préprio ja pagos):

RS 108.458.659,16
RS 0,6098982

Dividendos propostos
Valor Liquido por ag¢do’

"Considera o numero de a¢bes na presente data, descontadas as acées em tesouraria (i.e. 177.830.739).

2 Este valor poderd ser alterado em caso de aumento/diminui¢éo do nimero de a¢ées em circulacdo até a data ex-
dividendos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

27,28%

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores
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Ndo aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢ao de cada

espécie e classe:

O valor proposto a titulo de dividendos complementares ndo declarados é de R$ 9.316.999,65, equivalente
a R$ 0,052393 por acdo ordindria (descontadas as a¢des em tesouraria), sendo que este valor poderd ser
alterado em caso de aumento/diminui¢cdo do nimero de a¢es em circulagdo até a data ex-dividendos.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso a destinagdo de lucros proposta seja aprovada pela Assembleia Geral Ordindaria e Extraordinaria, a
forma e o prazo de pagamento dos dividendos complementares nao declarados serdo definidos e pagos
até 31 de dezembro de 2023, nos termos do artigo 205, § 32 da Lei das Sociedades por Acdes. O efetivo
pagamento dos dividendos complementares nao declarados sera devidamente comunicado pela

Companhia por meio de aviso aos acionistas, tdo logo sua data seja definida.

(c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3o havera incidéncia de juros/correcdo sobre o valor de dividendos.

(d) data da declara¢do de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Caso a destinagdo de lucros proposta pela Companhia seja aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, os acionistas que fardo jus aos dividendos complementares ndo declarados acima
mencionados, sdo aqueles registrados como tal em 19 de abril de 2023, sendo que, a partir de 20 de abril

de 2023, as a¢Ges ordindrias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas ex-dividendos.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores, informar:

(a) o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:

Vide item 2 acima

(b) a data dos respectivos pagamentos:

Vide item 2 acima
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe: (a)
lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores; e (b) dividendo e juros sobre capital préprio

distribuidos nos 3 exercicios anteriores

a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2022
2019 2020 2021 2022
Lucro Liquido (RS mil) 200.238 254.330 325.222 363.368
Lucro Liquido por agdo 1,3530 1,7184 1,8917 2,0430

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2022
2019 2020 2021

Dividendos 108.639 328.912 36.882
Dividendos por agao 0,7340 2,2224 0,2056
Juros sobre capital préprio (RS) 9.126 20.344,00 46.927
Juros sobre capital préprio por ag3o (RS) 0,06166 0,13746 0,2481
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

RS 18.168.410,02 (dezoito milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e dez e dois centavos)

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
2022
Lucro Liquido do Exercicio 363.368.200,30
(-) Reserva Legal (5%) (18.168.410,02)
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicdo da Reserva Legal 345.199.790,29

Conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro
liqguido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal,
que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
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Sociedades por Acgbes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,
informagdes sobre:

(a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢gdes preferenciais.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

N3o aplicavel.

(c) Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

N3o aplicavel.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢oes
preferenciais

N&o aplicavel.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
N&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos o
valor dos juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos acionistas a titulo de remuneragdo do

capital préprio.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
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Com relagdo ao exercicio encerrado em 2022, o dividendo minimo obrigatdrio foi pago integralmente,
conforme percentual exigido pelo Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por
AgOes.

(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o houve proposta de retengdo de dividendo obrigatério.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagio financeira da Companhia:

(a) Informar o montante da retencio

N&o aplicavel.

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel.

(c) Justificar a reteng¢do dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias, informar:

(a) Identificar o montante destinado a reserva

N3do aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2022 ndo serd destinado para a reserva
de contingéncias.

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

(d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.
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13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2022 nao serd destinado para a reserva

de lucros a realizar.

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do Artigo 29 de seu Estatuto Social, a Companhia possui uma reserva estatutdria denominada
Reserva para Investimentos, a qual tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansao
das atividades e investimentos da Companhia. Podera ser destinado para a Reserva para Investimentos
até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, apds diminuido das
importancias destinadas a reserva legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e

acrescido das reversodes destas duas ultimas reservas.

O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social, nem isoladamente, nem em
conjunto com as demais reservas de lucros, com exceg¢do das reservas para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das S.A. Ultrapassado esse limite, a
Assembleia Geral deverd destinar o excesso para distribuicdo de dividendos aos acionistas ou aumento
do capital social. Ainda que ndo atingido o limite estabelecido, a Assembleia Geral podera, a qualquer
tempo, deliberar a distribuicdo dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas,
como dividendos, bem como sua capitalizagdo ou sua aplicagdo na recompra de a¢des para manutengao

em tesouraria.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

RS 219.374.674,32 (duzentos e dezenove milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, seiscentos e setenta

e quatro reais e trinta e dois centavos)

(c) Descrever como o montante foi calculado
Lucro Liquido do Exercicio RS 363.368.200,30
Reserva Legal RS 18.168.410,02
Dividendos minimos obrigatdrios RS 86.299.947,57
Juros Sobre Capital Préprio Liquido (Pago) RS 99.141.659,51
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Dividendos complementares ndo declarados RS 9.316.999,65

Imposto de renda (JCP) RS 17.366.456,81

Reserva de Investimentos RS 219.374.674,32

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:

(a) Identificar o montante da retengao
N3o aplicavel.
(b) Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva

N3do aplicavel, uma vez que o saldo do lucro liquido do exercicio de 2022 ndo serd destinado para a reserva

de incentivos fiscais.

(b) Explicar a natureza da destinagdo

N&o aplicavel.
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ANEXO 11l - MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CONFORME REGULAMENTO DO NOVO MERCADO E RCVM 80)

Independéncia de membros indicados ao Conselho de Administracao da Blau Farmacéutica S.A.

Cotia, 16 de margo de 2023.

Fazemos referéncia a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Blau Farmacéutica S.A.
(“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada em 19 de abril de
2023, as 14h30, de modo exclusivamente digital, conforme edital de convocacgdo a ser oportunamente divulgado
(“AGQ”).

Com relagdo a referida eleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso Il do regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e do art.
79, inciso Il do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022 (“RCVM 80”), o Conselho de Administragdo da Companhia
vem, por meio da presente, manifestar entendimento de que, apds a devida verificacdo e o recebimento de

declaragdes individuais dos candidatos ao Conselho de Administragao abaixo mencionados, nos termos do artigo
17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do art. 79, inciso | do Anexo K da RCVM 80, resta confirmada a
adequacgdo do Dr. Antbnio Carlos Buzaid, Dr. José Antonio Miguel Neto, Sra. Andrea Destri Gongalves dos Santos
e Sra. Simone Petroni Agra, aos critérios de independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado e no artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, sendo que, por esta razdo, tais membros serdo considerados

membros independentes caso sua reelei¢cdo seja aprovada pela AGOE.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragao da

Blau Farmacéutica S.A.
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ANEXO IV - DECLARACAO DOs CANDIDATOS A0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CONFORME REGULAMENTO DO NOVO MERCADO E RCVM 80)

[declaragdes a seguir]
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Cotia, 16 de margo de 2023
Ao
Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugdo CVM n2 80/2022

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado e do art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022, declaro, por meio da presente, na
qualidade de candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a
acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou
segundo grau em relacdo ao acionista controlador, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer
administrador dos acionistas controladores da Companbhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companhia;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob
controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades da referida
empresa ou entidade;

(7) nao recebo qualquer remuneracdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleito, em razdo de minha posi¢do
como membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela Resolugdo CVM n2 80/2022 e solicito que esta
declaragao seja encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 19 de abril de 2023.

ANTONIO CARLOS BUZAID
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Cotia, 16 de margo de 2023
Ao
Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugdo CVM n? 80/2022

Para fins do enquadramento como conselheiro independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado e do art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022, declaro, por meio da presente, na
qualidade de candidato a membro efetivo independente do Conselho de Administragdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a
acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou
segundo grau em relacdo ao acionista controlador, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer
administrador dos acionistas controladores da Companbhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das subsidiarias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companhia;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob
controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a conducdo das atividades da referida
empresa ou entidade;

(7) nao recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleito, em razao de minha posicao
como membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela Resolugdo CVM n2 80/2022 e solicito que esta
declaragao seja encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 19 de abril de 2023.

JOSE ANTONIO MIGUEL NETO
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Cotia, 16 de margo de 2023
Ao
Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugdo CVM n? 80/2022

Para fins do enquadramento como conselheira independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado e do art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022, declaro, por meio da presente, na
qualidade de candidata a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controladora direta ou indireta da Companbhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a
acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou conjuge, companheira ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou
segundo grau em relacdo ao acionista controlador, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer
administrador dos acionistas controladores da Companbhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, das subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companhia;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob
controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a conducdo das atividades da referida
empresa ou entidade;

(7) nao recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleita, em razao de minha posi¢ao
como membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela Resolugdo CVM n2 80/2022 e solicito que esta
declaragao seja encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 19 de abril de 2023.

ANDREA DESTRI GONCALVES DOS SANTOS

97



Cotia, 16 de margo de 2023
Ao
Conselho de Administragdo da BLAU FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugdo CVM n? 80/2022

Para fins do enquadramento como conselheira independente, nos termos dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado e do art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/2022, declaro, por meio da presente, na
qualidade de candidata a membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia, que:

(1) nao sou acionista controladora direta ou indireta da Companbhia;

(2) o exercicio do meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a
acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

(3) ndo sou conjuge, companheira ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade em primeiro ou
segundo grau em relacdo ao acionista controlador, qualquer administrador da Companhia ou de qualquer
administrador dos acionistas controladores da Companbhia;

(4) nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, das subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum da Companhia ou dos acionistas controladores da Companhia;

(5) ndo tenho relagGes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob
controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(6) ndo ocupo cargo em empresa ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em relagdo a condugdo das atividades da referida
empresa ou entidade;

(7) nao recebo qualquer remuneragdo da Companhia, de seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
coligadas ou sociedades sob controle comum, além daquela que receberei, se eleita, em razdo de minha posi¢cao
como membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités da Companhia;

(8) nao fundei a Companhia e nem tenho influéncia significativa sobre ela.

Desta forma, confirmo meu enquadramento como membro efetivo independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pela Resolugdo CVM n2 80/2022 e solicito que esta
declaragao seja encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 19 de abril de 2023.

SIMONE PETRONI AGRA
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e

forma de tabela:

ANEXO V - INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

a. nome Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn
b. data de nascimento 24/12/1940
c. profissdo Economista
d. CPF ou niimero do passaporte 019.602.968-68
e. cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de
Administracao
f. data de eleigao 19.04.2023
g. data da posse 19.04.2023
h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia que aprovar as contas de

2024

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim

j- se é membro independente, nos termos da
regulamentagao especifica aplicavel a matéria

N3o independente

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

16.11.2011

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

(ii) no emissor e em sociedades de seu
grupo econémico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

O Sr. Rodolfo é formado em Ciéncias Econdmicas pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Buenos Aires
Argentina desde 1965. Em 1966 fundou o Laboratdrio
Terapica Paulista Ltda. Posteriormente denominado
Ariston Industrias Quimicas e Farmacéuticas Ltda.,
onde atuou como Diretor Presidente até 2007. O Sr.
Rodolfo faz parte do Conselho de Administracdo da
Companhia desde 2011 e atualmente é presidente do
referido érgao.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

ii. condenagao criminal

O Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn declara nao ter
sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Ainda
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ii. condenagdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios.

a. nome Marcelo Rodolfo Hahn
b. data de nascimento 16/05/1968
c. profissao Empresdrio
d. CPF ou niimero do passaporte 094.057.508-60
e. cargo eletivo ocupado Vice Pres. C.A. e Diretor
Presidente
f. data de eleigao 19.04.2023
g. data da posse 19.04.2023
h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia que aprovar as contas de

2024

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim

j- se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria

N3do Independente

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

16.11.2011

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungbes exercidos em

(ii) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdémico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor.

O Sr. Marcelo é empresario e socio fundador da
Companhia e atualmente é Diretor Presidente da
Companhia e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. Como executivo, o Sr. Marcelo tem
em seu curriculo diversos cursos de atualizagdo em
instituicdes reconhecidas pelo mercado, como IBGC
“Conselho Fiscal Teoria e Pratica” “Melhores Praticas
de Governanga Corporativa”.

Marcelo liderou a consolidagdo e expansdo da
Companhia e é responsdavel por definir a direcdo
geral, a estratégia de novos negdcios e execugdo do
plano de negdcio da empresa.
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m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O Sr. Marcelo Rodolfo Hahn declara ndo ter sofrido,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Ainda
declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios.

a. nome Roberto Carlos de Campos Morais

b. data de nascimento 05/08/1966

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou niimero do passaporte 089.327.768-14

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do
Conselho de Administragao

f. data de eleigao 19.04.2023

g. data da posse 19.04.2023

h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia
que aprovar as contas de
2024

i se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j- se é membro independente, nos termos da
regulamentagao especifica aplicavel a matéria

N3o Independente

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

18.09.2017
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I principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

(i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econ6émico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participa¢ao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor.

O Sr. Roberto é Engenheiro Mecanico formado pela
Escola Politécnica da USP desde 1988, com MBA em
Marketing pela FIA/FEA também pela Universidade
de Sdo Paulo, tendo completado, ainda, o curso para
conselheiros de Administragdo do IBGC Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa em 2016 e
conquistado o Certificado de Conselheiro de
Administragdo em 2017. Foi Conselheiro de
Administracdo da 3 Coragles Alimentos S.A. entre
2009 e 2017, e desde setembro de 2017 é Conselheiro
de Administracdo da Companhia. O Sr. Roberto atuou
em cargos de diretoria em empresas dos mais
variados ramos, como na USS Tempo Unidade de
Servigos de Seguros Ltda (entre 1998 e 1999), na GE
Capital (entre 1999 e 2000), no Unibanco AIG
Warranty (entre 2000 e 2002), na MHAG Mineragdo e
Servigcos S.A. (entre 2003 e 2005), na Barrera Pharma
Representacgdes Ltda (entre 2005 e 2008) e ocupou o
cargo de CEO na S3o Miguel Holding e Investimentos
S.A. Holding da 3 CoragGes Alimentos S.A. (entre 2008
e 2017). Em 18 de setembro de 2017, o Sr. Roberto
Carlos de Campos Morais foi eleito para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragdo,
tendo tomado posse em 20 de setembro de 2017,
com prazo de mandato de 2 anos.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgao criminal

ii. condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O Sr. Roberto Carlos de Campos Morais declara nao
ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenagdo (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ainda declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

7

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

a. nome José Antonio Miguel Neto
b. data de nascimento 04/06/1963
c. profissao Advogado
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d. CPF ou niimero do passaporte

052.393.918-31

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

f. data de eleigdo 19.04.2023

g. data da posse 19.04.2023

h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia que aprovar as contas de

2024

i. se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j- se é membro independente, nos termos da | Sim
regulamentagao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 18.09.2017

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

(i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

O Sr. José Antonio Miguel Neto se formou em Direito
em 1985 pela Universidade de S3o Paulo, tendo
atuado como advogado no escritério de advocacia
Stroeter, Trench e Veirano Advogados (entre 1989 e
1990) e na Johnson and Johnson S.A. (entre 1985 e
1989). Desde 1990 o Sr. José AntOnio é sécio do
escritorio de advocacia Miguel Neto Advogados. Além
disso, o Sr. José Antbnio atuou como Juiz do Tribunal
de Impostos e Taxas (entre 2004 e 2007), além de ter
sido membro dos conselhos de Administragcdo da
Companhia de ConcessGes Rodoviarias BRECCR, do
Salomdo e Zoppi Laboratdrios de Diagndsticos S.A.,
do Banco Fibra S.A., da Chimica Baruel S.A. e da FLC
Lampadas, dentre outros. Por fim, entre 2010 e 2012
o Sr. José AntOGnio atuou como presidente do
Interlegal BEOrganizagao Mundial de Advogados com
sede em Londres.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgao criminal

ii. condenagao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O Sr. José Anténio Miguel Neto nao sofreu, nos
Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal,
(ii) em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ainda declara ndo
ser pessoa politicamente exposta.
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7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios.

Coord. Do Comité de Auditoria e Etica
Coord. Do Comité de Recursos
Remuneragao

Humanos e

a. nome Antbnio Carlos Buzaid
b. data de nascimento 15/06/1958
c. profissdo Médico
d. CPF ou niimero do passaporte 013.815.468-62
e. cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente
(Efetivo)
f. data de eleigao 19.04.2023
g. data da posse 19.04.2023
h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia que aprovar as contas de

2024

i. se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

j- se é membro independente, nos termos da | Sim

regulamentacao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 18.09.2017

venha exercendo mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais | O Dr. Antdnio Carlos Buzaid graduou-se pela

durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

() no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

Universidade de Sdo Paulo, onde recebeu o prémio
Fundacdo Rockfeller de Melhor Aluno de Cadeiras
Basicas. Realizou um Fellowship em Hematologia e
Oncologia na Universidade do Arizona, onde foi
laureado com o prémio Eleanor B Connel de melhor
fellow. Logo apds, foi Professor Assistente da
Universidade de Yale e Diretor Médico do Centro de
Melanoma e Co-Diretor do Centro de Cancer de
Pulm3o desta Universidade por 4 anos. A seguir, foi
Professor Associado do Hospital MD Anderson Cancer
Center e Diretor Médico do Centro Multidisciplinar de
Melanoma e Cancer de Pele por 5 anos. No MDACC,
foi laureado com o prémio de Teacher of the Year. Em
1998 criou, conjuntamente com o Dr Raul Cutait e
Frederico Costa, o Centro de Oncologia do Hospital
Sirio Libanés. De 1998 a 2010 foi Diretor do Centro de
Oncologia do Hospital Sirio-Libanés. Em 2011, tornou-
se Chefe Geral do Centro Oncoldgico Antonio Ermirio
de Moraes da Beneficéncia Portuguesa de Sdo Paulo
e em novembro de 2015 tornou-se Membro do
Comité Gestor do Centro de Oncologia Dayan-
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Daycoval do Hospital Israelita Albert Einstein.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

O Sr. Antonio Carlos Buzaid ndo sofreu, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ainda, declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,
ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios.

a. nome Simone Petroni Agra

b. data de nascimento 20/11/1964

c. profissdo Administradora

d. CPF ou niimero do passaporte 074.553.768-55

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente
(Efetivo)

f. data de eleigao 19.04.2023

g. data da posse 19.04.2023

h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia
que aprovar as contas de
2024

i se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

j- se é membro independente, nos termos da | Sim

regulamentagao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 30/07/2021

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos
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I principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

(i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econ6émico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacgdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor.

A Sra. Simone Agra graduou-se em Administragdo de
empresas pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie, tendo também concluido pds graduagdes
e MBAs nas areas de gestdo, marketing e governanga
corporativa, com certificagdo como Conselheira pelo
IBGC. Atualmente é Conselheira Independente da
Ages Bioactive e da Make a Wish Brasil, membro do
Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
do Hospital Alem&o Oswaldo Cruz e das ComissGes de
Estratégia e de Governanga em Saude do IBGC.
Anteriormente  passou pelo Conselho de
Administracdo da SulAmérica S/A, da Sinteses B2B e
da ABIMED - Associagdo Brasileira da Industria de Alta
Tecnologia de Produtos para Saude. Foi executiva de
organizagdes globais como Edwards Lifesciences,
Allergan Pharmaceuticals e BD - Becton Dickinson.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

A Sra. Simone Petroni Agra ndo sofreu, nos ultimos
cinco anos qualquer condenagao (i) criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo
que nao transitada em julgado ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Ainda, declara ndo ser pessoa politicamente exposta.

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,
ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios.

a. nome Andrea Destri Gongalves dos Santos

b. data de nascimento 06/12/1969

c. profissdo Administradora

d. CPF ou niimero do passaporte 000.956.837-98

e. cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente(Efetivo)

f. data de eleicdo 19.04.2023

g. data da posse 19.04.2023

h. prazo do mandato Até a AGO da Companhia que aprovar as contas de
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2024.

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j- se é membro independente, nos termos da | Sim
regulamentagao especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 30/07/2021

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em

() no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

A Sra. Andréa graduou-se em Administracdo de
empresas pela Faculdade Nuno Lisboa, tendo
também concluido pds graduagdes e MBA nas areas
de recursos humanos e Administracdo, com
certificagdes pelo IBGC, FDC, ESPM, UGF, ICI, USA
Zurich Blue Academy e USA ABN Academy.
Atualmente, atua como membro efetivo da Comissao
de Pessoas do IBGC, do Conselho de Administragao da
Business Professional Women SP, com cargo
executivo na FriendsBee, tendo ja estado a frente da
diretoria de RH da Scania Brasil, Zurich Seguros, bem
como posi¢ao executiva no Banco Santander, Banco
Real e Star One, cuja responsabilidade incluia as
seguintes fungGes em temas Environmental, Social e
Governance: Safety, Health & Environment na Scania
Commercial Operations Brazil, Ethics & Compliance
para o publico interno na Zurich Seguros e
Responsabilidade Social Corporativa, na Star One.
Além disso, integra os grupos Pessoas e ESG e Pessoas
e Conselho do Futuro, ambos do IBGC." para "Além
disso, coordena o grupo Saude e Bem-Estar e integra
o grupo Pessoas e Conselho do Futuro e atua como
professora convidada no mdédulo Pessoas.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagao criminal

ii. condenagcao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

A Sra. Andrea Destri Gongalves dos Santos ndo sofreu,
nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo (i)
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que nao transitada em julgado ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Ainda, declara ndo ser pessoa
politicamente exposta.

3

7.4. Indicar se é membro de algum comité de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo,

Membra do Comité de Recursos Humanos e
Remuneragao
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ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor

Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn (Presidente do Conselho de Administragdo) e Marcelo Rodolfo Hahn (Controlador,
Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente) sdo Filho ou Filha (1° grau por
consanglinidade)

b.
(i) administradores do emissor e
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

N/A

c.
(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

N/A

d.
(i) administradores do emissor e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N/A

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participa¢do igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

e  OSr. Roberto Carlos de Campos Morais € membro do conselho de Administracao da Blau Farmacéutica
Coldémbia S.A.S, controlada direta da Companbhia.

e O Sr. Marcelo Rodolfo Hahn é membro do conselho de Administracdo da Blau Farmacéutica Colombia
S.A.S, controlada direta da Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor
N/A
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

e 0 Sr. Marcelo Rodolfo Hahn é controlador da Hahn Participag&es EIRELI (CNPJ n2 18.288.246/0001-76),
fornecedora da Companhia.

e O Sr. Marcelo Rodolfo Hahn é controlador da F11 Segurancga Privada Ltda. (CNPJ n® 22.072.690/0001-
27), fornecedora da Companhia.
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e O Sr. Marcelo Rodolfo Hahn é controlador da F11 Facilities EIRELI (CNPJ n2 07.698.781/0001-89),
fornecedora da Companhia.
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ANEXO VI - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneracao dos administradores

8.1. - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de Administragao, da diretoria estatutdria e

ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi

formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Em 05 de janeiro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Remuneragdo
para o Pessoal-Chave da Administracdo (conforme nela definido), alterada em 12 de janeiro de 2018

(“Politica”) que tem como intuito estabelecer principios basicos de remuneragdo desse grupo.

Nos termos da Politica, foi criado um Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo, que tem, dentre outras
atribuicGes, a de propor para ao Pessoal-Chave da Administragdo remuneragao compativel com as melhores
praticas observadas pelo segmento do Mercado Farmacéutico de atuacdo da Companhia, a qual devera
contribuir para o estimulo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de

suas fungdes, assim como o de atrair novos recursos sempre que necessarios.

O inteiro teor da Politica pode ser consultado no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.blau.com.br/).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de Administragdo para definir a remuneragdo

individual do conselho de Administragao e da diretoria

(i) orgdos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma participam

Nos termos da Politica de Remuneracgdo, compete a Assembleia Geral deliberar sobre a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e das Diretorias Estatutdria e Ndo-Estatutdria e compete ao
Conselho de Administracdo, assessorado pelos Comités de Recursos Humanos e Remuneragao, fixar os
honordrios mensais dos seus respectivos membros e dos membros das Diretorias Estatutdria e Nao-

Estatutaria.

Quando instalados outros 6rgdos, a Assembleia Geral que eleger seus respectivos membros devera fixar a

respectiva remuneragdo, de acordo com os valores minimos estabelecidos por lei.

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia serdo
remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administracdo dentro dos limites dos valores

globais anuais fixados para o Conselho de Administragao pela Assembleia Geral.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual

A remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado que abrangem Companhias do mesmo

setor, e tem por objetivo promover, engajar e reter os executivos no longo prazo.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de Administracdo para adequagdo da politica de

remuneragao

A remuneragado fixa podera ser revisada anualmente, de forma a garantir o repasse da inflagdo e a manutencdo
do poder aquisitivo, podendo ainda propor a revisdao de forma a garantir a plena adequagdo as praticas do

Mercado Farmacéutico de cada um dos paises em que a Companhia atua.

c. composi¢cao da remuneragao
(i) descri¢do dos elementos da remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um deles:
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Conselho de Administracao

A remuneragao total do Conselho de Administragdo é composta pelos seguintes elementos:

Remuneracdo Fixa: composta pelo pagamento de um valor fixo mensal a titulo de pré-labore, definido

com base na especialidade de cada membro e com base na contribuicdo que cada membro pode
oferecer. Tal remuneragao tem como objetivo remunerar as atividades desenvolvidas pelos membros
do Conselho de Administracdo de forma alinhada com as praticas de mercado, buscando dar seguranca

e receber comprometimento de seus membros.

Remuneracdo Varidvel: visando promover o melhor interesse e alinhamento de seus objetivos com os

da Companbhia, a politica de remuneragdo da Companhia prevé a possibilidade de vinculagdo dos
membros do Conselho de Administracdo (i) a um programa anual de bonus, que deve resultar de um
processo de avaliagdo objetiva (baseado em cumprimento de metas anuais, alinhadas ao plano
estratégico da Companhia); e (ii) fazer jus a participacdo do lucro da Companhia, desde que haja
deliberagdo da Assembleia Geral e seja observado o Estatuto Social da Companhia. Nos ultimos trés

anos, ndo foi instituido qualquer programa anual de bonus aos seus conselheiros.

Diretoria Estatutaria

A remuneracéo total da Diretoria Estatutaria é composta pelos seguintes elementos:
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Remuneracdo Fixa: a remuneracgdo fixa paga a Diretoria Estatutdria da Companhia é composta pelo

pagamento de (i) um valor fixo mensal a titulo de pré-labores, definido com base nos valores pagos no
mercado para executivos que apresentam as mesmas competéncias, habilidades e atitudes, em
empresas do mesmo porte e segmento da Companhia; e (ii) um pacote de beneficios diretos e
indiretos, que abrange, dentre outros tipos de auxilio, plano médico e odontoldgico. Tal remuneragao
estabelecida aos diretores estatutarios tem como objetivo remunerar as atividades por eles
desenvolvidas de forma alinhada com as praticas de mercado, buscando dar seguranca e receber

comprometimento.

Remuneracdo Varidvel: visando premiar a competéncia e o comprometimento dos diretores

estatutarios no alcance dos resultados da Companhia em cada exercicio social, os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia (i) participam de um programa anual de bénus, que deve resultar
de um processo de avaliagdo objetiva (baseado no cumprimento de metas anuais, que sdo os principais
indicadores de performance da Companhia e projetos especiais de acordo com cada departamento)
somada a uma avaliagdo de competéncias individuais (1802) e do participante; e (ii) fazem jus a
participa¢do do lucro da Companhia, desde que haja deliberagdo da Assembleia Geral e seja observado
o Estatuto Social da Companhia. Em 2022 foi implementado o programa de ILP (Incentivo de Longo

Prazo), cujos termos e condigbes estdo descritos no item 8.4 deste documento.

Diretoria N3o-Estatutaria

A remuneragao total da Diretoria Ndo-Estatutaria é composta pelos seguintes elementos:

Remuneracdo Fixa: a remuneracdo fixa paga a Diretoria Ndo-Estatutaria da Companhia é composta

pelo pagamento de (i) salario em regime de CLT, definido com base nos valores pagos no mercado para
executivos que apresentem as mesmas competéncias, habilidades e atitudes, em empresas do mesmo
porte e segmento da Companhia; e (ii) um pacote de beneficios diretos e indiretos, que abrange, dentre
outros tipos de auxilio, plano médico e odontoldgico. Tal remuneragdo tem como objetivo remunerar
as atividades desenvolvidas pelos diretores ndo estatutarios de forma alinhada com as praticas de

mercado, buscando dar segurancga e receber comprometimento de seus membros.

Remuneracdo Varidvel: visando a premiar a competéncia e o comprometimento dos diretores

estatutarios no alcance dos resultados da Companhia em cada exercicio social, os membros da Diretoria
N&o-Estatutaria da Companhia (i) participam de um programa anual de bénus, que deve resultar de um
processo de avaliacdo objetiva (baseado no cumprimento de metas anuais, que sdo os principais
indicadores da Companhia, e projetos especiais de acordo cada departamento) somada a uma
avaliagdo de competéncias individuais (1802) do participante; e (ii) fazem jus a participagdo do lucro da
Companbhia, desde que haja deliberacdo da Assembleia Geral e seja observado o Estatuto Social da
Companhia. Em 2022 foi implementado o programa de ILP (Incentivo de Longo Prazo), onde os

termos e condigoes estdo descritos item 8.4 deste documento.

Conselho Fiscal
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A Companhia ndo possui, até a data deste Formulario de Referéncia, um Conselho Fiscal instalado. No
entanto, o Estatuto Social da Companhia define que, caso seja instalado um Conselho Fiscal na
Companbhia, seus membros terdo direito a uma remuneragdo a ser determinada pela assembleia geral
de acionistas da Companhia que os eleger, observado o limite minimo estabelecido pelo artigo 162,
§32 da Lei das Sociedades por Agdes que define que “a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal,
além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho da
fungdo, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro
em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados

beneficios, verbas de representagdo e participagéo nos lucros”.

Comités Estatutarios e Nao Estatutarios

Até a data deste Formulario de Referéncia, os Comités da Companhia eram compostos por membros
que ja exerciam outros cargos na Administracdo da Companhia e membros terceiros que nao
integravam o corpo organico da Companhia. Dessa forma, aqueles que ja exerciam outros cargos na
Administracdao da Companhia ndo receberam remuneragao adicional pelas fungbes exercidas nos
Comités e aqueles membros dos Comités que ndo exerciam outro cargo na Administragdo da

Companbhia fizeram jus a uma remuneragdo mensal fixa a titulo de pro-labore.

Por fim, a Politica também prevé como possivel componente da remuneragao Global do Pessoal- Chave
da Administragdo a remuneragdo baseada ou atrelada em ag¢Ges, que dependerd da aprovagdo em
Assembleia Geral. No entanto, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo
houve deliberagdo em Assembleia Geral nesse sentido, a remuneragdo baseada ou atrelada em ag¢des

nao é aplicavel.
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° sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A proporgdo de cada elemento na remuneragdo total em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais é

apresentada nas tabelas abaixo:

Beneficios motivados

Remunera¢dio Remuneragdo Beneficios pos- pela cessagdo do Remuneragao
31.12.2020 fixa variavel emprego exercicio do cargo baseada em agoes
Conselho de Administragdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutaria 72,0% 28,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Conselho Fiscal - - - - -

Diretoria CLT - - - - -

Beneficios motivados

Remuneragao Remuneragdo Beneficios pos- pela cessagdo do Remuneragao
31.12.2021 fixa variavel emprego exercicio do cargo baseada em agoes
Conselho de Administragdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutdria 35,0% 65,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Conselho Fiscal - - - - -

Diretoria CLT - - - - -

Beneficios motivados

Remuneragao Remuneragdo Beneficios pos- pela cessa¢do do Remuneragao
31.12.2022 fixa variavel emprego exercicio do cargo baseada em agoes
Conselho de Administragdo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutaria 83,0% 17,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal - - - - -
Diretoria CLT - - - - -
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracao Fixa

A Companhia vem se utilizando do IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), como indice de reajuste
dos pro-labores no caso de diretores estatutarios e de membros do Conselho de Administragdo, com a data
base do més de abril, para reajuste anual. A Companhia acredita que este indice reflete a melhor forma de
garantir que seus Diretores e membros do Conselho mantenham seu poder de compra frente a inflagdo

anual.

Os Diretores ndo estatutarios estdo no regime CLT e seguem a politica de reajuste salarial anual definida

pela convencdo coletiva da categoria em que estao inseridos.

114



Além disso, o Departamento de Recursos Humanos, consulta de forma sistematica os saldrios pagos pelas
outras Companhias de mesmo porte dentro de seu segmento, mediante pesquisas realizadas por empresas

especializadas na atragdo de talentos.

° principais_indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho considerados para determinagdo do valor da remuneracgdo atribuida aos

administradores da Companhia sdo subdivididos em dois grupos:

(i) Indicadores corporativos: RECEITA LIQUIDA, EBITDA, EBT, Lucro Liquido, Alavancagem, bem
como metas especificas determinadas para cada um dos departamentos e propostas periodicamente pelo
Comité de Remuneragdo, com base no resultado operacional da Companhia, que sdo definidas pelos

gestores de cada departamento; e

(ii) Indicadores individuais: responsabilidades de cada cargo, desempenho individual, apurados nas

avaliagdes de competéncia (18092).

(ii) razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

Os objetivos da composicdo da remuneragdo paga aos administradores da Companhia sdo: manter a
competitividade com o mercado, permitindo atrair e reter profissionais qualificados; e equilibrar incentivos

em busca de resultados de curto, médio e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato

Em 31 de dezembro de 2022, todos os membros da Administracao da Companhia, eram remunerados. A
Companbhia ressalta, no entanto, que os membros da Administragdo da Companhia que acumulam cargos
na Diretoria ou no Conselho de Administracdo com cargos nos Comités de assessoramento do Conselho de

Administragdo nao recebem remuneragdo adicional pela fungdo que exercem em tais Comités.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

N3do existem parcelas de remuneragao pagas aos administradores da Companhia que sejam suportadas por

suas subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo possuimos qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2. - Remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de Administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 2023 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual
Saldrio ou proé-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bonus

Participagdo de
resultados

Participa¢do em
reunides

Comissdes

Outros
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em acoes,

incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragio

Conselho de
Administragdo

7

3.000.000,00

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
de Administragdo foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

3.000.000,00

Diretoria Estatutaria

6.393.444,39

1.108.724,75

0

0

1.299.692,87
0

198.138,00

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

9.000.000,00

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos

Participagdo em comités

Conselho de
Administragdo

7

2.534.981,10
0

Diretoria Estatutaria

5.734.809,30

736.072,54

0

Conselho Fiscal

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Conselho Fiscal

Total

12

11

9.393.444,39

1.108.724,75

0

0

1.299.692,87
0

198.138,00

12.000.000,00

Total

12

11

8.269.790,40

736.072,54

0
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Outros 0 0 0 0
Remuneragdo variavel

Bonus 0 1.331.355,44 0 1.331.355,44

Participacdo de 0 0 0 0
resultados

Participagdo em 0 0 0 0
reunides

Comissdes 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessag3o do cargo 0 0 0 0

0 0 0 0

Baseada em agoes,

incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
de Administragdo foi
apurado de acordo com
a média anual do
ndmero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

2.534.981,10

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

7.802.237,28

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

0 10.337.218,38
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bonus

Participagdo de
resultados

Participa¢do em
reunides

Comissdes

Outros
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em acoes,

incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragio

Conselho de
Administragdo

7,00

6,00

1.960.969,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
de Administragdo foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

1.960.969,72

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

4.825.760,63

579.601,55

0,00

0,00

9.552.175,94
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

14.957.538,12

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFiClO-

CIRCULAR/ANUAL-2023-

CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

Total

13,00

12,00

6.786.730,35

579.601,55

0,00

0,00

9.552.175,94
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

16.918.507,84
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bonus

Participagdo de
resultados

Participa¢do em
reunides

Comissdes

Outros
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em acoes,

incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragio

Conselho de
Administragdo

5,00

4,00

1.390.695,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
de Administragdo foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

1.390.695,00

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

4.399.468,71

411.514,21

0,00

0,00

1.720.945,61

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

6.531.928,53

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-2023-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal érgdo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

Total

10,00

9,00

5.790.163,71

411.514,21

0,00

0,00

1.720.945,61

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

7.922.623,53
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8.3. - Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

conselho de Administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

2023 Con_se:Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragdo
N2 total de membros 7 5 0
o
N2 de membros 6 5 0
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 1.299.692,87 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 2.280.060,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0,00 1.789.876,43 0,00
metas atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00
metas atingidas

social corrente do

Total
12

11

1.299.692,87

2.280.060,00

1.789.876,43

0,00

0,00

0,00
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31/12/2022

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Conselho de
Administragdo

7

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

Bonus

1.666.666,67

2.500.000,00

2.083.333,33

1.331.355,44

Participac¢do nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

12

11

1.666.666,67

2.500.000,00

2.083.333,33

1.331.355,44

0,00

0,00

0,00

0,00
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31/12/2021

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Conselho de
Administragdo

7

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

Bonus

1.333.333,33

2.000.000,00

1.666.666,67

9.552.175,94

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

12

11

1.333.333,33

2.000.000,00

1.666.666,67

9.552.175,94

0,00

0,00

0,00

0,00

123



31/12/2020

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Conselho de
Administragdo

5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

5

Bonus

1.333.333,33

2.000.000,00

1.666.666,67

1.720.945,61

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

10

1.333.333,33

2.000.000,00

1.666.666,67

1.720.945,61

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4. - Em relagao ao plano de remunerag¢do baseado em agbes do conselho de Administracdo e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Em 19 de julho de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido extraordinaria, aprovou
os programas de incentivo de longo prazo da Companhia, por meio de suas: (i) Politica de Incentivo de Longo
Prazo (ILP) Baseado em Performance Phantom Shares da Blau Farmacéutica S.A.” e (ii) “Politica de Incentivo
de Longo Prazo (ILP) Baseado em Retention Phantom Shares da Blau Farmacéutica S.A.” (respectivamente,
“Programa de Performance Shares” e “Programa de Retention Shares” e em conjunto, “Programas de

Phantom Shares” ou “Programas”).

Nos termos destes Programas, o Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Remuneragao e
Recursos Humanos, é o responsavel pela Administragdo dos Programas, com poderes e competéncia para
proceder com, por exemplo: (i) indicagdo e aprovagado dos beneficiarios elegiveis e (ii) definigdo e aprovagao
dos critérios para a outorga de Phantom Shares aos beneficiarios, dentre outras atribui¢ées, conforme ali

descritas.

Diretores e alguns colaboradores sdo elegiveis aos Programas de Phantom Shares, cujos termos e condi¢des
gerais sdo descritos abaixo. Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo beneficidrios de programas

de pagamentos baseados em a¢Ges ou Phanton Shares como parte de sua remuneragao.

O primeiro programa do Plano ILP foi concedido em 2022, mas até o momento ndo foi realizado qualquer

pagamento.

a. termos e condigGes gerais

O Conselho de Administra¢do, assessorado por seu Comité de Recursos Humanos e Remuneragao, pode
outorgar a diretores e determinados colaboradores (“Beneficiarios”), o pagamento de um valor em dinheiro
(“Prémio”) calculado sobre o valor das a¢bes de emissdo da Companhia, como pacote de remuneragao
desses Beneficiarios, por meio da celebragdo do respectivo Contrato de Outorga, denominado de Phantom

Shares.

Em virtude da Conversdo supramencionada, cada Phantom Share representa o direito do Beneficiario de
receber em dinheiro o corresponde ao valor integral da acdo de emissdo da Companhia na data de término
do prazo de aquisigdo ou na data de desligamento do Beneficidrio (“Data de Apuragdo”), conforme
estabelecido no Programa, condicionado ao cumprimento da Condi¢do de Servigo, de modo que as Phantom

Shares ficam sujeitas a flutuagdo de prego da agdo no tempo.

O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condicdo de Servico, isto é (a) Para o Programa de
Performance Phantom Shares, manter-se continuamente vinculado como Beneficiario durante o periodo de
aquisicdo, o qual se inicia a partir da data de outorga estabelecida no respectivo contrato e termina na data
do 39 (terceiro) aniversario da data de outorga (“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting”), em Vesting Unico, e
condicionado ao cumprimento de metas de performance conforme estabelecidas em cada outorga.

Paralelamente, (b) Para o Programa de Retention Phantom Shares, manter-se continuamente vinculado
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como Beneficidrio durante o periodo de aquisi¢cdo, o qual se inicia a partir da data de outorga estabelecida
no respectivo contrato e termina na data do 32 (terceiro) aniversario da data da outorga, ocorrendo Vestings
proporcionais a 25%, 25% e 50% do Prémio, respectivamente, para o primeiro, segundo e terceiro

aniversarios da data de outorga (“Condicdo de Servigo”).

A outorga de Phantom Shares aos Beneficidrios ndo &, necessariamente, igual para cada Beneficiario, nem
por equidade ou equiparacdo, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo os critérios aprovados pelo

Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo.

As Phantom Shares, por sua natureza, ndo conferem ao seu titular a condigdo de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢do, em especial o direito de voto e outros direitos

politicos.

Nenhuma acdo de emissdo da Companhia é entregue ao Beneficidrio em razdo das Phantom Shares
outorgadas. Nenhuma disposi¢do dos Programas ou do Contrato de Outorga confere a qualquer Beneficiario
o direito de permanecer como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer modo,
no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condig¢des legais e contratuais, rescindir o contrato

de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do diretor.
Sdo elegiveis para participar do Programa os diretores e determinados colaboradores, assim identificados

pelo management, recomendados pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo e aprovados pelo

Conselho de Administragao.

b. data de aprovagao e drgao responsavel

Em 19 de julho de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido extraordinaria, aprovou os

Programas.

c. numero maximo de agées abrangidas

O Programa ndo estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto que
as Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia, nem qualquer direito

ou privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos.

Nenhuma agdo de emissdao da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares

outorgadas.

Os Programas estabelecem um limitador de 3x (trés vezes) o valor inicialmente orcado para o Beneficiario

para o pagamento com liquidacdo em caixa na data do Vesting.

d. numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas
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Os Programas nao estabelecem qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto
que as Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condi¢do, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos

politicos.

Nenhuma ag¢do de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficidrio em razdo das Phantom Shares

outorgadas.

Os Programas estabelecem um limitador de 3x (trés vezes) o valor inicialmente orgado para o Beneficiario

para o pagamento com liquidagdo em caixa na data do Vesting.

e. condic¢oes de aquisicao de acdes

A outorga das Phantom Shares é formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Beneficiario do contrato
de outorga, o qual estabelece: (i) a Condicdo de Servico; (ii) o nimero de Phantom Shares; (iii) a Data de
Outorga das Phantom Shares; (iv) o Prego por Agdo; (v) o célculo do prémio (“Contrato de Outorga”),

observado o disposto nos Programas.

O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condigao de Servigo durante o Periodo de Aquisicao,

conforme no item (a) acima.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O Prémio da Phantom Shares sera calculado com base nas definicdes do Preco por Agao, que significa o
valor da média ponderada da cotagdo em Bolsa da A¢do da Companhia nos 90 (noventa) pregdes anteriores

a data base utilizada (“Preco por Agdo”).

g. critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

As Phantom Shares podem ser outorgadas aos Beneficiarios pelo Conselho de Administragdo durante a
vigéncia do Programa, cujo prazo é indeterminado. O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administragdo. O término da vigéncia do Programa ndo afeta a eficacia dos direitos

objeto dos Contratos de Outorga ja firmados.

h. forma de liquidagao

Decorrido o prazo de Vesting, e verificado o cumprimento da Condicdo de Servico, o Prémio sera calculado

nos termos do Programa e sera pago pela Companhia ao Beneficidrio em até 30 dias apds o Vesting.
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2. restricOes a transferéncia das agGes

Os direitos previstos nos Programas e regidos pelos Contratos de Outorga sao pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficiario, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer

terceiros as Phantom Shares, nem os direitos a ela inerentes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Os Programas podem ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao.

Pode, ainda, o Conselho de Administragdao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, rever as

condigdes dos Programas.

Qualquer alteragdo legal significativa, conforme avaliado pelo Conselho de Administra¢cdo, pode levar a
revisdo integral dos Programas, independentemente de aviso prévio ou notificagdo ao Beneficiario, que

também ndo terd direito a qualquer indenizagdo, respeitado os Contratos de Outorgas firmados.

Caso o numero, espécie e classe das agcdes de emissdo da Companhia venham a ser alterados como resultado
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra
ou conversdo de agGes em outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, a Companhia efetuar3, se

necessario, os ajustes aplicaveis, para garantir o cumprimento dos Contratos de Outorga e dos Programas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragdo baseado em a¢oes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio, as Phantom Shares a ele conferidas de acordo com os

Programas poderdo ser extintas ou modificadas, observado o disposto abaixo:

2) Pedidos voluntarios de desligamento pelo Beneficiario: o Beneficidrio perdera o direito ao
pagamento do Prémio correspondente a qualquer Vesting que ainda ndo tenha ocorrido e nao
podera receber o Prémio correspondente, em sua totalidade ou de forma proporcional. Os
pagamentos de Prémios relacionados aos direitos de Vestings ja adquiridos ndo serdo

afetados;

i) Demissdo/Desligamento do Beneficidario por Justa Causa: o Beneficidrio perderd o direito ao
pagamento do Prémio correspondente a qualquer Vesting que ainda ndo tenha ocorrido e ndo podera
receber o Prémio correspondente, em sua totalidade ou de forma proporcional. Os pagamentos

relacionados aos direitos de Vestings ja adquiridos nao serao afetados;

iii) Demissdo/Desligamento do Beneficidario sem Justa Causa: o Beneficidrio terd direito ao

recebimento do Prémio correspondente ao periodo de Vesting em que ocorrer o desligamento, de forma
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proporcional (“Vesting Proporcional”). O pagamento do Prémio relativo ao Vesting Proporcional serd

realizado da seguinte forma: Pro rata temporis em termos de prémio.

Se o desligamento ocorrer antes de completados 12 (doze) meses apds a Data da Outorga: o Beneficidrio
perdera o direito ao Prémio relativo ao Vesting e ndo podera 129ecebe-lo, em sua totalidade ou de forma

proporcional;

Se o desligamento ocorrer depois de completados 12 (doze) meses apds a Data da Outorga: o Beneficidrio
receberd o Vesting Proporcional referentes ao Prémio, proporcionalmente aos dias trabalhados entre a Data
da Outorga e a data de seu desligamento. A formula para ajuste pro rata no nimero de Phantom Shares

sera a seguinte: (No. De Meses Desde a Outorga / 36) * No. De Phantom Shares outorgadas.

Independentemente da data de desligamento do Beneficiario, o pagamento/recebimento do Prémio devera
obedecer ao cronograma de pagamento inicial para o Vesting. O desligamento do Beneficiario ndo lhe dara

direito a pagamentos antecipados ou fora do cronograma de cada Vesting.

No caso de aposentadoria, serdo aplicados os mesmos termos e condi¢des aplicados a demissdo sem justa
causa, exceto quanto a forma de pagamento que sera realizada no encerramento do contrato de trabalho,

juntamente com as demais verbas rescisdrias.

No caso de morte ou invalidez permanente, condicionado a que o Beneficidrio esteja fazendo parte do plano

por pelo menos 12 meses, devera ser seguido o seguinte:

2) O numero de Phantom Shares outorgadas ao Beneficiario serd mantido e ndo sera aplicado

nestes casos o cdlculo pro rata (manuteng¢do da Premiagdo Alvo).

b) 100% das Phantom Shares ainda ndo vestidas ficardo vested na data do desligamento e poderdo
ser exercidas integralmente pelo Beneficidrio ou seus beneficidrios legais imediatamente apds ocorréncia

do evento.
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8.5. — Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra de agées reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de Administragdo e
da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes sob a forma de
opgOes de compra de agoes.

130



8.6. — Outorga de opgbes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agbes sob a forma de
opg¢Oes de compra de agoes.
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8.7. — Opgoes em aberto do conselho de Administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em a¢Ges sob a forma de
opg¢Oes de compra de agoes.
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8.8. — Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de Administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em a¢Ges sob a forma de
opg¢Oes de compra de agoes.
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8.9. — Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente aos beneficidrios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do

conselho de Administragdo e da diretoria estatutaria:

As informagGes abaixo se referem aos Programas de Phantom Shares da Companbhia:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

aos beneficiarios

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 4
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agoes
aos beneficirios N/A N/A
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 3
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agoes NA NA

N3o aplicdvel para os exercicios encerrados em 31/12/2021 e 31/12/2020, uma vez que a Companhia apenas
aprovou os Programas de Phantom Shares e realizou outorgas ao longo do exercicio social de 2022.
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8.10. — Outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de Administragao e da diretoria estatutdria:

As informacGes abaixo se referem aos Programas de Phantom Shares da Companbhia:

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 4
Data de outorga 0 30/04/2023
Quantidade de agGes outorgadas 0 76.476
Prazo maximo para entrega das agdes 0 31/05/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des 0 N/A
Valor justo das agdes na data da outorga 0 28,32
Multiplicagéo da quantidade de ages outorgadas pelo valor justo
das agbes na data da outorga 0 R$ 2.166.021
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 3
Data de outorga 0 09/08/2022
Quantidade de agdes outorgadas 0 54.670
Prazo méximo para entrega das agdes 0 31/05/2025
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 0 N/A
Valor justo das agdes na data da outorga 0 25,62
Multiplicagéo da quantidade de ages outorgadas pelo valor justo
das agbes na data da outorga 0 R$ 1.400.384

N3o aplicdvel para os exercicios encerrados em 31/12/2021 e 31/12/2020, uma vez que a Companhia apenas
aprovou os Programas de Phantom Shares e realizou outorgas ao longo do exercicio social de 2022.
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8.11. — Agles entregues relativas a remuneragdo baseada em agbées do conselho de Administragdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

As informacGes abaixo se referem aos Programas de Phantom Shares da Companbhia:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

ponderado de mercado das agées adquiridas

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 5

N° de membros remunerados 0 3

N° agoes 0 N/A

Prego médio ponderado de aquisicdo 0 N/A

Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 0 N/A
Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da diferenca

entre o prego médio ponderado de aquisi¢do e o pre¢o médio 0 N/A

N3o aplicdvel para os exercicios encerrados em 31/12/2021 e 31/12/2020, uma vez que a Companhia apenas
aprovou os Programas de Phantom Shares e realizou outorgas ao longo do exercicio social de 2022.
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8.12. — Descrigdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdao do valor das agGes e das opgdes, indicando, no minimo:

A descri¢do das informagGes para compreensdo dos dados divulgados sobre os Programas de Phantom Shares
constam do item 8.4 acima.
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8.13. - Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de Administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Acdes ordinarias emitidas pela Blau Farmacéutica S.A.

31/12/2022 Quantidade
Conselho de Administragdo e
Controlador (1) 148.000.000
Conselho de Administragdo 26.547
Diretoria

8.836

. Marcelo Rodolfo Hahn, é detentor de 100% do capital da Hahn Participagdes EIRELI.
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8.14. — Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de Administracdo e aos diretores
estatutdrios:

Ndo aplicavel, tendo em vista que até 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possuia contratado nenhum
plano de previdéncia para os membros da sua Administragdo.
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8.15. — Remuneragdo maxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em rela¢do ao conselho de
Administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

Valores
anuais

N2 total de
membros

31/12/2022

5,00

31/12/2021

6,00

31/12/2020

5,00

31/12/2022

7,00

31/12/2021

7,00

31/12/2020

5,00

31/12/2022

0,00

31/12/2021

0,00

31/12/2020

0,00

N2 de
membros
remunerados

5,00

6,00

5,00

6,00

6,00

4,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
maior
remuneracdo
individual
(Reais)

2.375.245,66

5.050.654,12

2.185.663,95

552.915,00

701.250,00

562.500,00

0,00

0,00

0,00

Valor da
menor
remunerag¢ao
individual
(Reais)

627.466,66

986.321,52

682.859,26

385.199,10

120.000,00

265.944,00

0,00

0,00

0,00

Valor médio
da
remunerag¢ao
individual
(Reais)

1.171.532,33

2.431.878,84

1.224.082,86

422.496,85

326.828,29

347.673,75

0,00

0,00

0,00

140



8.16. — Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, percentual da
remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
Administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

L. L. Conselho de Conselho Fiscal Diretoria
Exercicio / Orgao Administracdo
Previsdo para 2023 21,33% 0,00% 0,00%
2022 21,81% 0,00% 0,00%
2021 35,76% 0,00% 0,00%
2020 40,45% 0,00% 0,00%
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8.18. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, valores
reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢gao de membros do conselho de Administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razio que ndo a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados:

N3o aplicavel, tendo em vista que os membros da Administragdo da Companhia sdo remunerados apenas pela
fungdo que nela ocupam.
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8.19. — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de Administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhum administrador recebe remuneragdo de controladores ou controladas
pelas fungbes exercidas na Companbhia.

144



8.20. — Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:

N&o ha outras informacgGes relevantes relacionadas ao item 8 do Formulario de Referéncia.
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