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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 148.000.000
Preferenciais 0
Total 148.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 3

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 733.704 586.333
1.01 Ativo Circulante 475.881 401.990
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 598 996
1.01.02 AplicagBes Financeiras 150.511 98.859
1.01.03 Contas a Receber 136.713 161.618
1.01.04 Estoques 178.292 133.411
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.690 3.916
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.077 3.190
1.02 Ativo N&o Circulante 257.823 184.343
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.338 13.983
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 306 306
1.02.01.07 Tributos Diferidos 9.128 6.266
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.128 6.266
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 7.904 7.411
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 6.150 5.231
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 663 771
1.02.01.10.05 Qutros Créditos 1.091 1.409
1.02.02 Investimentos 33.864 34.073
1.02.03 Imobilizado 193.686 135.199
1.02.04 Intangivel 12.935 1.088
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 733.704 586.333
2.01 Passivo Circulante 257.833 165.706
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.629 13.481
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.629 13.481
2.01.02 Fornecedores 84.657 80.802
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 21.017 16.690
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.017 16.690
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 20.215 16.002
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais 802 688
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.439 32.078
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.758 9.088
2.01.04.02 Debéntures 45.681 22.990
2.01.05 Outras Obrigacdes 62.091 22.655
2.01.05.02 Outros 62.091 22.655
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 51.386 13.758
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 10.705 8.897
2.02 Passivo Néo Circulante 210.115 197.293
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 204.095 192.708
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.012 35.208
2.02.01.02 Debéntures 189.083 157.500
2.02.02 Outras Obrigagbes 1.019 0
2.02.02.02 Outros 1.019 0
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 1.019 0
2.02.04 Provisdes 5.001 4.585
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.001 4.585
2.03 Patrimdnio Liquido 265.756 223.334
2.03.01 Capital Social Realizado 100.640 100.640
2.03.02 Reservas de Capital 3.418 0
2.03.02.07 Debéntures conversiveis em acoes 3.418 0
2.03.04 Reservas de Lucros 163.336 123.790
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 -4.369
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.638 3.273
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 954.711 770.948
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -535.541 -442.725
3.03 Resultado Bruto 419.170 328.223
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -118.665 -126.489
3.04.01 Despesas com Vendas -57.681 -57.268
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.229 -71.184
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 478 -2.684
3.04.03.01 Perda esperada por redugdo ao valor recuperavel de contas 478 -2.684
a receber
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2.308 6.406
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.925 -1.759
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 300.505 201.734
3.06 Resultado Financeiro -14.917 -24.416
3.06.01 Receitas Financeiras 7.592 3.514
3.06.02 Despesas Financeiras -22.509 -27.930
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 285.588 177.318
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -85.350 -54.065
3.08.01 Corrente -87.981 -58.834
3.08.02 Diferido 2.631 4.769
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 200.238 123.253
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 200.238 123.253
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,35000 0,83000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 200.238 123.253
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.540 -507
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversdo em Controladas -3.540 -507
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 196.698 122.746
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 226.700 83.696
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 332.879 205.675
6.01.01.01 Resultado antes dos impostos 285.588 177.318
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizacdes 9.354 9.549
6.01.01.03 Baixas no ativo imobilizado e no intangivel 14.749 5.041
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre financiamentos 15.430 13.603
6.01.01.05 Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos e provisado -274 12

de SWAP/MTM
6.01.01.06 Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes 1.027 -2.827
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 2.196 1.758
6.01.01.08 Provisdo para perda esperada do contas a receber de -812 1.893
clientes

6.01.01.09 Proviséo (reversao) para perdas nos estoques, liquida 5.707 -1.098
6.01.01.10 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas 416 -30
6.01.01.11 Outras provis@es (revesfes), liquidas -502 456
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -33.865 -86.863
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 25.147 -61.333
6.01.02.02 Estoques -50.588 -19.281
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -12.120 -9.625
6.01.02.04 Outros créditos -1.569 -2.237
6.01.02.05 Depésitos judiciais -919 -2.954
6.01.02.06 Fornecedores 3.397 7.419
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 2.148 -42
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais -2.189 -1.016
6.01.02.09 Outras contas a pagar 2.828 2.206
6.01.03 Outros -72.314 -35.116
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -72.314 -35.116
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -151.578 -161.686
6.02.01 Aplicag@es financeiras -51.652 -98.859
6.02.02 Adicdes ao imobilizado -82.336 -50.678
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital em investida -5.489 -12.131
6.02.05 Adi¢6es ao intangivel -12.101 -18
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -75.754 74.280
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital proprio -117.762 -33.379
6.03.02 Captacéo de empréstimos e financiamentos 105.762 226.275
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal -25.971 -104.800
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros -3.141 -7.485
6.03.05 Pagamento de debéntures - principal -22.500 0
6.03.06 Pagamento de debéntures - juros -12.142 -6.331
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 234 -457
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -398 -4.167
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 996 5.163
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 598 996
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.640 0 122.694 0 0 223.334
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.640 0 122.694 0 0 223.334
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 45.963 -200.238 0 -154.275
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -15.351 0 -15.351
5.04.09 Dividendos minimos obrigatério 0 0 0 -35.989 0 -35.989
5.04.10 Realizacao de ajustes de avaliagéo patrimonial 0 0 -1.371 1.371 0 0
5.04.11 Debéntures conversiveis em agoes 0 0 3.418 0 0 3.418
5.04.15 Reserva Legal 0 0 4.088 -4.088 0 0
5.04.17 Proposta de Dividendos 0 0 146.181 -146.181 0 0
5.04.18 Dividendos Propostos 0 0 35.989 0 0 35.989
5.04.19 Dividendos Adicionais 0 0 -142.342 0 0 -142.342
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.541 200.238 0 196.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.238 0 200.238
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.541 0 0 -3.541
5.07 Saldos Finais 100.640 0 165.116 0 0 265.756
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 56.500 0 81.836 0 0 138.336
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.500 0 81.836 0 0 138.336
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 44.140 0 41.365 -123.253 0 -37.748
5.04.01 Aumentos de Capital 44.140 0 -44.140 0 0 0
5.04.08 Distribuicdo de dividendos adicionais propostos 0 0 -22.642 0 0 -22.642
5.04.10 Realizacao de ajustes de avaliagéo patrimonial 0 0 -1.396 1.396 0 0
5.04.12 Juros sobre capital proprio propostos 0 0 0 -10.737 0 -10.737
5.04.13 Dividendos adicionais propostos 0 0 20.147 -20.147 0 0
5.04.14 Equivaléncia patrimonial reflexa sobre dividendos 0 0 -4.369 0 0 -4.369
distribuidos em controladas

5.04.15 Reserva Legal 0 0 6.162 -6.162 0 0
5.04.16 Retenc&o de Lucros 0 0 87.603 -87.603 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -507 123.253 0 122.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 123.253 0 123.253
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -507 0 0 -507
5.05.02.06  Ajuste acumulado de conversdo em controlada 0 0 -507 0 0 -507
5.07 Saldos Finais 100.640 0 122.694 0 0 223.334
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.006.404 812.733
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.009.646 810.567
7.01.02 Outras Receitas -1.995 6.642
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.247 -4.476
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -555.819 -460.328
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -485.560 -380.386
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -71.157 -79.827
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 898 -115
7.03 Valor Adicionado Bruto 450.585 352.405
7.04 Retengdes -9.356 -9.514
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -9.356 -9.514
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 441.229 342.891
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.211 17.328
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.974 -1.758
7.06.02 Receitas Financeiras 15.185 19.086
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 453.440 360.219
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 453.440 360.219
7.08.01 Pessoal 94.368 97.914
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 75.113 77.850
7.08.01.02 Beneficios 11.929 11.988
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.326 8.076
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 126.204 93.428
7.08.02.01 Federais 102.833 70.469
7.08.02.02 Estaduais 22.332 22.052
7.08.02.03 Municipais 1.039 907
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 32.630 45.624
7.08.03.01  Juros 15.750 16.199
7.08.03.02  Aluguéis 2.530 2.120
7.08.03.03 Outras 14.350 27.305
7.08.03.03.01 Despesas financeiras (inclui variagdo cambial) 14.350 27.305
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 200.238 123.253
7.08.04.02 Dividendos 15.351 10.736
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 184.887 112.517
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 738.444 594.155
1.01 Ativo Circulante 501.158 429.686
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.417 11.079
1.01.02 AplicagBes Financeiras 152.647 101.865
1.01.03 Contas a Receber 140.816 162.774
1.01.04 Estoques 187.572 145.163
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.930 5.547
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.776 3.258
1.02 Ativo N&o Circulante 237.286 164.469
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.835 19.822
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 306 306
1.02.01.07 Tributos Diferidos 9.479 6.546
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.479 6.546
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.050 12.970
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 6.150 5.231
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 663 771
1.02.01.10.05 OQutros créditos 5.237 6.968
1.02.02 Investimentos 29 15
1.02.03 Imobilizado 194.035 135.706
1.02.04 Intangivel 21.387 8.926
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 738.444 594.155
2.01 Passivo Circulante 262.573 173.520
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.992 13.712
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.992 13.712
2.01.02 Fornecedores 85.240 85.926
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.287 17.974
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 23.287 17.974
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 21.010 16.002
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais 2.277 1.972
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.826 32.423
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.145 9.433
2.01.04.02 Debéntures 45.681 22.990
2.01.05 Outras Obrigacdes 63.228 23.485
2.01.05.02 Outros 63.228 23.485
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 51.386 13.758
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 11.842 9.727
2.02 Passivo Néo Circulante 210.115 197.301
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 204.095 192.708
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.012 35.208
2.02.01.02 Debéntures 189.083 157.500
2.02.02 Outras Obrigagbes 1.019 0
2.02.02.02 Outros 1.019 0
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 1.019 0
2.02.04 Provisdes 5.001 4.593
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.001 4.593
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 265.756 223.334
2.03.01 Capital Social Realizado 100.640 100.640
2.03.02 Reservas de Capital 3.418 0
2.03.02.07 Debéntures conversiveis em acoes 3.418 0
2.03.04 Reservas de Lucros 163.336 123.790
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 -4.369
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.638 3.273
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 977.501 782.165
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -547.435 -443.907
3.03 Resultado Bruto 430.066 338.258
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -128.590 -135.240
3.04.01 Despesas com Vendas -64.677 -63.735
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.512 -75.872
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 189 -2.812
3.04.03.01 Perda esperada por redugdo ao valor recuperavel de contas 189 -2.812
a receber
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.590 7.179
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 301.476 203.018
3.06 Resultado Financeiro -15.113 -24.617
3.06.01 Receitas Financeiras 7.741 3.678
3.06.02 Despesas Financeiras -22.854 -28.295
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 286.363 178.401
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -86.125 -55.148
3.08.01 Corrente -88.756 -59.917
3.08.02 Diferido 2.631 4.769
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 200.238 123.253
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 200.238 123.253
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 200.238 123.253
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,35000 0,83000
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Verséo : 3

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 200.238 123.253
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.540 -507
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversdo em Controladas -3.540 -507
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 196.698 122.746
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 196.698 122.746

PAGINA: 13 de 114



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Verséo : 3

Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 221.289 82.532
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 333.146 210.229
6.01.01.01 Resultado antes dos impostos 286.363 178.401
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizacdes 9.929 10.240
6.01.01.03 Baixas no ativo imobilizado e no intangivel 15.114 5.105
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre financiamentos 15.430 13.603
6.01.01.05 Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos e provisado -273 12
de SWAP/MTM
6.01.01.06 Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes 1.027 -217
6.01.01.08 Provisdo para perda esperada do contas a receber de -584 2.086
clientes
6.01.01.09 Proviséo (reversao) para perdas nos estoques, liquida 5.963 965
6.01.01.10 Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas 408 -30
6.01.01.11 Outras provis@es (revesfes), liquidas -231 64
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -39.543 -92.581
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 21.972 -60.755
6.01.02.02 Estoques -48.372 -27.048
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -13.709 -10.449
6.01.02.04 Outros créditos -787 -4.437
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -919 -2.858
6.01.02.06 Fornecedores -1.144 10.296
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 2.280 -143
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais -1.998 194
6.01.02.09 Outras contas a pagar 3.134 2.619
6.01.03 Outros -72.314 -35.116
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -72.314 -35.116
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -146.628 -153.247
6.02.01 Aplicag@es financeiras -50.782 -97.853
6.02.02 Adicdes ao imobilizado -82.371 -50.774
6.02.03 Pagamento parcela final aquisicdo em participacdes 0 -4.369
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital em investida -14 0
6.02.05 Adicdes ao intangivel -13.461 -251
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -75.713 74.219
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital proprio -117.762 -33.379
6.03.02 Captacéo de empréstimos e financiamentos 105.803 226.275
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal -25.971 -104.860
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros -3.141 -13.817
6.03.05 Pagamento de debéntures - principal -22.500 0
6.03.06 Pagamento de debéntures - juros -12.142 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -3.610 -1.588
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -4.662 1.916
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.079 9.163
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.417 11.079
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.640 0 122.694 0 0 223.334 0 223.334
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.640 0 122.694 0 0 223.334 0 223.334
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 45.963 -200.238 0 -154.275 0 -154.275
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -15.351 0 -15.351 0 -15.351
5.04.09 Dividendos minimos obrigatério 0 0 0 -35.989 0 -35.989 0 -35.989
5.04.10 Realizagdo de ajustes de avaliagdo 0 0 -1.371 1.371 0 0 0 0
patrimonial
5.04.11 Debéntures conversiveis em acdes 0 0 3.418 0 0 3.418 0 3.418
5.04.15 Reserva Legal 0 0 4.088 -4.088 0 0 0 0
5.04.17 Proposta de Dividendos 0 0 146.181 -146.181 0 0 0 0
5.04.18 Dividendos Propostos 0 0 35.989 0 0 35.989 0 35.989
5.04.19 Dividendos Adicionais 0 0 -142.342 0 0 -142.342 0 -142.342
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.541 200.238 0 196.697 0 196.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.238 0 200.238 0 200.238
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.541 0 0 -3.541 0 -3.541
5.07 Saldos Finais 100.640 0 165.116 0 0 265.756 0 265.756
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 56.500 0 81.836 0 0 138.336 0 138.336

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.500 0 81.836 0 0 138.336 0 138.336

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 44.140 0 41.365 -123.253 0 -37.748 0 -37.748

5.04.01 Aumentos de Capital 44.140 0 -44.140 0 0 0 0 0

5.04.08 Distribuicéo de dividendos adicionais 0 0 -22.642 0 0 -22.642 0 -22.642
propostos

5.04.10 Realizagdo de ajustes de avaliagdo 0 0 -1.396 1.396 0 0 0 0
patrimonial

5.04.12 Juros sobre capital proprio propostos 0 0 0 -10.737 0 -10.737 0 -10.737

5.04.13 Dividendos adicionais propostos 0 0 20.147 -20.147 0 0 0 0

5.04.14 Equivaléncia patrimonial reflexa sobre 0 0 -4.369 0 0 -4.369 0 -4.369
dividendos distribuidos em controladas

5.04.15 Reserva Legal 0 0 6.162 -6.162 0 0 0 0

5.04.16 Retencéo de Lucros 0 0 87.603 -87.603 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -507 123.253 0 122.746 0 122.746

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 123.253 0 123.253 0 123.253

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -507 0 0 -507 0 -507

5.05.02.06 Ajuste acumulado de conversdo em 0 0 -507 0 0 -507 0 -507
controlada

5.07 Saldos Finais 100.640 0 122.694 0 0 223.334 0 223.334
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.031.549 826.353
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.032.436 821.784
7.01.02 Outras Receitas 649 9.173
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.536 -4.604
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -573.900 -466.502
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -497.453 -381.567
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -77.345 -84.820
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 898 -115
7.03 Valor Adicionado Bruto 457.649 359.851
7.04 Retengdes -10.028 -9.841
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -10.028 -9.841
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 447.621 350.010
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.695 20.036
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.974 -1.758
7.06.02 Receitas Financeiras 15.669 21.794
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 460.316 370.046
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 460.316 370.046
7.08.01 Pessoal 99.786 103.645
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 79.733 82.677
7.08.01.02 Beneficios 12.727 12.892
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.326 8.076
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 126.979 94.615
7.08.02.01 Federais 103.608 71.551
7.08.02.02 Estaduais 22.332 22.157
7.08.02.03 Municipais 1.039 907
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 33.313 48.532
7.08.03.01  Juros 15.750 16.199
7.08.03.02  Aluguéis 2.530 2.120
7.08.03.03 Outras 15.033 30.213
7.08.03.03.01 Despesas financeiras (inclui variagdo cambial) 15.033 30.213
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 200.238 123.254
7.08.04.02 Dividendos 15.351 10.737
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 184.887 112.517
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FARMACEUTICA . INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

Blau Farmacéutica reporta aumentos de receita de 25,0% — R$978 milhdes —
e'de lucro liquido de 62,5% — R$200 milhdes — em 2019

Cotia, 14 de fevereiro de 2020. A Blau Farmacéutica, uma das principais empresas farmacéuticas brasileiras do segmento
hospitalar (Non Retail), anunciou hoje seus resultados consolidados para 2019. Este documento foi elaborado com base nas
demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 da Blau Farmacéutica S.A. que foram preparadas de acordo
com-as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstragdes financeiras estdo em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e foram auditadas por auditores independentes de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

e Receita Liquida de 2019 atingiu R$978 milhdes, 25% acima do ano anterior
e EBITDA de 2019 alcangou R$311 milhdes, 46,0% acima do ano anterior

e  Lucro Liquido de 2019 atingiu R$200 milhdes, 62,5% acima de 2018

s i) Equipe de RI

Receita Liquida 782 100,0% 978 100,0% 25,0% -
Lucro Bruto 338 43,2% 430 44,0% 27,1% 0,8 p.p. Douglas Rodrigues
Despesas Operacionais (142) -18,2% (127) -13,0% -10,8% 52p.p. CFO e DRI
P&D - Total (15) -2,0% (22) -2,2% 41,3%  -0,3p.p.
P&D - Despesa (15) -2,0% (12) -1,2% -21,8% 0,7 p.p. Renato Braun
SeoRmobllizals - - (10) -1,0% - - Head de Relag8es com Investidores
EBITDA 213 27,3% 311 31,9% 46,0% 4,6 p.p.
Lucro Liquido 123 15,8% 200 20,5% 62,5% 4,7 p.p.
Site: ri.blau.com
Receita Liquida 231 100,0% 222 100,0% -3,9% - Email: ri@blau.com
Lucro Bruto 104 44,9% 104 46,8% 0,3% 2,0p.p.
Despesas Operacionais (45) -19,6% (26) -11,7% -42,7% 7,9 p.p. Tel.: +55 (11) 4615-9413
EBITDA 63 27,4% 83 37,5% 31,5% 10,1p.p.
Lucro Liquido 43 18,6% 58 25,9% 33,5% 7,3 p.p.

BIOLOGICOS * ESPECIALIDADES * ONCOLOGICOS * FARMA / DERMOCOSMETICOS
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" Blau

FARMACEUTICA

INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau Farmacéutica é.uma empresa farmacéutica 100% nacional com atuagdo desde 1987 e se tornou uma multinacional focada no
mercado hospitalar (Non-Retail). E especializada na produgio de medicamentos na maioria injetaveis, de alta complexidade, e
comercializadas com'marcas préprias.

Possuitum extenso portifélio para o dia-a-dia dos hospitais e clinicas, como linhas de medicamentos biolégicos, especialidades e
oncolégicos; e em diversas classes terapéuticas como hematologia, nefrologia, infectologia e anestesia.

Conta com ampla estrutura de vendas com abrangéncia nacional e internacional, exportando seus medicamentos para América Latina e
Asia. A Companhia é suportada por aproximadamente 1.100 colaboradores em quatro unidades fabris no Brasil, além de cinco
subsididrias na Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Uruguai.

Mensagem da Administra¢do

Nos da Blau Farmacéutica estamos eufdricos com os resultados de 2019, um bom planejamento e uma execugdo primorosa de toda a
equipe nos trouxe ao patamar de R$1 Bilhdo de vendas. Apresentamos 25% de crescimento de receita liquida e aumentamos a nossa
rentabilidade de 15,8% em 2018 para 20,5% em 2019, totalizando R$200 milhdes de lucro liquido, fruto de uma sdlida gestdo
orcamentaria e da busca incansavel por maior produtividade. Os investimentos realizados em capacitagdo continua de nossos
colaboradores, tecnologia de informagdo e automagdo ja comegaram a dar resultado, indicando que estamos no caminho certo.

Com maior musculatura, conseguimos incrementar investimentos em CAPEX e P&D, aumentar capacidade produtiva e expandir nosso
portfdlio para sustentar um novo ciclo de crescimento. Buscamos crescer de forma sustentdvel, aumentando receita e rentabilidade,
sempre respeitando o meio ambiente, a comunidade, os parceiros de negdcio e gerando riquezas para o pais.

Concluimos a construgao das nossas duas plantas de produgdo de insumos farmacéuticos biotecnolégicos — uma para a produgdo de
proteinas através de bactérias e outra através de células de mamiferos. Ambas atendendo aos mais rigidos padrGes de certificagdo do
mundo, como EMA (Europa), FDA (EUA) e Anvisa (Brasil). Estas dardo independéncia para que a Companhia produza os seus préprios
insumos para medicamentos biotecnolégicos como Alfaepoetina e Filgrastima. Essas plantas também suportardo o “pipeline” de
langamentos como hormodnio de crescimento, Interferon Beta e Anticorpos Monoclonais. Tal verticalizagdo aumentara a rentabilidade e
a competitividade destes medicamentos nos mercados que atuamos, além de ampliar oportunidades internacionais.

0O nosso novo Centro de Pesquisa e Desenvolvimento — Blau Inventta — recém inaugurado, conta com equipamentos de Ultima geracdo,
e nos permite desenvolver mais produtos e mais rapido.

Em janeiro de 2019 obtivemos, junto a CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, o registro de Companhia aberta, categoria “A”, coroando
o processo de amadurecimento da governanga corporativa da Companhia. Neste mesmo ano, nos submetemos ao primeiro processo de
classificagdo de risco junto a Fitch Ratings e obtivemos o rating AA(br) com perspectiva estavel.

Sobre nosso futuro, no que nos cabe, estamos preparados e entusiasmados para superar novos desafios. Temos uma equipe preparada
e motivada com foco na execugdo e capacidade de adaptagdo para mudangas nos mercados que atuamos.

Estamos orgulhosos da empresa que construimos e prontos para as oportunidades que temos pela frente. S8 estamos comecando.

Marcelo R. Hahn

CEO

BIOLOGICOS * ESPECIALIDADES * ONCOLOGICOS * FARMA / DERMOCOSMETICOS
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' FARMACEUTICA >/ INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

Desempenho Operacional e Financeiro

/ DRE Resumida

\ \_(R$ milhdes) / 2018 %RL 2019 %RL 4118 %RL 4119 %RL
\ Receita Liquida oA 782 100,0% 978 100,0% 25,0% 231 100,0% 222 100,0% -3,9%
Custo de Produtos Vendidos (444) -56,8% (547) -56,0% 23,3% (127) -55,1% (118) -53,2% -7,3%

Luero Bruto : 338 43,2% 430 44,0% 27,1% 104 44,9% 104 46,8% 0,3%

Despesas Operacionais (142) -18,2% (127) -13,0% -10,8% (45) -19,6% (26) -11,7% -42,7%

V Vendas (48) -6,2% (53) -5,4% 8,8% (15) -6,4% (14) -6,1% -8,3%

Perda de valorrecuperavel de clientes (3) -0,4% 0 0,0% -106,7% (1) -0,2% 1 0,5% -308,9%

P&D (15) -2,0% (12) -1,2% -21,8% (6) -2,5% 2 0,8% -130,3%

Administrativas e Gerais (76) -9,7% (63) -6,4% -17,6% (24) -10,4% (15) -6,8% -37,4%

Outras 7 0,9% (2) -0,2% -122,1% 2 0,8% 2 1,1% 23,1%

EBIT 203 26,0% 301 30,8% 48,5% 60 26,1% 81 36,2% 33,1%

Despesas Financeiras, Liquidas (25) -3,1% (15) -1,5% -38,6% 1 0,6% (0) 0,0% -106,5%

EBT 178 22,8% 286 29,3% 60,5% 62 26,7% 80 36,2% 30,1%

IR/CSLL (55) 7,1% (86) -8,8% 56,2% (19) -8,1% (23) -10,3% 22,0%

Lucro Liquido 123 15,8% 200 20,5% 62,5% 43 18,6% 58 25,9% 33,5%

" BIOLOGICOS * ESPECIALIDADES * ONCOLOGICOS * FARMA / DERMOCOSMETICOS
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~/ [INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

Receita Liquida

ReceitaLiquida (RS Milhdes)

% 978
| | I

2018 2019

231 222

4718 47119

wsminie  PEERIED
782 978

Receita Liquida

222

25,0% 231 -3,9%

A receita liquida do 2019 atingiu R$978 milh&es, 25,0% acima do ano anterior. Este comportamento é reflexo de crescimento em
todas as unidades de negdcio (Bioldgicos, Especialidades, Oncoldgicos e Outros) com destaque a linha dermatoldgica.

Ja no 4T19, a receita liquida atingiu R$222 milhdes com uma contragdo de 3,9% sobre o mesmo periodo de 2018 por menores
entregas para clientes publicos. Tal comportamento é esperado dada dindmica de compras do mercado publico. Sugere-se
observar evolugao ao longo de um periodo de 12 meses, conforme demonstrado abaixo.
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Lucro Bruto (R$ Milhdes)
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INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

Lucro Bruto

Margem Bruta (% R.L.)
46,8%
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(R$ milhées) 2018 %RL 2019 %RL 4718 %RL 4719 %RL

Lucro Bruto 43,2% 430 44,0%

104 44,9% 104 46,8% 0,3%

Em 2019, o lucro bruto da Companhia atingiu R$430 milhées com incremento de 27,1% em relagdo ao ano anterior, enquanto a

margem bruta cresceu 0,8p.p.. Tais comportamentos sdo explicados por aumento de volume e prego que superou pressdes de

custos provenientes da depreciagao da moeda local.

O lucro bruto do 4T19 foi de R$104 milhdes, semelhante ao mesmo periodo do ano anterior, e a margem bruta atingiu de 46,8%,

2,0p.p. acima do mesmo trimestre do ano passado. O comportamento da margem é semelhante ao observado no ano, quando

apesar da pressdao em custos por cambio, volume e prego superaram este impacto.

Lucro Bruto 12 meses (R$ Milhdes) Cresc.YoY
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338 349
seq 274 280 292 287
|| || || 250 ||

2016 1T17 2717 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019
LTM LT™M LT™M LTM LTM LT™M LTM LTM LTM

Margem Bruta 12 meses (% R.L.) Crescyoy

0,8pp

45,6% 9%46,0%
O%AaERISANTIT 83,2942, 7903,9%43,6%44,0%

o
416%422/“ ‘ | ‘406%| ‘ ‘ ‘ ‘ |

2016 1T17 2717 3T17 2017 1718 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019
LTM LTM LT™M LTM LTM LT™M LTM LTM LT™M

BIOLOGICOS * ESPECIALIDADES * ONCOLOGICOS * FARMA / DERMOCOSMETICOS

6

PAGINA: 23 de 114



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau F éutica S.A. Verséo : 3

INOVANDO DO BRASIL PARA O MUNDO

FARMACEUTICA

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (RS Milhdes) Despesas Operacionais (% R.L.)
142 .
i i
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Despesas Operacionais (142) -18,2% (127) -13,0% -10,8% (45) -19,6% (26) -11,7% -42,7%
Vendas (48) -6,2% (53) -5,4% 8,8% (15) -6,4% (14) -6,1% -8,3%
Perda de valorrecuperavel de clientes (3) -0,4% 0 0,0% -106,7% (1) -0,2% 1 0,5% -308,9%
P&D (15) -2,0% (12) -1,2% -21,8% (6) -2,5% 2 0,8%  -130,3%
Administrativas e Gerais (76) -9,7% (63) -6,4% -17,6% (24) -10,4% (15) -6,8% -37,4%

No 2019, as despesas operacionais reduziram em 10,8% ou 5,2p.p. em relagdo ao ano anterior. Tal diluicdo é explicada por
alavancagem operacional e capitalizacdo de despesas conforme regras contdbeis como Pesquisa e Desenvolvimento (P&D; R$11
milhdes). Cabe mencionar que ao longo 2018, houveram despesas eventuais de aproximadamente R$8 milhdes com a preparac¢io
de IPO em 2017-18.

No 4T19, observa-se reducdo de 42,7% ou 7,9p.p. em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Tal efeito, semelhante ao
observado em 2019, é reflexo principalmente de alavancagem operacional, capitalizagdo de projetos seguindo regras contabeis e
provisdes referentes ao exercicio de 2018 realizadas no 4T18 (aproximadamente R$5 milhdes) que para o exercicio de 2019 foram
realizadas em bases trimestrais.

Despesas Operacionais 12 meses (R$ Milhdes) ... .y Despesas Operacionais 12 meses (% R.L.)
-10,8%
142 145 148 146 29,0%
125 128 133 128 157 127 54 34 127 26,3% Cresc.YoY
22,8% 5,20p
20,8%20,5%20,0%20,1%19,9% '
" 18,2%17,7%
15,8%14,8%
I I I I ]
2016 1T17 2T17 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019 2016 1717 2T17 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019
LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM
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Para facilitar-a comparabilidade de-dados passados, apresenta-se abaixo os a abertura trimestral de P&D entre despesa e ativo
imobilizado (intangivel) ajustando o efeito mencionado no 4T19 (ajustado por despesas de pessoal reclassificados ao longo dos
trimestres de-2019):

Pesquisa & Desenvolvimento Proforma (RS milhdes)

57 55
51 5,4

3,7

1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

W P&D - Despesa  P&D - Intangivel
EBITDA (RS Milhdes) Margem EBITDA (%R.L.)
311 37,5%

| |

1 31,9% :

| |

i 27,3% P 274%

1 i

| |

| |

I |

| |

| |

| |

| |

I |

I I

' 83 i

! 63 !

I |

I |

i i

] \

T T

2018 \ 4T18 4T19 2018 2019 E 4718 4719

1

1 1
(RS milhdes) %RL 2019 %RL 4718 %RL 4719 %RL
Lucro Liquido 123 15,8% 200 20,5% 62,5% 43 18,6% 58 25,9% 33,5%
IR/CSLL 55 -7,1% 86 -8,8% 56,2% 19 -8,1% 23 -10,3% 22,0%
Despesas Financeiras, Liquidas 25 -3,1% 15 -1,5% -38,6% (1) 0,6% 0 0,0% -106,5%
Depreciagdo e Amortizagdo 10 1,3% 10 1,0% -3,0% 3 1,2% 3 1,2% -3,3%
EBITDA 213 27,3% 311 31,9% 46,0% 63 27,4% 83 37,5% 31,5%

Em 2019, o EBITDA foi de R$311 milhdes e margem de 31,9%. Um crescimento de 46,0% e 4,6p.p., respectivamente.

O EBITDA do 4T19 atingiu R$83 milhées com margem de 37,5% que representa um crescimento de 31,5% sobre o mesmo periodo

do ano anterior e aumento de margem de 10,1 p.p..
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-
EBITDA 12 meses (RS Milhdes) Cresc.YoY Margem EBITDA 12 meses (% R.L.) Cresc.YoY
46,0% ‘
’ 4,6pp
31,9%
311 29,0% 29,3%29,5%
291 27,2%%8.0% 27,3%
275 25,79272% 25,4027 3%26,9%
23,7%
213 220 19,6%
184 17,9%
| I I
I I I I I I I I 2016 1T17 2T17 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019
2016 1T17 2T17 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019 LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM
LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM

Despesas Financeiras

(RS milhdes) 2018 %RL 2019 %RL 4718 %RL 4T19 %RL

Despesas Financeiras Liquidas (25) -3,1% (15) -1,5% -38,6% 0,6% (0) 0,0%  -106,5%
Variagdo Cambial (12) -1,6% (6) -0,7% -48,1% 4 1,9% 2 0,9% -57,4%
Despesas com Juros Liquidas (12) -1,4% (9) -0,9% -18,5% (3) -1,3% (2) -0,7% -43,2%
Outros (1) -0,2% 0 0,0%  -119,1% (0) -0,1% (0) -0,1% 67,3%

As despesas financeiras de 2019 atingiram R$15 milhdes que representou uma retracdo de 38,6% em relacdo ao ano anterior. Tal
comportamento é explicado principalmente por menores despesas de variagdao cambial e despesas com juros.

No 4T19, tais despesas foram praticamente nulas por efeito de variagdao cambial positiva e menores despesas com juros.

Lucro Liquido

Lucro Liquido (RS Milhdes) Margem Liquida (% R.L)
25,9%

200 ! !

| |

| |

i 20,5% !

! ! 18,6%

| |

123 E 15,8% E

1 1

1 1

| |

| |

| |

| |

1 58 1

1 1

' 43 1

| |

| |

| |

| |

1 1

2018 2019 E 4718 4T19 2018 2019 E 4718 4T19

1 1
(RS milhdes) 2018 %RL 2019 %RL 4718 %RL 47119 %RL
EBIT 26,0% 301 30,8% 48,5% 26,1% 81 36,2% 33,1%
Despesas Financeiras, Liquidas (25) -3,1% (15) -1,5% -38,6% 1 0,6% (0) 0,0% -106,5%
EBT 178 22,8% 286 29,3% 60,5% 62 26,7% 80 36,2% 30,1%
IR/CSLL (55) -7,1% (86) -8,8% 56,2% (19) -8,1% (23) -10,3% 22,0%
Lucro Liquido 123 . 15,8% 200 20,5% 62,5% 43 18,6% 58 25,9% 33,5%
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O lucro liquido de 2019 atingiu R$200 milhdes e margem liquida de 20,5%. Tal comportamento representou um avanco de 48,5%
sobre'o ano anterior e incremento de 4,7p.p. de margem sobre 2018.

Jano 4T19, o lucroliquido atingiu R$58 milhdes e margem liquida de 25,9% que crescimento de 33,5% sobre o mesmo periodo do
ano anterior.

Lucro Liquido 12 meses (RS Milhdes) Cresc.YoY Margem Liquida 12 meses(%R.L.)
Cresc.YoY
o
62,5% 4,7pp
200 20,5%
186 18,8%18,8%
177 17,3%
0,17,
16,4%16,7% 15,8%15,8%
14,7%
9
123 129 12,7%134%
110
o6 101 103 %0 9,4%
78 7,5%
46
32 I
2016 1T17 2T17 3T17 2017 1T18 2T18 3T18 2018 1T19 2T19 3T19 2019 2016 1T17 2717 3T17 2017 1T18 2T18 3718 2018 1T19 2T19 3T19 2019
LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LT™M LTM LTM LTM

Divida Liquida

p— syt | syjizzmo W 20 | o | 202 | aoes | 200>
32 75

Curto Prazo

Longo Prazo 193 128

Divida Bruta 225 202 75 60 45 23 -
Caixa e Aplicagdes Financeiras (113) (159)

Divida Liquida 112 43

EBITDA Ajustado LTM 213 311

Alavancagem* 0,53x 0,14x

* Divida Liquida / EBITDA Ultimos 12 Meses

A alavancagem da Companhia reduziu no quatro trimestre devido a principalmente a maior posi¢ado de caixa no fim do periodo.
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Balangos Patrimoniais

(RS mil) 31/12/2018 | 31/12/2019 31/12/2018 | 31/12/2019

Ativo Passivo e Patrimdnio Liquido
Ativo Circulante 429.686 501.158 Passivo Circulante 173.520 261.091
Caixa 112.944 159.064 Fornecedores 85.926 85.240
Contas a Receber 162.774 140.816 Empréstimos e Financiamentos 32.423 74.826
Estoques 145.163 187.572 ObrigagGes Fiscais 1.972 2.277
Impostos a Recuperar 5.547 7.930 Impostos de Renda e Contribuigdo Social 16.002 21.010
Outros Créditos 3.258 5.776 ObrigagGes Trabalhistas 13.712 15.992
Ativo Nao Circulante 164.469 237.286 Outras Contas a Pagar 23.485 61.746
Realizavel a Longo Prazo 19.516 21.529 Passivo Nao Circulante 197.301 133.533
Depdsitos Judiciais 5.231 6.150 Empréstimos e Financiamentos 192.708 127.513
Impostos a Recuperar 771 663 Outras Contas a Pagar - 1.019
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.546 9.479 ProvisGes para Contingéncias 4.593 5.001
Outros Créditos 6.968 5.237
Ativo Permanente 144.953 215.757 Patriménio Liquido 223.334 343.820
Investimentos 15 29 Capital Social 100.640 100.640
Ativo Bioldgico 306 306 Lucros Acumulados - -
Imobilizado 135.706 194.035 Reservas de Lucros 119.421 164.818
Intangivel 8.926 21.387 Outros Resultados Abrangentes 3.273 (1.638)
siveis Debéntures conversiveis o 80.000
Total do Ativo 594.155 738.444 Total do Passivo Patrimonio Liquido 594.155 738.444

Demonstrag¢oes de Resultados

(RS mil) 2018 %RL 2019 %RL 4718 %RL 4719 %RL

Receita Liquida 782.165 100,0% 977.501 100,0% 231.330 100,0% 222.240 100,0%
Custo de Produtos Vendidos (443.907) -56,8%  (547.435) -56,0% (127.483) -55,1%  (118.130) -53,2%
Lucro Bruto 338.258 43,2% 430.066 44,0% 103.847 44,9% 104.110 46,8%
Despesas Operacionais (142.419) -18,2%  (127.000) -13,0% (45.260) -19,6% (25.932) -11,7%

Despesas Comerciais (66.547) -85%  (64.488) -6,6% (21.122) 9,1%  (10.811) -4,9%

Despesas Administrativas (75.872) -9,7% (62.512) -6,4% (24.138) -10,4% (15.121) -6,8%
QOutras 7.179 0,9% (1.590) -0,2% 1.901 0,8% 2.340 1,1%
EBIT 203.018 26,0% 301.476 30,8% 60.488 26,1% 80.518 36,2%
Despesas Financeiras, Liquidas (24.617) -3,1% (15.113) -1,5% 1.354 0,6% (88) 0,0%

Receitas financeiras 3.678 0,5% 7.741 0,8% 1.349 0,6% 1.561 0,7%

Despesas financeiras (28.295) -3,6% (22.854) -2,3% 5 0,0% (1.649) -0,7%
EBT 178.401 22,8% 286.363 29,3% 61.842 26,7% 80.430 36,2%
IR/CSLL (55.148) -7,1% (86.125) -8,8% (18.720) -8,1% (22.847) -10,3%
Lucro Liquido 123.253 15,8% 200.238 20,5% 43.122 18,6% 57.583 25,9%
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Demonstrag¢des de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 178.401 286.363 61.842 80.430
Depreciagdes e Amortizagdes 10.240 9.929 2.834 2.742
Baixas no Ativo Imobilizado e Intangivel 5.105 15.114 2.372 7.582
Encargos Financeiros sobre Financiamentos 13.603 15.430 4.190 3.277
Variagdo Cambial em Empréstimos e Provisdo de SWAP/MTM 12 (272) (1.266) (796)
Variagdo Cambial em Fornecedores e Clientes (217) 1.027 - (5.310)
Provisdo para Crédito de Liquidagdao Duvidosa 2.086 (584) 369 (1.509)
Provisdo para Perdas nos Estoques 965 5.963 (427) 1.220
QOutras 64 (231) (197) (27)
Provisdo para Contingéncias (30) 408 (146) 104
Resultados Ajustados 210.229 333.147 69.571 87.712
(Acréscimo) Decréscimo nas Contas de Ativo (105.547) (41.815) 13.946 46.256
Contas a Receber de Clientes (60.755) 21.972 (23.105) 53.892
Estoques (27.048)  (48.372) 44.848 (11.684)
Impostos a Recuperar (10.449) (13.709) (4.659) 6.248
Outros Créditos (4.437) (787) (281) (2.200)
Depdsitos Judiciais (2.858) (919) (2.857) -
Acréscimo (Decréscimo) nas Contas de Passivo 12.966 4.575 (59.238) (16.878)
Fornecedores 10.296 (1.144) (55.782) (29.072)
Obrigagdes Trabalhistas (143) 2.280 (3.221) (3.848)
Obrigagdes Fiscais 194 305 (1.822) 210
Outras Contas a Pagar 2.619 3.134 1.587 15.832
Caixa Gerado Pelas Atividades Operacionais 117.648 295.907 24.279 117.090
IR CSLL Pagos (35.116) (72.314) (17.031) (17.544)
Fluxo de Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 82.532 223.593 7.248 99.546

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Adigdes no Imobilizado (50.774) (82.371) (9.775) (36.053)
Adigdes no Intangivel (251) (13.461) 26 (10.284)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (55.394) (95.846) (14.118) (46.351)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio (33.379) (120.065) (3.215) (102.640)
Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 226.275 105.804 (2) 80.042
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos - Principal (104.860) (48.469) (11.266) (20.770)
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos - Juros (13.817) (15.283) (4.267) (3.311)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 74.220 (78.013) (18.750) (46.679)
Variagdo de Caixa 101.358 49.734 (25.620) 6.517
No Inicio do Periodo 13.175 112.945 143.831 153.244
Efeito de Variagdo Cambial sobre o Saldo de Caixa e Equivalentes (1.588) (3.612) (5.267) (694)
No Fim do Periodo 112.945 159.067 112.945 159.067
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Aviso Legal

Consideragoes futuras, secontidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de
resultados operacionais € financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia
de performance ou_ de resultados futuros da Companhia. Essas consideragdes sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administragcao da Companhia em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais
para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancgas nas condigdes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros
fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.

Além disso, informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
Administracdo da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram
preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma anadlise mais detalhada e especifica dos
resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideragGes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas prdprias analises e conclusdes sobre os
resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administragcdo da Companhia deve ser tratado
como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administragdo da Companhia
sobre os seus resultados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes financeiras gerenciais
discutidas no presente relatdrio. Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e
ndo de forma a substituir a andlise de nossas informacgGes trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstragGes
financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de decisdo de investimento em nossas agdes, ou para qualquer
outra finalidade.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

REIAL0ND dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras indviduals e
consoldadas

Aos Administradores e Acionistas da
Blau Farmacéutica S.A.

Cotia—SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Blau Farmacéutica S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Blau Farmacéutica S.A. em 31
de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Reconhecimento de receita na venda de produtos — Individual e Consolidado

Veja nota explicativas n2 8(c) e 28 das demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme apresentado nas notas explicativas n2 8(c) e
28 as demonstragGes financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas
controladas possuem na rubrica de receita liquida,
individual e consolidada, os montantes de RS 977.501
mil e R$ 954.711 mil, respectivamente, decorrentes da
venda de produtos farmacéuticos, cuja mensuragdo do
valor da receita liquida requer avaliagdo se as
transacGes foram registrados no periodo contabil de
acordo com o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente
(IFRS 15).

Devido a relevancia dos montantes envolvidos, e a
necessidade de controles para determinar se a receita
foi reconhecida no periodo contdbil correto, ou seja,
quando ocorre a transferéncia de controle sobre o
produto para o seu cliente, consideramos este assunto
como significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo do desenho dos controles internos chave
relacionados ao processo de prestagdo de servigos
e vendas, em especial a identificacdo se a
transacdo de venda da Companhia foi registrada
no periodo contdbil correto, ou seja, quando o
controle sobre o produto é transferido para o
cliente;

— Em base amostral, testamos se os critérios para
reconhecimento da receita no periodo contabil
correto foram atendidos, realizamos testes
documentais, e avaliamos para o periodo critico
dos ultimos dias do més de dezembro de 2019 se
houve receitas reconhecidas cujo o controle do
produto ainda nao tinha sido transferido para o
cliente;

— Avaliagdo dos cancelamentos e devolugdes
ocorridos em janeiro de 2020 referentes as vendas
reconhecidas no final do exercicio de 2019, a fim
de testar se as receitas foram contabilizadas no
periodo correto; e

— Também consideramos a adequacdo das
divulgagOes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho e
efetividade operacional dos controles internos
relacionados ao reconhecimento das transa¢des de
venda no periodo contabil correto. Em fungdo disso,
expandimos a extensdo de nossos

procedimentos substantivos, além do originalmente
planejado, para obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada quanto a mensuragdo do saldo
da receita liquida em 31 de dezembro de 2019. Com
base nos procedimentos executados e nos resultados
obtidos, consideramos que sdo aceitaveis os saldo da
receita liquida em 31 de dezembro de 2019 e as
divulgagOes correlatas no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Debéntures conversiveis em ag¢oes — Individual e Consolidado

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Veja notas explicativas n2 8j e 21

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito nas notas explicativas n2 8j e 21 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
em 12 de dezembro de 2019, a Controladora Blau
Farmacéutica S.A. emitiu 80.000 (oitenta mil)
debentures. A Companhia deve classificar o
instrumento, no seu reconhecimento inicial e
mensurag¢do subsequente, de acordo com o CPC 39
Instrumentos Financeiros: Apresentagdo (IAS 32)
Devido a relevancia do montante envolvido e ao fato
da transagdo ter ocorrido junto a parte relacionada, e a
complexidade que envolvidos na classificagcdo do
referido instrumento, que deve considerar aspectos
relacionados a sua conversibilidade de instrumento de
divida em instrumentos patrimonial, que podem
impactar de forma relevante a sua classificagdo e
apresentagdo contabil, consideramos essa assunto
como significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

— Avaliagdo do desenho dos controles internos
chaves relacionados ao processo de classificacdo e
mensuragdo contdbil dos instrumentos financeiros
da Companhia e de suas controladas;

— Avaliagdo das informag0es gerais constantes da
escritura de emissao, base para a determinagdo da
classificagdo no momento inicial do instrumento
financeiro como instrumento de divida e
instrumento patrimonial, e cotejamos estas
informag¢des com as planilhas de controle da
Companhia;

- Conferimos se o valor captado foi creditado em conta
corrente da Companhia e devidamente reconhecido
contabilmente;
Com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros e praticas profissionais,
avaliamos o reconhecimento e classificagdo inicial do
instrumento financeiro em instrumento de divida e
instrumento patrimonial e mensuragdo subsequente; e
— Avaliagdo das divulgag¢Ges da Companhia,
relacionadas as politicas contabeis e
requerimentos especificos em nota explicativa.

Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que os
saldos registrados no reconhecimento inicial da
emissdo de debéntures, assim como as divulgacdes
correspondentes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
que afetariam a mensuragdo das debentures, os quais
nao foram registrados pela Companhia, por terem sido
considerados imateriais.

Versao : 3
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Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragGes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatdrio da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e ndao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrag¢des financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagées, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estado livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndao mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
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razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo 14 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Dhutim

Cristiano
Contador CRC B¥%/017826/0-4

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outros créditos
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Ativo biolégico

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Notas

11
12
13
14

14
22

15

16
17

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
6.417 11.079 598 996
152.647 101.865 150.511 98.859
140.816 162.774 136.713 161.618
187.572 145.163 178.292 133.411
7.930 5.547 4.690 3.916
5.776 3.258 5.077 3.190
501.158 429.686 475.881 401.990
663 771 663 771
6.150 5231 6.150 5231
9.479 6.546 9.128 6.266
5.237 6.968 1.091 1.409
21.529 19.516 17.032 13.677
29 15 33.864 34.073
306 306 306 306
194.035 135.706 193.686 135.199
21.387 8.926 12.935 1.088
215.757 144.953 240.791 170.666
237.286 164.469 257.823 184.343
738.444 594.155 733.704 586.333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigagdes fiscais

Impostos de renda e contribuicéo social a recolher
Obrigagdes trabalhistas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas

19
20
21

22
23
24
25

20
21
26
25

27

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
85.240 85.926 84.657 80.802
29.145 9.433 28.758 9.088
45.681 22.990 45.681 22.990
2277 1.972 802 688
21.010 16.002 20.215 16.002
15.992 13.712 15.629 13.481
51.386 13.758 51.386 13.758
11.842 9.727 10.705 8.897
262.573 173.520 257.833 165.706
15.012 35.208 15.012 35.208
189.083 157.500 189.083 157.500
5.001 4593 5.001 4.585
1.019 - 1.019 -
210.115 197.301 210.115 197.293
472.688 370.821 467.948 362.999
100.640 100.640 100.640 100.640
3.418 - 3.418 -
163.336 123.790 163.336 123.790
(1.638) (1.096) (1.638) (1.096)
265.756 223.334 265.756 223.334
738.444 594.155 733.704 586.333
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Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Notas 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 28 977.501 782.165 954.711 770.948
Custo das mercadorias e produtos vendidos 29 (547.435) (443.907) (535.541) (442.725)
Lucro bruto 430.066 338.258 419.170 328.223
Despesas comerciais 30 (64.677) (63.735) (57.681) (57.268)
Despesas administrativas 30 (62.512) (75.872) (57.229) (71.184)
Perda esperada por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 30 189 (2.812) 478 (2.684)
Outras receitas operacionais, liquidas (1.590) 7.179 (2.308) 6.406
Total das despesas operacionais, liquidas (128.590) (135.240) (116.740) (124.730)
Resultado antes do resultado financeiro, participacdo em investidas 301.476 203.018 302.430 203.493
e impostos ’ ' ’ '
Receitas financeiras 31 7.741 3.678 7.592 3.514
Despesas financeiras 31 (22.854) (28.295) (22.509) (27.930)
Resultado financeiro (15.113) (24.617) (14.917) (24.416)
Part_icipa?éo r}os _resulta_dos das empresas investidas por equivaléncia 18 . ) (1.925) (1.759)
patrimonial, liquida de impostos
Resultado antes dos impostos 286.363 178.401 285.588 177.318
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 22 (88.756) (59.917) (87.981) (58.834)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 22 2.631 4.769 2.631 4.769
Imposto de renda e contribuicéo social (86.125) (55.148) (85.350) (54.065)
Lucro liquido do exercicio 200.238 123.253 200.238 123.253

Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 200.238 123.253 200.238 123.253
Acionista ndo controladores - - - -

Lucro liquido do exercicio 200.238 123.253 200.238 123.253
Lucro por agéo basico 26 1,3530 0,8328 1,3530 0,8328
Lucro por acéo diluido 1,3518 0,8328 1,3518 0,8328

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstrages do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do periodo 200.238 123.253 200.238 123.253
Outros resultados abrangentes (ORA)
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Ajuste acumulado de conversao em controladas (3.540) (507) (3.540) (507)
Resultado abrangente total 196.698 122.746 196.698 122.746

Resultado abrangente atribuivel aos
Acionistas controladores 196.698 122.746 196.698 122.746

Acionistas ndo controladores - - - -

Resultado abrangente total 196.698 122.746 196.698 122.746

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

11
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Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 dedezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Capital Reserva de Reservas de Ajustes avaliacdo Lucros Total do
social capital lucros patrimonial acumulados patriménio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2018 56.500 - 76.660 5.176 - 138.336
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 123.253 123.253
Outros resultados abrangentes - - - (507) - (507)
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - - 4.669 123.253 122.746
Transacdes com acionistas e constituicdo de reservas
Realizacdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - - - (1.395) 1.395 -
Equivalencia patrimonial reflexa sobre dividendos distrubuidos em controla - - - (4.369) - (4.369)
Reserva legal - - 6.163 - (6.163) -
Distribuicao de dividendos adicionais poropostos - - (22.642) - - (22.642)
Juros sobre capital préprio - - - - (10.737) (10.737)
Dividendos adicionais propostos - - 20.147 - (20.147) -
Retencéao de lucros - - 87.603 - (87.603) -
Aumento de capital 44.140 - (44.140) - - -
Total das transacdes com acionistas e constituicéo de reservas 44.140 - 47.131 (5.764) (123.253) (37.748)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 100.640 - 123.790 (1.096) - 0) 223.334
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 200.238 200.238
Outros resultados abrangentes - - - (3.540) - (3.540)
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - - (3.540) 200.238 196.698
Transagdes com acionistas e constituicdo de reservas
Realizacdo de ajustes de avaliacdo patrimonial - - - (1.371) 1.371 -
Converséo de dividendos distribuidos em controladas - - (4.369) 4.369 - -
Debéntures conversiveis em agdes - 3.418 - - - 3.418
Reserva legal - - 4.087 - (4.087) -
Dividendos minimo obrigatério - - - - (35.989) (35.989)
Juros sobre capital proprio - - - - (15.351) (15.351)
Dividendos adicionais propostos - - 146.181 - (146.181) -
Dividendos adicionais distribuidos - - (106.353) - - (106.353)
Total das transagdes com acionistas e constitui¢ao de reservas - 3.418 39.546 2.998 (200.238) (154.275)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 100.640 3.418 163.336 (1.638) (0) 265.756

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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[
u Farmaceutica S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos

Ajustes para reconciliar o resultado antes dos impostos ao caixa proveniente
das atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes

Baixas no ativo imobilizado e intangivel

Encargos financeiros sobre financiamentos

Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos e provisdo de SWAP/MTM
Variacdo cambial néo realizada em fornecedores e clientes

Equivaléncia patrimonial

Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes

Provisdo (reversdo) para perdas nos estoques, liquida

Outras provisdes (reversdes), liquidas

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Depésitos judiciais

Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes fiscais

Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras

AdigOes ao imobilizado

Pagamento parcela final aquisicdo em participacoes
Adiantamentos para futuro aumento de capital em investida
Adicdes ao intangivel

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital préprio

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros

Pagamento de debentures - principal

Pagamento de debentures - Juros

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamento
Redugéo liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Efeito de variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa em 31 de Dezembro

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
286.363 178.401 285.588 177.318
9.929 10.240 9.354 9.549
15.114 5.105 14.749 5.041
15.430 13.603 15.430 13.603
(273) 12 (274) 12
1.027 (217) 1.027 (2.827)
- - 2.196 1.758
(584) 2.086 (812) 1.893
5.963 965 5.707 (1.098)
(231) 64 (502) 456
408 (30) 416 (30)
333.146 210.229 332.879 205.675
21.972 (60.755) 25.147 (61.333)
(48.372) (27.048) (50.588) (19.281)
(13.709) (10.449) (12.120) (9.625)
(787) (4.437) (1.569) (2.237)
(919) (2.858) (919) (2.954)
(1.144) 10.296 3.397 7.419
2.280 (143) 2.148 (42)
(1.998) 194 (2.189) (1.016)
3.134 2.619 2.827 2.207
293.604 117.648 299.014 118.812
(72.314) (35.116) (72.314) (35.116)

221.290 82.532 226.700 83.696
(50.782) (97.853) (51.652) (98.859)
(82.371) (50.774) (82.337) (50.677)
- (4.369) - -
(14) - (5.489) (12.131)
(13.461) (251) (12.101) (18)
(146.628) (153.247) (151.578) (161.686)
(117.762) (33.379) (117.762) (33.379)
105.803 226.275 105.762 226.275
(25.971) (104.860) (25.971) (104.800)
(3.141) (13.817) (3.141) (7.485)
(22.500) - (22.500) -
(12.142) - (12.142) (6.331)
(75.713) 74.220 (75.754) 74.280
(1.052) 3.504 (632) (3.710)
11.079 9.163 996 5.163
(3.610) (1.588) 234 (457)
6.417 11.079 598 996
(1.052) 3.504 (632) (3.710)
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acéutica S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras (despesas) receitas, liquidas
Proviséo para perda esperada do contas a receber de clientes
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Ganho (perda) de valores ativos
Valor adicionado bruto
Depreciacdes e amortizagdes

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de participagGes societarias
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Despesas financeiras (inclui variagéo cambial)
Aluguéis
Remuneragéo de capitais proprios
Juros sobre capital préprio
Dividendos

Lucro retido do exercicio

Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras
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Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
1.031.549 826.353 1.006.404 812.733

1.032.436 821.784 1.009.646 810.567
649 9.173 (1.994) 6.642
(1.536) (4.604) (1.247) (4.476)
(573.900) (466.502) (555.819) (460.328)
(497.453) (381.567) (485.560) (380.386)
(77.344) (84.820) (71.157) (79.827)
898 (115) 898 (115)
457.649 359.851 450.585 352.405
(10.028) (9.841) (9.356) (9.514)
447.621 350.010 441.229 342.891
12.695 20.036 12.210 17.328
(2.974) (1.758) (2.974) (1.758)
15.669 21.794 15.184 19.086
460.316 370.046 453.440 360.219
99.786 103.645 94.368 97.914
79.733 82.677 75.113 77.850
12.727 12.892 11.929 11.988
7.325 8.076 7.325 8.076
126.979 94.615 126.204 93.428
103.608 71.551 102.833 70.469
22.332 22.157 22.332 22.052
1.039 907 1.039 907
33.313 48.531 32.630 45.623
15.750 16.199 15.750 16.199
15.033 30.212 14.350 27.304
2.530 2.120 2.530 2.120
200.238 123.254 200.238 123.253
15.351 10.737 15.351 10.736
35.989 20.147 35.989 20.147
148.898 92.370 148.898 92.370
460.316 370.046 453.440 360.219
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34 Informacdes por SegmMeNto d0 NEGOCIO. .......cviuiriiriiriirieieiee et 71

16

PAGINA: 46 de 114



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional
A Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”) é uma inddstria farmacéutica brasileira, constituida
sob a forma de sociedade por acdes de capital aberto. Fundada em 8 de dezembro de 1987, com
sede na Rodovia Raposo Tavares, n° 2.833, Km 30,5, na cidade de Cotia, estado de Séo Paulo,
gue tem por objeto a fabricacdo e comercializacdo de medicamentos de alta complexidade,
principalmente hospitalares, com marcas préprias no mercado interno e externo, assim como
importacdo, exportacdo, comercializacdo e distribuicdo de insumos farmacéuticos.

Conforme nota explicativa n® 34, a atuacdo comercial da Companhia é dividida nos segmentos
hospitalar e farma, distribuidos em quatro linhas de medicamentos:

e Bioldgicos: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, indicados para a
reposicdo de proteinas deficientes no organismo, como horménios, anticoagulantes,
imunoldgicos, dentre outros.

e Oncoldgicos: Produtos farmacéuticos orais e injetaveis, destinados ao tratamento do
cancer.

e Especialidades (ex-oncoldgicos): Produtos farmacéuticos que abrange antibidticos,
anestésicos e outros injetaveis para o0 mercado hospitalar.

e OQutros: Abrange medicamentos de prescricdo médica, como dermocosméticos e
antivirais/retrovirais, e preservativos. Esta linha € comercializada nos canais varejo
(retail) e ndo varejo (non retail).

Os produtos sdo substancialmente de fabricacdo propria, produzidos em quatro unidades fabris
situadas nos municipios de Cotia e Sdo Paulo, no estado de Sao Paulo.

Atualmente a Companhia possui, além da sua matriz, mais 6 (seis) unidades, sendo 4 (quatro)
localizadas no estado de Séo Paulo, 1 (uma) no estado do Parana e 1 (uma) no estado do Ceara.
A Companhia conta com uma estrutura de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, instituicbes de salde e varejistas, e internacional, através de suas subsidiarias e
exportacdo para outros paises.

Sua estratégia foca no crescimento sustentavel, controle de custos/despesas, pesquisa e
desenvolvimento e ganhos de eficiéncia em suas unidades fabris.

2 Relacgédo de entidades controladas
Participacdo acionaria

Empresa Pais 31/12/2019 31/12/2018

Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. Colémbia Direto 100% Direto 100%

Blau Farma Uruguay S.A. Uruguai Direto 100% Direto 100%

Blau Farmacéutica Chile S.p.A. Chile Indireto 100% Indireto 100%

Blau Farmacéutica Peru S.A.C. Peru Indireto 100% Indireto 100%

Blau Farmacéutica Argentina S.A. Argentina Indireto 100% Indireto 100%
17
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Blau Farmaceéutica Colombia S.A.S.

Trata-se de subsidiaria sediada na cidade de Bogota na Colémbia, adquirida pela Companhia
dentro de sua politica de expansdo em agosto de 2011, que comercializa medicamentos
farmacéuticos e insumos biofarmacos. A subsidiaria possui atualmente cerca de 73 registros
sanitarios de medicamentos. A principal atividade da empresa é a importacdo de produtos da
Companhia para distribuicdo na Colémbia.

Blau Farma Uruguay S.A.

Sediada na cidade de Montevidéu, no Uruguai, esta subsidiéria iniciou operacdo em janeiro de
2012 para comercializacdo, principalmente, de produtos farmacéuticos produzidos pela
Companhia e possui cerca de 60 registros sanitarios de medicamentos. A principal atividade da
empresa é a importagdo de produtos da Companhia para distribuicdo no Uruguay.

Esta representa uma importante peca na politica de expansdo da Companhia para 0 mercado da
América do Sul, pois € o veiculo detentor de participacdo acionaria na Blau Farmacéutica Peru
S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e Blau Farmacéutica Argentina S.A, todas constituidas
em 2016.

As operacOes comerciais da Blau Farmacéutica Peru S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e da
Blau Farmacéutica Argentina S.A. ainda ndo se iniciaram e estdo em processo de registro de
medicamentos junto as autoridades sanitarias destes paises.

3 Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

a. Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais do Relat6rio Financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), considerando pronunciamentos,
orientagdes e interpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e pelas disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes.

A reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 14 de fevereiro de 2020
autorizou a emissdo dessas das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 8.
A Administracdo da Companhia e de suas controladas confirma que todas as informagoes

relevantes proprias das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestéo.
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4 Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Para as controladas localizadas no exterior, cuja moeda funcional difere do Real, os ativos e
passivos incluindo ajustes de valor justo resultantes da aquisicdo, sdo convertidos para Real as
taxas de cdmbio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas para Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patrimonio liquido. Entretanto
se a controlada ndo for uma controlada integral, entdo a parcela correspondente da diferenca de
conversao € atribuida aos acionistas ndo controladores.

As taxas de cdmbio para conversdo de ativos e passivos em moeda estrangeira para o Real séo
cotadas pelo Banco Central do Brasil na data da conversdo e sdo obtidas no site desta instituicdo
(www.bcb.gov.br).

5 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua a cada data de reporte. As revisdes
das estimativas, caso necessarias, sao reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 21 — Debéntures — classificacdo do instrumento financeiro passivo entre
instrumento de divida ou de patriménio.

b.  Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos nos proximos 12 meses estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 12 - Provisdo para perdas esperadas no contas a receber de clientes -
principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis e principais premissas na determinacao
da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa n® 13 - Provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos estoques - principais
premissas em relacdo aos valores recuperaveis;

Notas explicativas n° 15 e 17 - Agio na aquisicio de investimentos - amortizag&o e principais
premissas utilizadas no teste de reducédo ao valor recuperavel;
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Nota explicativa n° 22 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos - disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra os quais diferencas temporéarias dedutiveis possam ser utilizados;

Nota explicativa n° 26 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para riscos tributérios, civeis
e trabalhistas - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Nota explicativa n° 28 - Reconhecimento de receita — estimativa da expectativa de devolugdes
de vendas.

(i)  Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e de suas controladas requerem a
mensuracdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.
A Companhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo e submete a revisdo da diretoria financeira. Revisdes que causam impactos
relevantes sdo discutidas no Comité de Auditoria e, se necessarias, retificadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

InformacBes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa 32 - Instrumentos financeiros.

6 Mudancas nas principais politicas contabeis

CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamento

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢bes opcionais estdo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a antiga norma, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A nova norma € aplicavel a partir 1° de janeiro de 2019, o CPC 06(R2) / IFRS 16 substitui as
normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacfes de Arrendamento

Mercantil e 0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil.

20

PAGINA: 50 de 114



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Notas Explicativas

(@)
(b)

Com a implementacéo do novo conceito da referida norma, a Companhia avaliou se 0s contratos
ativos de arrendamento transferem o direito de controlar o uso dos ativos identificados por um
periodo de tempo ou durante todo o periodo de seu uso. Para tanto, avaliou se:

e possui o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos pelo uso dos
ativos identificados;

e possui o direito de direcionar o uso dos ativos identificados; e
seus contratos de arrendamento permanecem aplicaveis dentro do novo conceito.

Prazo de arrendamento

O CPC06(R2)/IFRS 16 exige a avaliacdo ndo somente do prazo ndo cancelavel do arrendamento,
mas pede para que sejam considerados conjuntamente os pontos destacados abaixo:
e periodos cobertos por op¢do de prorrogar o arrendamento se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao; e
e periodos cobertos por opgdo de rescindir o arrendamento se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de ndo exercer essa opg¢ao.

A Companbhia e suas controladas realizaram analises com base nas demonstracées financeiras de
31 de dezembro de 2019 e informacBes complementares como 0s novos contratos assinados
durante esse periodo (contratos de prestacdo de servicos e contratos de arrendamento) e nao
identificaram a necessidade de ajuste decorrente da aplicacdo da nova norma, em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Uma vez que os saldos envolvidos ndo sdo
representativos.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com exce¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais
mensurados ao valor justo:

- Instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas a seguir de maneira
consistente a todos 0s exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Certos montantes comparativos nas demonstragdes financeiras foram ajustados / reclassificados
como resultado de mudanca na politica contabil, ou decorrente de mudanga na classifica¢do de
certas rubricas ou ainda pequenos ajustes de arredondamento.

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estdo
disponiveis nas paginas correspondentes:

Base de consolidagdo 21

Moeda estrangeira 21
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Receita de contrato com cliente
Beneficios a empregados

Receitas financeiras e despesas financeiras
Imposto de renda e contribui¢do social
Estoques

Imobilizado

Intangiveis e agio

Instrumentos financeiros

Capital social

Reducdo ao valor recuperavel
Provisoes

Demonstracdo do valor adicionado

Mensuracéo do valor justo
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Versédo : 3

22
22
22
23
24
24

25
25
26
26
27
27
27

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em controladas.

Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a

transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo

da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir.

As demonstragdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras

consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de

existir. As politicas contabeis de controladas estéo alinhadas com as politicas adotadas pela

Companhia.

As demonstracdes financeiras consolidadas contemplam as informacdes contabeis da

controladora e das controladas em operacao, Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. e Blau Farma

Uruguay S.A..

(ii) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstracgdes financeiras

consolidadas.
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(i)

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com controladas registradas por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcéo da participagcdo da Companhia
na controlada.

Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nédo
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducédo ao valor
recuperavel.

Moeda estrangeira

TransagGes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio,
ajustado por pagamentos e/ou recebimentos efetivos durante o exercicio e o custo amortizado
em moeda estrangeira a taxa de cadmbio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos
ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi determinado. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado.

Operacdes no exterior

Para as controladas localizadas no exterior, cuja moeda funcional difere do Real, os ativos e
passivos incluindo ajustes de valor justo resultantes da aquisi¢ao, sdo convertidos para Real as
taxas de cambio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de opera¢des no
exterior sdo convertidas para Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transaces.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacéo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.

As taxas de cambio para conversdo de ativos e passivos em moeda estrangeira para o Real, sdo
cotadas pelo Banco Central do Brasil para (venda/compra) na data da conversdo e sao obtidas
através de acesso ao sitio do Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br).

Receita operacional liquida

A Companhia segue 0 CPC 47/IFRS 15 implementado desde de 1° de janeiro de 2018. A
mudanca da politica contabil para adaptacdo e nova norma nao gerou qualquer efeito contabil na
Companhia e em suas controladas, seja na adocao inicial, seja ao longo do exercicio de 2019.

As informacdes sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas a contratos com clientes
séo fornecidas na nota explicativa 28.
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d. Beneficios a empregados

Obrigac@es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o tempo de trabalho de tais empregados tenha decorrido. O passivo €
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas
tenham uma obrigacédo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo do
tempo de trabalho prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel. A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo a empregados.

e. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

e  receita de juros;

e  descontos obtidos;

e  despesa de juros;

. despesas com 10F;

. comissdes e despesas bancarias;

e  ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
e

e ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida Util esperada do instrumento financeiro ao:

e valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

e o custo amortizado do passivo financeiro

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo nédo estiver com problemas de recuperacéo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicacdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacéo
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problema de recuperacéo, o
calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

f.  Imposto de renda e contribuic&o social
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre o lucro tributavel excedente

de R$ 240 para imposto de renda e 9 % sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liquido.
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(i)

(i)

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social correntes

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é 0 imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é mensurado com base nas aliquotas de impostos
previstas na legislacdo na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacéo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca temporéria e seja
provavel que a diferenca temporaria ndo seré revertida em futuro previsivel; e

diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributéarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de producéo e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizagdes e condi¢Oes atuais. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade
operacional normal.
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(i)

(i)

(iii)

O valor realizéavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas estimadas necessarias para efetuar as vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas de reducéo ao valor recuperavel (impairment).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 20 equivalente ao IAS 23, a Companhia
capitaliza os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construcdo ou
a producéo de ativo qualificavel como parte do custo do ativo, desde que seja provavel que a
Companhia se beneficiard dos resultados econémicos futuros e também se forem possiveis de
serem mensurados com seguranga.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos
futuros associados com 0s gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacéo
A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus

valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos nao séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo do ativo imobilizado sdo as
seguintes:

Edificios 40 anos
Magquinas e equipamentos 3-12 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Intangiveis e agio
Reconhecimento e mensuracéo

Agio

O agio é mensurado pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel. Com relagdo as controladas registradas pelo método de equivaléncia patrimonial, o
valor contabil do &gio € incluido no valor contabil do investimento, e qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel é alocada para o valor contabil do investimento como um todo.
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(i)

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo for tecnicamente e comercialmente viéveis, se 0s beneficios econémicos
futuros foram provaveis, e se a Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada, a partir da entrada na linha de
producéo, e qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzidos das amortizagbes acumuladas e quaisquer
perdas acumuladas por reducdo aos valores recuperaveis.

(if) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizacéo

Exceto pelo agio, os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear e a
amortizacdo é reconhecida no resultado pela vida Gtil estimada dos ativos, a partir da data em
que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

Software 5 anos
Registros sanitarios 4 anos

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensurac&o inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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(i)

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao
for designado como mensurado ao VIR

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragcoes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0S requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informaces sdo fornecidas a Administracdo. As informacgdes consideradas incluem:

— as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracgéo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

— como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o0s juros contratuais
(que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
financeiros a liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no

VJR resultado.

Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
financeiros a utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
custo perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
amortizado impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita

de divida a de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
VJORA cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado

acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacédo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na gqual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.
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A Companhia realiza transa¢cdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv)  Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

k. Capital social

Acdes ordinérias
O capital social da Companhia é composto por 100% de a¢Ges ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acGes e opcdes de a¢bes, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos
relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/1AS 12.

Dividendos

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em Estatuto sdo reconhecidos como
passivo. Adicionalmente, o Estatuto prevé a declaracdo e distribuicdo de dividendos
intermediarios e/ou intercalares, mediante deliberacdo do Conselho da Administracdo. Tais
dividendos intermediarios e/ou intercalares sdo reconhecidos como passivo quando deliberados.

Os dividendos adicionais, propostos pela Diretoria, ndo sdo reconhecidos como passivo até a
efetiva ratificacdo em Assembleia, conforme previsto pela Lei das Sociedades por Ac¢Bes e 0
Estatuto da Companhia.

Juros sobre capital proprio

Os juros sobre capital proprio pagos ou creditados sdo originalmente contabilizados no resultado
como despesa financeira, sendo posteriormente revertidos na apuragdo do lucro liquido do
exercicio e demonstrados como destinac¢ao dos lucros acumulados na demonstracao das
mutacbes do patrimdnio liquido, como dividendos pagos ou a pagar, segundo a esséncia da
operagéo.
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I.  Reducéo ao valor recuperéavel

(i)  Ativos financeiros ndo derivativos

A Companbhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre seus ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informac0es razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiencia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagoes
prospectivas.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
. 100% do mercado privado com titulo vencidas acima de 90 dias;
e  100% dos titulos ja protestados;

e titulos vencidos acima de 360 dias para o0 mercado publico desde que ndo haja nenhuma
negociagdo em curso;

e titulos vencidos acima de 180 dias para exportacdo, selecionados de acordo com o risco de
recebimento.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdéo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se o0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacao.
Um ativo financeiro possui problemas de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidencia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:
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(i)

dificuldades financeiras significativas do cliente;
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso superior a 90 dias;

reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

a probabilidade que o devedor estrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao;
0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA a provisao para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Para efetuar a baixa, a
Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que néo o0s
estoques, ativos bioldgicos e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a
cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor
recuperavel é testado anualmente.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua unidade geradora de caixa (“UGC”) exceda seu valor recuperavel. Perdas de valor sdo
reconhecidas no resultado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita uma avaliacdo de mercado atual sobre o periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para testar o valor recuperavel, os ativos que
ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera
entrada de caixa a partir de seu uso continuo e que sdo em grande parte independentes dos
fluxos de caixa de outros ativos ou UGCs.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e suas controladas
ndo identificaram indicadores de perda no valor de seus ativos ndo financeiros.
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m.  Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

n.  Demonstragdes do valor adicionado

A apresentacdo das DemonstracGes individuais e consolidadas do Valor Adicionado - DVA,
referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, é requerida pela legislacdo
societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da
DVA.

0. Mensuracao do Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non
performance).

Algumas politicas contabeis e divulgacdes da Companhia requer a mensuracao de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros (veja nota explicativa

5(b)).

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se
as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
ndo observaveis. A técnica de avalia¢do escolhida incorpora todos os fatores que 0s
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacgéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
pre¢os de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avalia¢do para a qual quaisquer
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dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entéo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente,
essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transagéo é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

9 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2019.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia:

- Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
- Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

- Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).
- IFRS 17 Contratos de Seguros.

10 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 6.417 11.079 598 996

Total caixa e equivalentes de caixa 6.417 11.079 598 996

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado esté divulgada na nota explicativa
32.

Abramgem saldos em caixa e depdsitos em conta corrente da Companhia, mantidos em

instituicdes financeiras de elevado rating de liquidez imediata para utilizacdo na gestao de suas
obrigac@es dentro do curso normal dos negécios.

11  Aplicagoes financeiras

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Aplicagdes financeiras 152.647 101.865 150.511 98.859
Total aplicagdes financeiras 152.647 101.865 150.511 98.859
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As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo com alta liquidez. Estdo sujeitas a insignificante
risco de mudanca de valor, com taxas de remuneracdo em torno de 100% do CDI mantidas em
instituicdes de elevado rating.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado estéd divulgada na nota explicativa
32.

A variacdo no saldo de aplicacGes financeiras entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2019 ¢ decorrente, basicamente, da geracdo de caixa oriunda do aumento das vendas e da
captacdo de recursos por intermédio da emissdo de debéntures.

Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Clientes no pais 132.479 148.388 132.479 148.388
Clientes no exterior 15.829 20.719 2.842 4.215
Partes relacionadas (Nota 18) 500 2.243 7.943 16.378
148.808 171.350 143.264 168.981
Proviséo para perdas esperadas (7.992) (8.576) (6.551) (7.363)
140.816 162.774 136.713 161.618

Idade dos saldos de contas a receber de clientes

Consolidado
Privado Publico Total

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 99.631 100.698 14.180 34.566 113.811 135.264
Vencidas 10.664 13.819 24.333 22.267 34.997 36.086
De 1 a 30 dias 4.222 4.886 1.879 6.382 6.101 11.268
De 31 a 60 dias 778 5.657 10.733 13.914 11,511 19.571
De 61 a 180 dias 730 1.499 7.002 981 7.732 2.480
Acima de 181 dias 4.934 1.777 4.719 990 9.653 2.767
110.295 114.517 38.513 56.833 148.808 171.350

Provisao para perdas
esperadas (5.737) (4.636) (2.255) (3.940) (7.992) (8.576)
Total 104.558 109.881 36.258 52.893 140.816 162.774
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Controladora

Privado Publico Total

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 96.494 98.544 14.075 34.566 110.569 133.110
Vencidas 8.393 13.604 24.302 22.267 32.695 35.871
De 1 a 30 dias 3.137 3.322 1.863 6.382 5.000 9.704
De 31 a 60 dias 456 4.999 10.718 13.914 11.174 18.913
De 61 a 180 dias 1.288 2.345 7.002 981 8.290 3.326
Acima de 181 dias 3.512 2.938 4.719 990 8.231 3.928
104.887 112.148 38.377 56.833 143.264 168.981

Provisao para perdas
esperadas (4.296) (3.423) (2.255) (3.940) (6.551) (7.363)
Total 100.591 108.725 36.122 52.893 136.713 161.618

b. Idade dos saldos de contas a receber de clientes por segmento

Consolidado
Hospitalar Farma Total
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

A vencer 103.824 127.978 9.987 7.286 113.811 135.264
Vencidas 34.399 35.444 598 642 34.997 36.086
De 1a30dias 5.997 6.179 104 112 6.101 11.268
De 31 a 60 dias 11.314 11.658 197 211 11.511 19.571
De 61 a 180 dias 7.600 7.831 182 142 7.732 2.480
Acima de 181 dias 9.488 9.776 165 1 9.653 2.767

138.223 163.422 10.585 7.928 148.808 171.350
Provisdo para perdas
esperadas (7.424) (8.179) (568) (397) (7.992) (8.576)
Total 130.799 155.243 10.017 7.531 140.816 162.774
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Hospitalar Farma Total
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 100.866 125.926 9.703 7.184 110.569 133.110
Vencidas 32.206 35.237 488 634 32.695 35.871
De 1a 30 dias 5,672 6.143 85 111 5,000 9.704
De 31 a 60 dias 10.570 11.590 161 209 11.174 18.913
De 61 a 180 dias 7.100 7.785 108 140 8.290 3.326
Acima de 181 dias 8.864 9.719 135 175 8.231 3.928
133.073 161.163 10.191 7.818 143.264 168.981
Proviséo para perdas
esperadas (6.085) (7.022) (466) (341) (6.551) (7.363)
Total 126.988 154.141 9.725 7.477 136.713 161.618
c. Movimentacgao da provisdo para perdas esperadas
Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial da provisdo (8.576) (6.490) (7.363) (5.470)
Constituicdo do periodo (20.458) (4.660) (20.230) (4.461)
Baixa do periodo 9.689 1.683 9.689 1.683
Reversdo do periodo 11.353 891 11.353 885
Saldo final da proviséo (7.992) (8.576) (6.551) (7.363)
N&o hé contas a receber dados como garantia de dividas em 31 de dezembro 2019.
13  Estoques
Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 68.625 64.237 58.852 52.248
Produtos~sem|-acabados eem 23.208 17.163 23.208 17.163
elaboracgéo
Matérias-primas e embalagens 89.189 61.992 89.189 61.992
ImportagBes em andamento e 10.580 6.867 10.580 6.867
adiantamento para importacéo
Outros 7.504 475 7.504 475
Prowsag para reducao ao valor (11.534) (5.571) (11.041) (5.334)
recuperavel
Total 187.572 145.163 178.292 133.411
38

PAGINA: 68 de 114



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Notas Explicativas

14

Em 2019, os valores dos custos de estoque de produtos acabados, semi-acabados, matérias-primas
e embalagem incluidos no custo das mercadorias e produtos vendidos sdo R$ 540.861 (R$
437.343 em 2018)

O aumento dos estogues de matérias primas e semi-acabados foi efetuado para suportar a demanda
comercial.

Movimentacgao da provisdo para reducao ao valor recuperavel dos estoques

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial da provisdo (5.571) (6.536) (5.334) (6.432)
Constituicdo do periodo (6.001) (6.259) (5.745) (6.126)
Baixa 38 5.276 38 5.276
Reversdo do periodo - 1.948 - 1.948
Saldo final da provisao (11.534) (5.571) (11.041) (5.334)

A provisao para reducdo ao valor recuperavel é calculada considerando a data de vencimento dos
produtos e leva em consideragdo também a expectativa de comercializagdo futura dos mesmaos.
Produtos com datas de vencimento expiradas sdo integralmente provisionados, assim como
aqueles com datas de vencimento em até 180 dias, independentemente da expectativa ou nao de
vendas.

A partir do segundo trimestre de 2019, a Companhia adotou nova politica de provisdo para
reducdo ao valor recuperavel dos estoques e incluiu valores decorrentes de diferencas de
inventario e obsolescéncia. Esse efeito estd reconhecido custo de mercadorias e produtos
vendidos.

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 a Companhia ndo possuia estoques dados
em garantia de dividas.

Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
ICMS 4.271 3.360 4.271 3.360
IPI 41 98 41 98
PIS 40 66 40 66
COFINS 162 264 162 264
IVA/IRAE 2.379 814 - -
Outros 1.037 945 176 128
Total circulante 7.930 5.5647 4.690 3.916
Nao circulante
CIAP 663 771 663 771
Total ndo circulante 663 771 663 771
Total 8.593 6.318 5.353 4.687
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O aumento do IVA/IRAE é decorrente do aumento das vendas nas afiliadas Colombia e Uruguai.
15 Investimentos
Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Participacdo Blau Farmacéutica
Colombia S.A.S. - - 19.774 18.012
Agio Blau Farmacéutica Colombia
S.AS. - - 6.800 6.800
Total Blau Farmacéutica Colombia
S.AS. - - 26.574 24.812
Participagdo Blau Farma Uruguay S.A. - - 6.990 4.452
Agio Blau Farma Uruguay S.A. - - 271 271
Adiantamento para futuro aumento de
capital - - - 4.523
Total Blau Farma Uruguay S.A. - - 7.261 9.246
Outros investimentos 29 15 29 15
Total 29 15 33.864 34.073
Movimentacéo dos investimentos

Blau Outros
Farmacéutica Blau Farma investimentos
Colombia Uruguay
S.AS. S.A. Total

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2017 22.981 5.124 15 28.120
Equivaléncia patrimonial 1.510 (3.268) - (1.758)
Equivaléncia reflexa (4.369) - - (4.369)
Ajuste de conversdo 245 (296) - (51)
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.445 7.686 - 12.131
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2018 24.812 9.246 15 34.073
Equivaléncia patrimonial 1.484 (3.409) - (1.925)
Ajuste de conversdo 278 (4.051) - (3.773)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 5.475 14 5.489
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2019 26.574 7.261 29 33.864
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Em atendimento ao CPC 45 e IFRS 12 divulgacdo de participacdo em outras sociedades, a
Companhia demonstra no quadro a seguir o resumo das informacdes financeiras da Blau
Farmacéutica Colombia S.A.S. e Blau Farma Uruguay S.A.:

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Total passivo e patrimonio liquido

Receita operacional liquida
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio

Imobilizado

Custo

Imoveis e terrenos

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Moveis e utensilios
InstalagBes em uso
Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento
Outros

Adiantamento bens entrega futura

Custo total

Deprecia¢do acumulada
Iméveis

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Mobveis e utensilios

InstalagBes em uso
Equipamentos de informatica
Total depreciacdo acumulada

Imobilizado liquido

31/12/2019 31/12/2018

Blau Blau
Farmacéutica Blau Farma Farmacéutica Blau Farma
Colombia S.A.S. Uruguay S.A. Colombia S.A.S. Uruguay S.A.
25.200 8.042 31.441 5.818
1.764 4.463 1.096 6.015
26.964 12.505 32.537 11.833
7.136 5.144 14.370 2.630
- - 7 -
19.828 7.361 18.160 9.203
26.964 12.505 32.537 11.833
27.923 7.857 28.002 6.383
156 (3.127) 1.298 (3.055)

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2017  Adicbes Transferéncias Baixas 31/12/2018
30.352 34 21.433 - 51.819
64.307 5.606 1.509 (570) 70.852
3.239 305 - (158) 3.386
5.787 195 233 (5) 6.210
8.704 297 1.016 - 10.017
3.669 410 196 ()] 4.268
33.597 18.317 (24.387) (48) 27.479
44 - - - 44
924 25610 - (4.685) 21.849
150.623 50.774 - (5.473) 195.924
(976)  (1.661) - - (2.637)
(34.865)  (6.376) - 206 (41.035)
(2.040) (510) - 180 (2.370)
(4.633) (229) - - (4.862)
(5.838) (433) - - (6.271)
(2.616) (427) - - (3.043)
(50.968)  (9.636) - 386 (60.218)
99.655  41.138 - (5.087) 135.706
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Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adicdo Transferéncias Baixas 31/12/2018
Custo
Imoveis e terrenos 30.352 - 21.433 - 51.785
Magquinas e equipamentos 65.071 5.602 1.509 (502) 71.680
Veiculos 2.989 291 - (158) 3.122
Moveis e utensilios 4.730 193 233 (5) 5.151
InstalagBes em uso 8.761 297 1.016 - 10.074
Equipamentos de informatica 3.495 367 196 4) 4.054
Imobilizado em andamento 33.025 18.317 (24.387) (48) 26.907
Adiantamento bens entrega futura 933 25.610 - (4.685) 21.858
Total custo 149.356 50.677 - (5.402) 194.631
Deprecia¢do acumulada
Iméveis (960) (1.205) - - (2.165)
Magquinas e equipamentos (35.038) (6.375) - 181 (41.232)
Veiculos (1.662) (459) - 180 (1.941)
Moveis e utensilios (4.516) (220) - - (4.736)
Instalagdes em uso (6.083) (433) - - (6.516)
Equipamentos de informatica (2.467) (375) - - (2.842)
Total depreciacdo acumulada (50.726) (9.067) - 361 (59.432)
Imobilizado liquido 98.630 41.610 - (5.041) 135.199
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2018  AdicBes Transferéncias Baixas 31/12/2019
Custo
Imoveis e terrenos 51.819 - 1.257 - 53.076
Maquinas e equipamentos 70.852 1.738 704 (1.398) 71.896
Veiculos 3.386 - - (24) 3.362
Moveis e utensilios 6.210 40 - (16) 6.234
InstalagBes em uso 10.017 10 1.868 - 11.895
Equipamentos de informatica 4.268 1.122 3 - 5.393
Imobilizado em andamentos 27.479 45.823 (3.832) (386) 69.084
Outros 45 - - - 45
Adiantamento bens entrega futura 21.849 32.222 - (14.681) 39.389
Custo total 195.925 80.955 - (16.505) 260.374
Deprecia¢do acumulada
Iméveis (2.637) (1.830) - - (4.467)
Maquinas e equipamentos (41.036) (5.289) - 1.751 (44.574)
Veiculos (2.370) (399) - 140 (2.629)
Moveis e utensilios (4.862) (471) - 1.004 (4.329)
Instalagdes em uso (6.271) (495) - - (6.766)
Equipamentos de informatica (3.043) (808) - 277 (3.574)
Total depreciacdo acumulada (60.219) (9.293) - 3.173 (66.339)
Imobilizado liquido 135.706 71.662 - (13.333) 194.035
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Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicdo Transferéncias Baixas 31/12/2019
Custo
Imoveis e terrenos 51.785 - 1.257 - 53.042
Magquinas e equipamentos 71.680 1.726 704 (1.398) 72.714
Veiculos 3.122 - - (24) 3.098
Maveis e utensilios 5.151 36 - (16) 5.172
Instalagdes em uso 10.074 10 1.868 - 11.953
Equipamentos de informatica 4.054 1.103 2 - 5.160
Imobilizado em andamento 26.907 45.823 (3.832) (386) 68.508
Adiantamento bens entrega futura 21.858 32.222 - (14.681) 39.399
Total custo 194.631 80.920 - (16.505) 259.046
Depreciacao
Imbveis (2.165) (1.712) - - (3.877)
Maquinas e equipamentos (41.274) (5.288) - 1.751 (44.811)
Veiculos (1.933) (378) - 140 (2.171)
Moaveis e utensilios (4.736) (463) - 1.004 (4.198)
InstalagBes em uso (6.516) (495) - - (7.009)
Equipamentos de informética (2.807) (764) - 277 (3.294)
Total depreciagéo (59.432) (9.100) - 3.173 (65.360)
Imobilizado liquido 135.199 71.820 - (13.333) 193.686

As adicOes ao ativo imobilizado estdo relacionadas basicamente a investimentos no plano de
expansao de capacidade produtiva.

Os adiantamentos de bens para entrega futura referem-se a aquisicdes de maquinas importadas
com recebimento previsto para ao longo do exercivio de 2020.

Os gastos com ampliagdo industrial no valor de R$ 69.084 em 31 de dezembro de 2019 séo
relativos a construcdo de dois novos prédios, um deles para aumento do processo produtivo e 0
outro para pesquisa e desenvolvimento (“P&D™), além de méaquinas, equipamentos e ampliacdo
predial, com estimativa de inicio de operacdo no primeiro trimestre de 2020 e o outro prédio no
segundo trimestre de 2020, conforme demonstrado a seguir:

Imobilizado em andamento Consolidado Controladora

Maquinas e equipamentos em instala¢do 847 847

Ampliacdo industrial 50.762 50.762

Ampliacao predial 14.620 14.620

Outros 2.855 2.279

Total 69.084 68.508
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17

N&o héa ativo imobilizado dado em garantia de dividas contraidas pela Companhia em 31 de

dezembro de 2019 e 2018.

Intangivel

Custo
Direitos de uso de Software
Marcas

Registros sanitarios
Agio (i)

Amortiza¢do acumulada
Direitos de uso de Software
Marcas

Registros sanitarios

Total

Intangivel liquido

Custo

Direitos de uso de Software
Marcas

Total do custo

Amortizacdo acumulada
Direitos de uso de Software

Total

Intangivel liquido

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2017 AdigBes Transferéncias Baixas  30/12/2018
4.057 27 - - 4.084
995 11 - 3) 1.003
680 213 - (15) 878
7.071 - - - 7.071
12.803 251 - (18) 13.036
(3.262) (491) - - (3.753)
9) (14) - - (23)
(236) (98) - - (334)
(3.507) (604) - - (4.110)
9.296 (353) - (18) 8.926

Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adi¢do Transferéncias Baixas  30/12/2018
3.929 18 - - 3.947
877 - - - 877
4.806 18 - - 4.824
(3.254) (482) - - (3.736)
(3.254) (482) - - (3.736)
1.552 (464) - - 1.088

44

Versédo : 3

PAGINA: 74 de 114



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A.

Notas Explicativas

0]

Custo

Direitos de uso de Software
Marcas

Registros sanitarios

Desenvolvimento de novos produtos (ii)
Agio (i)

Amortiza¢do acumulada
Direitos de uso de Software
Marcas

Registros sanitarios

Total

Intangivel liquido

Custo

Direitos de uso de Software
Desenvolvimento de novos produtos (ii)
Marcas

Total do custo

Amortizagdo acumulada
Direitos de uso de Software

Total

Intangivel liquido

Versédo : 3

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicdes Transferéncias Baixas  31/12/2019
4.084 1.815 - - 5.899
1.003 7 - 2 1.008
878 318 - (362) 834
- 11.321 - - 11.321
7.071 - - - 7.071
13.036 13.461 - (364) 26.133
(3.753) (542) - - (4.295)
(23) (20) - - (33)
(334) (84) - - (418)
(4.110) (636) - - (4.746)
8.926 12.825 - (364) 21.387
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicdo Transferéncias Baixas  31/12/2019
3.945 779 - - 4.724
- 11.322 11.322
881 - - - 881
4.826 12.101 - - 16.927
(3.738) (254) - - (3.992)
(3.738) (254) - - (3.992)
1.088 11.847 - - 12.935

O agio é decorrente das aquisi¢des das investidas Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. no valor de R$ 6.800 e da Blau
Farma Uruguay no valor de R$ 271, que no consolidado esta sendo demonstrado no intangivel como determina a norma
contébil. Esse montante ndo é amortizavel contabilmente, entretanto, anualmente é efetuado o teste da redugdo ao valor

recuperavel.
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Teste da reducéo ao valor recuperavel (impairment) - Intangivel

Os valores contébeis dos ativos intangiveis da Companhia, sdo revistos a cada data de balanco
para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos intangiveis, elaborado sobre as projecoes
realizadas sobre as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2019, perspectivas de
crescimento a época e acompanhamento das projecdes e dos resultados operacionais durante o
periodo, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em
uso € superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo. Os principais pressupostos utilizados
na determinacdo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente das operacGes sdo
conforme segue:

Venda de produtos Considerada a base de venda liquida de impostos e devolugoes

Linha hospitalar Crescimento de 10% a.a.
Linha oncoldgica Crescimento de 10% a.a
Linha biol6gica Crescimento de 14% a.a.

Despesas operacionais

Fixas Crescimento de 4% a.a.

Variaveis Proporcional & Receita Liquida com base em 31/12/19
FCD - Custo

financeiro 6,5% a.a. capitalizado

Recuperacgéo de custos com desenvolvimento

O valor contabil dos custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 11.321
e estdo relacionados diretamente a projetos de desenvolvimento de novos medicamentos.

O valor recuperavel ¢é analisado pela Companhia por unidade geradora de caixa (UGC). Cada
UGC possui estudo de viabilidade técnica e comercial, proje¢des de fluxo de caixa futuro para
0s proximos 5 anos descontados a valor presente por uma taxa de 20% ao ano, preparadas com
base em estimativas de volume de vendas, precos e custos de producao baseado em analises
financeiras e tendéncias do mercado no segmento em que a Companhia atua.

As principais premissas:

e O volume de vendas é baseado no nivel de competitividade do mercado;
e O preco é determinado por meio de perquisa de mercado;
e O custo de producéo é baseado na estrutura de produtos semelhates.

O valor recuperavel estimado das UGCs em desenvolvimento foi maior que o valor contébil
registrado e, portanto, nenhuma provisao para reducao ao valor recuperavel foi reconhecida em
31 de dezembro de 2019.
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18 Partes relacionadas

i.  Controlador final
O controlador final é o Sr. Marcelo Hahn, que detém o controle da Companhia e demais
controladas, veja nota explicativa 27.

Remuneracéao de pessoal-chave da Administracao

A remuneragdo do pessoal chave da Administracdo compreende salarios e beneficios diretos, tais
como assisténcia médica, odontoldgica e alimentacdo. A Companhia e suas controladas nao
fornecem beneficios ndo caixa a diretores, tampouco contribuem para um plano de beneficio
definido pés-emprego ou outros beneficios de pos-emprego. Nao ha politicas de op¢ao de compra
de acbes da Companhia e de suas controladas.

A remunerac¢do anual do pessoal chave da administracdo esta a seguir demonstrada:

Controladora

2019 2018
Remuneracéo da administracéo (4.147) (4.191)
Bonus (1.700) (1.571)
Beneficios (144) (194)
Total (5.991) (5.956)

Saldos e transagdes com partes relacionadas

As transacOes com partes relacionadas seguem a politica vigente na Companhia, tem por objetivo
estabelecer regras e procedimentos que visam assegurar que todas as decisdes com potencial
conflito de interesses sejam tomadas em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas.
Toda transacdo com partes relacionadas devera ser formalizada contratualmente e devera estar
em condicOes de mercado, devendo ser observados 0os mesmos principios e procedimentos que
norteiam negociacdes feitas pela Companhia e suas controladas com partes ndo relacionadas.

Os principais saldos entre partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 nas contas
patrimoniais, bem como as transagdes nas contas de resultado estdo a seguir apresentados:

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
Ativo
Clientes (Nota 12)
Easy Farma Comércio de Medicamentos e
Materiais Médicos Especiais Ltda. (a) - 2.127 - 2.127
The Package Store Imp. Com. Distr. Emb.
Ltda. (b) 500 116 500 116
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. (c) - - 5.123 12.477
Blau Farma Uruguay S.A. (d) - - 2.320 1.658
Posicgao titulos a receber de controladas 500 2.243 7.943 16.378
Investimentos em participacdo (Nota 15)
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Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
AFAC Blau Farma Uruguay S.A. (d) - - - 4523
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. - - 26.574 24.812
Blau Farma Uruguay S.A. 29 15 7.290 4.738
29 15 33.864 34.073
Ativo total com partes relacionadas 529 2.258 41.807 50.451
Passivo
Fornecedores partes relacionadas (Nota 19)
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. (c) - - - 883
F11 Seguranca Privada Ltda (f) 327 - 327 -
F11 Facilities Eireli (g) 408 - 408 -
Hahn Participacdes (e) 179 - 179 -
914 - 914 883
Dividendos e JCP a pagar (Nota 24)
Dividendos minimos a pagar 38.337 4.632 38.337 4.632
Juros sobre capital préprio 13.049 9.126 13.049 9.126
51.386 13.758 51.386 13.758
Symbiosis Fundo de investimento
Multimercado de Crédito Privado no Exterior 76.582 - 76.582 -
Debéntures conversiveis em agdes (h) 76.582 - 76.582 -
Passivo total com partes relacionadas 128.882 13.758 128.882 14.641

Resultado - receita bruta (nota explicativa n°28) e custo das mercadorias e produtos
vendidos (nota explicativa n°29)

Consolidado
2019 2018

Receita Custo Receita Custo
Easy Farma Comeércio de
Medicamentos e Materiais Médicos
Especiais Ltda. (a) 11.847 (5.760) 18.976 (10.195)
The Package Store Imp. Com. Distr.
Emb. Ltda. (b) 1.360 (846) 1.781 (939)
Total resultado com partes
relacionadas 13.207 (6.606) 20.757 (11.135)
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Controladora

2019 2018

Receita Custo Receita Custo
Easy Farma Comeércio de
Medicamentos e Materiais Médicos
Especiais Ltda. (a) 11.847 (5.760) 18.976 (10.195)
The Package Store Imp. Com. Distr.
Emb. Ltda. (b) 1.360 (846) 1.781 (939)
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S.
(c) 9.432 (7.590) 18.702 (16.112)
Blau Farma Uruguay S.A. (d) 3.557 (2.984) 4.466 (4.586)
Total resultado com partes
relacionadas 26.196 (17.180) 43.925 (31.832)

Resultado - outras operacdes
Controladora

2019 2018
Hahn Participacdes (e) (2.768) (94)
F11 Seguranca Privada Ltda. (f) (5.172) (3.115)
F11 Facilities Eireli (g) (5.150) (236)
Symbiosis Fundo de investimento Multimercado de Crédito Privado no Exterior (h)  (347)
Easy Farma Comércio de Medicamentos e Materiais Médicos Especiais Ltda. - (153)

As empresas abaixo relacionadas sdo consideradas partes relacionadas, porque o Diretor-Presidente da Blau
Farmacéutica detém o controle das mesmas.

@) A Easy Farma Comércio de Medicamentos e Materiais Médicos Especiais Ltda. (“Easy Farma™) tem como sua principal
atividade a Distribuicdo de Medicamentos. Os valores faturados para a Easy Farma sdo oriundos de vendas de
medicamentos em condi¢Bes normais de mercado. Em 17 de maio de 2018, houve alteracdo do nome empresarial, onde
a sociedade que gira sob a denominacdo de Kollimed - Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda, passa a
denominar-se Easy Farma Comércio de Medicamentos e Materiais Médicos Especiais Ltda.

Em 1° de julho de 2019, o acionista controlador da Companhia retirou-se da sociedade da Easy Farma e cedeu a titulo
oneroso a totalidade de sua participacéo, transferindo todos os direitos e obrigac¢des.

(b) A The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (“The Package Store”) tem como principal atividade a venda de
embalagens de vidros para a industria farmacéutica. Os valores faturados para The Package Store séo oriundos de
embalagens de vidro compradas pela Companhia de fornecedores no exterior e revendidas para The Package Store em
condi¢des normais de mercado.

(c) Refere-se as operacdes de exportacdo de medicamentos fabricados pela Companhia, que séo revendidos pela subsidiaria
no territério colombiano.

(d) Refere-se as operacOes de exportacdo de medicamentos fabricados pela Companhia, que sao revendidos pela subsidiaria
no territério uruguaio.

(e) Refere-se a servigos corporativos prestados pela Hahn Participacdes Eireli para a Companhia durante o exercicio.

()] A Companhia tem contrato de prestacdo de servi¢o de seguranga que iniciou-se no segundo semestre de 2016 com a
empresa relacionada F-11 Seguranga Privada Ltda..

Q) A F-11 Facilities Eireli ¢ uma empresa individual de responsabilidade limitada e presta servigos de mao de obra
terceirizada a Companhia, como servicos de limpeza e portaria.
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(h)

19

20

Versédo : 3

Symbiosis — Fundo de Investimento Multimercado de Crédito Privado no Exterior, na qualidade de debenturista.

Fornecedores
Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
No pais 11.189 8.640 11.189 8.640
No exterior 72.971 77.286 72.388 71.279
Partes relacionadas (Nota
18) 1.080 - 1.080 883
Total de fornecedores 85.240 85.926 84.657 80.802

O incremento no saldo de fornecedores no pais deve-se ao aumento das compras para suportar o

crescimento das vendas no mercado privado e contratos de licitagdes.

As informag@es sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de mercado e de liquidez relacionado

a fornecedores encontram-se divulgados na nota explicativa n°® 32.

Emprestimos e financiamentos

Composicao do saldo de empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
Modalidade Taxa média Banco Garantia 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ACC US$ +3,35% a.a. Saé‘éa“der Aval do Diretor Presidente 8.352 8.013 8.352 8.013
Arrend. mercantil  14,91% a.a. g?;?ezco Aval do Diretor Presidente 210 528 210 528
Capital de Giro CDI +4,78% a.a. Safra 30% de Recebiveis privados - 490 490
Capital de Giro CDI +1,70% a.a. Itad Aval do Diretor Presidente 35.207 35.610 35.207 35.265
Capital de Giro | .
. USD + 3,25% a.a. Itad Sem garantia 388 -

Uruguai

Total 44.157 44.641 43.770 44.296
Circulante 29.145 9.433 28.758 9.088
Néo circulante 15.012 35.208 15.012 35.208
Total 44.157 44.641 43.770 44.296
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Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Saldo em 1° janeiro de 2018

Captacgdes
Apropriagdo de juros
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Variagdo monetéaria

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Captagdes
Apropriagdo de juros
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Variagdo monetéria

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Consolidado Controladora
103.917 103.512
46.275 46.275
6.781 6.781
(104.860) (104.800)
(7.485) (7.485)
13 13
44,641 44.296
44.641 44.296
25.804 25.762
3.096 3.096
(25.971) (25.971)
(3.141) (3.141)
(272) (272)
44,157 43.770

Escalonamento da divida referente ao saldo de empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2019
Ano
2020 29.145 28.758
2021 15.012 15.012
Total 44,157 43.770
Covenants

A Companhia possui contratos de empréstimos com clausulas que preveem em quais
circunstancias ocorreriam o vencimento antecipado da divida, tais como, alteragdo e modificagdo
da composicdo do capital social, ou se houver qualquer mudanga, transferéncia ou a cesséo direta
ou indireta do controle societario/acionario, ou ainda a incorporacéo, fusdo ou cisdo da emitente,
sem a prévia expressa anuéncia do credor. Entretanto nenhuma determina a manutencdo de
indicadores financeiros. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia encontra-se adimplente com

todas as clausulas de vencimento antecipado.
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Debéntures

Composicao do saldo de debéntures

Consolidado e Controladora

Modalidade Taxa média Garantia 31/12/2019 31/12/2018
Aval do Diretor

Debéntures CDI + 1,05% a.a. Presidente 157.835 180.490

Debéntures Aval do Diretor

conversiveis em acoes CDI +0,45% a.a. Presidente 76.929

Total debéntures 234.764 180.490

Circulante 45.681 22.990

Na4o circulante 189.083 157.500

Total 234.764 180.490

A Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da espécie quirografica, em
20 de junho de 2018, com prazo de vencimento em 20 de junho de 2023, no valor de R$ 180.000
mil com inicio do pagamento do principal a partir de 20 de julho de 2019. O banco liquidante da
emissdo e o escriturador é o Banco Bradesco S/A.

Em 12 de dezembro de 2019 a Companhia emitiu a 2% (segunda) emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirogréafica, com pagamento subordinado, no
valor principal total de R$ 80.000 mil, para distribuigdo privada da Companhia, celebrado com o
Symbiosis — Fundo de Investimento Multimercado de Crédito Privado no Exterior, na qualidade
de debenturista.

Os juros remuneratorios calculados desde a data da emissdo serdo pagos trimestralmente, 0s juros
apurados e ndo pagos durante o prazo de validade das debéntures, serdo incorporados ao saldo
devedor das debéntures.

A destinacdo desses recursos captados serdo para investimentos em estudos, projetos de
ampliacdo da capacidade produtiva, lancamentos, pesquisa e desenvolvimento de nossos
produtos, além de usos gerais corporativos.

Movimentacado das debéntures

Consolidado e
Controladora
Saldo em 1° janeiro de 2018 -

Versédo : 3

Captacdo com efeito caixa 180.000
Apropriagdo de juros 6.822
Pagamento de principal -
Pagamento de juros (6.331)
Variagdo monetéaria -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 180.490
Captagdo com efeito caixa 76.582
Apropriagdo de juros 12.334
Pagamento de principal (22.500)
Pagamento de juros (12.142)
Variagdo monetaria -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 234.764
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22

Escalonamento da divida referente ao saldo de debéntures

Ano

2020
2021
2022
2023
2026

Total

Consolidado e

controladora
31/12/2019

45.682
45.000
45.000
22.500
76.582

234.764

Devido a captacdo de debéntures, ha clausula de covenants a ser atendida pela Companhia.

Este convenant consiste em divida liquida / EBITDA menor que 2,50x, considerados somente
para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada ano e com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Imposto de renda e contribuicéo social a recolher

Corrente

Imposto de renda
Contribuicdo social

Total

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
15.723 11.891 14.928 11.891
5.287 4,111 5.287 4,111
21.010 16.002 20.215 16.002

Movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Saldo inicial
Proviséo
Juros
Compensacao
Imposto pago

Total

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
16.002 6.742 16.002 6.742
88.756 59.916 87.981 58.834
- 68 - 68
(11.434) (15.608) (11.454) (14.527)
(72.314) (35.116) (72.314) (35.115)
21.010 16.002 20.215 16.002
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Taxa efetiva na controladora
Controladora

Conciliagéo do IR/CS 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 285.588 177.318
Aliquota estatutaria 34,0% 34,0%
Valor do IR/CSLL sobre o lucro contabil pela aliquota estatutaria 97.100 60.288
Adigbes/Exclusdes
Equivaléncia patrimonial 1.286 1.039
Provisbes 4.390 3.539
Juros sobre capital proprio (5.219) (3.521)
Resultado venda tributavel (396) 519
Lei do bem (3.014) (2.785)
Outros (3.215) 1.640
90.932 60.720
Deducbes
PAT (384) (376)
Doacdes incentivadas (2.543) (1.485)
Parcela isenta (24) (24)
Total dedugbes (2.951) (1.885)
Despesas de Imposto de renda e Contribuigéo social correntes 87.981 58.834

Diferenca entre DRE e Reconciliacio da Taxa Efetiva

Imposto de renda corrente e contribuicdo social corrente 87.981 58.834
Imposto de renda corrente e contribuicéo social diferido (2.631) (4.769)
Imposto de renda corrente e contribuigéo liquido 85.350 54.065
Taxa efetiva 29,9% 30,5%
Diferido Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Passivo
Imposto de renda - (817) - (817)
Contribuicdo social - (294) - (294)
Subtotal - (1.111) - (1.111)
Ativo
Imposto de renda 7.063 5.704 6.712 5.424
Contribuicdo social 2.416 1.953 2.416 1.953
Subtotal 9.479 7.657 9.128 7.377
Total - Ativo, liquido 9.479 6.546 9.128 6.266
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24

Movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferido

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial 6.546 1.953 6.266 1.953
IR/CS sobre ajuste de avaliagcdo
patrimonial 706 718 706 718
IR/CS sobre provisao de perdas em
estoque 1.940 (373) 1.940 (373)
IR/CS sobre provisdo para
contingéncias 141 2.742 141 2.742
IR/CS sobre PCLD 85 707 85 707
IR/CS sobre outros 61 799 (20) 519
Total - ativo 9.479 6.546 9.128 6.266
Obrigac0es trabalhistas

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Salarios 3.096 2.670 2.797 2.505
Encargos 3.032 2.663 3.032 2.663
Férias 7.891 6.772 7.827 6.706
Outras contas 1.973 1.607 1.973 1.607
Total 15.992 13.712 15.629 13.481
Dividendos e juros sobre capital proprio

Consolidado e Controladora
31/12/2019 31/12/2018

Dividendos a distribuir (Nota 18) 4.632
Juros sobre capital préprio a distribuir (Nota 18) 9.126
Total 13.758
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Movimentacdo dos dividendos a distribuir

Saldo inicial
Provisdo
Dividendos pagos

Saldo final

Consolidado e Controladora

Versédo : 3

Movimentacao dos juros sobre capital préprio a distribuir

Saldo inicial
Provisdo
Juros sobre capital préprio pagos

Saldo final

Outras contas a pagar

Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar (a)

Total

Circulante
Nao circulante

Total

2019 2018

(4.632) (19.659)

(142.344) (22.642)

108.639 37.669

(38.337) (4.632)

Consolidado e Controladora
2019 2018
(9.126) -
(13.049) (9.126)
9.126 -
(13.049) (9.126)
Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
153 510 104 468
12.708 9.217 11.620 8.429
12.861 9.727 11.724 8.897
11.842 9.727 10.705 8.897
1.019 - 1.019 -
12.861 9.727 11.724 8.897

Desse montante, R$ 6.182 refere-se a participacéo nos resultados e bdnus de performance a pagar
a colaboradores. A diferenga é composta por provisdes diversas decorrentes de obrigacdes
contraidas pela Companhia junto a fornecedores diversos por produtos recebidos e servicos

prestados até a data de fechamento.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Versédo : 3

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos
judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista. A administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para risco tributarios, civeis e trabalhistas. Com
base nessa avaliagdo, as seguintes provisfes foram efetuadas:

Consolidado
Processos Processos Processos

trabalhistas civeis ANVISA Total
Saldo 1° de janeiro de 2018 3.920 540 164 4.624
Adicéo 880 203 80 1.163
Novos processos 880 - 80 960
Reclassificacdo - 97 - 97
Atualizagdo monetaria 106 106
Baixa (1.110) (31) (52) (1.193)
Reversdo - - - -
Pagamento (280) (5) (52) (337)
Reclassificacdo (502) - - (502)
Atualizagdo monetéria (328) (26) - (354)
Saldo 31 de dezembro de 2018 3.689 712 192 4.593
Adigéo 1.584 635 2.219
Novos processos 438 418 856
Reclassificacdo 212 - - 212
Atualizagdo monetaria 934 217 - 1.151
Baixa (1.481) (281) (48) (1.810)
Reversao - - - -
Pagamento (805) (256) (48) (1.109)
Reclassificacdo (125) - - (125)
Atualizagdo monetaria (551) (25) - (576)
Saldo 31 de dezembro de 2019 3.792 1.066 144 5.001
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Controladora

Saldo 1° de janeiro de 2018
Adicéo

Novos processos
Reclassificacao

Atualizagdo monetéria
Baixa

Reversdo

Pagamento

Reclassificacao

Atualizagdo monetéria

Saldo 31 de dezembro de 2018

Adicéo

Novos processos
Reclassificacdo
Atualizagdo monetaria

Baixa

Reverséo

Pagamento
Reclassificacdo
Atualizagdo monetéria

Saldo 31 de dezembro de 2019

Versédo : 3

Processos Processos Processos

Trabalhistas Civeis ANVISA
3.888 565 164 4.617
880 203 80 1.163
880 - 80 960
- 97 - 97
- 106 106
(1.110) (31) (52) (1.194)
(280) (5) (52) (338)
(502) - - (502)
(328) (26) (354)
3.658 736 192 4.585
1.590 636 - 2.225
444 418 - 862
212 - - 212
934 217 1.151
(1.481) (281) (48) (1.810)
(805) (256) (48) (1.109)
(125) - - (125)
(551) (25) (576)
3.766 1.091 144 5.001

Os principais processos referem-se a causas trabalhistas, mas a Companhia ndo espera uma saida

de recursos relevante no desfecho desses processos.

a.  Causas classificadas pelos assessores juridicos como perda possivel
A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a outros processos judiciais, avaliados pelos
assessores juridicos com probabilidade de perda possivel, no valor de R$ 527 em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 2.004 em 31 de dezembro de 2018). Nenhuma proviséo foi reconhecida para as riscos

trabalhistas e civeis e classificadas como possivel, conforme sua natureza:

Natureza

Trabalhistas
Civeis

Total

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
412
115 1.376
527 2.004
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b.  Depdsitos judiciais

2018 Adicao Baixa 2019
Trabalhista 138 593 (89) 642
Civeis 5.093 415 . 5.508
Total 5.231 1.008 (89) 6.150

27  Patrimoénio liquido

a. Capital autorizado
Nos termos do artigo 5° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, por meio da emissdo de acles, debéntures conversiveis em acgGes ou bdnus de
subscricdo, até o limite de 198.000.000 (cento e noventa e oito milhGes) de acGes. Compete,
igualmente, ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢Ges da emissdo, inclusive preco, prazo
e forma de integralizacéo.

b.  Capital subscrito e integralizado

Conforme termo de transferéncia de acdes do capital social, em 28 de fevereiro de 2018, o Sr.
Marcelo Hahn transferiu 1 (uma) acdo em nome da Hahn Participacdes Eireli. O controlador final
permanece o Sr. Marcelo Hahn, quem detém a participacdo acionaria exclusiva da Companhia.
Em 11 de junho de 2018 o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 44.140 totalizando
um capital subscrito e integralizado de R$ 100.640 divididos em 148.000.000 de a¢des ordinarias
e nominativas. Esse aumento foi efetuado com uma transacdo ndo caixa onde foram envolvidos
os dividendos propostos aos acionistas.

Apos essas alteracdes, a composi¢do acionaria atualizada est4 demonstrada como segue:

Composicao acionaria em 31 de dezembro de 2019

e 2018 N° de acoes Capital

Marcelo Rodolfo Hahn 147.999.999 100.640

Hahn Participacdes Eireli 1 -

Total 148.000.000 100.640

Valor por agédo 148.000.000 R$ 0,68
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c. Reservade lucros
Composta por reserva legal, reserva para investimentos e dividendos adicionais propostos.

A reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

A reserva para investimentos é constituida com base em até 75% do lucro liquido de cada
exercicio, ap6s diminuido das importancias destinadas a reserva legal, reserva para contingéncias
e reserva de incentivos fiscais conforme Estatuto Social. A reserva para investimentos tem como
finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansdo das atividades e investimentos da
Companhia, e o saldo da reserva ndo podera exceder o capital social, nem isoladamente, nem em
conjunto com as demais reservas de lucros.

d. Outros resultados abrangentes
Referem-se ao ganho e perda na conversdo das demonstra¢es financeiras das controladas
domiciliadas no exterior, bem como ajuste de reavaliacdo na adog&o inicial (deemed cost).

e. Destinacdo do lucro
Em 24 de abril de 2019, foi aprovada a destinacdo dos lucros do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 no valor de R$ 123.253, tal como definido no art. 191 da Lei n° 6.404/76 e
apos as dedugdes previstas no art. 189 da mesma lei, reserva legal de R$ 6.163, dividendos
minimos obrigatorios de R$ 29.273, do qual é composto de Juros sobre o Capital Proprio de R$
9.126 o qual somado a R$ 20.147, resulta no percentual estabelecido no estatuto da Companhia a
serem pagos ao acionista no ano de 2019.

Conforme previséo legal e de acordo com o Estatuto da Companhia, foi aprovado em 3 de julho
de 2019, a distribuicdo de juros sobre o capital préprio aos acionistas, com base na conta de lucros
existentes no balango da Companhia levantado em 31 de margo de 2019 no valor bruto total de
R$ 3.866, sujeito a retencdo do impostos.

Em 02 de setembro de 2019, foi aprovado a distribui¢do dos lucros referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 86.207 mediante reversdo da Reserva de Lucros
para Distribuicdo Futura, do qual serdo pagos aos acionistas dentro do exercicio social corrente,
nos termos do Paragrafo 1° do Art. 27 do Estatuto Social da Companhia.

f.  Proposta de destinacao dos lucros de 2019
A proposta da destinagdo de lucros do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
no valor de R$ 200.238. Dessa quantia foi deduzido o valor equivalente ao percentual destinado
a reserva legal, no montante de R$ 4.087, bem como aquele correspondente aos dividendos
minimos obrigatorios, sob a montante de R$ 35.989 e R$ 15.351 corresponde ao Juros sobre
Capital Préprio (JCP) liquido do exercicio de 2019.
Conforme permissivo contido na alinea “c” do Artigo 28 c.c. Artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro liquido apresentado ap6s as deducBes acima referenciadas,
equivalente a R$ 146.181 destinado a reserva de investimento para distribuigdo futura.
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g. Resultado por acéo
Os dados do resultado por agdo sdo apresentados por tipo e natureza de ac¢do. Tal apresentacao
esta de acordo com a prética no Brasil de negociacao e cotagdo de acdes em lotes de acdes.

Basico e diluido
O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade de a¢Ges do periodo.

A Companhia ndo possui instrumentos diluidores, tais como, instrumentos conversiveis em acdes,
opcBes ou 0s bdnus de subscricéo.

Consolidado
2019 2018
Lucro liquido do exercicio @) 200.238 123.253
NUmero de agdes ordinarias (milhares de acdes) (b) 148.000 148.000
Numero de ac¢bes conversiveis (milhares de agdes) (c) 126 -
Lucro basico por agdo ordinaria @/ (b) 1,3530 0,8333
@ /[(b) +
Lucro diluido por acdo ordinaria ©)] 1,3518 0,8333

h.  Debentures conversiveis em acgdes
Trata-se de parte do valor das debentures emitidas classificado no patriménio liquido por forca
de clausula contratual de conversibilidade em acdes. Ver detalhes na nota n° 21.

28 Receita operacional liquida

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Vendas de produtos - mercado interno 1.024.337 804.727 987.775 769.841
Vendas de produtos - mercado externo 8.527 11.329 8.527 11.329
Vendas - partes relacionadas 13.207 20.757 26.196 43.925
Receita bruta 1.046.071 836.813 1.022.498 825.095
(-) Impostos (54.936) (39.619) (54.936) (39.619)
(- ) Descontos (1.452) (378) (1.078) (73)
(-) Devolugoes (12.183) (14.651) (11.774) (14.456)
(68.571) (54.641) (67.788) (54.148)

Receita liquida 977.501 782.165 954.711 770.948

A receita operacional liquida esta apresentada por segmento na nota explicativa n° 35.

O crescimento nas linhas de Bioldgicos e Especialidades se deu em funcdo do aumento da
demanda nos mercado Hospitalar.
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@)

(i)

(i)

Em relacdo a localizacdo geografica, a receita liquida no Brasil representa 95% da receita liquida
consolidada para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Brasil 933.193 736.200
Colémbia 27.923 28.002
Peru 642 5.641
Uruguai 7.857 6.383
Chile 2.141 3.590
Outros 5.745 2.349
Total 977.501 782.165

Obrigagdes de desempenho e Politicas de reconhecimento de receita

A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A
Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente.

As notas abaixo fornecem informages sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condic¢des de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condicées de
pagamento significativas

Os clientes obtém controle dos produtos quando as mercadorias Sdo entregues e aceitas nas
dependéncias do cliente. As faturas sdo emitidas naquele momento.

Os prazos de pagamento dependemn do segmento e do contrato firmado os prazos podem variar
de 30 a 90 dias;

Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalagdes.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorrera.

A Companhia reavalia sua expectativa de devolugdes na data do balango, atualizando os valores
do ativo e do passivo.
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29 Custo das mercadorias e produtos vendidos

Versédo : 3

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Matéria-prima e embalagem (470.125) (362.789) (458.231) (361.608)
Mao de obra (16.942) (17.956) (16.942) (17.956)
Depreciacdo e amortizacdo (4.828) (5.418) (4.828) (5.418)
Outros gastos de fabricacdo (55.540) (57.744) (55.540) (57.743)
Custo total das vendas (547.435) (443.907) (535.541) (442.725)

Do valor total de custos, R$ 6.606 e R$ 17.180 refere-se a transagdes com partes relacionadas no
periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2019, no consolidado e na controladora,
respectivamente e R$ 11.134 R$ e 31.382 no periodo de 31 de dezembro de 2019 e 2018, no
consolidado e na controladora, respectivamente, conforme Nota 18.

30 Despesas operacionais por categoria

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Despesas de vendas (52.720) (48.454) (45.724) (41.987)
Despesas com P&D (11.957) (15.281) (11.957) (15.281)
Total despesas comerciais (64.677) (63.735) (57.681) (57.268)
Perda esperada por reducéo ao valor
recuperavel de contas a receber 189 (2.812) 478 (2.684)
Despesas administrativas (62.512) (75.872) (57.229) (71.184)
Outras receitas operacionais, liquidas (1.590) 7.179 (2.308) 6.406
Total das despesas (128.590) (135.240) (116.740) (124.730)
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(a) Despesas por natureza

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Com pessoal (56.191) (62.360) (50.334) (56.317)
Servicos especializados (13.936) (16.267) (13.350) (15.792)
Marketing (8.359) (8.598) (8.243) (8.396)
Fretes (7.056) (6.733) (6.864) (6.515)
Gerais (43.048) (41.282) (37.949) (37.710)
Total despesas operacionais (128.590) (135.240) (116.740) (124.730)

31 Despesas financeiras liquidas

Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Juros recebidos 6.240 3.467 6.098 3.303
Descontos obtidos 1.501 211 1.494 211
Total receita financeira 7.741 3.678 7.592 3.514
Variacdo cambial (6.476) (12.482) (6.370) (12.328)
Juros pagos (15.116) (14.352) (15.010) (14.349)
Perda com operagdes de SWAP / MTM - 821 - 821
IOF (138) (1.136) (138) (1.136)
Comissdes e despesas bancarias (451) (531) (318) (395)
Descontos concedidos (29) (151) (29) (79)
Outros (644) (464) (644) (464)
Total despesa financeira (22.854) (28.295) (22.509) (27.930)
Total resultado financeiro liquido (15.113) (24.617) (14.917) (24.416)
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Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas séo substancialmente os mesmos
e portanto a Companhia esta apresentando unicamente as informacdes consolidadas.

Classificacéo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

Caixas e equivalentes de caixa,
e aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
Debéntures

Outras contas a pagar

Caixas e equivalentes de caixa,
e aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
Debéntures

Outras contas a pagar

Consolidado 31/12/2019

Versédo : 3

Valor justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
152.647 6.417 152.647 152.647 - 152.647
- 140.816 140.816 140.816 - 140.816
11.013 11.013 11.013 11.013
152.647 158.246 304.476 304.476 304.476
Valor justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
85.240 85.240 85.240 - 85.240
278.921 278.921 278.921 - 278.921
12.861 12.861 12.861 - 12.861
377.022 377.022 377.022 377.022
Consolidado 31/12/2018
Valor justo
Valor justo
por meio do Custo
resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
101.865 11.079 101.865 - 101.865 101.865
- 162.774 162.774 - 162.774 162.774
10.226 10.226 - 10.226 - 10.226
112.944 173.000 273.865 274.865 - 274.865
Valor justo
Valor justo Custo
por meio do amortizado
resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 85.926 85.926 - 85.926 85.926
225.131 225.131 - 225.131 - 225.131
9.727 9.727 - 9.727 - 9.727
320.784 320.784 320.784 - 320.784
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b.  Mensuracdo do valor justo

Técnicas de avaliacdo e inputs significativos nao observaveis
A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizagdo utilizada na mensuragdo do valor justo de
Nivel 2, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre os inputs
Inputs significativos ndo significativos ndo observaveis e
Tipo Técnica de avaliacao observaveis mensuracao do valor justo

Técnica de comparacéo
de mercado: Os valores
justos sdo baseados em
Contratos de cotacdes de corretoras.
cambio a termo e Contratos similares séo
SWAPS de taxade  negociados em mercados
juros ativos e as cotacoes
refletem transagOes atuais
de instrumentos
similares.

Nao aplicavel. N&o aplicavel.

c.  Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia e suas controladas possuem exposi¢cdo para 0s seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

I.  Riscos de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigac6es contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os

fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nédo
pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito
era a seguinte:

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa 6.417 11.079 598 996
Aplicacdes financeiras 152.647 101.865 150.511 98.859
Clientes 140.816 162.774 136.713 161.618
Outros créditos 11.013 10.226 6.168 4.599
Total 310.893 285.944 293.990 266.072

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detinham ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e ‘Aplicactes
financeiras’ de R$ 159.064 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 112.944 em 31 de dezembro de
2018).

Riscos de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia e suas controladas pode encontrar em cumprir as
obrigacOes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas da liquidez
é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas monitoram o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do
‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’.

Exposicdo ao risco de liquidez
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informagao contabil.

Consolidado - 31/12/2019

Total com fluxo

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual

Fornecedores 85.240 - 85.240 85.240

Empréstimos e financiamentos 29.145 15.012 44157 44157

Debéntures 45.681 112.501 158.182 158.182

Outras contas a pagar 11.842 1.019 12.862 12.862

Total 171.908 128.532 300.441 300.441
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Consolidado - 31/12/2018

Total com fluxo

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual
Fornecedores 85.926 - 85.926 85.926
Empréstimos e financiamentos 9.433 35.208 44.641 44.641
Debéntures 22.990 157.500 180.490 180.490
Outras contas a pagar 9.727 - 9.727 9.727
Total 128.076 192.708 320.784 320.784

iii.  Riscos de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteragbes nos precos de mercado tais como taxas de cdmbio e
taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
tais exposicdes, dentro de pardmetros aceitaveis.

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado.

Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostos ao risco cambial decorrente de diferencas entre
as moedas nas quais as vendas, compras e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia. As moedas funcionais da Companhia e suas controladas
séo basicamente o Real (R$), o Peso Colombiano (COP) e o Pesos Uruguaios (UYU). As moedas
nas quais as transacdes da Companhia e suas controladas sdo primariamente denominadas séo:
R$, USD, Peso Colombiano (COP) e o Pesos Uruguaios (UYU).

Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagdes comerciais da Companhia e suas controladas, principalmente em Reais, mas também
em USD.

Com relagéo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a politica
da Companbhia é garantir que sua exposic¢do liquida seja mantida a um nivel aceitavel, através da

compra ou venda a vista de moedas estrangeira, quando necessario, para cobrir descasamentos de
curto prazo.

69

PAGINA: 99 de 114



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

Exposicdo ao risco cambial
Um resumo da exposicao a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme reportado
a Administracdo esta apresentado abaixo:

Consolidado 31/12/2019 Consolidado 31/12/2018
USD mil Reais USD mil Reais
Contas a receber de clientes 3.927 15.829 4.544 20.719
Fornecedores (17.849) (71.944) (18.657) (77.286)
Empréstimos e financiamentos (2.039) (8.219) (2.041) (8.013)
Exposicao liquida das transagdes previstas (15.961) (64.334) (16.154) (65.580)
Exposicdo liquida (15.961) (64.334) (16.154) (65.580)

Analise de sensibilidade ao risco cambial

Uma valorizagdo (desvaloriza¢do) razoavelmente possivel do USD contra todas as outras moedas
em 30 de setembro, teria afetado a mensuracdo dos instrumentos financeiros denominados em
moeda estrangeira e afetado o patrimonio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados
abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

Para fins de andlise de sensibilidade, partimos da base realizada, onde o dolar de fechamento foi
de R$ 4,0307 e consideramos dois cenarios de aumento, um de 25% e outro de 50%.

Consolidado 31/12/2019

Exposicéo Cenario Cenario Cenario Cenério
em R$ I -25% 11 - 50% 1 (25%) 11 (50%6)

Operacao
Contas a receber de clientes 15.829 19.786 23.743 (19.786) (23.786)
Fornecedores (71.944) (89.930) (107.916) 89.930 107.916
Empréstimos e financiamentos (8.219) (10.273) (12.328) 10.273 12.328
Efeito no resultado (16.083) (32.166) 16.083 32.166

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia esta exposta ao risco de cdmbio para os itens de ativos
e passivos denominados em moeda estrangeira como clientes no exterior no montante de R$
15.829, fornecedores no montante de R$ 71.944 e em empréstimos no montante de R$ 8.219.
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Resultado referente aos instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros derivativos 31/12/2019 31/12/2018
Ganhos (Perdas) liquida com operac6es de SWAP - 266
Efeito liquido MTM de opera¢des SWAP - (1.087)
Total - (821)

Em 31 de dezembro de 2019, por estratégia gerencial, a Companhia ndo possuia transacdes de
SWAP a serem divulgadas.

A ponta passiva dos instrumentos financeiros estd reconhecida como empréstimos e
financiamentos, no curto prazo, e 0 ganho ou perda no grupo de resultado financeiro liquido.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos
quais seus instrumentos financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagdes
nas taxas de juros, a Administragdo partiu do cenério realizado com as mesmas taxas utilizadas
na data de encerramento do balan¢o patrimonial. Os cenérios Il e 11l foram estimados com uma
valorizacao adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario realizado.

A tabela a seguir demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

Consolidado 31/12/2019

Exposi¢édo Cenério | Cenério 1l Cenério | Cenario Il
em R$ 25% 50% (25%) (50%0)
Operacéo
Aplicacdes financeiras 152.647 160.756 162.378 157.513 155.891
Debéntures (234.764) (249.437) (252.371) (243.568) (240.633)
Empréstimos e financiamentos (44.157) (48.186) (48.992) (46.575) (45.769)
Efeito no resultado (10.593) (12.711) (6.356) (4.237)
Arrendamentos

A Companhia € arrendatéria de veiculos sob a forma de arrendamento mercantil financeiro, com
opcGes de compra estipulada nos respectivos contratos. Os contratos tém vigéncia entre 2 e 3 anos
e totalizam R$ 166. Em 27 de janeiro de 2018 a Companhia entrou em novo contrato de
arrendamento mercantil financeiro para um caminhdao refrigerado pelo prazo de 3 anos, pelo valor
total de R$ 74.

O montante das obrigacGes com esses arrendamentos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018 é de R$ 240 e R$ 528, respectivamente.

Informacbes por segmento do negdécio
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A segmentacdo da Companhia estd baseada na estratégia comercial encontrada no mercado
farmacéutico e tal qual apresentada ao principal tomador interno de decisdes, que é o Conselho
de Administragcdo da Empresa, bem como a avaliagdo de desempenho de cada uma das unidades
de negdcio, segregadas da seguinte forma:

Hospitalar - Divisdo de nego6cio composta de medicamentos aplicados em tratamentos
especificos em hospitais e clinicas, publicos ou privados com amplo portifélio de produtos
bioldgicos, oncolbgicos, especialidades e outros.

Farma - Divisdo de neg6cio que atende ao canal varejo farmacéutico, compostos por um
portifolio de menor variedade.

Demonstramos a seguir informacdes referentes aos resultados de cada segmento recortavel. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e
contribuicdo social, pois a administragdo entende que tal informag&o é mais relevante na avaliagdo
dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam
na mesma industria.

a. Demonstracdes do resultado por segmento

Consolidado Controladora
Hospitalar Hospitalar

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida 907.970 731.175 886.801 719.958
Custo das mercadorias e produtos
vendidos (508.495) (419.342) (497.447) (418.160)
Lucro bruto 399.475 311.833 389.354 301.798
Despesas operacionais (117.966) (140.851) (106.293) (129.568)
Outras receitas operacionais (1.477) 6.711 (2.114) 5.982
Resultado financeiro (14.038) (23.012) (13.855) (22.801)
Participacdo nos resultados por
equivaléncia - - (1.788) (1.758)
Resultado antes de impostos 265.994 154.681 265.274 153.653
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Consolidado Controladora
Farma Farma

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida 69.531 50.990 67.910 50.990
Custo das mercadorias e produtos
vendidos (38.940) (24.565) (38.094) (24.565)
Lucro bruto 30.591 26.425 29.816 26.425
Despesas operacionais (9.034) (1.568) (8.140) (1.568)
Outras receitas operacionais (113) 468 (164) 423
Resultado financeiro (1.076) (1.605) (1.061) (1.615)
Participacdo nos resultados por
equivaléncia - - (137) -
Resultado antes de impostos 20.368 23.720 20.314 23.665

0] Custo das mercadorias e produtos vendidos

Hospitalar Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Matéria-prima e embalagens (436.684) (347.433) (425.637) (346.252)
Méo de obra (15.737) (16.391) (15.737) (16.391)
Depreciagdo e amortizacdo (4.485) (4.405) (4.485) (4.405)
Outros gastos de fabricacéo (51.589) (51.112) (51.588) (51.112)
Custo total das vendas (508.495) (419.341) (497.447) (418.160)
Farma Consolidado Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Matéria-prima e embalagens (33.441) (15.356) (32.595) (15.356)
Méo de obra (1.205) (1.565) (1.205) (1.565)
Depreciagdo e amortizagdo (343) (1.013) (343) (1.013)
Outros gastos de fabricagdo (3.951) (6.632) (3.951) (6.631)
Custo total das vendas (38.940) (24.566) (38.094) (24.565)
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(i) Despesas operacionais

Hospitalar Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Vendas (48.794) (48.895) (42.028) (42.604)
P&D (11.107) (14.574) (11.107) (14.574)
Total despesas comerciais (59.901) (63.469) (53.135) (57.178)
Administrativas (58.065) (72.361) (53.158) (67.890)
Total das despesas (117.966) (135.830) (106.293) (125.069)
Farma
Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Vendas (3.737) (2.372) (3.218) (2.067)
P&D (851) (707) (851) (707)
Total despesas comerciais (4.588) (3.079) (4.069) (2.774)
Administrativas (4.447) (3.510) (4.070) (3.294)
Total das despesas (9.035) (6.589) (8.139) (6.067)

b.  Contas do balanco patrimonial por segmento

Consolidado Controladora
Hospitalar Hospitalar

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Contas a receber de clientes 138.223 163.422 133.073 161.163
Provisdo para perdas esperadas (7.424) (8.179) (6.085) (7.022)
Estoques 184.943 143.760 175.865 132.325
Provisao para redugdo ao valor
recuperavel (10.714) (5.313) (10.256) (5.087)
Total Ativo 305.029 293.689 292.598 281.378
Fornecedores 79.177 81.950 78.635 77.063
Total do passivo 79.177 81.950 78.635 77.063
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Ativo
Contas a receber de clientes

Provisdo para perdas esperadas
Estoques

Proviséo para redugdo ao valor
recuperavel

Total Ativo
Fornecedores

Total do passivo

Versédo : 3

Consolidado Controladora
Farma Farma

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
10.585 7.928 10.191 7.818
(568) (397) (466) (341)
14.163 6.974 13.468 6.420
(820) (258) (785) (247)
23.359 14.248 22.407 13.651
6.063 3.976 6.022 3.739
6.063 3.976 6.022 3.739

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor-Presidente

Douglas Rodrigues

Contador CRC 1SP208620/0-1

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Patricia Zuccarelli Mina
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S&o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&0 Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da

Blau Farmacéutica S.A.

Cotia — SP

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Blau Farmacéutica S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Blau Farmacéutica S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho

individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita na venda de produtos — Individual e Consolidado
Veja nota explicativas n° 8(c) e 28 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria

Conforme apresentado nas notas explicativas n° 8(c) e 28 as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, a Companhia e suas controladas possuem na rubrica de receita liquida, individual e consolidada, os montantes de R$ 977.501
mil e R$ 954.711 mil, respectivamente, decorrentes da venda de produtos farmacéuticos, cuja mensuragdo do valor da receita liquida
requer avaliagdo se as transagdes foram registrados no periodo contabil de acordo com o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente
(IFRS 15).

Devido a relevancia dos montantes envolvidos, e a necessidade de controles para determinar se a receita foi reconhecida no periodo
contabil correto, ou seja, quando ocorre a transferéncia de controle sobre o produto para o seu cliente, consideramos este assunto
como significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

— Avaliacdo do desenho dos controles internos chave relacionados ao processo de prestacédo de servicos e vendas, em especial a
identificacdo se a transagdo de venda da Companhia foi registrada no periodo contabil correto, ou seja, quando o controle sobre o
produto é transferido para o cliente;
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— Em base amostral, testamos se os critérios para reconhecimento da receita no periodo contabil correto foram atendidos, realizamos
testes documentais, e avaliamos para o periodo critico dos ultimos dias do més de dezembro de 2019 se houve receitas reconhecidas
cujo o controle do produto ainda néo tinha sido transferido para o cliente;

— Avaliagdo dos cancelamentos e devolugdes ocorridos em janeiro de 2020 referentes as vendas reconhecidas no final do exercicio de
2019, a fim de testar se as receitas foram contabilizadas no periodo correto; e

— Também consideramos a adequacédo das divulgacdes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho e efetividade operacional dos controles internos relacionados ao reconhecimento das
transag6es de venda no periodo contébil correto. Em fungédo disso, expandimos a extenséo de nossos

procedimentos substantivos, além do originalmente planejado, para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto a
mensuracao do saldo da receita liquida em 31 de dezembro de 2019. Com base nos procedimentos executados e nos resultados
obtidos, consideramos que sédo aceitaveis os saldo da receita liquida em 31 de dezembro de 2019 e as divulgacdes correlatas no
contexto das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Debéntures conversiveis em agdes — Individual e Consolidado
Veja notas explicativas n° 8j e 21
Principais assuntos de auditoria

Conforme descrito nas notas explicativas n° 8j e 21 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, em 12 de dezembro de
2019, a Controladora Blau Farmacéutica S.A. emitiu 80.000 (oitenta mil) debentures. A Companhia deve classificar o instrumento, no
seu reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente, de acordo com o CPC 39 Instrumentos Financeiros: Apresentacgédo (IAS 32)
Devido a relevancia do montante envolvido e ao fato da transacgéo ter ocorrido junto a parte relacionada, e a complexidade envolvida
na classifica¢éo do referido instrumento, que deve considerar aspectos relacionados a sua conversibilidade de instrumento de divida
em instrumentos patrimonial, que podem impactar de forma relevante a sua classificagcao e apresentagdo contabil, consideramos essa
assunto como significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

— Avaliacdo do desenho dos controles internos chaves relacionados ao processo de classificagdo e mensuracéo contabil dos
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas;

— Avaliagdo das informacgdes gerais constantes da escritura de emisséo, base para a determinacéo da classificacdo no momento inicial
do instrumento financeiro como instrumento de divida e instrumento patrimonial, e cotejamos estas informag8es com as planilhas de
controle da Companhia;

- Conferimos se o valor captado foi creditado em conta corrente da Companhia e devidamente reconhecido contabilmente;

Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros e praticas profissionais, avaliamos o reconhecimento e
classificacéo inicial do instrumento financeiro em instrumento de divida e instrumento patrimonial e mensuracdo subsequente; e

— Avaliacdo das divulga¢des da Companhia, relacionadas as politicas contabeis e requerimentos especificos em nota explicativa.

Com base nas evidencias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os saldos registrados no
reconhecimento inicial da emissdo de debéntures, assim como as divulgacdes correspondentes sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam a mensuracao das debentures, os quais ndo foram registrados pela
Companbhia, por terem sido considerados imateriais.

Outros assuntos — Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagé&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢c@es do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragfes financeiras, a administrac@o € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo 14 de fevereiro de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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Cristiano Seabra Di Girolamo

Contador CRC BA 017826/0-4
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacdo Especifica da Cvm)

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA (NAO ESTATUTARIO) - 2019
Aos membros do Conselho de Administragdo da

Blau Farmacéutica S.A.

1. APRESENTACAO:

Em conformidade com o estatuto social da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), o Conselho de Administragdo da Companhia
("Conselho") em sua reunido do dia 23 de outubro de 2017, realizada na sede da empresa na Cidade de Cotia, no Estado de S&o
Paulo, Brasil, decidiu criar um Comité de Auditoria ndo estatutario ("Comité de Auditoria”), cujas atividades foram estabelecidas em
regimento interno ("Regimento do Comité de Auditoria"), o qual restou aprovado em reunido do Conselho realizada em 23 de outubro
de 2017, e alterado em reunides do Conselho havidas em 5 de janeiro de 2018 e 12 de janeiro de 2018.

O Comité de Auditoria tem como objetivo:
1.1. Assessorar o Conselho e ser a ele vinculado, possuindo autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

1.2. Auxiliar no acompanhamento e supervisdo das praticas de contabilidade, auditoria e de relatorios financeiros, em conformidade
com a regulamentacéo aplicavel e com as politicas internas da Companhia.

1.3. Ter, em qualquer caso, as responsabilidades previstas nas regras gerais das melhores praticas da governanga corporativa no
Brasil, incluindo, mas nao se limitando, as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.

1.4. Apresentar propostas e propor resolugfes para apreciacdo do Conselho. O Conselho permanecera responsavel por suas
decisdes, mesmo que sejam baseadas nas recomendag¢8es do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros escolhidos por maioria simples dos membros do Conselho, onde é vedada a
participacéo, como membro do Comité, de diretores da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum. tendo sido eleitos, inicialmente para compo-lo os Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn e
Renato Cil da Silva Akaishi como coordenador e membro do Comité de Auditoria, respectivamente, mediante adocdo da nomenclatura
usual para os cargos em questao. Assim o Comité de Auditoria foi, inicialmente composto pelos Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn —
coordenador, Sr. José Antonio Miguel Neto — membro, e Sr. Renato Akaishi — membro. Recentemente, conforme decisdo do Conselho
em reunido havida no dia 29 de janeiro de 2020, o Conselho elegeu como novo membro, o Sr. Bruno S4 Barbosa, como membro,
passando o Sr. Jose Antonio Miguel Neto a atuar como coordenador e membro do Comité de Auditoria.

Pelo menos um membro do Comité de Auditoria devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentagéo editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores
das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes.

2. RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2019:

Ao longo do exercicio de 2019, o Comité de Auditoria realizou 12 reunides ordinarias, onde foram tomadas delibera¢des e formuladas
recomendacgBes ao Conselho. Neste mesmo periodo, foram reportadas nas reuniées com o Conselho, onde foram apresentados os
trabalhos realizados pelo Comité, bem como as recomendacgfes a serem aprovadas. A seguir, sdo relacionados os principais assuntos
discutidos ao longo do exercicio:

(i) Demonstragdes Financeiras:

0 Revisao e recomendacéo, ao Conselho, quanto a aprovagado das demonstracdes financeiras trimestrais e anual;

0 Acompanhamento das provisdes para riscos e estimativas contabeis;

o Andlise das informacdes referentes a implementag¢édo das normas contabeis vigentes;

(ii) Gerenciamento de Riscos e Controles Internos:

o0 Avaliagdo dos Riscos apontados no Formulario de Referéncia bem como suas ac¢des de gerenciamento e monitoramento;

0 Avaliagdo dos Riscos e pontos de Controles apontados no relatério dos Auditores Independentes e dos Auditores Internos da
Companhia;

o0 Recomendacéo para aprovacdo do Conselho da Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos;

0 Recomendacéo para aprovacao do Conselho da nova Politica de Algadas

(iii) Compliance e Etica:

0 Recomendacéo para aprovacéo do Conselho das alteragdes feitas nas atuais Politicas de Compliance e Cadigo de Conduta e Etica;

o Recomendacé&o para aprovacdo do Conselho das Politicas de Licitagdes, Politica de Denunciante e Politica do Programa de
Integridade

0 Assessoria na identificacéo e contratacdo de sistema de garantia fiscal
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o Analise e assessoria em questdes de riscos tributarios e situagées de cobrangas pelo fisco.
(iv) Auditoria Independente:

o Analise e aprovacéo das informacgdes referentes ao exercicio de 2018;

o Aprovacao do plano de trabalho e honorarios para o exercicio de 2019;

3. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA:

O Comité de Auditoria da Companhia, em cumprimento as disposi¢0es legais, revisou o Relatério da Administracéo e as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Com base na revisdo mencionada e
considerando, ainda, as informagfes e esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores
Independentes, recebidos no decorrer do exercicio, o0 Comité de Auditoria recomenda, ao Conselho de Administragdo, a aprovacao do
Relatério da Administracao e das Demonstra¢g@es Financeiras (incluindo Notas Explicativas) relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019.

Cotia, 14 de fevereiro de 2020.
Membros do Comité de Auditoria:

José Antonio Miguel Neto Renato Cil da Silva Akaishi Bruno S& Barbosa José Antdnio Miguel Neto Renato Cil da Silva Akaishi
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
Pelo presente instrumento, os diretores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstraces
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2019; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragBes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31de
dezembrode 2019.

Cotia, 14 de fevereiro de 2020.

MARCELO RODOLFO HAHN

Diretor Presidente

DOUGLAS LEANDRO RODRIGUES

Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
ROBERTO ALTIERI

Diretor Juridico e de Compliance

ELIZA YUKIE SAITO

Diretor de Qualidade

ROBERTO CARLOS DE CAMPOS MORAIS

Diretor de Operaces
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
Pelo presente instrumento, os diretores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstraces
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracBes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Cotia, 14 de fevereiro de 2020.

MARCELO RODOLFO HAHN

Diretor Presidente

DOUGLAS LEANDRO RODRIGUES

Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
ROBERTO ALTIERI

Diretor Juridico e de Compliance

ELIZA YUKIE SAITO

Diretor de Qualidade

ROBERTO CARLOS DE CAMPOS MORAIS

Diretor de Operaces
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
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