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Cotia, 09 de Maio de 2022. A Blau Farmacéutica, uma das principais industrias farmacéuticas brasileiras do segmento
institucional, anunciou hoje seus resultados consolidados para o 1° trimestre de 2022 (1T22). Este documento foi elaborado
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, que foram preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem as hormas da CVM e os pronunciamentos do CPC. Essas demonstracdes financeiras estao em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/FRS) emitidas pelo /ASB e foram auditadas por auditores

independentes de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Destaques 1722

e Receita Liquida: totalizou BRL 313 milhdes no 1722, leve retracdo de 3,9% em comparacao com 1721, refletindo impacto
da reducao de 80% da Receita de Imunoglobulina no periodo. Cerca de 5% de Receita Liquida foi proveniente de novos

produtos, nao comercializados em 2021.
e Lucro Bruto: atingiu BRL 161 milhdes no periodo, com Margem Bruta de 52% (-86 bps vs. 1T21| +963 bps vs. 4T21).
e EBITDA: atingiu BRL 115 milhdes no trimestre, com Margem EBITDA de 37% (-255 bps vs. 1721 | +1.079 bps vs. 4T21).

e Resultado Financeiro: representou uma Despesa de BRL 32,2 milhdes (vs. BRL 0,5 milhdo no 1T21), impactada por BRL 39,3

milhdes (vs. BRL 5,3 milhdes de ganhos no 1721) referente a posicao de hedge cambial e caixa em moeda estrangeira.

e Lucro Liquido: atingiu BRL 61 milhdes no periodo, com Margem Liquida de 20% (-691 bps vs. 1T21 | +699 bps vs. 4T21).
Excluindo a Despesa Financeira relacionada com posicao de hedge cambial mencionada acima, o Lucro Liquido atingiria

BRL 87 milhdes e a Margem Liquida Ajustada atingiria o patamar de 28% (+243 bps vs. 1721 +1.535 bps vs. 4T21).

e Investimentos com PD&I: atingiram BRL 16 milhdes no 1722, com aumento de 14% em relacdao ao 1721, e representaram

5% da Receita Liquida do periodo.

e 7 novos medicamentos aprovados e 5 novos registros solicitados, entre novos produtos e novas apresentacdes, na

América Latina no trimestre.

e Proventos: Em 21 de Marco, antincio de pagamento de BRL 36,9 milhdes de dividendos complementares para atingir
payout minimo de 25% no ano de 2021. Em 31 de Marco, antincio de pagamento de BRL 25,0 milhdes de juros sobre capital

préprio, relativos ao 1T22.

Receita Liquida 313 326 -4%
Lucro Bruto 161 7 -6%
Margem Bruta 52% 52% -86bps
Despesas Operacionais (57) (47) 8%
EBITDA 15 128 -10%
Margem EBITDA 37% 39%  -255bps
Resultado Financeiro (32) 0) 6519%
Lucro Liquido 61 86 -29%
Margem Liquida 20% 26% -691bps
Lucro Liquido Ajustado 87 83 5%
Margem Liquida Ajustada 28% 25% 243bps
PD&l - Total (16) (14) 14%

PD&//RL (%) 5% 4% 79bps
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Mensagem da Administracdo

Em nosso primeiro ano apdés o IPO, entregamos resultados robustos e consistentes em todas as nossas frentes de
atuacao, demonstrando a resiliéncia e flexibilidade da Companhia neste momento adverso de mercado, marcado por
incertezas geopoliticas internacionais, véspera de eleicdo presidencial, aumento do custo de importacao de IFAs (Insumos

Farmacéuticos Ativos), dificuldades logisticas e forte pressao inflacionaria.

Reforcando a independéncia de Imunoglobulina e demonstrando a flexibilidade da Companhia ha comercializacao de seu
portfélio robusto, a Receita Liquida atingiu BRL 313 milhGes no trimestre, com cerca de 5% proveniente de novos
produtos desenvolvidos pelo Blau Inventta e nao comercializados em 2021. A previsdo de lancamento dos novos
medicamentos tem estado em linha com o cronograma original e ird impulsionar ainda mais as vendas da Companhia nos

proximos trimestres.

Mesmo com queda na Receita de Imunoglobulina em cerca 80%, a Unidade de Bioldgicos apresentou crescimento de 5,5%

em relacdo ao 1721, influenciada pela boa performance dos demais produtos.

A Unidade de Especialidades registrou reducdo de 27,6% em Receita e foi impactada pela queda na venda de medicamentos
que tiveram uma performance expressiva e pontual no 1721, devido ao foco que alguns concorrentes tiveram em produtos
dedicados ao Covid, gerando uma oportunidade pontual naquele trimestre. Adicionalmente, visando ampliar a contribuicao
e desempenho da Blau Goids, foram realizadas melhorias e adequacdes nesta planta, retraindo parcialmente a oferta de
alguns medicamentos no periodo, mas ampliando a oferta para os préximos trimestres. Os hovos lancamentos também irdo

contribuir para o desempenho da Unidade.

A Unidade de Oncoldgicos apresentou expansdo de 3,1% em Receita, com bom crescimento na maior parte do portfélio,
mas foi impactada pela performance negativa de um medicamento quimioterdpico, que reduziu em 13 p.p. as crescimento

de vendas da Unidade no 1T22.

Com as atividades voltando ao normal na drea da Saude, a Unidade de Outros, entregou crescimento de mais de 80% em

Receita, impulsionada pela forte venda de dermocosméticos e pelas vendas ao varejo.

Outro destaque importante € a boa performance da nossa Operacao Internacional (ex-EUA) que apresentou aumento de

92% em Receita em relacao ao 1T21.

No trimestre, o Total de Despesas da Companhia cresceu abaixo da inflacdo do periodo, demonstrando disciplina nos
gastos em momentos desafiadores de mercado e foco no crescimento de longo prazo, por meio dos crescentes
investimentos em PD&I. Também registramos importante recuperacao de Margens frente ao quarto trimestre de 2021, que
teriam sido ainda maiores sem o impacto negativo da Despesa Financeira referente a posicao de hedge cambial e caixa em
moeda estrangeira. Excluindo este efeito, o Lucro Liquido Ajustado atingiria BRL 87 milhGes, com Margem Liquida

Ajustada de 28% - um dos maiores patamares histéricos — crescimento de 243 bps vs. 1T21 e de 1.535 bps vs. 4T21.
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Nossa frente de negdcios nos Estados Unidos, Hemarus, segue em plena expansao. O 1° Centro, em LauderHill - FIdrida, ja
conta com licenca do FDA (US Food and Drug Administration) e seu volume de coletas continua crescendo dentro do
planejado - atualmente em cerca de 35% da capacidade total. No trimestre, esse Centro registrou Receita equivalente de

BRL 3,3 milhdes. A obra do 2° Centro, também na Flérida, tem expectativa de inauguracao no 4722.

De forma a atender a constante demanda reprimida do mercado e ampliar nossa oferta, a Blau tem intensificado seus
investimentos na ampliacdo de sua atual capacidade produtiva em suas 4 plantas, no Blau Inventta e no novo Blau Log -
que serd nosso novo espaco de gestdao de insumos. Sobre estes investimentos podemos destacar: as obras da Blau Sao
Paulo, que engloba a expansao de 2 novas linhas produtivas e tem inicio de operacao previsto para o primeiro semestre de
2023. As obras do P210 seguem conforme cronograma, com inicio de operacao previsto para o quarto trimestre de 2022 e
expectativa de aumento da capacidade produtiva de Especialidades em cerca de 20%. Essas novas linhas jd estdao em
processo de qualificacdo e validacdo. Também iniciamos uma nova frente de expansdo no P110 - a drea onde se localiza o
almoxarifado central de insumos, que serd realocado para nosso novo espaco, o Blau Log, dando lugar a instalacdo de 3
novas linhas produtivas. Vale destacar também que todas essas ampliacoes estao focadas em atender, em curto espaco

de tempo, os medicamentos que estdo sendo desenvolvidos pelo Blau Inventta e da oferta reprimida.

Adicionalmente, no segundo trimestre, iremos inaugurar nosso novo escritério, em Sao Paulo, que ird abrigar todo o nosso
time administrativo que atualmente estd na Sede Operacional da Companhia, em Cotia. O espaco sera utilizado para ampliar
a drea da equipe de PD&I - com inicio de obra no 2T22 - e vai mais do que dobrar a capacidade de andlise de novos projetos

do Blau Inventta.

Em Marco de 2022, tivemos o primeiro grande marco do Complexo Industrial de Pernambuco (P1000), com a assinatura
do protocolo de intencdes que formaliza as negociacdes por parte do Estado de Pernambuco e Municipio de Cabo de Santo

Agostinho. Nosso plano € colocar a Pedra Fundamental e iniciar as obras até o segundo semestre do ano.

No periodo, investimos cerca de BRL 16 milhdes em PD&I, representando 5% da Receita Liquida da Companhia. Seguimos
com um pipeline robusto de novos produtos, com mercado enderecdvel que totaliza, atualmente, cerca de BRL 7,8 bilhdes.
No trimestre, submetemos 5 novos pedidos de registros de medicamentos, sendo 3 no Brasil, 1 no Chile e 1 no Peru, e
obtivemos 7 novos medicamentos registrados na América Latina (4 no Brasil, 2 no Uruguai e 1 no Chile), entre novos
produtos e novas apresentacdes. No Brasil, os 4 medicamentos que foram aprovados pela ANVISA possuem mercado
enderecdvel total de aproximadamente BRL 300 milhdes. Dentre estas aprovacdes da ANVISA, a Blau mais uma vez foi
pioneira, e no més de Fevereiro lancou o primeiro genérico do Sugamadex no Brasil, medicamento reversor do bloqueio

neuromuscular.

As iniciativas voltadas para o ESG (Environmental, Social and Governance) estao incorporadas no dia-a-dia da
Companhia, seja na valorizacdo do capital humano, no cumprimento das normas vigentes ou na protecdo dos recursos
naturais em nossas operac¢des. Através do Blau Inventta, seguimos investindo em projetos que visam posicionar a Blau a
frente do mercado, como a bula eletrdnica, a realidade aumentada, a padronizacdao de embalagens, a unitarizacao e

serializacao de produtos e a rastreabilidade em toda a cadeia de producao, que, além de trazer acessibilidade aos pacientes
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e profissionais de saude, também ird gerar economias importantes para a Companhia. Seguimos investindo em programas
de reciclagem e coleta seletiva, implantados em todas as plantas da Blau. Também, realizamos a compensacao de carbono
emitido por nossa frota comercial e utilizamos caminhdes elétricos para distribuicao de medicamentos nas proximidades da

cidade de Sao Paulo.

Por fim, em Abril, comemoramos o 1° ano de listagem da Blau na B3 e, desde o IPO, intensificamos esforcos em nossos drivers
de crescimento: expansdao de capacidade produtiva, desenvolvimento de novos produtos e verticalizacdo de nossos
principais insumos, ampliacao geografica e novos negdcios, buscando a perpetuidade da Companhia e a geracao de valor
A0S nossos acionistas. Apesar da nossa reconhecida trajetdria de crescimento organico, também seguimos focados em

oportunidades de M&A e reforcamos nosso time interno a fim de trazer novas oportunidades para a Blau.

Estamos muito confiantes no crescimento da Blau em 2022, com a ampliacao da oferta de imunoglobulina a partir de
Abril, o sucesso dos novos produtos que serao lancados ao longo do ano, a ampliacao de nossa capacidade produtiva,
0 que aumentara o nosso market share no mercado farmacéutico brasileiro, respaldados pelas melhores praticas de

governanca corporativa e ESG.
#BLAUER

Marcelo Hahn, CEO e fundador
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Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau é uma empresa farmacéutica lider no segmento institucional e pioneira em biotecnologia, com portfdlio de marcas
proprias de medicamentos de alta complexidade focado em segmentos relevantes da inddstria, como imunologia,

hematologia, oncologia, nefrologia, especialidades, antibidticos, entre outros, atuando em diversas classes terapéuticas.

A Blau possui presenca continental, atualmente em 7 paises da América Latina - Brasil, Argentina, Colémbia, Chile, Equador,

Peru, Uruguai - e nos Estados Unidos, e possui um moderno complexo industrial farmacéutico, composto por cinco plantas.

Visao Geral do Portfolio

O portfélio da Blau é composto por produtos de marca prépria - bioldgicos e sintéticos — de alta complexidade, para o
segmento institucional - hospitais, clinicas e HMOs (redes verticalizadas que possuem seus préprios hospitais, laboratérios
de anadlises clinicas e planos de saude). Os produtos da Companhia estao divididos em 4 unidades de negdcio: bioldgicos,

oncoldgicos, especialidades e outros.
Biologicos

Os produtos Bioldgicos sao medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos sintéticos, que sao
produzidos por sintese quimica. Os bioldgicos sao uma classe diversa e heterogénea de produtos que podem ser elaborados
utilizando matérias-primas de duas origens diferentes: (i) medicamentos obtidos a partir de material biolégico que sido
extraidos de microrganismos (vivos, atenuados ou mortos), érgaos e tecidos de origem vegetal ou animal, células ou fluidos
de origem humana ou animal; e (ii) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos, que sdo proteinas

recombinantes obtidas a partir de células geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.
Oncologicos

Os produtos Oncoldgicos sao medicamentos de administracdo oral e injetdvel de origem diversa, destinados ao tratamento

do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.
Especialidades

A linha de Especialidades é composta por produtos que sdo utilizados no dia-a-dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doencas infecciosas, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares

com aplicacdes terapéuticas, medicamentos injetdveis, anestésicos, entre outros.
Outros

A linha de Outros é composta por medicamentos sob prescricao médica, isentos de prescricao (MIP), focados ho mercado

varejo (retarl) e nao varejo, incluindo ainda dermo-medicamentos, preservativos e afins.
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Novos Negdcios

A Unidade de Novos Negdcios engloba duas dreas: (i) a drea de Desenvolvimento de Parcerias, que busca continuamente
identificar parcerias estratégicas para a ampliacao do portfdlio do segmento institucional, com foco em transferéncias de
tecnologia e producao local, tanto de insumos como de medicamentos; e (ii) a drea de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacao (PD&I) - Blau Inventta, localizado no complexo industrial em Cotia - que busca continuamente novas

oportunidades de produtos de alta complexidade na linha de genéricos sintéticos e biossimilares.

Visando a aceleracdo de diversos projetos, no 2122, daremos inicio a segunda expansao do Blau Inventta, de forma a ampliar

sua capacidade em cerca de 65%, passando de 60 para 100 projetos simultaneos.

Em Janeiro, a Blau obteve o registro do genérico do Letrozol - medicamento utilizado para tratar o cancer de mama - na
ANVISA, com aproximadamente BRL 70 milhdes de mercado enderecdvel. E ao final de Fevereiro, realizamos o lancamento
do Sugamadex - reversor de anestesias — primeiro genérico no Brasil autorizado pela Anvisa, com cerca BRL 200 milhdes de

mercado enderecdvel.

No 1722, foram submetidos pedidos de registros para 5 produtos no Brasil e outros paises da América Latina, entre novos
produtos e novas apresentacdes, sendo 3 pedidos em Especialidades, 1 pedido em Oncoldgicos, e 1relativo a Outros. Neste

trimestre investimos BRL 16 milhdes na drea de PD&I, equivalente a 5% da venda liquida.

No pipeline futuro temos cerca de 50 produtos em desenvolvimento, em diferentes fases do processo, com mercado
enderecdvel total de BRL 7,8 bilhdes, sendo BRL 5,4 bilhdes de parcerias e BRL 2,5 bilhdes de desenvolvimento interno. Esse

total ndo inclui o mercado enderecdvel da vacina Covid.

Abaixo apresentamos o pipeline de produtos, com tamanho de mercado por Unidade de Negdcio, de acordo com a data
estimada de registro aprovado no Brasil. Importante mencionar que essas datas sao apenas estimativas da Companhia, ja
que o registro depende de dérgaos regulatdrios, os quais tem suas prioridades, podendo acelerar ou retardar eventuais

estimativas de lancamento. O detalhamento do pipeline em PD&I consta no anexo 4 ao final deste documento.

Mercado Enderecavel

BRL M

2022 2023 2024 2025
BIOLOGICOS 342 1.120 2.219
ESPECIALIDADES 692 1.059 890 113
ONCOLOGICOS 316 393 662 43
TOTAL PIPELINE 1.008 1.794 2.671 2.376
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Desempenho Financeiro

DRE Resumida
Receita Liquida 313,3  100,0% 326,1 100,0% -3,9%
Custo de Produtos Vendidos (151,9) -485%  (155,2) -47,6% -2,2%
Lucro Bruto 161,5 51,5% 170,9 52,4% -55%
Despesas Operacionais (51,3) -16,4% (474) -145% 83%
Vendas (152) -48%  (138) -42% 97%
G&A (26,4) -8,4% (23,8) -73% 1,0%
PD&I M2  -36% (93) -28% 208%
Outros 1,4 0,5% (0,5) -0,2% n.a.
Total Despesas Operacionais (51,3) -16,4% (47,4) -145% 8,3%
EBIT 10,2 35,2% 123,5 379% -10,8%
Depreciacao e Amortzacao 52 1,7% 49 15% 6,8%
EBITDA 15,4 36,8% 128,4 39,4% -10,1%
Despesas Financeiras, Liquidas (322) -10,3% (0,5) -01%  na.
EBT 78,0 24,9% 123,0 37,7% -36,6%
IR/CSLL (169)  -54%  (369) -13% -542%
Lucro Liquido 61,1 19,5% 86,2 26,4% -29,0%
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Receita Liquida

Receita Liquida (BRL milhGes)

370,8

349,9

326,1 319,6
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No 1722, a Receita Liquida da Companhia atingiu BRL 313 milhdes, retracao de 3,9% em relacdo ao 1T21. Para fins de
comparacao, vale destacar que, no 1722, registramos uma venda de imunoglobulina 80% inferior ao 1721, em funcao da falta

de suprimentos. Ao normalizar este impacto, registrariamos uma expansao de Receita Liquida de 13,4% vs. 1T21.

(BRL milhdes) 1T22 %RL 121 %RL

Receita Liquida 313,3 100,0% 326,21 100,0% -3,9%
Bioldgicos 175,4 56,0% 166,3 51,0% 5,5%
Especialidades 904 28,9% 125,0 383% -27,6%
Oncoldgicos 21,2 6,8% 205 6,3% 31%
Outros 26,3 8,4% 144  44% 83,2%
Privado 2336  74,6% 256,3 78,6% -8,9%
Publico 79,7  25,4% 69,8 21,4% 14,2%

A Unidade de Biolégicos ampliou a Receita em 5,5%, no entanto, sofreu impacto negativo em funcdo da retracdo da oferta
global de imunoglobulina no mercado e, em menor proporcao, da retracdo de Enoxaparina, sendo compensada pela

expansao de Alfaepoetina no periodo. Vale destacar que, a partir de Abril, os niveis de recebimento de Imunoglobulina

comecaram a ser normalizados.

A Unidade de Especialidades apresentou reducao de 27,6% em Receita e foi impactada pela queda na venda de produtos
que registraram uma performance expressiva no 1721, devido ao foco que alguns concorrentes tiveram em produtos
relacionados com o Covid, gerando uma oportunidade tempordria para a Blau naquele trimestre. Também registramos
impacto da interrupcao da producao por conta das obras de ampliacao e melhorias na Blau Goids. A operacao da Blau Goids
jdvoltou a suanormalidade e ird contribuir para o crescimento a partir do 2722. Os novos lancamentos também irdo contribuir

para o desempenho da Unidade.

A Unidade de Oncoldgicos apresentou expansdo de 3,1% em Receita, com bom crescimento na maior parte do portfélio,
mas foi impactada pela performance negativa de um medicamento quimioterdpico, que reduziu em 13 p.p. as crescimento

de vendas da Unidade no 1T22.

J3 a Unidade de Outros apresentou crescimento de 83,2% e foi impulsionada pela forte venda de dermocosméticos e do

varejo.
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As vendas no canal privado representaram cerca de 75% da Receita Liquida de 1722, versus 79% no 1T21.

Vale destacar forte crescimento de Receita na visao LTM, com CAGR de 5 anos de 23%.

Receita Liquida LTM (rR$ milhes) com CAGR 5Y de 23%
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Lucro Bruto

Lucro Bruto (BRL milhdes) e Margem (%)
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I Lucro Bruto (BRL milhdes) e Margem Bruta (%)

No trimestre, os Custos da Companhia representaram 48,5% da Receita Liquida vs. 47,6% no 1721, impactada pelo mix
vendido e incremento do custo de importacao de IFAs. Vale destacar que, no 1722, o Total de Custos da Companhia ainda
nao se beneficiou da retracdo do Ddlar no periodo, uma vez que o estoque consumido foi adquirido ao cambio médio do
2S21. A partir do 2722, a Companhia passard a se beneficiar dos impactos positivos da apreciacao do Real, uma vez que

atualmente cerca de 65% do Custo Total da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

(BRL milhoes) 1722 121

Receita Liquida 313,3 326,1 -3,9%

COGS (151,9) (155,2) -2,2%
Lucro Bruto 161,5 170,9 -5,5%
Margem Bruta 515% 524% -86 bps
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O Lucro Bruto atingiu BRL 161 milhées no periodo, retracao de 5,5% vs. 1721, impactado pelo mix de medicamentos vendidos

ao longo do trimestre.

A Margem Bruta atingiu 51,5% no trimestre, retracdo de 0,9 p.p. em relacdo ao 1721, impactada pela performance da Unidade
de Especialidades. Na comparacao com o 4T21, registramos expansao significativa da Margem Bruta de 9,6 p.p., ja

refletindo a recuperacao de Margem ao patamar histérico da companhia.

Despesas Operacionais

(BRL milhdes) 1T22 %RL 121 %RL

Vendas (15,2) -4,8% (13,8) -4,2% 9,7%
Gerais & Administrativas (26,4) -8,4% (23,8) -7,3% 1,0%
PD& M2 -36% (93) -28%  20,8%
Outros 1,4 0,5% (0,5) -0,2% n.a.
Total Despesas Operacionais (51,3) -16,4% (47,4) 145% 8,3%

No trimestre, as Despesas Operacionais totalizaram BRL 51 milhdes, ou 16,4% da Receita Liquida (vs. 14,5% no 1721).

As Despesas de Vendas atingiram BRL 15 milhdes no trimestre - equivalente a 4,8% da Receita Liquida - aumento de 9,7%

em relacdao ao 1721, decorrente da expansao das Despesas com Marketing, em funcdao do aumento do quadro de
colaboradores tanto no Brasil quanto nas subsididrias na América do Sul. As Despesas de Vendas representaram 29,6% do

OPEX do 1T22.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram BRL 26 milhdes no 1722 - equivalente a 8,4% da Receita Liquida -
aumento de 11,0% na comparacao trimestral, refletindo uma estrutura administrativa mais robusta para implementacao dos
projetos estratégicos da Companhia neste periodo pés IPO, bem como despesas relacionadas ao ramp up do 1° centro de

coleta de plasma nos Estados Unidos, Hemarus, além da inflacao. G&A representou 51,4% do OPEX do trimestre.

As Despesas de PD&I somaram BRL 11 milhdes, equivalentes a 3,6% da Receita Liquida, representando um crescimento de 73

bps vs. 1121, em linha com a estratégia de seguir com forte investimento em PD&I, de forma a impulsionar os resultados
futuros da Companhia. Os investimentos totais da Blau em PD&J, tanto contabilizado em Despesas Operacionais quanto no

Intangivel, atingiram BRL 16 milhdes no trimestre, e representaram 5% da Receita Liquida (crescimento de 79 bps vs. 1T21).

As Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram ganho devido a reversdes de provisoes realizadas.

G&A (BRL milhdes e % da Receita Liquida)
14%

21 2T21 3121 4T21 1m22
mm Despesas Gerais e Administrativas (BRL MilnGeS) e % Receita Liquida
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EBITDA

EBITDA (BRL milhdes) @ Margem (%)

o,
39% 40% 30% 37%

21 2721 3721 4721 1722

I EBITDA (BRL milhdes) = Margem EBITDA (%)

No trimestre, o EBITDA totalizou BRL 115 milhdes e a Margem EBITDA atingiu 36,8% no periodo, representando uma retracao
de 2,5 p.p. frente ao 1721, impactada por desaceleracao do crescimento da receita, aliado ao crescimento de Despesas,

especialmente relacionadas ao PD&I. Na comparacao com o 4T21, registramos expansao de 10,8 p.p. na Margem EBITDA,

demonstrando a forte recuperacao de Margem no periodo.

(BRL milhdes) 1T22 %RL 11 %RL

Lucro Liquido 611 19,5% 86,2 26,4% -29,0%
IR/CSLL (16,9)  -5,4% (36,9) -13%  -54,2%
Despesas Financeiras, Liquidas (322) -10,3% (0,5) -01% na.
Depreciacao e Amortizacao 52 1,7% (4,9 -15% 6,8%
EBITDA 15,4 36,8% 128,4 39,4% -101%

Despesas Financeiras

(BRL milhdes) M22  %RL | 1121  %RL

Despesas Financeiras Liquidas (32,2) -10,3% (0,5) -01% n.a.
Variacao Cambial * (23,7) -7,6% (72) -22%  229,6%
Despesas com Juros Liquidas 7.9 2,5% (5,6) -1,7% n.a
Resultado nao realizado com derivativos* (15,6) -5,0% 125 3,8% n.a.
Outros (0,8) -03% (0,2 -01%  321,5%

* |tens normalizados para fins de Lucro Liquido Ajustado

No trimestre, o Resultado Financeiro foi uma despesa de BRL 32,2 milhdes vs. BRL 0,5 milhdo no 1721, refletindo a apreciacao

do Real no periodo, com impacto direto nas linhas de (i) Variacdo Cambial, uma vez que, em 31 de Mar¢o de 2022, a

Companhia possuia $40 milhdes de Caixa em Ddlares; e (i) Resultado Nao Realizado com Derivativos, que reflete a marcacédo

a mercado do hedge contratado (NDFs), a um “strike” médio de BRL 5,41, com vencimentos de Agosto a Novembro de 2022.
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As Despesas com Juros foram reduzidas, devido a amortizacao antecipada das debéntures da 29, 42 e 52 emissdes, por meio

da utilizacdo de parte dos recursos do IPO. Assim, atualmente, a Companhia detém 2 debéntures publicas (1° e 32 emissdes).

A Receita Financeira de juros no 1722 é relacionada ao montante arrecadado no IPO, que foi direcionado para aplicacdes
financeiras de alta liquidez que compreendem operacoes de Letra de Arrendamento Mercantil e CDBs com rendimento

médio de 105,3% do CDI.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No trimestre, o Imposto de Renda e Contribuicao Social atingiu BRL 16,9 milhées, em comparacao a BRL 36,9 milhdes no 1T21.
Em 2022 registramos aliquota efetiva de 21,6% contra 30,0% em 2021, refletindo a maior utilizacdo de beneficios fiscais tais

como investimentos em PD&l (Lei do Bem) e distribuicao de juros sobre capital préprio referentes aos resultados do 1T22.

Lucro Liquido
Lucro Liquido (BRL milhées) e Margem (%)
26% 27% 30%
20%
13%
m21 2721 3T21 4721 1722

mm Lucro Liquido (BRL MilhGes) e Margem Liquida (%)

Em decorréncia do efeito negativo da variacdao cambial no periodo, que aumentou muito nossas despesas financeiras,
encerramos o trimestre com Lucro Liquido de BRL 61 milhdes e Margem Liquida de 19,5%, representando uma reducao de
6,9 p.p. na varia¢do anual e uma expansao de 7,0 p.p. em relacdo ao 4T21. Excluindo este impacto negativo de nossos hedges
(uma vez que o efeito positivo em nosso Lucro Bruto nao impactou o primeiro trimestre), teriamos registrado um Lucro
Liquido Ajustado de BRL 87 milhdes - crescimento de 5,3% em relacdao ao 1721 - com Margem Liquida Ajustada de

27,8%, crescimento de 2,4 p.p. na variacao anual e de 15,4 p.p. em relacdo ao 4T21.

(BRL milhoes) 1722 %RL ™1 %RL

EBIT 10,2 35,2% 1235 379% -10,8%
Despesas Financeiras, Liquidas (322) -10,3% (0,5) -01% n.a.
EBT 78,0 249% 123,0 37,7% -36,6%
IR/CSLL (16,9)  -5,4% (36,9) -MN3% -54,2%
Lucro Liquido 611 19,5% 86,2 26,4% -29,0%
Ajustes Resultado Financeiro apds IR 259 83% 35 -11% -8417%
Lucro Liquido Ajustado 871 27,8% 82,7 253% 5,3%
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Endividamento

Ao final de Marco de 2022, a Divida Bruta da Companhia era composta principalmente por 2 emissdées publicas de
debéntures, com os bancos Bradesco e Itad. Ao final do 1722, o custo médio da Divida Bruta - considerando debéntures,

empréstimos e financiamentos - atingiu CDI + 1,09%.

Considerando os recursos do IPO, a Companhia elevou o seu Caixa e Aplicacdes para BRL 819 milhdes, levando a uma posicao

de Caixa Liquido de BRL 500 milhdes ao final do trimestre.

(BRL milhdes) 31/03/2022 | 31/03/2021

Curto Prazo 58,1 177,4
Longo Prazo 261,3 615,6
Divida Bruta 319,4 793,0
Caixa e Aplicacbes Financeiras 819,3 236,0
Divida Liquida (499,9) 556,9
EBITDALTM 464,5 4643
Alavancagem -1,1x 1,2x

CAPEX

No trimestre, CAPEX atingiu BRL 33 milhdes, correspondente a BRL 28 milhdes de CAPEX de Imobilizado (8,8% da Receita
Liquida) e BRL 5 milhdes de CAPEX de Intangivel (1,7% da receita).

O CAPEX de imobilizado refere-se as obras do P210 para aumento de capacidade e inicio das obras no 2° centro de coleta
de plasma; a aquisicao de equipamentos para moderniza¢ao das plantas; melhoria de processos produtivos em Cotia e Sao

Paulo, além de ajustes nas linhas de producao da Blau Goias.

O CAPEX de intangivel refere-se, principalmente, a investimentos em desenvolvimento de novos produtos, além de

softwares e registros sanitdrios.

Os investimentos estdo alinhados ao nosso plano de estratégia de expansao de capacidade produtiva, automacao e de

desenvolvimento de novos produtos.

(BRL milhoes)

CAPEX de intangivel 5,2 55 -3,9%
CAPEX de imobilizado 27,6 46,5 -40,6%
CAPEX total 32,9 52,0 -36,8%

13
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Fluxo de Caixa

(BRL milhes) 1122
Capital de Giro 77,2 101,7 -241%
Fluxo de Caixa Operacional (5,5) (4,2) 29,3%
Fluxo de Caixa Investimento (32,9) (52,0) -36,8%
Fluxo de Caixa Liquido (38,3) (56,2) -31,8%
Fluxo de Caixa de Financiamento (65,2) 76,7 n.a.
Acréscimo (decrécimo) em caixa e aplicacdes financeiras (103,5) 20,5 n.a.

Fluxo de caixa gerencial: alguns itens foram reclassificados para melhor apresentacao da liquidez total da Companhia. Os grupos
podem nao ser comparaveis com os totais apresentados nas nossas demonstracdes financeiras. O acréscimo e decréscimo de caixa é

resultado da variacao das linhas de caixa e aplicacdes financeiras do Balanco Patrimonial.

Durante 0 1722, as Atividades Operacionais consumiram BRL 5,5 milhées, em comparacdo ao consumo de caixa operacional

de BRL 4,2 milhdes no 1T21. Além disso, o montante em capital de giro registrou aumento de BRL 77 milhdes neste trimestre,

frente ao aumento de BRL 102 milhdes ocorrido no 1T21.

No 1722, as Atividades de Investimento consumiram BRL 33 milhdes, frente ao consumo de BRL 52 milhées no 1721. A variacao

é essencialmente devido ao maior CAPEX de imobilizado no 1T21 proveniente do estdgio das obras do P210.

No trimestre, o caixa consumido pelas Atividades de Financiamento atingiu BRL 65 milhdes, frente a geracao de BRL 77

milhdes no 1721, decorrente de amortizacao parcial de principal e pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos e

das debéntures de 1° emissao.

Abaixo, apresentamos a evolucao do capital de giro em dias:

(dias) 121 2T21 3T21 4721 1T22
82 88 77 87 99

Contas a receber de clientes (DSO)
Estoques (DIO) 196 233 234 214 221
Fornecedores (DPO) (59) (48) (36) (60) (45)

O DSO (dias de contas a receber) ficou em 99 dias vs. 87 dias no 4721 e 82 dias no 1721. O aumento em relacao a trimestres

anteriores é devido a concentracao das vendas no més de Marco, de acordo com a sazonalidade do inicio do ano.

O DIO (dias de estoque) ficou em 221 dias vs. 214 dias no 4T21e 196 dias no 1T21. A manutencao do patamar de dias de estoque
em relacao ao 4721, deve-se ao planejamento da Companhia na compra de insumos necessarios para a fabricacao dos novos

medicamentos que serdo lancados ao longo deste ano.
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O DPO (dias de contas a pagar) ficou em 45 dias vs. 60 dias no 4721 e 59 dias no 1T21. Essa variacao é reflexo de negociacdes
estratégicas e antecipacao de alguns pagamentos a fornecedores internacionais com base no cendrio do Ddlar e Euro

depreciados em relacao ao Real.

Em termos nominais, o Capital de Giro da Companhia foi de BRL 712 milhdes em comparacdo a BRL 632 milhdes no 4721 e

BRL 545 milhdes no 1T21.

Informacées ESG (Ambiental, Social e Governanca)

A Blau segue focada em seu compromisso com as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca, sempre pautada
em pilares globais de sustentabilidade. Entre outros projetos da agenda ESG da Companhia, destacamos o investimento em
programas de reciclagem — como de blisters e copos plasticos — e a coleta seletiva implantada em todas as plantas da
empresa. Ainda, em parceria com a Black Jaguar Foundation, neutralizamos cerca de 2,8 toneladas de CO2 no periodo de

Julho a Dezembro de 2021 emitidas pela frota comercial da Blau.

A Companhia também realizou o plantio de mais de mil mudas em sua Sede Operacional, em Cotia, e esta adquirindo uma

drea de 21.000 m? com cerca de 10.500 arvores, e potencial para neutralizar mais de 1.500 toneladas CO2.

Em linha com o crescimento da pauta sustentdvel, desde 2021, a Companhia, investe na aquisicao de veiculos elétricos para
a sua frota prépria. Ja nessa primeira fase do projeto, 85% das viagens dos veiculos estdao focadas na coleta de matérias-
primas e transferéncias entre plantas. Na proxima fase, a estratégia é expandir os volumes com foco em entregas de clientes.
Com os novos investimentos, a estimativa da Blau é eliminar aproximadamente 21,0 toneladas de CO2 por ano que

atualmente sdo emitidas nas entregas das cargas.

Também damos destaque ao novo relatério de sustentabilidade e ESG, que serd divulgado no 2T722.
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Mercado de Capitais

Em 19 de Abril de 2021, a Blau iniciou a hegociacao de suas a¢des na B3 sob o cdédigo BLAU3, apds a realizacao de uma Oferta
Publica Inicial (IPO), com adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado, em linha com a busca continua pelos mais
altos padrdes de governanca corporativa. A operacao atingiu cerca de BRL 1,2 bilhdo em recursos 100% primarios, ho preco

por acao de BRL 40,14, resultando em um free float de 17,5% e um total de 179.393.939 acdes ordindrias.

Desde a abertura de capital até o fechamento do 1° trimestre de 2022, as acdes registraram um ADTV de BRL 15 milhdes. No

periodo, as acdes da Companhia apresentaram variacao de -30% vs. -1% do IBOV.

Ao final de Marco, a base de acionistas da Companhia era composta por: Institucionais Locais (34,4%), Institucionais

Estrangeiros (58,8%) e Pessoas Fisicas (6,8%), que dobraram de participacao desde o IPO.

Entre Maio e Setembro de 2022, as acdes de nossa emissao, BLAU3, continuardo integrando as carteiras do indice Small Cap
(“SMLL"), Indice de Consumo (“ICON"), indice de Governanca Corporativa Trade (“IGCT”) e Indice Brasil Amplo (“IBrA”),

elaborados e divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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Anexo 1- Balanco Patrimonial

Consolidado
Ativos 31/03/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 206.099 51.864
Aplicages financeiras 613.210 870.958
Contas a receber de clientes 369.706 331.520
Contas a receber partes
relacionadas 1.330 272
Estoques 428.292 416.848
Impostos a recuperar 14.116 5.628
Instrumentos financeiros derivativos - 11.354
Outros créditos 8.001 8.030
Total do ativo circulante 1.640.754 1.696.474
Impostos a recuperar 28.898 27.782
Depositos judiciais 6.646 6.578
Outros créditos 1.260 5.722
Investimentos 43 43
Direito de uso 9.511 9.737
Imobilizado 406.364 382.898
Intangivel 203.700 198.813
Total do ativo néo circulante 656.422 631.573
Total do ativo 2.297.176 2.328.047

Consolidado

Passivos 31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores 86.507 115.535
Fornecedores partes relacionadas 1.132 896
Empréstimos e financiamentos 1.449 41.729
Debéntures 56.677 49.823
Obrigagoes fiscais 17.191 19.654
Impostos de renda e contribuicéo social a
recolher 14.486 19.991
Obrigagoes trabalhistas 38.693 35.549
Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar 58.095 36.882
Arrendamentos a pagar 2.009 2.110
Instrumentos financeiros derivativos 6.450 -
Outras contas a pagar 20.174 20.837
Total do passivo circulante 302.863 343.006
Debéntures 261.253 272.503
Obrigacoes fiscais 9.711 7.939
Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 5.782 6.056
Arrendamentos a pagar 8.488 8.353
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 17.134 18.249
Outras contas a pagar 30.361 37.056
Total do passivo néo circulante 332.729 350.156
Patrimdnio liquido
Capital social 1.316.609 1.316.609
Reserva de capital - -
Reservas de lucros 300.176 325.132
Lucros Acumulados 61.487 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (14.945) (5.452)
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores 1.663.301 1.636.289
Participacdo de ndo controladores 1.717) (1.404)
Total do patrimdnio liquido 1.661.584 1.634.885
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.297.176 2.328.047
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Anexo 2 - Demonstracées de Resultados

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021

Receita operacional liquida 313.342 326.128
Custo das mercadorias e produtos vendidos (151.856) (155.243)
Lucro bruto 161.486 170.885
Despesas comerciais (27.144) (23.062)
Despesas administrativas (26.382) (23.761)
Perda esperada por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 813 (216)
Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas 1.417 (311)
Total das despesas operacionais, liquidas (51.296) (47.350)
Resultado antes do resultado financeiro, participacdo em investidas e impostos 110.190 123.535
Receitas financeiras 17.094 13.501
Despesas financeiras (49.261) (13.987)
Resultado financeiro (32.167) (486)
Resultado antes dos impostos 78.023 123.049
Imposto de renda e contribui¢édo social correntes (17.213) (32.583)
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos 337 (4.301)
Imposto de renda e contribuigéo social (16.876) (36.884)
Lucro liquido do periodo 61.147 86.165
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 61.461 86.165
Acionistas nao controladores (314) -

61.147 86.165
Resultado por acdo (em R$)
Basico 0,34 0,58
Diluido 0,34 0,58
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Anexo 3 - Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Consolidado
31/03/2022 31/03/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 78.023 123.049

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais:

Depreciagbes e amortizages 5.205 4.874
Baixas no ativo imobilizado e intangivel (8) 3.299
Juros sobre arrendamento 209 -
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 33 579
Encargos sobre debentures 8.535 4,999
Rendimento aplicacdes (16.418) (920)
Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos (391) -
Ganhos e perdas néo realizados na varia¢do do valor justo de ativos 15.598 (12.473)
Variacdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes (505) 4.452
Proviséo para perda esperada do contas a receber de clientes 813 1.766
Proviséo (reversao) para perdas nos estoques, liquida (2.609) (4.953)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas (274) 268
Atualizagdo monetaria depdsitos judiciais (159) -

88.052 124.940

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo

Contas a receber de clientes (43.349) (46.907)
Estoques (8.835) (28.093)
Impostos a recuperar (12.331) (5.454)
Instrumentos financeiros derivativos 2.206 -
Outros créditos 4.491 3.866
Depositos judiciais 91 (103)
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo

Fornecedores (24.995) (26.749)
Obrigag6es trabalhistas 3.144 3.363
Obrigagoes fiscais (1.470) 4,737
Outras contas a pagar (8.887) 1.487
Caixa gerado pelas atividades operacionais (1.883) 31.087
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (19.991) (36.228)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (21.874) (5.141)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aplicacdes financeiras 274.166 (85.088)
Adi¢des ao imobilizado (27.621) (46.538)
Adicdes ao intangivel (5.241) (5.455)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento 241.304 (137.081)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital proprio - (15.700)
Direito de uso e arrendamentos a pagar (637) -
Aquisicdo em participagdes fiinanciadas (11.705) (5.000)
Captacao de empréstimos e financiamentos - 116.746
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (39.091) (5.152)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros (831) (255)
Pagamento de debentures - principal (11.250) (11.250)
Pagamento de debentures - Juros (1.681) (2.710)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (65.195) 76.679
Aumento (Reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 154.235 (65.543)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 51.864 70.197
Efeito de variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de
caixa - 1.212
Caixa e equivalente de caixa em 31 de margo 206.099 5.866
Aumento (Reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 154.235 (65.543)
Transagdes que ndo afetam caixa
Aquisicao ativo imobilizado 4.935 2.443
Aquisicdo Pharma Limirio 43.682 -
Aumento de participagdo Hemarus 1.279 -
49.896 2.443
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Anexo 4 - Pipeline

BRL M
Produto Unidade de )

Produto 1 Especialidades 485

Produto 2 Especdialidades 143

Produto 3 Oncoldgicos 127

Produto 4 Oncoldgicos 102

Produto 5 Oncoldgicos 67

Produto 6 Especdialidades 49

Produto 7 Oncoldgicos 19

Produto 8 Especdialidades 14

Produto 9 Especdialidades 916

Produto 10 Bicldgicos 342

Produto 11 Especdialidades 122

Produto 12 Oncoldgicos 106

Produto 13 Oncoldgicos 104

Produto 14 Oncoldgicos 89

Produto 15 Oncoldgicos 70

Produto 16 Oncolégicos 24

Produto 17 Especdialidades 21

Produto 18 Bioldégicos 65395

Produto 19 Oncoldgicos 241

Produto 20 Bicldgicos 212

Produto 21 Oncoldgicos 199

Produto 22 Especdialidades 165

Produto 23 Bicldgicos 134

Produto 24 Oncoldgicos 102

Produto 25 Especdialidades a9

Produto 26 Oncoldgicos a5

Produto 27 Especialidades a2

Produto 28 Especdialidades =]

Produto 29 Especialidades a0

Produto 20 Especdialidades 79

Produto 31 Bicldgicos 79

Produto 32 Especdialidades 70

Produto 323 Especdialidades 61

Produto 34 Especdialidades 53

Produto 325 Especdialidades 52

Produto 36 Especialidades 38

Produto 37 Oncoldgicos 25

Produto 38 Bioldgicos 1.045
Produto 29 Bicldgicos 728
Produto 40 Biolégicos 371
Produto 41 Bicldgicos 75
Produto 42 Especdialidades 50
Produto 43 Especdialidades 26
Produto 44 Especdialidades 23
Produto 45 Oncoldgicos 22
Produto 46 Especdialidades 14
Produto 47 Oncoldgicos 12
Produto 48 Oncoldgicos 9
TOTAL PIPELINE 1.008 1.794 2.671 2.376
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Aviso Legal

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da
Companhia. Essas consideracoes sdo apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragao da Companhia em relacao
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Além disso, informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da Administracao da Companhia sobre
informacdes provindas de suas informacdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e
para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem
ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias analises e conclusdes
sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracao da Companhia deve ser tratado como garantia

de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A administracao da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informacdes financeiras gerenciais discutidas no presente
relatério. Tais informacdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e nao de forma a substituir a andlise de nossas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstracdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de

decisdo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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