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Nosso DNA NA
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Alavancas de crescimento alinhadas ao nosso planejamento estratégico de longo prazo

Nosso Propdsito:
Desenvolver e disponibilizar produtos e solucoes
de vanguarda para um mundo mais saudavel e

sustentavel.

Nossa Visao:

Ser a empresa lider em vendas no mercado
Institucional da América Latina. Aumentar a
participacao em outros mercados da saude.
Ampliar a verticalizacao. Ser uma

farmacéutica Global.

Nossos Valores:
Integridade, Qualidade, Eficiéncia,
Espirito de equipe e Ousadia.




A busca incessante pela inovacao, tem trilhado a nossa histdria...
Nesses 36 anos, temos construido uma historia de sucesso e superacao, e estamos so comecando!
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5 Complexos
Industriais

Cotia, Sao Paulo, Goias,
Caucaia e Bergamo

v
+29%

de crescimento
do volume

produzido 2023
vs. 2022

R@
@

Portfolio
robusto

Expansao do Blau
Inventta e
fortalecimento da
equipe de PD&

v
Mm%

da Receita do
3T23 proveniente
dos lancamentos

Parcerias

Novas parcerias para
lancamento de
produtos inovadores

v
+40

novos produtos

de BD no

pipeline até 2026

Verticalizacao
Ampliacao da
producao de IFAs e
avanco na operacao de

coleta de plasma nos
EUA

v

2 centros

Inaugurados por
ano.
1° Centro atingiu
breakeven.

Presenca

Internacional
Ameéricas e Europa

v

Expansao

para novos
paises nessas
regioes

MNN
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M&A

Prospeccao de novas
oportunidades
alinhados ao
planejamento
estratégico

v

Aquisicao de

Bergamo-

Investimento na

Prothya




Foco no plano estratégico sustentado no longo prazo

Cuidado com nossa gente
e cultura organizacional

Tecnologia e inovacao

para suportar o
crescimento

Solidez financeira e
retorno para o acionista

Expansao de Capacidade

Expansao de capacidade produtiva
para as necessidades de curto prazo via 2
novas linhas na Blau S3ao Paulo e 2 em
Cotia, além de aumento de capacidade
em Caucala

Construcao do Complexo em
Pernambuco para atender as
necessidades futuras

Verticalizacao da Cadeia de
Producao

Verticalizacao de produtos estratégicos
do portfolio

Abertura e ramp-up de novos centros de
coleta de plasma nos EUA

Producao propria de IFAs no P400

MNN
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Novos Negodcios: PD&I e
Parcerias

Expansdao no mercado internacional e
entrada em novos mercados, incluindo
escritorio recém aberto no México

Intensificacdo dos investimentos em
PD&I e desenvolvimento de parcerias
estratégicas

Criacdo das BUs de Farma e Estética

M&A

Expectativa de converter o Investimento
de EUR 50 milhoes por 20% da Prothya,
fracionadora de plasma na Europa

Atentos a novas oportunidades
estratégicas
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PROJETO P1000

Complexo Industrial de
Pernambuco




Complexo Industrial de Pernambuco (P1000) o

PRODUCAO

LOCALIZACAO privilegiada:
Proximidade de porto e aeroporto

652 44 linhas de producao
> > 25novaslinhas de producao

INFRAESTRUTURA competitiva

INVESTIMENTO
APOIO AUTORIDADES LOCAIS

Aproximadamente

2. R$1,2bilhdo

Centro LOGISTICO

PROGRAMAS DE INCENTIVOS
FISCAIS

Presenca de INDUSTRIAS
FARMACEUTICAS

L  &®




Inovando do Brasil para o Mundo NN
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ABRANGENCIA DOS MERCADOS GLOBAIS:

INDUSTRIA
4.0

- LIl cngats™ ¥ , SR
- ﬂéﬁsﬂilg" 4 - [ gl
L \ S S el - 2

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

ATENDIMENTO AS AGENCIAS
REGULADORAS MUNDIAIS:

L
:'lo_ Y U.S. FOOD & DRUG
,ANVJEA, ADMINISTRATION
EUROPEAN MEDICINES AGENCY Instluto Nacional de Vigiancia de Medicamentos y Alimentos.
d DIG EM' D AdmOnistroroionol de Mgentosy
Almentos y Tecnologia Médica

\\ /

y

COMISION FEDERAL PARA LA PROTECCION E
“ CONTRA RIESGOS SANITARIOS INSTITUTO DE SALUD
PUBLICA DE CHILE




Douglas Rodrigues
CFO & DR/

N

BLAU DAY

\J Lo

11



Ciclo de Investimentos e geracao de valor no longo prazo o
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Receita Liquida Lucro Bruto EBITDA Lucro Liquido
1366 1407 666 668 360
1182 478 474
978 985
782
I I 14?

2018 2019 2020 2021 2022 OM23 2018 2019 2020 2021 2022  9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23

178 180 46%
86 o0 15 172

38%
32%
25%
22%
I I -

2018 2019 2020 2021 2022 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23 2018 2019 2020 2021 2022 9M23
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Os investimentos devem agregar ao resultado dos proximos anos non
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2025

I
=> Conversao do

emprestimo para
Prothya em 20% de
participacao
=> Lancamento do
primeiro produto
bioldgico do pipeline
-=> Continuacao da
2024 expansao da Hemarus
-=> Maturacao Bergamo

Longo Prazo

—
=>Inicio de operacao da

P1000
=>Producao de IFAs
proprios no P400
=>Lancamento dos
anticorpos
monoclonais
-=> Maturacao da
Hemarus

->Sinergias Bergamo
=>Aceleracao dos

lancamentos -> Plataforma global de
->Novos centros da biotecnologia
Hemarus

->Capacidade nao sera
limitante até P1000
comecar a operar

13



André Lameri

Diretor Comercial
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Estratégias enderecadas continuamente para Geracao de valor BLAU com plol
o o \J Lo
Impacto comercial

looa o@% o gl ¥ /i'
\_// | =]
S = Ve [ ;
CAPACIDADE INSTALADA PORTFOLIO EFEITOS POSITIVOS INTELIGENCIA MODELO
CRESCENTE ROBUSTO EM EXPANSAO BERGAMO ESTRATEGICA GO TO MARKET EFICIENTE
—

Segmentacao em Unidades
de Negdcios verticalizadas:

Elo que liga as tendencias de
Mercado a BLAU

BLAU endereca
continuamente acoes
para expansao da sua
Capacidade Instalada,

visando atender ao
crescimento do mercado
e ampliacao de pipeline

95 MM de receita de novos
produtos no 9M23,
proveniente de 16

lancamentos e 5 novas
apresentacoes

ESPECIALIDADES
ONCO / HEMATO
FARMA / OTC / PRESERV
BLAU AESTHETICS

Tl e Inteligéncia de Mercado
conjuntamente apoiando o
negacio e conectando toda

cadeia com uso de IA

No 3T23 a receita de

lancamentos ja representa Ampliacao de Receita |
Gerando um numero 1% do total do faturamento Capacidade Instalada Forca cada vez maior em
cada vez maior de liquido Portfolio todas as BUs

unidades produzidas

G Blau

Inteligéncia Comercial

Previsao de ampliacao de
portfolio em todas as BUs

15



Forte presenca no mercado com expressivo portfolio que nao para de crescer 207
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i
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toxina botulinica A Imunoglobulina

humana

T férrico
Y X X )

Heparina sédica Cloridrato de

Cefalotina
sodica

«Dexperta  QDphutariston

Botulim Blabimuno Citarax Cefariston Ceftazidon
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Ainda complementa o Portfolio inumeras moléculas genéricas
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Portfolio da BLAU acrescido de complementariedade elevada BERGAMO plotn

Impacto positivo em todas BUs

ESPECIALIDADES

Portfolio com 79 Produtos

Portfolio com 10 Produtos

Ingresso em Novos Mercados de
relevancia em receita: Hormonio
de Crescimento

Nota: O mesmo produto pode estar em mais de uma Unidade de Negdcio

ONCO HEMATO

Portfolio de 20 Produtos

Portfolio de 18 Produtos

Maior capacidade Instalada de
Oncoldgicos do mercado

Maior portfolio em numero de
SKUs do mercado

Mercado que mais cresce no segmento Non
Retail (dados IQVIA)

FARMA/OTC/PRESERYV

Portfolio de 18 Produtos
+ linha Preserv

Portfolio de 9 Produtos

Maior forca de negociacao em
Redes e Deliveries importantes

do canal Farma / OTC

BLAU AESTHETICS

Botulim

Botulift

Maior presenca no segmento de
Estética, com expressiva
evolucao do numero de

aplicadores de toxina botulinica

Segmento de mercado que evolui rapidamente

17
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BIC - BLAU INTELIGENCIA COMERCIAL

Conexao de Inputs externos e dados
internos, gerando ESTRATEGIAS e
INTELIGENCIA COMERCIAL, utilizando

inteligéncia artificial Distribuidores

salesforce

Hospitais
Clinicas

Governanca Comercial o Ny Bl - z
= v 1DIO -

7 e (a4
Estratégias seguradoras L =R X
= Inteligéncia o
Gestao dos KPIs Varejo L Comercial =

Visitacao Aplicadores

Acesso omnichanel
Otimizacao do S&OP Dados de Mercado

Capacidade Preditiva Anahp

Projecao de Vendas (Sell In) Data:\lgamge LI CITASYS

Gestao da Demanda (Sell Out) Conitec
Gestao de Estoques ANS
Licitacoes




... Modelo Go to Market eficiente segregado em 4 BUs no

ESPECIALIDADES

ONCO HEMATO

FARMA / OTC/
PRESERV

BLAU AESTHETICS

\UJ L

ESPECIALIDADES
Cesta de produtos diversificada em varias classes terapéuticas

ONCO HEMATO
BLAU + BERGAMO detém o maior portfolio do Brasil

FARMA / OTC / PRESERV
Crescimento continuo do Portfolio em mercados de elevado valor

BLAU AESTHETICS
Forca regulatoria + ampliacao de portfolio

19



Contexto atual desafiador, ampliando competitividade

RESTRICAO DE CREDITO
TAXA DE JUROS ALTA

SINISTRALIDADE, GLOSAS E
FRAUDES

NUMERO MAIOR DE
CONCORRENTES NOS
MERCADOS QUE A BLAU ATUA

Elevada tensao nos
atores do Ecossistema
da Saude

Maior Pressao na
rentabilidade
em toda cadeia

VISIBILIDADE DA BLAU
POS IPO

JUDICIALIZACAO
ROL EXEMPLIFICATIVO

NOVOS ENTRANTES NO
SEGMENTO NRC

MNN

BLAU DAY
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Continuamos
acreditando nos
pilares estrateqicos
como
Impulsionadores para
alta performance e

resiliéncia

20



Forca do Modelo Go to Market

No Portfolio atual

EMPRESA NACIONAL

NON RETAIL CHANEL

BLAU

EMPRESA NAC. 1
EMPRESA NAC. 2
EMPRESA NAC. 3
EMPRESA NAC. 4

EMPRESA NAC. 5

% MKT SHARE DO
MERCADO
ENDERE(;A'VEL TOTAL

21%
18%
14%
13%
9%

9%

Nos Lancamentos

PRODUTO

PRO

PRO

PRO

PRO
PRO
PRO

PRO

PRO

PRO

DUT
DUT
DUT
DUT
DUT
DUT
DUT
DUT
DUT

O1
O 2
O3
O4
O5
O6
O7
O 8
O9

TEMPO DE

LANCAMENTO PLAYERS DO

EM MESES

1
10

MNN
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NUMERO DE POSI(;AO DA % MKT SHARE

MERCADO

© O© L 1 O W

10

(00

BLAU EM
DOSES

w B~ N Ul

N O U B

DA BLAU EM
DOSES

9,2%
28,1%
12,0%
10,1%
32,1%
13,6%
8,3%
1,4%
5,4%
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Consolidacao da Forca da Blau ho mercado

P1

Maior Corporacao
Nacional no segmento
Non Retail

P12

no ranking do
Non Retail

P25

no ranking do
Merc. Farm. Total

Fonte: IQVIA — Base Sep 23

Lideranca de
Mercado

Lider em 8 produtos
dos 15 maiores

mercados de atuacao

P2 em 4 Produtos
P3 em 2 Produtos

P5 em 1 produto

Expressivo Market
Share

27% de Market
Share no NRC

\27%

*Produtos comercializados no
anho **Excluido os recentes
Lancamentos

Market Share com
lancamentos é de 23%

NN
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Elevada Capilaridade

Presenca em ~9.500
Instituicoes de Saude

Aumento de 13% em relacao
ao ano anterior (9,5 vs 8,4)

+5.930 Hospitais
+450 Centro de
Hemodialise
+420 centros de Quimio
+2.700 Orgaos Publicos

22



Construindo

um futuro

RECEITA DE
LANCAMENTOS

MAIOR PODER DE
NEGOCIACAO

AUMENTO DO NUMERO
DE COLABORADORES

MAIS INSTITUIQGES
VISITADAS

SINERGIAS
BLAU + BERGAMO NA
ONCO HEMATO

BIC - INTELIGENCIA
COMERCIAL
E EFICIENCIA
OPERACIONAL

CRESCER EM MERCADOS
IMPORTANTES
FARMA OTC PRESERV

BLAU AESTHETICS +
PORTFOLIO E
DIFERENCIAL

REGULATORIO

MN N
\UJ Lo
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Rafael Barrientos

Vice-Presidente de
Operacoes

N
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Nossas Plantas

Industriais

MNN
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Complexo Industrial Cotia

Matriz - Biologicos, Injetavels, Pds Estéerels
Ccomuns

Complexo Industrial Cotia P400

IFAs Biotecnoldgicos

Blau Sao Paulo

d Especialidades - Penicilinicos, Cefalosporinicos,

Liquidos e Pds Estéreis Comuns Injetavels

25



Nossas Plantas

Industriais

NN
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Blau Goias

Especialidades — Carbapenémicos e
Cefalosporinicos injetaveis

Blau Caucaia

Oncolodgicos - Solidos orals, Injetaveis e
Liofilizados

Bergamo

Oncologicos - Injetavels e Liofilizados
Sprays nasais

26



Modelo de governanca por indicadores NN
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Blau Total
g IAYAYA)
B6 X
Blau Caucaia Blau Cotia Blau Goias Blau Exceléncia
Sao Paulo Operacional

D

=~
Seguranca do Manutencao e Cadeia de
Trabalho Utilidades Suprimentos
-y
ok o @)
74\ aVaave
Projetos Projetos Lancamentos Automacio Controle de Operacoes de Compliance e Sist.

Industriais Engenharia Qualidade Qualidade Qualidade



Visao estratégica - Governanca Operacional Blau N
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Capacidade
produtiva

Governanca
- Operacional
Blau Gestao e
i eficiéncia

operacional

Semeamos hoje _
para colher Expaljs.ao
amanha geografica

e de mercados




Principais acoes e desafios das operacoes dentro da visao estratégica no
\J L

Novas linhas de producao

Ganhos por melhoria da eficiéncia

produtiva

Capacidade

produtiva Projetos estratégicos para aumento

de capacidade produtiva Semeamos ontem ..
e ja estamos
Gestao e Eficiéncia Cadeia de Suprimentos colhendo os frutos!

eficiéncia

operacional Modernizacao das plantas

(‘9?’ ® Revisdo de custos unitarios

(@/ )’ Compliance Técnico-Regulatdrio

29



A nossa caminhada pela eficiéncia produtiva e os primeiros resultados... NN
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3T22 - 1T23 4722 - 1T23 Implementacao de Revisao de processos
Validacao campanhas Inicio da producao na Kamban para usando Kaizen e I
produtivas em todas P210 e nova linha na otimizacao de outras ferramentas
as linhas e aumento Blau Goiads estoques locais Lean, visando E os primeiros ganhos
de tamanho de lotes (Projeto Blaulog) melhoria de . s
performance ja foram capturados

em 2023

Producao Plantas SP Producao P210

Producao Planta Goias

Em milhdes de unidades Em milhdes de unidades Em milhdes de unidades
15
12 13
+5,8% 10
/ A 8
67 6
- : -
2022 2023 2024e 123 2723 3723 4T23e 2022 2023 2024e

e Dados Jan-Out
30



A eficiéncia produtiva e o futuro

Producao de Injetaveis

Em milhoes de unidades

Para os proximos trimestres

+*30% 140

08 —

Inclusao de novo turno na linha de
Cefalosporinicos na Blau Goias

Instalacao de 2 novas linhas de injetaveis na
Blau Sao Paulo

2022 2023 Incremento de producao em todas as plantas

Produtividade Total

Captura de novas oportunidades produtivas

Mil unidades/Mao de obra por mes nas plantas: Bergamo e P210

+10% . ,
/ 12,5 Inicio das obras de +2 novas linhas de

1,4 Y gt .
liofilizacao no Complexo de Cotia

2022 2023

e Dados Jan-Out




Projetos estratégicos para aumento de capacidade produtiva e ampliacao plotn
\J Lo
do PD&I (Inventta)

Instalacao de novos biorreatores para Projeto Blaulog Y, Reforma da area de sdlidos Vs
Blau Caucaia

fabricacao de anticorpos monoclonais - «/
Complexo Cotia

Ampliacao embalagem - V4
Complexo Cotia

Novo prédio administrativo -

Complexo Industrial Cotia
32



Projetos estratégicos para aumento de capacidade produtiva e ampliacao 2
do PD&I (Inventta)

_—.—

#‘f\
| ammunmmili = —

| __,—“'/{7
= ——
\ —

Ampliacao area P&D IFA Ampliacao do Controle de Ampliacao do Inventta -
Biotec - Complexo Cotia Qualidade - Complexo Cotia Complexo de Cotia

Instalacao de novos 2 Novas linhas de producao
liofilizadores - Blau Caucaia e de injetaveis - Blau SP

Complexo Industrial Cotia

BLAU DAY

NN
\UJ Lo
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AVEVERTE T [ Eficiéncia da Cadeia de Suprimentos N
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@, ~

%* Inclusao de fornecedores
alternativos de IFAs

3 e
Renegociacao de precos

%’ Estratégia de negociacoes
por carteira

Garantia de
abastecimento

Disponibilidade de insumos para
fazer frente a0 aumento de
producao

Reducoes de precos >10% em compras
de insumos estratégicos:

IFAs estratégicos
global de logistica de 6 fornecedores alternativos
armazenamento e R
distribuicio de aprovados e 11 submetidos ou em
L’Li‘l'o';‘g;e produto processo de submissao

Insumos em geral

Gestao de

. fornecedores

\¢ o o ~
%*Blau Log - Otimizacao

N Sama o
| 4 : ‘) Menor custo unitario total
o .o possivel

Eficiéncia Logistica

@ Eliminar desperdicios, otimizar

fretes nacionais / internacionais
e reduzir estoques

Captura de sinergias com fornecedores

O it o entre Blau e Bergamo
%* Utilizacao de novas

ferramentas
tecnoldgicas como IA
‘dentro do S&Op
Nivel de Servico %’ Busca incessante pela

’ reducao de estoques e
do backorder

Adequacao de volumes de
producao para reducao de
backorder



Jornada da modernizacao e do compliance técnico-regulatoério ale.

INDUSTRIA

4.9

Modernizacao de plantas

*» Rollout dos Sistemas MES/eBR, LIMS,
BMS e Rastreabilidade para todas as
plantas

% Adequacao dos perifericos industriais

% Instalacao de IoT para monitoramento
de maquinas e equipamentos
utilizando |A

Compliance Técnico

% Aumento de Governanca com criacao
da area de Compliance Técnico com
gestao independente da operacao e
garantia da qualidade com auditorias.

* Novos niveis de Governanca da area
da Qualidade por ex.. Comités
Executivos e foruns de qualidade

*» Revisao de politicas e procedimentos

\UJ L

Treinamento e capacitacao

* Crlamos a area de DHO

*» Foco em introduzir novas tecnologias
referéncias no Mercado e elevar
capacitacao tecnica de operadores e
analistas

Certificacoes Regulatdrias

% CertificacOes em Boas Praticas (BPx)
Nacionais e Internacionais

35



Roberto Morais

Diretor de M&A e Operacées
EUA e Europa

N

BLAU DAY
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M&As alinhados com o planejamento estratégico
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Incremento de Portfdlio e/ou o Diversificacao e/ou expansao
consolidacao de mercado / oﬁﬁw @ de canais de venda e
novas tecnologias Eo Atentos 3 geografias

oportunidades
pontuails, mantendo o
foco na geracao de
valor e no
JENEEIN G
estratégico da

= companhia :
Verticalizacao da cadeia = P [fete Aumento de capacidade

(IFAs e Hemoderivados) M produtiva
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Recente Historico de M&A

Farma Limirio (Goias)

Aumento de Capacidade
produtiva e acesso a linha

de carbapenémicos

Laboratdério Bergamo
(Sao Paulo)

Portfolio, Consolidacao e
aumento de Capacidade

(oncologicos e liofilizados)

Prothya Biosolutions
(Uniao Européia)

Internacionalizacao,
Verticalizacao, Novas

Geografias

MNN

BLAU DAY

\UJ L
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Prothya Biosolutions

N PROTHYA

/. BIOSOLUTIONS

Blau é a primeira empresa brasileira a fazer
parte desse seleto grupo mundial de
empresas fracionadoras e produtoras de

medicamentos derivados de plasma humano.

N PROTHYA 7Y
/7 BIOSOLUTIONS U L

Fracionamento de plasma e producdo de hemoderivados
(Imunoglobulina, Albumina, ...)

Empresa holandesa, parceira da Blau ha mais de 30 anos, que
possui mais de 60 anos de experiéncia no setor

2 plantas industriais Bruxelas e Amsterd3; centro proéprio de
PD&I - produtos de sucesso

4 centros de coleta na Hungria, produzindo 250K litros/ano;
contratos de fornecimento de plasma de longo prazo

Receita Liquida de € 244 milhoes em 2022

Produtos comercializados na Uniao Europeia, Ameérica Latina
(através da Blau) e outras regioes




Plantas produtivas state-of-the-art 4 NN

\UJ L

2 Plantas Produtivas

Fracionamento v +1.000 funcionarios
upstream v Capacidade:
AMESTERDA B ,‘,/ / . F:auonamento - 3 MM/Ilitros de
£ NS Purificacao Iﬂﬂﬂ plasma/ano

Purificacao - 1 MM/litros de

downstream M plasma/ano

v Pouco investimento para a
10.000m? duplicacao de capacidade
produtiva

1 Milhao Litros de Plasma

v Contrato de longo prazo para
obtencao de plasma Holandés

— - Fracionamento v Fornecimento diversificado de
BRUXELAS 3 e S upstream =
: = I ; 3 — plasma de longo prazo dos
y 2 plasma Estados Unidos e Europa
12.000m? v Fonte prépria: 4 centros de

coleta de plasma na Hungria,
com potencial de expansao
(sequranca e custo baixo)
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Qualidade européia, abrangéncia mundial \/ PROTHYA DN

BLAU DAY
BIOSOLUTIONS \J Lo
PMDP PORTFOLIO EUROPA E ORIENTE MEDIO AMERICAS
Optiglobin imunoglobulina - Adequado para disturbios de Finland
— Imunodeficiéncia hereditaria (congénita) ou adquirida, onde “Colombia
1— 78 ocorrem infeccoes regulares, bem como modulacao é@f
= N iImunoldgica para doencas neurologicas. bery Y0
Netherlands —
E_“t' Albumina - Projetado para restaurar a circulacao em situacoes Germany
i@c onde o fluxo de sangue para os tecidos é diminuido. o
g}_E_ 5 Belgium ———(M @
L 0 Greece
Turkey [‘
— Fatores de coagulacao - Indicado para tratamento ou Hongela *
ol o W revencao de hemorragias.
= —7. " > ’ . Austria 3
s [: ~ T
- 2 Cyprus 4
I—‘ Nepal——
| Switzerland — Israel
f" . Outros - Complexos protombinicos e medicamentos para ‘?
i ‘f doencas raras Vietnam
)
Apotransferrin A Prothya esta em rapido crescimento e ganhando market share
Apotransferrin (em desenvolvimento) — Usada para restaurar
% os niveis de transferrina e ferro e garantir a media¢ao adequada Estratégia comercial implementada para expandir em toda a Europa no curto
[’ do ferro em todo o corpo. prazo, bem como nos EUA e na China durante os préximos 3-5 anos

Blau participando ativamente da estratégia e execucao




Transacao de grande valor estratégico para a Blau ate

BLAU DAY

\UJ L

Segmento Premium - poucos players, alto valor agregado

Internacionalizacao das operacoes e receita em moeda
forte

Plataforma para a venda e distribuicao dos produtos da
Blau na Europa e nos EUA.

Verticalizacao das linhas de produtos estratégicos

Plex/Hemarus - potencial integracao futura com Centros
de coleta de plasma nos EUA




Plex | Plasma Expert e Hemarus

— ~ ¢
— ¢

PLASMA EXPERTS

Subsidiaria integral da Blau nos EUA
Holding de investimento e controle dos

P

Centros de Coleta de Plasma:

PL:n

PLASMA EXPERTS

MNN

BLAU DAY
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® : J . @ @
Lauderhill Northside Miami Jacksonville Flamingo
66% de participacdo 73,5% de participacao 25% de participacao 100% de participacao

HEMARUS

S

= =

S

EMARUS &

HEM

AR

S

.2
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S M \J Lo

PLASMA EXPERTS

Localizacao Estratégica HEMARUS PLEX 2072

Buscamos
localidades com:

Grande concentracao populacional
Demographics “on target”

ldade /' Renda
Daytona Beach Fluxo intenso de pessoas
\ !4 N\ Distancia de concorrentes

Custo locacao competitivo

Ja atingimos 4  Prospeccao segue ativa em busca

centros de coleta de demais locais com bom
Melbo ne potencial

e
H \ 1° CENTRO - LAUDERHILL

Break Even atingido 1723

Crescimento das coletas

RECEITA LAUDERHILL wsp mitHoes) EM PROCESSO DE RAMP-UP

‘“ \\’ © WestPaim
* | ~ Beach
Fort Myers > é
| | Lauderhill g, el
. =)
o o7 .? M2 2722 3122 4122 1123 123 323




North Miami

PLSY 7209

- \J L.

PLASMA EXPERTS
HEMARUS
P L A S M A

Estagio final de
Montagem de
equipamentos

Inauguracao em
Dezembro/23




Expansao on-track

PLEX 202

PLASMA EXPERTS

HEMARUS
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Uilberson Silva
Diretor de PD&|
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Blau Inventta ma

\J Lo
Nossa expertise em PD&/

Atuamos em todas as etapas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

de medicamentos de alta complexidade

Wgq 'FAs Biotecnologicos (expressao em celulas de
mamiferos e  bactérias geneticamente

modificadas)

Wg Medicamentos biossimilares, iIncluindo
anticorpos monoclonais de ultima geracao

Wg Medicamentos sintéticos convencionais e de
alta complexidade em diversos tipos de
apresentacoes
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Diversidade do Pipeline PD&I
em andamento

MN N

BLAU DAY
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IFAs

fotal de Projetos: 95 Biotech
Diferentes dosagens: 187

Tempo:* 3 a5 anos
9 Projetos IFAs

Sintéticos

Tempo:* <2 anos /I10V8}C5€S

: ready-to-use
4 Projetos y-to

Bioldgicos /

Tempo:* 2 anos Incrementais

60 Projetos Biossimilares

Produtos Tempo:* 2 anos

para Produtos 2 Projetos
Saude Genéricos/
Similares

Tempo:* 4 a 6 anos
Tempo:* 4 a5 anos 1 Projeto

Tempo:* 2 anos 11 Projetos
8 Projetos

\ L Produtos

para
Estética

*Estimativa de Tempo de Desenvolvimento Interno
50



IFAs Biotech

Planta de Producao
Procariotos (1.377,20
m?)

e Filgrastim
e Pegfilgrastim
e Somatropina (*)

Area P400 com
certificacao
Anvisa

3 processos
validados e
1em validacao (*)

Expectativa de
lancamentos

ate 2027

MNN

BLAU DAY
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Planta de Producao
Eucariotos
(1.442,21 m?)

e Alfaepoetina

51



Parceria Internacional em Biotecnologia
4 Novos Anticorbos Monoclonais Biossimilares no Brasi/

Tratamentos Biotecnoldgicos Modernos

Regulacao dos biossimilares

Tamanho de mercado
USD 42 Bl (Global)

Aproximadamente 100 milhdes de ddlares
nos proximos 10 anos

Aceleracao do desenvolvimento

Acordo exclusivo
Blau < > Similis Bio

Sem restricoes territoriais

Possibilidade de exportar para
todos os paises

Maior expertise e tecnologia na Blau

Aumento do desempenho em
biotecnologia LATAM

MNN

BLAU DAY
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Progresso dos Projetos [‘f}' similisbio ] i

\UJ L

Candidatos Biossimilares - MABSs

PROJETO/

FASE

AMDB12

AMDB13

AMDB14

AMDB15

Desenvolvimento Desenvolvimento Caracterizacao Estudos de Estudos Pre- Estudos Clinicos
do IFA do Produto f|S|co.-qE||r.n|ca Comparabilidade ’lenlCOS de Seguranca
Acabado e bioldgica e Clinicos Fase | Fase 3




Progresso dos Projetos [,f}. similisbio ] Q7
Evolucao AMBD12

Expectativa

Concluido 2024:

2023:

v Estabelecimento e liberacao do banco de

, . células de trabalho
v Métodos Analiticos

v Estabelecimento banco de ‘At
células mestre

Desenvolvimento analitico e validacao
Preparacao das instalacoes do P400

S 0
i » . '
L —

v Caracterizacao e liberacao do Producao do primeiro lote no P400

banco de células mestre Receptor Al
V' Escala de 200 L realizada '

AN NN

Producao de 3 |otes upstream

] -

v Producao de 1lote downstream
v/ Conducado de estudos de estabilidade

v/ Desenvolvimento das etapas de pré-
formulacao e formulacao do produto

acabado
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Mercado Enderecavel Brasil o

\UJ L.
canaidatos Biossimilares

MABS

AMBD14
AMBD15

MAT 743 M

AL MAT 95 M

MAT 1,3 B

Indicacoes
e Psoriase em placas

- e Artrite psoridsica Indicacées
Indicacoes e Espondilite axial com ou o A AN
° Melanoma malignc? da pele sem dano radiogréfico : Ic—lsrr]gzzli[[aa go ((?ae:;c;e%cl:;lz;
AMBD12 e Linfomade Hodgkin e Artrite Idiopdtica Juvenil com ou sem inibidores do
e Mesotelioma pleural maligno e Hidradenite Supurativa fator VIl (FVII)
MAT 3 3 B e Canceres: pulmao de células nao (acne inversa)
’ peguenas, células renais,

esofagico, juncao gastroesofagica
e adenocarcinoma esofagico

e Carcinomas: células escamosas de
cabeca, pescoco e esofago,

Indicacoes urotelial, hepatocelular Mercado
e Melanoma Enderecavel
e Linfoma de Hodgkin Classico Total em Set/2023

e Canceres: pulmao de células nao
pequenas, gastrico, cabeca e pescoco,
esofagico, colorretal e nao-colorretal, o 5 5 B
endometrial, mama triplo-negativo, 4
cervical e com alta carga mutacional
tumoral

e Carcinomas: urotelial, células renais,
cutaneo de células escamosas
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Casos de Sucesso Brasil no

\UJ L
Lancamentos 2023

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-018
, TAM
Projeto PD-DI-PT-ATB-23-001-1 Langamentos 2023
Projeto PD-DI-PT-ATB-19-001
Projeto PD-DI-NR-ONC-19-019

Projeto NN-BD-NR-23-003

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-013

TAM: Total addressable market



Casos de Sucesso Brasil no

\UJ L
Lancamentos 2024

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-010-1 .

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-016

N

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-009 . TAM

Lancamentos 2024
Projeto PD-DI-NR-ONC-19-011-1

~909 M

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-015-1

Projeto PD-DI-NR-ATB-19-001

N

t t : : ‘ o | LT o T &
z | = =l =21 =] =z|z]z=

Projeto PD-DI-PT-ATF-19-001 ’

Projeto PD-DI-NR-ONC-19-007 ~445M

Projeto PD-DI-PT-ATV-19-001

Projeto NN-BD-NR-23-002

TAM: Total addressable market



Novos Negocios

Ampliacao de portfolio e de novos mercados alinhados a
estrateqgia organizacional

@ Gestio de Parcerias

Alto nivel de gestao para parcerias

M&A de Portfélio duradouras:
% e Novos Negocios

Criacao de Valor

Ampliacao escopo de negdcios
Novos territorios
Co-Desenvolvimento

Estratégia complementar
as iniciativas em PD&l:

Time-to-Market
Barreira tecnoldgica
Produtos de Nicho
Inovacao

MN N

BLAU DAY
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Out Licensing

Estratégia complementar
as iniciativas de
internacionalizacao:

e Abertura e ampliacao de

mercados para o portfolio da
companhia
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Novos Negocios

NN
Ampliaco de portfdlio e de novos mercados M e
alinhados a estrateqgia organizacional
Out Licensing
Foram obtidos 6 novos
registros em 2023
M&A de Portfdlio Faturamento Exportacao
e Novos Negdcios (Ex Subsidiarias) °\°
. _ o\o 30.000.000
Nos proximos 4 anos serao 14 Novos Produtos
TAM 317 B BRL 21.168.197 Q 22972 el
o\°
'\
8.451.300
2020 2021 2022 2023 2024
. Estimativa
. Realizado

TAM: Total addressable market
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Vanderlei Schiavo

Diretor de Tecnologia e
Inovacgao

N

BLAU DAY

\J Lo
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Missao Blau Tech

Miss3o Blau Tech/ Wi Y

“Fornecer sdp orte
tecnologico estratégico, .
garantir a infraestrutura - £

confidvel, proteger - (4.

informacées e dados, apoiar
as operacoes de negocio e
Impulsionar a Inova¢ao e
transformacao digital”

Seguranca da informacao
Avaliacao e tratamento de riscos

clbernéticos.

Arquitetura Corporativa

Adequar a arquitetura de
sistemas para os possivelis novos
M&A’s.

Pessoas

Atracao e retencao.
Reorganizar o time.

BLAU DAY

Desafios Blau

Tech
MEA s
Incorporacao Bergamo
Apoio a Novos Estudos

Estrutura Corporativa

Reestruturacao Societaria
Rollout SAP - LATAM
nstituto de Pesquisa (PD&l)
Nova Planta Pernambuco

Refresh Tecnologico

Realizar a migracao para o
S4/HANA até 2025.

Infraestrutura

Reformulacao do Plano de
Continuidade do Negdcio
(PCN)
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Blau Tech

Nossos direcionadores para alinhamento ao negdcio

MNN

BLAU DAY
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Solucoes Digitais Gestio de Pessoas

Acelerar a digitalizacao através do desenvolvimento de novos
parceiros de tecnologia, modernizando e sustentando
aplicativos sob medida, produtos e plataformas

Atrair, capacitar, reconhecer e reter os melhores
profissionais para as diversas frentes de TI.

Cultura Agil

Implementar metodologia agil e acultura-la nas
diversas areas da empresa.

Servicos de TI

Implementar o conceito de Servicos Gerenciados,
proporcionando uma experiéncia de exceléncia na entrega.

Data Analytics + 1A Eficiéncia Processos de Negacio

Entregar dados transformados em informacoes relevantes
de negdcio para tomadas de decisao.

Transformar processos organizacionais manuais e repetitivos
em processos automatizados.
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Pilares de Servico

. o=
Data
Analytics )
Loading... E
-

Inovacao
& Digitalizacao



Numeros Importantes

MNN

BLAU DAY
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100Tb
Total de dados 170000

armazenados

99,1%

Disponibilidade
computacional

Solicitacoes
atendidas

+4.000
4 O Dispositivos

MPLS and internet

56

Projetos em
Andamento

o ilen A
wsczﬂﬁlgﬁ[ =' Microsoft Go gle salesforce F::RTINET Oﬁg'eﬁl_ab LABWARE>,  SIEMENS VeeAM

Backup & Replication”

Sistemas e
aplicacoes
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Ambiente Computacional

100
Tb de dados
260 replicados
Servidores
Virtuais
12 R
Servidores fisicos .ﬁ:‘@fu
redundantes (HCI) QGEEF‘
QP2
2 %@r Q
Data Centers
espelhados
&
Planos de restore ‘5‘%
regidos por Vo,
. % S
procedimentos. %, 20,
":?'.a-r &
A
Cle
#iﬁéip‘s;Eafk
Gestdo de C e
mundancas -
GMUD

Espelhamento em
tempo real

100%
Dados
industriais
armazenados Backups
imutdveis
‘s
o
<, 0,
’béf%. Software de
9@{,&% backup
*a @ lider do Gartner
N
SN
E Backup
criptografado
3
R .
oF Niveis de
7’ armazenamento
&
WO @
Rt DataDomain, LTO9
t;&’aég e Nuvem
& ¥
15m
Data Restore Point
Armazenamento

de alta retencao
atendendo a
Orgaos
requlatorios

P W M MO AL 3 L LR R e ST

../

l-’r\’: .

4

%
%
|




Blau Tech
Estratégia da Jornada de Cyber em NIST

-Seguranca p/ dispositivos moveis
-Update/Patches e Anti-Spam

-Criptografia e-Autenticacao

-Politicas de seguranca
-Gerencia de senhas

' -Endpoint EDR
o -Firewall
Identificar "MEA VPN Detectar

-Controle de acesso
-Cofre de senha
-Employee Training
-Endpoint XDR
-Guardicore

O

Q

-Thread Hunting (Firewall)
-Fortianalyzer
-Endpoint XDR
-Guardicore

-Avaliacao de riscos
- Analise de vulnerabilidades
-Pentest
-Gestao de ativos
-Gestao de loT
-Governanca

Proteger

o -Implementado
@ tm andamento
O -Planejado 24/25

NIST Framework consiste em padroes, diretrizes e praticas
recomendadas que ajudam as organizacdes a melhorar seu
gerenciamento de riscos de seguranca cibernética.

MNN

BLAU DAY
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, , Recuperar
-Thread Hunting (Firewall)

-Fortianalyzer
-SOC/NOC
-Endpoint XDR

A

- Veearh Backup
-Backup nuvem
-Data Domain (storage)
-Fita LTO offline
-Plano de recuperacao
Sistemas prioritarios BIA
-Validacao do ambiente

Responder

*Tempo para recuperacao de
sistemas criticos em até 48 Horas
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Blau Tech
Estratégia da Jornada Digital

NN

BLAU DAY
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Trazer para a Blau Transformar o ambiente da
: : habilidades e conhecimento Acelerar e fomentar a ' iqi
Capacitar e engajar os ’ : cI | C . C e oment I?Iar e;n urln amb]iente digital,
novas tecnologias. Inov ntro da
colaboradores em novas e Novas g ovacao de agil e de alta performance.

tecnologias e métodos companhia atraves de

parcerias estratégicas.
= B

Iniciacdo a jornada
Cloud



Blau Tech A

BLAU DAY

Foco para 2024 | Plano para Digitalizacao e

A area de Tecnologia vai acelerar a transformacao digital combinando tecnologias de base com tecnologias emergentes. A escolha dos parceiros e
as tecnologias ira conectar a Blau com ecossistemas de startups, trazendo novas solucoes em tecnologias e acelerando o desenvolvimento da

companhia.

..2023 2024 ... 2026

Tecnologias Tecnologias
de Base Emergentes
- Tecnologias de base para o g Tecnologias emergentes que
= funcionamento da operacao. E geram o diferencial competitivo.
o .
© : o
. : .
- : Intelligence Cams
: € D 5
O .
: ; Data RPA
S 5 Analytics
= @ SolucOes robustas necessarias :
= para a operagao das empresas; : e Rapidez na implementacao;
oz e S30 0 alicerce tecnoldgico que : e Menor complexidade;
permitem o funcionamento; : e Maior eficiéncia com os inyestimentos
e O mercado ja possui, ndo geram o : e Roadmap exponencia
diferencial. :

Evolucao em Inovacao



Blau Tech

Plano para Digitalizacao

Exemplo de iniciativas que estao em fase inicial atraves de parceiro ( Hub de Inovacao ):

Manutencao Preditiva com
O uso de Sensores e IA

Resultados esperados:

Reducao de horas de
producao paradas;
Reducao do custo de
manutencao;

Aumento da inteligéncia e
gestao de equipamentos.

Eficiéncia Energética na
Industria com loT e Analytics

Resultados esperados:

Analytics e inteligéncia
sobre o consumo de
energia;

Eficiéncia e reducao do
custo de energia;

Potencializacao
do PD&I com IA

Resultados esperados:
Aumento da capacidade

inovadora no PD&I;
Reducao do tempo nas
etapas;

MNN

BLAU DAY
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Blau Tech A

Tecnologias pioneiras em implementacao... S L

LIMS 29 fase (Laboratory

Information Management System) BMS (Building Management System)

Nossa Estratégia: Implementar
Ferramentas que permita melhorar nossa
proautividade, gualidade, disponibilidade
e reducao de custos.

Room Temperature Overview

“Vocé nao pode impor a produtividade,
Vocé deve fornecer as ferramentas para

permitir gue as pessoas se transformem f _
no seu melhor” - Serializacdo e Unitarizacdo

Rastreabilidade Farmacéutica
(em implantacao)

- Steve Jobs




Blau Tech

Como construiremos o caminho ...

Métodos e Ferramentas

Pessoas

@ management30.com

GESTAO AGIL
Apworstor ¢ st

Metodologias

TOGAF
Enterprise

MNN
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Gestao 3.0

FOCo nas pessoas e seus interesses
de desenvolvimento.
Pessoa certa no lugar certo.

asnowra. | Metodologias de

ey gestao de projetos 4gil
e tradicional, além de
framework de
arquitetura de
processos corporativos.

Ferramentas

Plataformas de gestao das
demandas e projetos
alinhados com as
metodologias
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Lucilene Scurato
Diretora de Gente & ESG




Orgulho de ser Blau

W=
-///7/,|\

H#ORGULHODESERBLAU

#BLAUTOGETHER
#BLAUERS

Nosso ©Ngajamento e compromiss
COM o desenvolvimento econsmico

social e ambiental fazem parte das

nossas agoes de sustentsbB®E




Nossos Blauers ~ A

BLAU DAY

U L
Diversidade Formacao Educacional

+ 1.750 Colaboradores de mulheres po:lizﬁn;::]ee:?:;:\nnga C-Level Graduados Pos;gr:cc:?naados

Brasil e América
@— Graduados
12 Contratacio Realizada

Latina

+ 180 Novos Blauers Geracoes
Laboratdrio Bergamo
Lancamento I5rograma Inova

+1.900 Blauers +31% +57%  +12%  [istete. Tolentos PO

Bolsista Doutor
— Ciéncia da Saude.

Pds-graduados

Etnia e Orientacao Sexual ( ~80% respondentes )

Crescimento de 17% em HC, incluindo

ou acima
integracdo com Bergamo
49% 48% 3%
(o (o Mestres
se declaram ou Doutores
531 contratacoes, sendo 55% para Brancos Pretos ou Pardos Outros
implementacdo de Projetos de
Expansio da capacidade produtiva (o (o
P P P 90% 7% 3%
(o
Diversidade na Preferem nao 74
heterosexual

orientacao sexual responder



Nossa Estrutura de Governanca

Transparéncia e Integridade

Conselho de 07 conselheiros
Administracao

RODOLFO HAHN
PRESIDENTE

MNN
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04 conselheiros independentes

29% de mulheres, conquistando selo WOB

Comités de Assessoramento

I Q'v

29, COMITE DE
,,5/ AUDITORIA E ETICA
y 1>

Compliance, Auditorias

ANTONIO BUZAID
Internas e Externas

COMITE DE

MARCELO HAHN ~
REMUNERACAO E PESSOAS

CEQO e VP Conselho

Apoio as estratégias de
ROBERTO MORAIS MIGUEL NETO Pessoas e Cultura

COMITE DEESGE
INOVACAO

Estrategia ESG e
Inovacao

COMITE DE
ESTRATEGIA E M&A

Estratégia de Longo
Prazo
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Nossos Executivos

Garantir a execucao da estratégia no curto e longo prazo

Diretor M&A e

Diretor Comerc:ial Operacdes EUA e Europa
André Lameri Roberto Morais

Diretor Presidente
Marcelo Hahn

VP de Operacoes Diretora da Qualidade Diretora de AR
Rafael Barrientos Eliza Saito Erica Maluf

Diretor de Novos Negdcios
e Operacoes LATAM

Rogue Ocantos

Diretor Médico
Marcelo Lima

Diretor de P&D
Uilberson Silva

MNN
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Dir Flnance|r9 e Rl Dir Gente, Gestdo e ESG
Douglas Rodrigues Lucilene Scurato

Diretor Juridico
Roberto Altieri

Dir Tecnologia e
Inovacao
Vanderlei Schiavo

76



Desafios e Oportunidades

2023-2025

Planejamento Estratégico
2023-2025

Propdsito

Visao 2025

Diretrizes
Estratégicas

Eficiéncia Gestao
Cultura :
Operacional

Capacidade Expansao Mercado
Produtiva e geografia

Atracao e Retencao da forca de trabalho e
Desenvolvimento de Lideranca

Revisao das estruturas
@_E organizacionais
Criacao das BUs, DHO,
Auditorias de Qualidade

Busca por eficiéncia, digitalizacao,
ferramentas, revisao de Processos e
Politicas.

Integracao Bergamo

@ Comunicacao Integrada

Projetos ESG alinhadas a estratégia
do Negocio
Lancamento do censo de
diversidade, equidade salarial
Causas : Acesso, Educacao e Inovacao.
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Base para construcao do futuro... ~ A
2024
DESENVOLVER

L@
DOSE BLAU

llllllllllllllllllll

Alinhamento de Metas e Objetivos
CAPACITACAO Gestao de Desempenho

OPERACIONAL

Plano de Sucessao e
Desenvolvimento para N-1e N-2

LIDERANCA

Treinamento Operacional - Producao IFA

DOSE BLAU Desenvolvimento Lideranca :

Accountability e Gestao de Pessoas.
T arTaL Disseminacao do codigo de ética e

FOVERNAREE conduta reforcando cultura de
Compliance

RECONHECER E REMUNERAR COMUNICAR

Alinhamento Metas e Objetivos
para todos os niveis da Organizacao
-Monitorar e Acompanhar

Revitalizacao do Programa
Estagiarios/Trainees para formacao
de um pool de talentos

Revisao da Politica de Remuneracao
Estratégica

Destaques do més

Intranet L B B8
BLAU CONECTA [

Blau Informa

Novos Blauers

Implementacao de ILP (Incentivo de Longo
Prazo) para executivos, high-potential e
cargos chaves.

Blau Perfomance

Ferramentas digitais visando
experiéncia do colaborador

Calendario Blau
Doze Blau

Cardapio

Construcao do PIP - (Plano de Incentivo de
Performance) alinhados as Metas Corporativas
e Individuais para lideranca.

Meritocracia - Gestao de Desempenho /

Cultura - O que é ser um Blauer?

Cuidar Bem

B gy Convliee

Politicas




Nossa jornada Blauer, engajar e transformar

Reforcar a marca
empregadora
atrativa. Fomentar
cultura positiva.

Estratégia para
busca de
candidatos.
Treinar
processo de
entrevista por

\ competéncia.

AN

\‘\_\_\_\H.
.

Processo de
Admissao agil e
“friendly” (digital)
Plano de
Integracao
30-60-90 dias

\

AN

\H.
—

Fomentar a cultura Blau!

Alinhar
Desenvolvimento
de longo prazo com
as necessidades
do negdcios.
Foco no
desenvolvimento

. da Lideranca

AN

\H.
—

Reconhecer e
Recompensar

Engajamento dos
colaboradores.
Processos de
performance e
reconhecimento
visando motivacao

\ e retencao

AN

\‘\_\_\_\H.
.

MNN
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Off Boarding

Acompanhamento
turnover
voluntario e
Involuntario.
Formulario de
entrevista de
desligamento e

\_ Ppesquisa
\\\"‘*

--""-F
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Nossa jornada ESG ~ A
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Propdsito
Desenvolver e disponibilizar
produtos e solucoes de vanguarda
para um mundo mais saudavel e

sustentavel

ncorporar o

fatores ESG na
estratégia e
Propoasito

— g Relatorio de:
i oN— Sustentabilid
2022 [

Quantificar a

relatorio de
sustentabilidade

2021

transparéncia e

prestacao de
contas

Nossa matriz de materialidade

Priorizando os ODS alinhado com
nossas causas

Performance Econdomica e
Financeira

Meio Ambiente | Atracao e Retencao de Talentos
Criar um plano

Treinamento e Desenvolvimento

Residuo Etica nos negécios e Integridade

- © pratico de acoes
Formacao de Mao de Obra .

TRABALH DECENTEE

[ SCIENTT
Agua e Salide e Seguranca do Trabalho I et oo
Efluentes e Bem-estar novacao € lecnologia
Ener’gla Gestio da Diversidade 10 dcsiioioe
Renovavel e . .
. e Oportunidades Iguais o~
Efeito Estufa (=)

Nao Discriminacao

Investimento Social
(Doacao e Voluntariado)
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Monitoramento e Acompanhamento

Meio Ambiente
Controle de residuos

ando em satide Governanca

H e R ER

oreservando o planeta Destaques em 2023 - Reter e Engajar
Lei 14.553

Realizacdo do P Censo de Diversidade, como parte megrante de
csrratégia de £5G
£33 € UMa INiCiativa Que tem como obietivo conhecer melhor
NO330% Blauers ¢, 3 partir dad focarmos Nos desenveivimento de
poilticas @ programas que valorze anda mais a Diversidade ¢
Inclusdo para tocos

Nossa Estrategia ESG - Meio Ambiente (E)

Inovando em saude, respeitando a vida, preservando o planeta

) R Ciasse | - Perigoso
362 236 346 44

Total Geral = 988 (t) I

282 235 277 48

Total Geral = 842 (t) __*

YTD

2023 [
JANJOUT ('s_'; :

e Censo de
Diversidade Blau

Palestra de Engaamento = 66% adesdo (136 lideres convidados)

Quem somos sob o olhar do proprio colaborador

TN —TT——
De

] *4 l--__ ]l- I NS
Reducio Emissio CO2 Social
€aucdo EMIissao
Nossa Estratégia ESG - Meio Ambiente (E) } EHi e LIDERANGA SOCIAL

Reducado na emissao de CO2

e G

3 . Blister com Datamatrix e Bula Digital @
v, | * 243.098 SO cia I ( Ace sso) | mals beneficios..
1 Km m t, co’ Km 'm t/ co, >> Reducdio de erros na administracio —'H
v = = >> Aumento da aderéncla 205 tratamentos e
. 1 >> Reduclo dos custos hospitalares =:=L; ;-;

Jan/Outubro= 209 258 Km rodado

136 tons de CO2 emitido
¢ 2022 = Media més rodado: 23.237 mil Km - 12 meses
¢ 2023 = Médic més rodado: 24.309 mil Km - 10 meses

T
26,182
Km Rodado t/coz Kmnodado t/co’

>> Aumento da blosseguranca no manuseio nos hospita
>> Melhorla na Identificacio e rastreabllidade dos medicamentos

10,4 Milhdes investidos em
projetos socias, esportivos
e culturais

il

>> Promogdo do uso raclonal de medicamentos
>> Barreira contra a falsificagio de medicamentos
Maior confiabllidade e rapldez nas informacoes

Criangas e Adolescentes

APAE Cotia
Programa de Estimulagdo Precoce (PEP)

Complexo Pequeno Principe
Pelo Direito a Vida

¢ 2022 = Média més KM rodado: 2.181 mil Km - 12 meses
¢ 2023 = Médno mE: Km rodado: 3.034 mil Km - 10 meses Hospital do Amor (Barretos)
Forte: PLVE « Programo de Logatica Vierde Orasl Projeto Amparo ao Idoso

Locomotiva




Nossa Agenda | 2024-2030 L5

Projeto Pernambuco : Construgcao da fabrica em Suape com geracao de + de 1.400 postos de trabalho
Fabrica conceito sustentavel
Impacto na comunidade atraves da formacao de mao de obra e geracao de emprego
Oportunidade para fornecedores locais

Reavaliacao de Projetos em andamento e alinhamento com causas (Educacao, Acesso, Inovagao)

Definicao dos metas a serem atingidas até 2030 dentro dos principais focos de atuacao : diversidade e
Inclusao; saude e segurancga, acesso a medicamentos, tratamento de residuos e agua, censo interno,
realizacao nova matriz de materialidade - 2024

Inclusao de metas ESG no Programa de Metas da Lideranca — 2024

Certificacoes e Monitoramento
INVENTARIO DE GEE - Gas Efeito Estufa (Emissdes CO? em escopo | e ),
ISO 14001 - Certificacao Matriz ISO14001 Meio Ambiente,
ZERO WASTE - Certificacdo Zero Aterro - Orgdo Certificador,
ISE B3 - Direcionador de Exceléncia ESG
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Por melo da Cerz‘/'f/'cia*‘cé' o .

concedida
pela empresa BMV/
v
o

e -
A Blau.compensou

100)/9 das

> emlssogrde carbono
desse evento
:
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Marcelo Hahn
CEO & Fundador

CLOSING

Blag3|
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Consolidacao da Blau como uma farmacéutica global
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Verticalizacao da Novos Negocios:

Expansao de Capacidade Cadeia de Producio PD&I e Parcerias

Projecdao da tomada de decisao
da Conversao do Investimento
na Prothya em participacao

Lancamento do 1o produto
bioldgico do pipeline

Aumento de capacidade com Atingir capacidade instalada
Bergamo

Planta de especialidades P210
Investimento Prothya

. : /
Aceleracao dos lancamentos

Aquisicao participacao
Jacksonville (Hemarus)
Aquisicao do Laboratorio
Bergamo
of \o . . oro o
Parceria Similis Bio

4 novas linhas produtivas,

em Sa3o Paulo e Cotia
Expansao Inventta (PD&l)

Expansao Caucaia

de 500k litros/ano na Hemarus
Fortalecimento no mercado
Americano e Europeu

024

\ 4

2025

2026

Producdo de IFAs estratégicos:
conclusao da verticalizacao
Inicio de operacao do P1000

Blavu

FARMACEUTICA

a— o -

Intensificacao de PD&
Planta de IFA P400

of o ;. -

Inicio operacao da Hemarus
Aquisicao Farma Limirio (2020)

Lancamento 1° MAB da
parceria com Similis Bio
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vz

Blau Farmacéutica (B3: BLAU3)
Relacoes com Investidores

Marcelo Hahn | CEO

Douglas Rodrigues| CFO & DRI
Bruna Gamboda | Head de Rl
Matheus Fujisawal Rl

Gabriela Hawat | Rl

ri@blau.com

ri.bolau.com

2O

Obrigado!

Blau

FARMACEUTICA
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