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Mensagem do Presidente. ...

Ao longo dos 35 anos de histéria da Blau
Farmacéutica, que completamos em dezembro
de 2022, o foco de nossa jornada tem sido
desenvolver produtos e solucdes de vanguarda
para contribuir com a criacdo de um mundo
mais saudavel e sustentavel, ampliando o

acesso da populagcdo a medicamentos.

Desde a fundagao, mantemos em nossa esséncia o
DNA de empreendedorismo e inovacao, alcancando
objetivos por meio de investimentos continuos

em PD&I, capacidade produtiva e capital humano,
sempre buscando nos consolidar como a maior
industria farmacéutica do segmento institucional
na América Latina. Em 2022, atingimos 0 marco
recorde de lancamentos com 8 novos produtos e
apresentacoes; e de submissoes, 39, sendo 19 no
Brasil (Anvisa) e 25 na América Latina. Em nosso
pipeline até 2026, possuimos 49 produtos em
desenvolvimento, com um mercado enderecavel
total de R$ 7,8 bilhoes.

Vivemos em um setor com demanda
constantemente reprimida, e por isso temos
intensificado investimentos na ampliacao da

capacidade produtiva. Em 2023, comecaremos
a colher os frutos dos investimentos realizados

nos Ultimos anos, com o inicio das vendas dos
medicamentos de uso hospitalar produzidos pela
nossa nova planta da Unidade de Especialidades, o
P210, em Cotia (SP).

Em Pernambuco, assinamos o contrato de
aquisicao da area de 64 hectares dentro da
Zona Industrial de Suape para a construcao

do nosso novo complexo industrial, o P1000,

com um investimento total da ordem de R$ 1
bilhdo. O inicio das obras esta previsto para o
segundo semestre de 2023. A planta iniciara sua
operacao de forma modular, a partir de 2026,
com a ampliacdo de nossa capacidade produtiva

e instalacao de novas linhas de producao, que

ird gerar até 1.400 postos de trabalho diretos

e indiretos. O projeto também leva em conta
aspectos ambientais, antecipando possiveis
impactos ao meio ambiente, e N0SSO cOMpPromisso
é de que a obra siga diretrizes de construcdo
sustentdvel, como uso eficiente de recursos naturais,
gestao de residuos e emissdes de gases e eficiéncia
energética, entre outros aspectos. Buscaremos a
Certificacdo LEED, um reconhecimento global da
sustentabilidade na industria.
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rs 1 bilhao

serdo investidos na nova

O ano de 2022 também foi marcado pela expansao
dos nossos horizontes, com o lancamento do
novo Plano Estratégico, inclusive com mudancgas
de Proposito e Visdo, uma alavanca para nosso
crescimento e esfor¢o em busca de garantir
resultados e retorno ainda melhores aos acionistas.

Mesmo diante de tantos desafios, fechamos o
ano com receita e lucros recordes. O recorde
de lancamento de novos medicamentos também
foi alcancado, o que nos traz a confianca de que
nosso caminho é claro e bem pavimentado.

Um ano apds o nosso IPO, recorrentemente
buscando as melhores praticas ambientais,
sociais e de governanca, instituimos o novo
Comité ESG (sigla para Environmental,Social

& Governance), que conta com membros
independentes do Conselho de Administracéo e
consultor externo especialista na area, apoiando
todas as acoes relacionadas ao tema dentro

da Blau. Para direcionar todos os esforcos e
incorporar o conceito ao dia a dia, criamos a
Diretoria de Gente, Gestao e ESG com o objetivo
de permear a cultura ESG por toda a organizacao,
realizamos workshops, com a participacao do
Conselho de Administracao e colaboradores, e
criamos comissoes relacionadas as nossas causas
para dar suporte e garantir o direcionamento e
esforcos de toda a organizacdo. Nesse sentido,
uma das conquistas do ano foi a nossa inclusao
no [ndice de Lideranca Feminina da Bolsa de
Valores (B3), o primeiro indice ESG do mercado

Criamos a Diretoria de Gente,
Gestao ¢ ESG com objetivo de
permear ainda mais o tema

no dia a dia da Blau.

brasileiro focado em diversidade de género, que inclui
acbes de empresas com maior participacdo de mulheres em
diretorias, conselhos de administracdo e fiscais e comités de
gestao.

Nossa expectativa para 2023 é de lancarmos 13 produtos,
sendo 10 oncolégicos e 3 de especialidades que, em
conjunto, possuem um mercado enderecavel de R$ 926
milhdes. Os lancamentos aliados ao aumento de capacidade
das plantas nos nos dao confianca no sucesso e no
crescimento do nosso market share no mercado farmacéutico
brasileiro.

Agradeco a todos pela confianca, em especial aos
nossos colaboradores. E a dedicacdo de cada um de
voCés que aproxima a Blau de seu propdsito e de seus
objetivos. Nossos pilares estratégicos solidos alinhados ao
compromisso com ESG, continuarao nos conduzindo ao
futuro, sempre para proporcionar mais salde e qualidade de
vida ao maior nimero de pessoas.

Tenham uma boa leitura.

Marcelo Hahn
CEO e fundador
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Sobre este relatorio.......

Seja bem-vindo a mais uma
edicao do Relatorio de
Sustentabilidade da Blau

Farmacéutica.
O objetivo deste documento é prestar contas sobre Sao priorizados temas relacionados ao
0s principais projetos, indicadores, resultados e planejamento estratégico da Blau, tais como
tépicos econdmico-financeiros, sociais, ambientais inovacao, tecnologia e cultura, dando especial
e de governanca da Companhia no ano de 2022. énfase aos assuntos ESG considerados mais
Para isso, foram adotadas as Normas da Global relevantes na perspectiva dos publicos de
Reporting Initiative (GRI), em sua versao relacionamento — consolidados na materialidade
2021. As diretrizes de relato integrado (<IR>) da da Companhia (veja no topico a sequir).
IFRS Foundation também foram observadas na
concepcao estrutural do documento. O relato cobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022, com informacédo qualitativa
Os dados apresentados cobrem a Blau eventualmente abordando temas do inicio de 2023
Farmacéutica de forma consolidada, no Brasil, para fins exclusivos de contextualizacao.
suas subsidiarias e a operacao dos Estados Unidos
onde foram coletadas informacdes e dados junto Caso tenha qualquer duvida sobre o contetido
as liderancas de diversas areas, por Grupo de deste relatério, entre em contato pelo e-mail
Trabalho préprio, com participacdo de membros da ri@blau.com 1
Diretoria Executiva. ™ _ .
Leticia Reis Paiva, Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento.
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Temas Mmaterials wsmss

O processo de
determinacao dos temas
materiais foi feito, em 2021,
levando em consideracao
0s preceitos das Normas
GRI, com cinco etapas:

ANALISE DE DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

Foram realizadas entrevistas com os membros
da Diretoria Executiva e gerentes e analisados os
direcionadores estratégicos, com o objetivo de

identificar os principais temas relacionados a Blau.

ANALISE DE RISCOS E OPORTUNIDADES
Etapa de andlise documental das principais
diretrizes, principios e publicacoes de
sustentabilidade do mercado em geral,
desdobrando-se também temas e referéncias
especificas do setor satde, no qual se incluem os
protocolos das organizacées do quadro a seqguir:

Global Reporting Initiative
GRI Standards

Sustainability Accounting
Standards Board

SASB - Farma e Biotechnology

Sustainability Yearbook 2020
Sam S&P - Biotechnology

Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
ODS

Pacto Global da ONU

The Global Risks Report 2021
World Economic Forum (WEF)

World Economic Forum (WEF) -

Strategic Intelligence

Future of Health and Healthcare SE

s

Consultamos 524 stakeholders,
incluindo colaboradores,
fornecedores, acionistas, ONGs
e clientes, entre outros.

ANALISE DE IMPACTOS FRENTE AS QUESTOES ESG
Consolidacao dos temas das etapas 1 e 2 e aplicacdo do Instrumento de
Andlise de Impacto nos 49 temas selecionados, com a participacao de
seis gestores que avaliaram o impacto de cada tema sob as perspectivas
de (1) vinculacdo ao Planejamento Estratégico; (2) representar risco para
a Blau em curto, médio ou longo prazo; (3) regulamentacao; (4) setor de
atuacao; (5) oportunidade e inovacao (temas com potencial de explorar
oportunidades e solucdes inovadoras).

MAPEAMENTO E ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

O processo de mapeamento e engajamento de stakeholders, assim como
a materialidade, foi concluido e serd revisado a cada trés anos. Diretoria

e area de Relacdo com Investidores foram responsaveis por mapear os
publicos de relacionamento, cujos grupos foram engajados na avaliacdo
de influéncia dos 49 temas das etapas 1 e 2. Para esse processo, foi
realizada uma pesquisa on-line com a adesdo de 524 stakeholders
divididos em: colaboradores, fornecedores, acionistas, analistas sell side e
buy side, CMOs, sindicatos, midias, distribuidores, conselheiros, membros
do comité, terceiros, ONGs e clientes.

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz foi entdo elaborada, levando em conta o resultado do
instrumento de andlise de impacto (eixo x da matriz) e a influéncia
dos temas na perspectiva dos stakeholders (eixo y).

Confira os temas a seguir:
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Matriz Tema material GRI 3-2 Limite Capital <IR> ODS relacionado Stakeholder impactado
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Analistas Sell Side e
1 Desempenho Econdémico Interno e Externo Financeiro n a Buy Side, CMOs, Distribuidores, Conselheiros, Membros do Comité,
Terceiros, ONGs e Clientes
= . Colaboradores, Acionistas, Analistas Sell Side e Buy Side, CMOs,
4 Inovacao e Tecnologia Interno e Externo Intelectual n a Midias, Conselheiros, Membros do Comité e Clientes
< Colaboradores, Acionistas, Analistas Sell Side e Buy Side, CMOs,
17 | Agua e Efluentes Externo Natural n m Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Analistas Sell Side e
19 | Residuos Externo Natural a a m m B Buy Side, CMOs, Distribuidores, Conselheiros, Membros do Comité,
Terceiros, ONGs e Clientes
- - Colaboradores, Acionistas, Sindicatos, Conselheiros,
25 | Atracdo e Retencao Interno Humano B n m Mermbros do Comité e Clientes.
, Colaboradores, Acionistas, Sindicatos, Conselheiros,
27 | saude e seguranca no trabalho Interno Humano a n m Membros do Comité e Clientes
. . Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Conselheiros,
28 | Treinamento e Desenvolvimento Interno Humano n B n m Membros do Comité, Terceiros e Clientes
.. - s g . Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Distribuidores, Midia,
33 | Discriminacéo e respeito a diversidade Interno e externo Humano B n Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
. . . . Colaboradores, Acionistas, Midias, Conselheiros,
39 | Investimento social Externo Social e de relacionamento B B n Membros do Comité, Terceiros e ONGs
. . . Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Sindicatos, Midias,
40 | Acesso a medicamentos Interno e externo Social e de relacionamento B m Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
41 | Saude e seguranca do cliente Interno e externo Social e de Relacionamento a m Buy Side, CMOs, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,
Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
44 | Seguranca dos medicamentos Interno e externo Social e de Relacionamento a m Buy Side, CMOs, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,
Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
45 | Qualidade Interno e externo Social e de Relacionamento B m Buy Side, CMOs, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,
Membros do Comité, Terceiros, ONGs e Clientes
B' - MENSAGEM DO SOBRE BLAU GOVERNANCA FUTURO IMPACTO CAPITAL MEIO SUMARIO — <
QU PRESIDENTE O RELATORIO FARMACEUTICA CORPORATIVA E INOVACAO SOCIAL HUMANO AMBIENTE GRI -




2022 em destagues

Investimentos de

Publicacao de aproximadamente
@ registros sanitarios: RS 76 i1h&
19 NoVoS $ milhoes em PD&

medicamentos para
o Brasil Parceria com JSR Life

25 novos Sciences (Similis Bio) para
w VoS regishaatna desenvolvimento de 4

Receita liquida de paises LATAM anticorpos monoclonais
de Ultima geracao, atualmente sob

R$ 1,407 bilhao protecdo patentaria,

crescimengo de 3% na Pipeline até 2026: com mercado_enderecével global
comparacdo com 2021. 49 de +US$ 42 bilhdes

Lucro bruto de medicamentos em

. ~ diferentes fases R$ 44 m“haes
R$ 668 milhoes do processo de investidos em Projetos de Inovacao

com margem de 47,5% desenvolvimento relacionados a Lei do Bem

Lucro liquido de @E
R$ 360 milhoes
crescimento de 11% na

comparagao com 2021, com Aprimoramento Ingresso na H H 1A
margem liquida de 25,6% d:estrutura carteira do indice de 10 |n5t|tU|CoeS

. e projetos sociais
de Governanca, Riscos, Ilderapca apoiados pela Blau
Compliance e Auditoria Interna feminina na B3
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2022 em destagues

©

off-set de carbono

de frota de caminhdes para

a distribuicdo na cidade de
S&o Paulo, com a aquisicao de
veiculos elétricos, reduzindo as
emissdes de gases poluentes

Operacao de

coleta de plasma em
processo acelerado
de ramp-up,

com expectativa de inauguracao,
em 2023, do 22 e do 32 Centros de
Coleta, na Florida

Conclusao da aquisicao do
terreno de 600 mil m? para

a construcao do Complexo
Industrial de Pernambuco
(P1000), no Porto de Suape,
Cabo de Santo Agostinho, com
investimento estimado de

R$ +1 bilhao

CERIGLWES
de producao

32 posicao

no Setor Farmacéutico

da Exame Melhores e Maiores

42 posi¢cao
no Setor Farmacéutico
do Valor Inovacédo

42 posicao
em Inovacgao do Setor Farmacéutico
e Cosmético da Epoca Negdcios 360°

82 posicao

em Industrias nas
10 melhores da Valor 1000

Premiacao Grandes Cases

de Embalagem da revista
EmbalagemMarca, pela Blau
apresentar diferenciais como
inovacao, tecnologia e experiéncia de
consumo. A inovacao é um dos pilares
para o avan¢o do ESG na Companhia,
além de estar em seu DNA, o que guia
constantemente a empresa em seus
projetos, acoes e iniciativas

Blav
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em R$ 7,8 bilhoes até 2026. Da mesma forma,
0 espirito pioneiro da empresa permite avancos
na verticalizacdo de insumos estratégicos para

a fabricacdo de diversos farmacos. Com uma
plataforma integrada, a Companhia é capaz

A Blau Farmacéutica é uma industria
brasileira fundada ha 35 anos, que tem o
propdsito de desenvolver e disponibilizar
produtos e solucdes de vanguarda para um
mundo mais saudavel e sustentavel.

Com forte atuacdo nas areas de imunologia,
oncologia, hematologia, nefrologia e especialidades,
a empresa supre diversas classes terapéuticas em
mais de 8,4 mil hospitais, clinicas e centros
de saude em todo o Brasil, onde conta com
um moderno complexo industrial farmacéutico,
composto por cinco plantas industriais, com
tecnologia de ponta, dedicadas a producao

de medicamentos bioldgicos, biotecnolégicos,
oncologicos, antibiodticos, anestésicos injetaveis e
insumos farmaceuticos biotecnoldgicos.

Na América Latina, sao seis subsidiarias —
Argentina, Chile, Colémbia, Equador, Peru e
Uruguai —, e uma unidade de coleta de plasma
nos Estados Unidos. Hoje, a Blau se prepara para
uma nova expansao geografica com o aumento de
sua capacidade produtiva e o desenvolvimento de
novos produtos.

O investimento constante em inovacao e
pesquisa possibilitou a formacdo de um portfélio
robusto de produtos, com predominancia dos
medicamentos injetaveis de alta complexidade,
para atender a crescente demanda na area de
salide, com um mercado enderecavel estimado

de produzir insumo Farmacéutico Ativo (IFA),
desenvolver, registrar, fabricar e comercializar
produtos acabados.

Atualmente, a forca de trabalho conta com mais de
1.600 colaboradores, sendo 62% farmacéuticos,
e uma equipe técnica totalmente dedicada a area
de PD&I, denominada Blau Inventta, que abriga
uma plataforma de biotecnologia, inovadora no
mercado farmacéutico brasileiro.

Desde 2021 a Blau é uma empresa de capital
aberto, com acoes listadas no Novo Mercado
da B3 (BLAUB3). £ lider no segmento institucional
e pioneira em biotecnologia, contando com um
portfélio de marcas proprias de medicamentos
de alta complexidade.

colaboradores

=

=B

Marina Nali de Magalhaes Fugimoto, Nathan Centofante Motter e Erica
Aparecida Santos Pereira da drea de Pesquisa e Desenvolvimento

6 subsidiarias

na Ameérica Latina

Argentina, Chile, Coldbmbia,

Equador, Peru e Uruguai

hospitais e clinicas
atendidos

Blav
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Destagues historicos

Em 35 anos, trabalhamos muito, inovamos,
produzimos, crescemos, nos transformamos.

E estamos apenas comec¢ando.

Inicio da operacdo

da producao de
medicamentos injetaveis
na planta industrial

Unidade Il -

dedicada a producédo de
medicamentos injetaveis,
bioldgicos, biotecnoldgicos
e anestésicos.

Inauguracdo do complexo
industrial em Cotia: Matriz
- Blau Cotia (SP).

2001

1995 Inauguracao da primeira

unidade industrial,
dedicada a produtos
oncoldgicos (sdlidos
e injetaveis): a Blau
Caucaia do Alto (SP).

1992 Inauguracdo do headquarters da

Blau em Cotia (SP) e inicio do
Plano de expansdo para produzir
0s proprios medicamentos de
alta complexidade.

1987 Inicio de um sonho!

Blav

Fundada em 16 de dezembro,
a Blau mantém em sua esséncia o
DNA de empreendedorismo e inovacao.

MENSAGEM DO BLAU

PRESIDENTE
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O RELATORIO

FARMACEUTICA

P200/P300,

2005

201

A Blau inicia seu plano

de expansao regional

com a aquisicdo de

uma distribuidora na
Coldbmbia. Nesse mesmo
ano foi alterada a razdo
social da Companhia

para Blau Farmacéutica
S.A., passando a publicar
demonstracdes financeiras
auditadas e organizar a
governanca da Companhia.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Inauguracao da operacao
no Uruguai para auxiliar
na distribuicdo regional
dos medicamentos para

a América Latina.

2013

FUTURO
E INOVACAO

Constituicdo das
operacdes do Peru,
Chile e Argentina.

2016

®
2012

Inicio das atividades
produtivas de
antibiodticos

nas classes de
penicilanicos,
cefalosporanicos, e
ndo betalactamicos
na unidade adquirida
de S&o Paulo.

2019

Registro da Companhia
na CVM e investimento
em Governanca
Corporativa.

MEIO
AMBIENTE

IMPACTO
SOCIAL

CAPITAL
HUMANO

2022

Novo escritdrio administrativo.

Cidade Jardim Corporate Center -
Sao Paulo (SP)

Aquisicdo do terreno para a construcdo do
complexo industrial em Suape (PE).

Expansdo do Blau Inventta em Cotia (SP).
Recorde de lancamentos (8 medicamentos).

Parceria com Similis Bio para
desenvolvimento de 4 anticorpos
monoclonais.

2021

Inicio da producdo de IFA
biotecnoldgicos, no prédio
P400 - plataforma tecnolodgica
para a producdo de insumos
biotecnoldgicos farmacéuticos.

IPO - A jornada da Blau, aliando
eficiéncia operacional, expansdo
produtiva e inovacao, é coroada
com sua oferta publica inicial
(IPO) na B3, no Novo Mercado
da bolsa brasileira.

Primeiro Centro de Coleta de
plasma, em LauderHill (EUA)

2020

Aquisicdo da Pharma Limirio, hoje
Blau Goids, suportando a estratégia de
expansado da capacidade produtiva.

Inauguracdo do novo centro de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao
- Blau Inventta, e inicio da producéo de
carbapenemicos.

SUMARIO
GRI




Nossas Diretrizes

VISAO

Ser a empresa brasileira lider
em vendas no mercado
institucional da América Latina.

Aumentar a participacao em
3 ros mer de.
PROPOSITO outros mercados da saude

Ampliar a verticalizacao

Desenvolver ¢ das operacdes

disponibilizar produtos

e solucoes de vanguarda

para um mundo mais  integria D
saudavel e sustentavel + Qualidade

» Eficiéncia
» Espirito de equipe
e Ousadia

VALORES

Bl - MENSAGEM DO SOBRE BLAU GOVERNANCA FUTURO IMPACTO CAPITAL MEIO SUMARIO
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Operacdes industriais e
Unidades fabris

GRI 2-6 , 3-3: Acesso a medicamentos

Com atuacao abrangente e amplo portfélio

de produtos, a Blau Farmacéutica possui

quatro unidades de negdécio onde comercializa

medicamentos para as diversas classes terapéuticas ONCOLOGICOS

do segmento institucional, incluindo imunologia, Com grandes esforcos em PD&I e uma plataforma
oncologia, hematologia, nefrologia e infectologia, pioneira no Brasil dedicada a produtos

atuando em diversas classes terapéuticas. oncoldgicos, a unidade de produtos oncoldgicos
da Blau é composta por medicamentos para
tratamento de diversos tipos de cancer, por meio

BIOLOGICOS de administracao oral ou injetavel. A Companhia
Com posicao de destaque nesse setor, devido vem se preparando para atender a alta demanda
a alta demanda mundial, a linha de produtos deste setor em todo o mundo nos préoximos anos.
biolégicos inclui medicamentos produzidos por
meio de células vivas ou de fonte bioldgica. ESPECIALIDADES
Os biolégicos podem ser elaborados a partir de A linha de especialidades da Blau é composta
dois tipos de matérias-primas: por medicamentos como: antibidticos, relaxantes
muscular, anestésico, entre outros utilizados no dia
a) material biolégico extraido de microrganismos (vivo, a dia dos hospitais.
atenuado ou morto), érgaos e tecidos de origem
vegetal ou animal, células ou fluidos de origem OUTROS
humana ou animal, como o plasma do sangue; Engloba medicamentos sob prescricdo
médica, medicamentos isentos (MIP), dermo
b) medicamentos biotecnolégicos, que sdo medicamentos, preservativos, entre outros,
obtidos por processo celular geneticamente vendidos no canal farma e instituicoes de satde.

modificados , e produzidos através de cultivo
celular, fermentacao entre outros.

Blav
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Unidades Blau

O complexo industrial farmacéutico da
Blau conta com cinco plantas, sendo
quatro delas no estado de Sao Paulo: duas
em Cotia, onde a Companhia esta sediada;
uma no municipio de Sdo Paulo e outra em
Caucaia do Alto, na regido metropolitana.
A outra fica em Goids, no municipio de
Andpolis. Em 2022, a Blau anunciou

a construcdo do Complexo Industrial
Portudrio de Suape, em Cabo de Santo
Agostinho, Pernambuco, com inicio das
obras em 2023.

As plantas da Companhia tém instalacdes
modernas, equipadas com recursos
tecnoldgicos avancados, que dao suporte
as estratégias da Companhia de expansao
da capacidade produtiva e de verticalizacdo
de insumos na producdo de medicamentos.

Em 2022, a Blau anunciou

a compra do terreno para

a construcao do Complexo
Industrial Portuario de Suape,
em Cabo de Santo Agostinho,
Pernambuco, com inicio das

obras em 2023.

Biorreatores para Cultivo
Celular - Blau Cotia

o

00000

5 plantas

no complexo industrial
farmacéutico da Blau

SEDE ADMINISTRATIVA (SP)

A capital paulista agora abriga a sede administrativa
da Blau Farmacéutica apés a inauguracao do novo
escritério, no Cidade Jardim Corporate Center, um
projeto que tem na tecnologia um dos principais
pilares e oferece o conceito open space, integrando
todas as areas, facilitando o compartilhamento de
ideias e a inovacao.

O novo endereco possui o Certificado AQUA
- Construcao Sustentavel, proporcionando
economia no consumo de dgua e de energia
elétrica durante a vida Util do imével, reducao
dos custos de condominio, melhores condicoes
de conforto e salde e aumento da consciéncia
para o desenvolvimento sustentavel; pontos
gue vao ao encontro dos pilares ESG da
Companhia.

B' - MENSAGEM DO SOBRE
QU PRESIDENTE O RELATORIO

MEIO SUMARIO
AMBIENTE GRI
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Além disso, com um sistema de reconhecimento
facial, o novo escritério proporciona mais
agilidade e seguranca aos processos do dia a
dia, possibilitando aos colaboradores agendar
salas, cadastrar visitantes, solicitar limpeza e
servicos de copa com apenas um clique no
celular. Pensando no bem-estar e equilibrio de
vida dos colaboradores, a Blau também optou
por manter o home office até duas vezes na
semana e implementou o horario flexivel.

% Medicamentos Produzidos na
Planta Industrial de Sao Paulo

Cefalosporinicos
na forma de
PO estéril para

Injetaveis comuns
na forma de po
estéril para injecao

) injecao e solucao
PLANTA INDUSTRIAL SAO PAULO
Também em S&o Paulo, estd localizada a unidade e ogs o . - l.d
industrial dedicada a producédo de, medicamentos PenlCl'"‘llCOS Sem|sso ([ [o )
injetaveis, penicilanicos, cefalosporanicos e, na forma de
acondicionados em frascos-ampolas, ampolas, pés , ;.
estéreis comuns, assim como semissoélidos da po eSterll pa ra Embalagem
linha de especialidades pos estéreis comuns. |nje(;éo em gera|
A unidade possui quatro
linhas independentes para
a producao de cada classe
de medicamento.
- MENSAGEM DO SOBRE BLAU GOVERNANCA FUTURO CAPITAL MEIO SUMARIO
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Envasadora de ampolas
da area de producao de
injetaveis - Blau Cotia

Unidade Industrial
paulistana é recertificada
pela Invima

O Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos e Alimentos (Invima), da
Colémbia, recertificou a Unidade Industrial
de Sao Paulo em BPM (Boas Praticas

de Fabricacdo) e BPL (Boas Praticas de
Laboratério). A auditoria, realizada em
2022, concedeu a recertificacao sem
apontar nenhuma pendéncia. Isso garante
a manutencao da exportacdo dos produtos
da Blau e reforca ainda mais a importancia
do comprometimento com a qualidade dos
produtos em todas as unidades.

CABO DE SANTO AGOSTINHO (PE)

Um dos principais marcos de 2022 é o Complexo
Industrial Portuario de Suape, uma conquista
alinhada ao proposito de fornecer medicamentos
eficazes e de alta qualidade para assim promover
acesso a saude e a qualidade de vida.

A sexta unidade produtiva no Brasil € o principal
investimento do projeto de expansdo. A obra
recebera um aporte total de R$ 1 bilhao, e o
inicio das obras esta previsto ainda para 2023.

Em outubro de 2022, foi firmada com o

governo do estado a aquisicdo de uma area de
64 hectares dentro da Zona Industrial de
Suape, local estrategicamente selecionado por ja
oferecer a infraestrutura necesséaria, com linhas
de gas natural, energia, d4gua e acesso logistico
rodoviario e portuério, facilitando o comércio
internacional.

A nova fabrica, que comeca a operar no final de
2024, ampliara as atividades da Blau com novos
produtos, aumentara a capacidade produtiva com
a instalacdo de 36 linhas de producao e gerara
cerca de 1.400 empregos diretos na regiao
quando estiver totalmente ativa.

PLANTA INDUSTRIAL COTIA

O municipio da regido metropolitana de Sao Paulo abriga um dos
principais marcos do investimento na ampliacdo da capacidade
produtiva da Companhia: a unidade fabril P210, com duas linhas
de producao dedicadas a medicamentos sintéticos injetaveis.

O local, onde também sédo fabricados medicamentos de uso hospitalar
e antibioticos injetaveis, ocupa uma area de 3.000 m? e recebeu um
investimento de cerca de R$ 200 milhdes. A planta tem tecnologia
de ultima geracdo com aplicativos desenvolvidos para realizar todos os
controles gerenciais e supervisério de modo totalmente digital, o que
garante qualidade, seguranca, rastreabilidade e produtividade.

O P200 abriga a producao de medicamentos injetaveis biologicos,
biotecnoldgicos e sintéticos na forma de solucdo, emulséao e

po liofilizado, comercializados em ampolas, frascos-ampolas

e seringas. A fabrica ainda embala produtos hemoderivados e
medicamentos importados.

A Companhia recebeu o Certificado de Boas Praticas de Fabricacao
de insumos farmacéuticos ativos bioldgicos da Agéncia Nacional

de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e, com isso, podera produzir quatro

IFAs biotecnologicos, utilizando a tecnologia de DNA recombinante
para proteinas. Sao eles: Alfaepoetina, Filgrastim, Pegfilgrastim e
Somatropina.

Ao todo, serdao 12 produtos, sendo seis para medicamentos que
serao lancados futuramente.

O Complexo Industrial de Cotia ainda abriga outras duas plantas,
0 P200 e o P400, além do Blau Inventta, centro de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&I) (leia mais na p.30).

Blav
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O P400 concentra a estratégia de verticalizacao

dos Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs) de

biotecnologia da Companhia, e produz proteinas

recombinantes usadas nos medicamentos

mais modernos do mundo. A independéncia

na producao de medicamentos estratégicos

possibilita a ampliacao do mix de produtos da
'au e abre as portas de novos mercados.

Medicamentos produzidos na
Planta Industrial de Cotia -
Bioldgicos e Anestésicos

Injetaveis Planta de
Insumos
Liofilizados Farmacéuticos
. Ativos (IFA)
Sel’lngas Linha cultivo celular -

CHO (chinese hamster
ovary cells)

preenchidas

Linha fermentacao E. Coli

PLANTA INDUSTRIAL CAUCAIA DO ALTO
A primeira unidade industrial da Blau
Farmacéutica possui duas linhas produtivas de
estéreis (citotodxicos): Pos-Liofilizados; Solucbes
Parenterais de Pequeno Volume com Preparacao
Asséptica. devidamente certificadas por Boas
Praticas de Fabricacdo e Controle de Qualidade
por Linha de Producao pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Medicamentos produzidos
na Planta de Caucaia do
Alto - Oncoldgicos

Oncoldgicos injetaveis
na forma de solucao e
PO liofilizado

Oncoldgicos solidos
orais na forma

de comprimidos,
comprimidos
revestidos e capsulas.

Blav
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PLANTA INDUSTRIAL DE ANAPOLIS (GO)
A unidade industrial da Blau em Goias possui
trés linhas produtivas para fracionamento

de poés-estéreis antibidticos, carbapenémicos

e cefalosporinicos, injetaveis e outros pos
estéreis injetaveis, incorporados ao portfélio

da Companhia depois da aquisicdo da Pharma
Limirio, atual Blau Farmacéutica Goias).

% Medicamentos produzidos

na Planta de Anapolis

Cefalosporinicos

na forma de pd

estéril para injecao

Carbapenémicos
na forma de po
estéril para injecao
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Operacoes
nos Estados Unidos

Nos EUA, a Blau encerrou o ano de 2022

com um centro de coleta de plasma, usado
para a producao de medicamentos bioldgicos

e hemoderivados, como albumina humana,
imunoglobulina, fatores de coagulacao Vil e IX,
dentre outros, voltados para o tratamento de
diversas doencas.

O primeiro, Hemarus, fica em Lauderhill, na
Florida, e foi autorizado em 2021 pela Food and
Drug Administration (FDA) para utilizar o insumo
coletado. A unidade conta com um sistema de
gerenciamento de toda a cadeia de coleta do
plasma, desde o credenciamento do doador até
a venda do produto. Ao final de 2022, o Centro

3 centros

de coleta de plasma estaréo

operantes nos EUA até
o fim de 2023

operava com 53% da sua capacidade e, em 2022,
foram realizados mais de 21 mil procedimentos e
coletados mais de

17 mil litros de plasma.

O segundo centro fica em North Miami, também

na Flérida, com inauguracao prevista para setembro
de 2023. Ainda em 2022, a Companhia iniciou as
contratacdes e treinamento de times, e retomou o
processo de obtencéo de licencas. O terceiro centro,
em Flamingo, Miami, estd em fase final de projeto,
com expectativa de inicio de obras ainda em 2023.

A Blau ainda conta com um quarto Centro de
Coleta de Plasma, o Hemarus LLC, em Jacksonville,
Florida, onde adquiriu participacdao de 25% com
possibilidade de adquirir os outros 75% até
2026. Inaugurado em 2009, esse centro tem como
particularidade coletar, além do plasma “natural”,
o plasma “hiperimune”, extraido de equinos, com
maior valor de mercado.

FUTURO IMPACTO CAPITAL
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Controle de
Qualidade

Area que atua para
garantir o compromisso
da Blau com os mais
altos padrdes de
qualidade, seguranca

e eficacia dos
medicamentos.

S

Q

Planta IFA

A planta de

producado de Insumos
Farmacéuticos Ativos
(IFA) biotecnoldgicos,
com duas areas
distintas, para cultivo
de células procariontes
e eucariontes.

f Injetdveis

Produz medicamentos injetaveis
biolégicos e biotecnoldgicos e
medicamentos sintéticos, na
forma de solucédo liquida,
emulsdo e pod liofilizado, em
ampolas, frascos-ampolas e
seringas. Também embala os
produtos hemoderivados e
dermocosméticos importados.

Expansao
em Cotia

Veja o que mudou no
Complexo Industrial para
dar suporte a estratégia da
Blau de ampliar capacidade
produtiva e de verticalizar
a fabricacao de insumos

Sede

PD&l, expansao da area para aumento da
capacidade de desenvolvimento de novos
medicamentos. Espaco antes utilizado
como Sede Administrativa, que desde
Dezembro de 2022, estd no novo
escritério, nomeado Blau Cidade Jardim,
localizado na Zona Sul de S&o Paulo.

Blav
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Stefany Ramos Galdino e
Renata Lopes Souza, da
Diretoria Comercial.

overnanca
Corporativa

BlaU



A Blau Farmacéutica é comprometida

em manter altos padroes de governanca
corporativa, baseada em principios que
privilegiam a transparéncia e o respeito aos
acionistas, que tém norteado a atuacao da
Companhia e o relacionamento com os seus
publicos, bem como a conducao das atividades
pautadas na criagcdo de valor para a sociedade.

Em 2022, foi feita a revisao do planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazo,
refletindo em um modelo estruturado, com incentivos
alinhados aos interesses dos acionistas, para o novo
ciclo de crescimento.

A Companhia possui e cumpre regras especificas
definidas para identificacdo e administracao de
conflitos de interesse, seguindo as orientacdes
definidas pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo
Regulamento do Novo Mercado e por sua Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas. Mantém
ainda politicas e diretrizes alinhadas ao Cédigo das
Melhores Praticas de Governanca, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), e
busca permanentemente medidas e processos para
garantir a ética nos negoécios. Um dos destaques
do ano foi o ingresso das acoes da Companhia na
carteira do indice de lideranca feminina na bolsa
brasileira (B3). GRI 2-15

Wi

A Companhia vem intensificando esses
compromissos apo6s a oferta publica inicial de
acoes (IPO), no segmento do Novo Mercado

da B3, segmento que estabelece os mais altos
padrdes de governanca corporativa, com regras
mais rigidas do que as previstas na legislacao
brasileira.0Os compromissos e politicas da Blau
estao disponiveis em ri.blau.com. GRI 2-23

Conselheiros da
Blau durante reunia@o
@ do Planejamento
 Estratégico

Em 2022, a Blau revisou seu
planejamento estratégico de curto,
medio e longo prazos, refletindo em
um modelo estruturado, com incentivos
alinhados aos interesses dos acionistas,
para 0 Novo ciclo de crescimento.
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https://ri.blau.com/governanca-corporativa/politicas-regimentos-e-outros/

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

E SUA COMPOSIGCAO GRI 2-9

A alta administracao formula e propde os objetivos
estratégicos e define as acdes pertinentes para a
sua implementacdo. O Conselho de Administracao,
por sua vez, analisa e aprova tais objetivos
estratégicos, em linha com o proposito, a visao e

o nivel de tolerancia ao risco da Companhia. Por
Ultimo, a administracao e os colaboradores colocam
em pratica as acoes definidas. GRI 2-12

Os departamentos de Auditoria Interna, Compliance
e Governanca Corporativa respondem ao Comité de
Auditoria e Etica, com o foco na responsabilidade
corporativa, permitindo o acompanhamento de
riscos, a gestao de impactos do negdcio na economia,
nas pessoas e No meio ambiente e a observacao do
cumprimento dos processos estratégicos.

No board de diretores e conselheiros da Blau,
estao profissionais altamente qualificados
para suas funcdes, com ampla experiéncia
no mercado farmacéutico, no setor da saude
e também em outros segmentos valorizando a
diversidade em toda a sua estrutura

Desde 2020, a Blau possui uma Politica de
Indicacdo de Administradores aplicavel a

indicacdo de membros para compor o Conselho
de Administracao, a Diretoria Estatutaria, o
Conselho Fiscal (quando instalado) e os comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo.

De acordo com o documento, sdo requisitos
gerais para a indicacao e eleicdo: ser profissional
altamente qualificado, com notavel experiéncia;
possuir incontestavel reputacao ilibada, idoneidade
moral e estar alinhados ao Codigo de Etica e
Conduta, valores e principios da Companhia; e
possuir habilidades de comunicacdo, capacidade
analitica, competéncia técnica robusta compativel
ao cargo e conhecimento em melhores praticas
de gerenciamento de riscos e de governanca
corporativa. GRI 2-10

A Companhia mantem ainda um processo formal
de comunicacao e informacao dos Conselheiros no
tocante ao tema ESG. ESG faz parte da agenda de
todas as reunides de Conselho onde sdo discutidos
temas sobre responsabilidade social, ambiental e
governanca. Além disso o processo continuo de
treinamento com a realizacdo de workshops sao
fundamentais para permear o tema no dia-a-dia
dos negocios. GRI 2-17

MENSAGEM DO SOBRE
PRESIDENTE O RELATORIO

Blav

BLAU GOVERNANCA
FARMACEUTICA CORPORATIVA

FUTURO
E INOVACAO SOCIAL

IMPACTO CAPITAL MEIO

HUMANO AMBIENTE

SUMARIO
GRI

1
/\

23



Conselheiros Efetivos

Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn
presidente

Marcelo Roldolfo Hahn
vice-presidente

Roberto Carlos
de Campos Morais

Conselheiros Independentes

£

Dr. Antonio Buzaid

Simone Agra

Dr. José Antonio Miguel Neto

A Companhia conta com
comités de assessoramento

ao Conselho de Administracao:

Comité de
Estratégia e M&A

Composto por quatro membros
sendo um conselheiro efetivo e trés
conselheiros independentes, todos
eleitos em 19 de abril de 2023 para um
mandato unificado de dois anos.

Marcelo Rodolfo Hahn
Coordenador do Comité

Dr. Anténio Carlos Buzaid
Membro Independente

Dr. José Antonio Miguel Neto
Membro Independente

Simone Petroni Agra
Membra Independente

Comité de Auditoria e Etica

Composto por trés membros (posicdes ndo executivas),
sendo um conselheiro independente e dois membros
independentes e externos a Companhia, todos eleitos em 19
de abril de 2023 para um mandato unificado de dois anos.

Dr. José Anténio Miguel Neto
Coordenador do Comité

Renato Akaishi
Especialista Externo

Bruno Sa Barbosa
Especialista Externo

Comité de Recursos
Humanos e Remuneracao

Composto por quatro membros (posicdes ndo executivas),
sendo dois conselheiros independentes e dois membros
independentes e externos a Companhia, todos eleitos em 19
de abril de 2023 para um mandato unificado de dois anos.

Dr. José Antdonio Miguel Neto
Coordenador do Comité

Andrea Destri Gongalves dos Santos
Membra Independente

Renato Akaishi
Especialista Externo

Marcos Morales
Especialista Externo
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Blav

Comité de ESG

Composto por trés membros (posicoes
ndo executivas), sendo dois conselheiros
independentes e um membro independente
e externo a Companhia, todos eleitos em

19 de abril de 2023 para um mandato
unificado de dois anos.

Andrea Destri Goncgalves dos Santos
Coordenadora

Simone Petroni Agra
Membra Independente

Carlos Nomoto
Especialista Externo

MENSAGEM DO SOBRE

PRESIDENTE O RELATORIO

BLAU
FARMACEUTICA

Diretoria Executiva

Composta por 14 membros (todas posicdes
executivas), sendo os cinco primeiros abaixo
eleitos em 19 de abril de 2023 para um mandato
unificado de dois anos e os demais, apesar

da posicdo de diretores, ndo possuem cargos
estatutdrios (ndo foram eleitos pelo Conselho,
mas indicados pelo CEO).

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor-Presidente

Douglas Rodrigues
Dir. Financeiro Administrativo e de Relacdes
com Investidores

Eliza Yukie Saito
Diretora de Qualidade

Roberto Carlos Campos de Morais
Diretor de M&A

Roberto Altieri
Diretor Juridico

Rafael Eliseo Barrientos Astigarraga
Vice-Presidente Industrial

Helcio Garcia
Diretor Industrial

Vanderlei Jose Schiavo
Diretor de TI

Andre Lameri
Diretor Comercial e Marketing

Erica Maluf
Diretora de Assuntos Regulatdrios

Lucilene Rezende Scurato
Diretora de Gente, Gestdo e ESG

Dr. Marcelo Lima
Diretor Médico

Roque Ocantos
Diretor de Novos Negdcios

Uilberson Silva
Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao
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ComplianNCe sz

A Blau conduz seus negdcios orientando-se
pelas melhores praticas de transparéncia,
equidade, confianca e qualidade, sempre
atendendo a legislagcdao, normas ambientais,
sanitdrias e de seguranca, respeitando

a diversidade e todos os publicos de
relacionamento, tais como colaboradores,
clientes, terceiros, fornecedores.

A Area de Compliance da Empresa é responsavel
por apoiar e disseminar os conceitos de Etica,

Integridade e Respeito através da conducdo de um
programa de integridade eficaz, o que inclui, politicas
e procedimentos de conformidade, treinamentos e
comunicacdes, avaliacao e supervisdo de terceiros,

Douglas Leandro Rodrigues, diretoria
Financeira e de Relacdo com Investidor;

e Vanderlei Jose Schiavo, diretoria de
Tecnologia, Transformacg¢do Digital e Inovacéo

além do monitoramento e conducao de investigacoes.

Esta area possui reporte direto ao Comité de

Auditoria e Etica (6rgao independente de

assessoramento ao Conselho de Administracao).

Através de reunides mensais com os membros do
Comité de Auditoria e Etica sdo tratados temas
relevantes e atualizacoes sobre o andamento do

Programa de Integridade.

O Compliance da Blau se reporta
ao Comité de Auditoria e Etica

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A Blau Farmacéutica busca manter seu reconhecimento como
Companhia lider e exemplo de comportamento ético no setor
da saude.

Confianca é a chave para o sucesso em nossos negocios e
relacionamentos e o Cédigo de Etica e Conduta apresenta as
regras e os principios de comportamento a serem adotados pelos
colaboradores, prestadores de servico, fornecedores, parceiros
comerciais e demais publicos de interesse que se relacionam ou
representam a Companhia.

O Cadigo de Etica e Conduta foi concebido com o objetivo de guiar
conselheiros, diretores, colaboradores e terceiros acerca dos valores

e principios da Blau e orienta-los sobre o
comportamento esperado diante das mais variadas
situacdes enfrentadas no dia a dia do negdcio.

Para garantir o compromisso com a integridade

e conformidade as legislacoes, hd um trabalho
ativo em conjunto com os 6érgaos normativos,
para assegurar que processos e produtos atendam
as melhores praticas de mercado e tenham a
qualidade exigida.

Nossos processos séo normatizados, ainda, por
meio de politicas como a de Relacionamento

com Funcionarios Publicos, Partes Relacionadas,
Anticoncorrencial, Anticorrupcao, entre outras.

TREINAMENTO DE COLABORADORES

A Blau realiza treinamentos de onboarding para
todos os seus colaboradores e realiza capacitagdes
tempestivamente acerca das politicas de
compliance e temas relacionados a integridade.

Tudo isso com o objetivo de que nossos
colaboradores possam realizar seu papel de
proteger a imagem e reputacao da Blau e tenham
apoio para fazer as escolhas certas diante de dilemas
éticos e adotar medidas corretivas necessarias.

Os treinamentos do Cadigo de Etica e Conduta
tém periodicidade anual, assim como o
treinamento da politica anticorrupcao para as
areas financeira, regulatéria, comercial, licitacoes e
suprimentos. Ja para as demais areas, acontece a
cada dois anos.
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O canal Linha Etica traz agilidade e
garante atitudes alinhadas ao Coédigo

de Etica e Conduta da Blau.

DUE DILIGENCE DE INTEGRIDADE

Nosso processo de contratacdo de fornecedores
também possui a etapa de avaliacao de
integridade de todos os nossos parceiros de
negacios, realizada pela area de Compliance,
onde sdo considerados aspectos concorrenciais
transparentes, definidos por critérios técnicos,
profissionais e éticos.

Essa analise possui niveis e tipos de avaliacoes,
como de reputacao, lavagem de dinheiro,
corrupcao e fraude, roubo, crimes contra os
direitos humanos e ambientais.

Esperamos que nossos fornecedores e demais
parceiros de negécios tenham o compromisso
com os padroes de conduta ética e boas praticas
ambientais e conduzam seus negécios com

Todos os casos sao analisados sob a otica do
Comité de Auditoria e Etica a fim de determinar
quais as acoes serao realizadas.

A Companhia incentiva todos os seus
administradores, colaboradores e terceiros a
comunicar quaisquer preocupacoes para que

possa preservar o seu ambiente corporativo com
ética, integridade, transparéncia e produtividade.
Desde 2022, a Blau realiza treinamentos periédicos
visando orientar os seus colaboradores sobre as
funcionalidades do canal de denuncias e seus
pilares do Programa de Integridade.

Os stakeholders que utilizam esses mecanismos de
gueixas estdo envolvidos na concepcao, revisao,
operacao e melhoria desses mecanismos de acordo

Tatiana Freire de

integridade e transparéncia.

Souza Vieira e Isabelle com o estabelecido na Politica do Denunciante
Teobaldo de Carvalho

da Blau. A organizacdo também rastreia a eficacia
Veiga, Compliance . .
, g dos mecanismos de queixas e de outros processos
LINHA ETICA GRI 2-25, 2-26 de reparacéo.
A linha ética é um canal independente, sob a
gestao da area de Compliance, com total sigilo e
confidencialidade em suas tratativas.

Telefone: 0800-892-5055
Site: blau.com/compliance
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http://blau.com/compliance

Gerenclamento

de rISCOS s

A Blau Farmacéutica é suscetivel, no curso normal
de suas atividades, a uma gama variada de riscos.
A estrutura de gerenciamento estratégico de
riscos deve assegurar que a administracao possua
processos para definicdo de objetivos e que estes
estejam alinhados com a estratégia em relacdo
ao apetite ao risco.

Todos os conceitos, diretrizes e responsabilidades do
processo de gerenciamento de riscos estdo descritos
na Politica de Gerenciamento Estratégico de
Riscos, um documento que tem como objetivo
equalizar o conhecimento e dar visibilidade sobre os
processos adequados, além de esclarecer as fases de
identificacdo, categorizacdo, avaliacdo, tratamento
e monitoracdo dos riscos decorrentes dos negocios
realizados pela Companhia e suas controladas.

A identificacao, categorizacdo e avaliacao
desses riscos possibilita evitar que aqueles

mais relevantes possam afetar negativamente a
realizacao dos objetivos da Companhia, causando
perdas financeiras, flutuacées em receitas futuras,
impacto na imagem, entre outras consequéncias.

Em 2022 a Blau reforcou sua area de Riscos e
Controles Internos, trazendo do mercado uma
lideranca sénior, que tem como principal objetivo
dar continuidade as iniciativas e acbes sempre
alinhadas ao propoésito da Companhia. Um
trabalho pautado na busca constante de melhoria
de processos, transparéncia de informacao,
reforco dos nossos pilares de governanca e
compliance.

A Politica de Gerenciamento
Estratégico de Riscos
descreve todos 0s processos
da Blau no tema.

Privacidade

e seguranca
de dados

Sala de servidores. = CPR
(Sede Administrativa)

A Blau Farmacéutica se compromete com a privacidade, protecao
dos Dados Pessoais e Informacoes coletadas de usuarios e visitantes
que acessam e utilizam os servicos disponibilizados em seu website.

Por meio da Politica de Privacidade e Protecao de Dados
Pessoais, a Companhia demonstra seu comprometimento em
adotar processos e politicas internas que garantam o cumprimento
de normas e boas praticas relacionadas a seguranca, privacidade e
a protecao, para estar em conformidade com a legislacdo vigente e
com as melhores praticas de mercado.

Pensando sempre em seguranca e inovacao, a Blau criou a posicao de
diretor de Tecnologia, Transformacao e Inovacéo. O novo Diretor veio
para apoiar ainda mais a area de seguranca de dados, e junto com

a lideranca da é&rea, reforcaram o time com profissionais altamente
qualificados, que monitoram todos 0s Nossos processos garantindo
nossa integridade, assim como a dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes. Nosso cuidado vai além de nossos produtos,
procuramos sempre garantir que todos 0s nossos processos tenham o
maior padrao de qualidade e integralidade.
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Futuro e
INnovacao

GRI 3-3: Inovagao e Tecnologia




A inovacao, a ciéncia e a tecnologia

estdo no DNA da Blau. Hd mais de uma
década, a empresa vem promovendo a
verticalizacdo de insumos para a produg¢ao
de medicamentos, fabricando o Insumo
Farmacéutico Ativo (IFA).

Para garantirmos o nosso proposito com a
vida e com a saude das pessoas, acreditamos
na colaboracao para atingir resultados de
inovacdes em produtos e processos de negdcio
para a sustentabilidade.

Fortalecemos o nosso ecossistema de inovacéo,
utilizando da interacdo direta com entes publicos,
universidades e centros de pesquisa nacionais e
internacionais para aprimorar solucdes, superar
desafios, pesquisar, desenvolver e produzir Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs) e medicamentos de
alta complexidade em territério brasileiro.

Entusiastas pelo pioneirismo tecnolégico, desde
1998, integramos a biotecnologia como uma das
fontes de inovacado disruptiva para a estratégia

de negocio. Possuimos uma planta industrial

com padrées internacionais dedicada para a
producao de IFAs, medicamentos bioldgicos

e biotecnoldgicos, entre os quais fabricamos
também os produtos conhecidos por biossimilares,
ou seja, aqueles desenvolvidos por meio da
comparabilidade fisico-quimica, biolégica

e funcional entre o biossimilar e o produto
comparador com a garantia de alto grau de
semelhanca entre os produtos.

Para subsidiar o crescimento da Companhia, o
Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I), Blau Inventta, disponibiliza anualmente
para a empresa novos IFAs biolégicos e
biotecnoloégicos e medicamentos de origem
biologica e sintética de alta complexidade,
desenvolvidos com knowhow técnico-cientifico

e infraestrutura prépria. Ainda nesse pilar de
crescimento, a area de Novos Negdcios busca
identificar parcerias estratégicas para a ampliacéo do
portfélio da Companhia com foco em transferéncias
de tecnologia e producao local.

Pautados na visao de futuro, utilizamos a
propriedade intelectual como indutora das
inovacoes desenvolvidas e fontes de fomento
indiretas como a Lei do Bem para estimulo as
atividades de PD&I realizadas.

Ampliamos nossa capacidade operacional

para atuacao na producao dos anticorpos
monoclonais e proteinas recombinantes
de primeira e segunda gerac¢ao usadas nos
medicamentos mais modernos do mundo e
adquirimos Centros de Coleta de Plasma nos
Estados Unidos para garantir a independéncia
de coleta deste produto e assim avancar com a
estratégia de verticalizacado de insumos.

Valorizamos nossos talentos e investimos em
treinamentos e programas de aperfeicoamento
técnico para que nossos profissionais atuem na
fronteira do conhecimento de forma aplicada.

Conectados com a transformacao digital,
buscamos tornar nossas rotinas mais eficientes,
responsivas e ageis em qualquer situacao.
Recentemente, contratamos um HUB de inovacao
para aproximar nossas atividades ao ambiente
digital das health techs e startups, bem como para
trazer conhecimentos de Big Data e da Inteligéncia

Artificial ao negdcio. Gilberto Santos de

Oliveira, Diretoria
de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Em 2022, a
Companhia investiu
aproximadamente

R$ 76 milhoes

equivalente a 5,4% da receita liquida
em PD&I, que resultardo em novos
lancamentos e ampliardo o acesso da
populacdo aos medicamentos de alta
complexidade da Blau
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Centro de PD&l = Blau INVENTLA wssmomsoe oo

Inaugurado em 2020 e localizado no Complexo
Industrial de Cotia, o Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao da Blau atua com IFAs
bioldgicos e biotecnolégicos e medicamentos de
origem bioldgica e sintética de alta complexidade,
desenvolvidos com knowhow técnico-cientifico e
infraestrutura propria.

O Blau Inventta garante a constancia na
obtencao de resultados, além do crescimento.
Este centro possui mais de 600 m2 de area
laboratorial moderna, tecnologias e equipamentos
de ponta devidamente qualificados e certificados
para as pesquisas. Até o final de 2023, serao

¥ NnveNtta

iniciadas as obras de expansao do Blau Inventta,
gue passara a ter mais 1.200 m2 de areas
dedicadas a PD&I, o que permitirad acelerar o
desenvolvimento de novos produtos e aumentar a
capacidade de andlise de projetos. O projeto deve
durar doze meses, com previsdo de inauguracdo
em 2024.

O centro esta estruturado em duas areas, Divisdo
Bioldgica e Divisdo Sintética, alinhadas com as
estratégias da empresa e pautadas nas seguintes
diretrizes de PD&:

Core: Aprimorar e transformar nossa atuacao,
melhorando processos e gerando valor para
impactar a Ciéncia, a Sociedade e a Companhia.

New: Criar novas solucoes, produtos e processos
arrojados para necessidades médicas ndo
atendidas com sustentabilidade.

Exponential: Desenvolver inovacdes e novos
modelos de negdcio em parcerias com o
ecossistema de inovacao, alinhados a visdo
estratégica da Blau para promocao da saude no
Brasil e no mundo.

Sao mais de 60 projetos no pipeline de

PD&l, em diferentes fases de desenvolvimento,
para retroalimentar o sistema de medicamentos
disponibilizados para a ampliacdo do acesso a
sauide, mantendo assim, a constancia na obtencao
de resultados para o crescimento saudavel e
sustentavel da Companhia. Os projetos sao
avaliados e desenvolvidos de acordo com a escala
TRL (Technology Readiness Level), que determina

o nivel de maturidade tecnoldgica dos mesmos e
passam pelas etapas de ideacdo, concepcao, prova
de conceito, otimizacdo e prototipagem até as
etapas de aumento de escala, demonstracdo em
ambiente de producao, monitoramento continuado
da qualidade, estabilidade e lancamento.

Nesse escopo, a diversidade do pipeline de
projetos envolve produtos de alta complexidade,
para superacao de desafios envolvendo
formulacoes e metodologias analiticas para
injetaveis, pos liofilizados, sélidos sensibilizantes

e nao sensibilizantes, semissélidos, liquidos orais,
dentre outros.

O Blau Inventta realiza ainda o processo de
desenvolvimento de insumos biotecnolégicos
(protefnas humanas recombinantes) por meio da
obtencao de linhagens de células procariotas e
eucariotas geneticamente modificadas.

Time de Alta Performance

A Blau acredita em conhecimentos
multidisciplinares para contribuir com inovacoes
em produtos e processos de negdcio para a
sustentabilidade. Desta forma, o time é composto
por profissionais altamente qualificados com
graduacao, especializacdo e/ou pds-graduacao.
Nosso quadro é majoritariamente formado por
farmacéuticos (62 %), mas também conta com
mais profissionais como quimicos, bidlogos,
biotecnodlogos, dentre outros, que utilizam suas
habilidades especificas para auxiliar nos desafios
técnico-cientificos em prol do negécio.

Em numeros

150

pesquisadores

28%

com titulo de mestrado
ou doutorado

62%

farmacéuticos
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Fortalecemos o ecossistema de inovacao
utilizando a interacdo direta com entes publicos,
universidades e centros de pesquisa nacionais e
internacionais para aprimorar solu¢des, superar
desafios, pesquisar, desenvolver e produzir Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs) e medicamentos de
alta complexidade em territorio brasileiro. Desta
forma, os produtos desenvolvidos pelo Blau
Inventta cumprem todas as regulamentacoes e
requisitos para registro de medicamentos nas
Agéncias Regulatérias do Brasil e América Latina.

2022:

4.

2022

12

Garantir a qualidade, seguranca e eficacia
dos IFAs e medicamentos desenvolvidos é um
compromisso do Centro de PD&I e da Companhia.

O

Produtos lancados - 2022
Ampicilina Noxx'

+ Sulbactam Piperacilina

Dexperta + Tazobactam
Letrozol Sugamadex
Meropenem Sulfato Polimixina B

Nova apresentacéo e indicacdes da Enoxaparin”
por "medicamento biossimilar”

NUMERO DE REGISTROS OBTIDOS PELA BLAU

Indicador Préprio Blau O1

Brasil: 19
Latam: 25

NUMERO DE NOVOS PRODUTOS LANGADOS PELA BLAU

Brasil: 8
Latam: 4

2021:

2 O Brasil: 4
Latam: 16

2020:

33

Brasil: 8
Latam: 25

2021:

12

2020:

12

Brasil: 9
Latam: 3

Brasil: 3
Latam: 9
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GRI 3-3: Tema Material; Indicador Préprio Blau 05

A Blau tem o compromisso com o mais alto
padrao de qualidade, seguranca e eficacia

dos medicamentos, investindo continuamente
em automatizacao de processos. Por isso, o
Sistema de Qualidade Farmacéutico proporciona
um rigoroso controle de todos os processos
envolvidos no ciclo de desenvolvimento,
fabricacdo, armazenamento, expedi¢cdo e
distribuicdo de medicamentos.

Esse controle é realizado por meio de diversos
instrumentos de gestdo, como a avaliacdo dos
indicadores de qualidade, o acompanhamento
dos processos em todas as unidades fabris para
identificar e corrigir eventuais ndo conformidades
e o programa de auditoria interna e externa.

O Sistema de Qualidade possui um painel de
monitoramento de indicadores, que integra

e uniformiza a apresentacao dos resultados, e
também um processo de analise de riscos. Ha
ainda o Manual da Qualidade da Blau que orienta
treinamentos a todos os colaboradores.

Destaca-se que, por atuar em um mercado
altamente regulado, a Blau esta atenta aos
requisitos dos 6rgaos regulamentadores.
Além de contar com uma Politica e um Manual

Gestao da Qualidade

da Qualidade internos, a Companhia segue as
normativas, nacionais e internacionais, como da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
gue estabelece padrdes normativos conforme
Esquema de Cooperacdo em Inspecdo Farmacéutica
(PIC/S) e do Conselho Internacional para
Harmonizacao de Requisitos Técnicos para Registro
de Medicamentos de Uso Humano (ICH), dentre
outras, que exige certificacdes como as Boas Praticas
de Fabricacdo e Boas Praticas de Laboratorio.

A Blau esta alinhada aos padroes vigentes nos
paises para os quais comercializa seus produtos,
considerando as determinacoes da Agéncia
Americana de Administracdo de Alimentos e
Medicamentos (FDA), da Agéncia Europeia de
Medicamentos (EMA), da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), do Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos e Alimentos da Colémbia (Invima)

e da Direcao Geral de Medicamentos, Insumos

e Drogas (Digemid). Todas as plantas produtivas
possuem Certificado de Boas Praticas de Fabricacdo
(CBPF) dos ¢rgaos reguladores. Em 2022, a reforma
dos laboratérios da qualidade recebeu investimentos
de R$ 8.818 mil, para melhorar o processo das
analises do controle de qualidade e garantir um
melhor produto final aos nossos clientes. GRI 203-1
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A Companhia tem o compromisso com o

mais alto padrao de qualidade, investindo
continuamente em automatizacao de
processos e atividades. Essa referéncia é aplicada,
por exemplo, na implementacdo dos Projetos:
LIMS (Laboratory Information Management
System - inovacado tecnoldgica dos processos de
operacdes de laboratério); MES-eBR (Electronic
Batch Record - gerenciamento eletrénico de
operacoes produtivas, substituindo instrucdes

e registros em papel); e iIQMS - (integrated
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Quality Management System - gerenciamento
eletrénico de documentos da Qualidade,
substituindo a impressao de documentos,

como Procedimentos Operacionais Padrao,
Relatérios de Ndo Conformidade, Controle

de Mudancas, Reclamacbes de mercado,
Registros de treinamento, por gerenciamento
eletrénico), tendo como foco o aprimoramento
tecnolégico de forma robusta e os cuidados
com meio ambiente.

Q_eraldo Anderson de
‘Castilho, da Diretoria
Industrial

SEGURANCA DOS MEDICAMENTOS

GRI 3-3: Seguran¢a dos Medicamentos;
Indicador Préprio Blau 04

A Blau se dedica a entregar produtos com
qualidade, seguranca e eficacia rastreaveis e
monitorados para toda sociedade, inclusive fora

do Brasil. Cada material e produto tem a sua
identidade, mediante numero de lote gerado
automaticamente pelo sistema, o qual apresenta a
rastreabilidade de todo o material aplicado, além de
ser embalado de forma a exibir o nimero do lote, o
codigo correspondente, fabricacdo e validade.

Todos os fornecedores contratados pela Blau
precisam ser qualificados antes da liberacao

para producado dos lotes. Os fabricantes dos
insumos utilizados (matérias-primas e materiais

de embalagem) passam por uma avaliacdo de
qualidade e boas praticas pertinentes aos processos
produtivos em questdo, baseada nos procedimentos
operacionais padrdes, e politicas da Companhia,
assim como normas de regulamentacdo das
agéncias reguladoras.

Em 2022, nao houve casos de ndo
conformidade com leis voluntarios ou
ndo em relacao aos impactos na saude
e seguranc¢a causados por produtos

e servicos durante o periodo coberto
pelo relatorio.

O gerenciamento do processo investigativo

das acbes propostas, bem como a avaliacdo do
cumprimento de prazos e eficacia, é realizado por
meio das ferramentas de qualidade com Relatérios
de Nao Conformidade, Acbes corretivas/acoes
preventivas (Caapa), Atas de reunides do Sistema
da Qualidade Farmacéutica (SQF) e o cumprimento
deste objetivo de qualidade é responsabilidade

da Alta Administracdo da empresa e exige

a participacdao e o comprometimento da
equipe em todos os niveis da organizacao,
bem como de seus fornecedores e distribuidores,
incorporando as Boas Praticas de Fabricacado e
Gerenciamento dos Riscos de Qualidade.

O Sistema da Qualidade Farmacéutica é totalmente
documentado e tem sua efetividade monitorada,
por meio de revisao gerencial, de forma a
promover a melhoria continua da qualidade.

Em 2022, ndo houve recolhimento de
medicamento. Os 460 relatos de eventos adversos
registrados representam 0,0033% do quantitativo
de produtos comercializados, o que demonstra a
a qualidade dos nossos produtos e a eficacia em
seguranca dos Nossos Processos.
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ResuU

tado financeiro

GRI 3-3: Desempenho Econémico

A Blau Farmacéutica divulga suas
demonstra¢des financeiras em
conformidade com as normas da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e os pareceres

técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), bem como com as
normas contdbeis da International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards (lasb).

As informacdes incluem a controladora Blau
Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias, e foram
submetidas a auditoria independente.

Em 2022, a Blau continuou a entregar
resultados soélidos e consistentes, reforcando
seu compromisso com a rentabilidade.

A receita liquida foi recorde, de R$ 1,4 bilhao,
superando em 3% o resultado obtido em
2021. O lucro bruto atingiu R$ 668 milhoes,
em linha com o resultado do ano anterior,

com margem de 47,5%. O Ebitda também
permaneceu em linha na comparacao entre
ambos os periodos, totalizando R$ 474 milhées,
com margem de 33,7%.

A Companhia reportou recorde de lucro liquido,
que apresentou expansao de 11% na comparagao
entre 2022 e 2021, e atingiu R$ 360 milhoes, com
margem de 25,6%.

A Blau encerrou o0 ano
de 2022 com uma posicao
confortavel de caixa liquido de

R$ 364 milhoes

e segue comprometida com
O seu crescimento de longo
prazo, com investimentos de

R$ 213 milhoes

no ano e Roic de 18,5%

Blav
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Receita liguida (R$ milhdes)

Cleméncia Goncalves
da Silva Cruz e Isabel
de Arruda Silva,
Diretoria Comercial

1.407
1.366
1.182
978
282 Lucro bruto (R$ milhdes) Lucro liguido (R$ milhdées) Ebitda (R$ milhdes)
666 668
556

478 474

430 406

360
338 324 331
254
200 213
123
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Valor econdmico direto gerado e distribuido Gri 2011

Receita Bruta
1.286.443

1.508.169 1.510.348

Valor econdmico distribuido (R$mil)

Distribuido 2020 2021 2022
Custos operacionais 641.104 719.321 740.661
Salarios e beneficios de empregados 126.522 154.000 162.452
Pagamentos a provedores de capital 254.330 323.864 360.492
Pagamentos ao governo 200.073 314.203 238.833
Investimentos na comunidade 2414 3.259 2.200
Total 1.224.443 1.514.467 1.549.638

Valor econdmico retido (R$)

“Valor econémico direto gerado”
menos “Valor econémico distribuido”

Valor econdmico distribuido (%)

Custos operacionais 49,23
Salarios e beneficios de 10.80
empregados

Pagamentos a provedores de 23,96
capital

Pagamentos ao governo 15,87
Investimentos na comunidade 0,14
Total 100,00

Nota: Os dados estdo apresentados em regime de competéncia. Nao ha valores econdmicos
gerados e distribufdos significativos para outros paises.
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Perspectivas
do negocio

A Blau iniciou o ano de 2023 com boas
expectativas em relacdo ao seu plano de
negocios e confiante com o que vem pela
frente. Mesmo diante de desafios nas areas
comercial e de crédito, e de um cenario de
mercado desregulado, a Companhia segue
o caminho para se consolidar como uma
empresa farmacéutica lider na América Latina.

A solida posicao de caixa da Blau facilita a
passagem por momentos mais turbulentos. Por
iSO, @ empresa segue preparada para entregar
resultados de acordo com o planejamento
estratégico e a sua visao 2023-2025.

A Companhia segue equilibrando uma entrega
de resultados consistentes com investimentos
continuos, e segue como protagonista em temas
de ampliacdo de acesso e marcos regulatorios.

Kaigue Daniel Scala Lopes;BrendaiViCtorias s Y

Prado e Renata Ventura da Silvayk
Financeira e de Relagao co

O trabalho para fortalecer uma cultura baseada
nos principios ESG segue em evolucao, bem
como a definicdo de causas como acesso a
medicamentos, inovacao e educacao, que
serdo a base de trabalho, direcionando acoes

e projetos sociais. Destaque, ainda, a frentes
ambientais para as reducdes do consumo de
adgua e energia elétrica, geracdo de residuos e
emissao de gases.

EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO
ESTAO NO

Dois anos apoés a abertura de capital, (IPO) a
Blau continua olhando para o futuro, focada em
promover uma cultura de iniciativa, exceléncia

e inovacao, disponibilizar portfélio mais robusto
e acessivel, acelerar a presenca em mercados

da saude nas Américas para assim maximizar
nossos resultados perseguindo continuamente a
exceléncia e a inovacao.
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Blau Cidade Jardim

0Sso eNgajamento e COMpromisso

& COM o desenvolvimento economics,

social e ambiental fazem parte das

NOSSas acoes de sustentabilidade o

Impacto
" Social



A atuacdo da Blau Farmacéutica com
responsabilidade e reconhecimento de seu
papel no fomento ao desenvolvimento do
pais esta presente nos compromissos e
temas materiais da Companhia.

Por meio de iniciativas voltadas a difusao de tecnologias,
medicamentos e conhecimento que impactem a saude brasileira,
a Companhia busca reforcar o alcance positivo de suas agdes para suprir
equipamentos publicos, clinicas e locais de atendimento a populacéo.

Além disso, a estratégia atual de impacto social da Blau preconiza a
atuacao direta no investimento em educacao e cultura e no suporte
a iniciativas inovadoras que vao além de seus préprios muros,
contribuindo para a construcdo de redes de conhecimento de impacto.

A atuacdo da Blau também acontece por meio das associacoes
que integra. Ao final de 2022, a Companhia participava das
seguintes organizacoes: GRI 2-28

e Associacao Brasileira da IndUstria de Insumos Farmacéuticos
(Abquifi);

e Associacao Brasileira das Industrias de Quimica Fina (Abifina);

e Associacao dos Profissionais de Crédito e Cobranca das Industrias
Farmacéuticas e Afins (Credinfar);

e Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (Anpei);

e Federacao Brasileira das Redes Associativistas e Independentes de
Farmacias (Febrafar).

ACEesso a
medicamentos

GRI 3-3: Acesso a medicamentos, Indicador Préprio Blau 02

A Blau Farmacéutica tem entre seus objetivos o
de fornecer medicamentos de alta complexidade
a precos acessiveis para, dessa forma, contribuir
com a melhoria da saude, do bem-estar e da
qualidade de vida da populacao.

Ao longo de 2022, mais de 8
milhoes de pacientes foram
beneficiados pelas principais
solucdes terapéuticas da
Companhia presentes em 8410
instituicoes de saude do Brasil.

Cristiane Xugusto Moufra de
: Souza, Marid Jorge Milek,
’:', Christjan Tadeu Cruz do
—Prado e Marcia Moreira da

Silva, Diretloria Comercial

- Congresso Brasileiro de

Cirurgia Dermatoldgica
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FEducacao, cultura
€ acao SOCIa

A Blau Farmacéutica apoia projetos
sociais, esportivos e culturais como forma
de ampliar o alcance e a efetividade de sua
atuacao como agente de transformacao
social da vida das pessoas e da sociedade
no entorno de suas unidades fabris.

Esse apoio se d& por meio de aportes financeiros
trimestrais, via leis de incentivo, para instituicoes
sociais que atuam em quatro pilares: Saude,
Inclusao, Cultura e Esporte. Ha, ainda, iniciativas de
voluntariado, realizadas pelos proprios colaboradores.

As iniciativas devem estar alinhadas aos Valores

e ao Proposito da Blau e, sempre que possivel,
devem beneficiar as comunidades do entorno das
suas operacoes, oferecendo educacao, cultura e
incluséo, visando resultados duradouros para
as comunidades, bem como o engajamento
dos colaboradores.

A gestao das iniciativas esta a cargo de uma
equipe multidisciplinar que tem a atribuicdo

GRI 3-3: Investimento Social

de definir e monitorar os recursos destinados,
além de realizar o acompanhamento do trabalho
das instituicbes que recebem o apoio, para
compreender seus avancos e necessidades.

O processo conhecido como due diligence de
Integridade, definido em conjunto pelo Comité
Interno Social e a area de Compliance, garante
gue os projetos apoiados sejam avaliados de acordo
com critérios e diretrizes adotadas pela empresa.

Para manter o estreito relacionamento com as
instituicoes beneficiadas e manter a transparéncia
sobre as realizacoes, foram feitas visitas periodicas
aos projetos.

Em 2022, a Blau investiu

Indicador préprio Blau 03

R$ 10,4 milhoes

em projetos socials,
esportivos e culturais sendo

R$ 8,2 milhdes

de recursos proprios e

R$ 2,2 milhdes

provenientes da
Lei de Incentivo Fiscal Federal
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Hospital INVESTIMENTO

Indicador préprio Blau 03

de Amor:
Projeto “Amparo Idosos

ao ldoso” R$ 1[o]°) mi'

Hospital de

www.hospitaldeamor.com.br

Cancer de Barretos

R$ 213 mil

Lar Francisco C. Xavier

Orquestra Locomotiva

Orquestra
Locomotiva

Iniciativa que atende a cerca de 2 mil
criancas e adolescentes de 7 a 17 anos
das cidades de Santo Andreé, Maua e Sao
Paulo, em regides consideradas de alta
vulnerabilidade social. A iniciativa oferece
aulas coletivas e gratuitas de musica, nas
quais os participantes colocam em pratica
diversas habilidades fundamentais para os
desenvolvimentos pessoal e social

Complexo Pegueno
Principe Projeto
“Para Mais 100 Anos”

www.pequenoprincipe.org.br

Lar Escola
Francisco
Candido Xavier

www.larxavier.org.br

www.projetolocomotiva.org

1
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Afesu
Moinho Cotia

www.afesu.org.br

INVESTIMENTO
Apae Cotia -
Programa de
Estimulacao Precoce
e Habilitacao

www.apaecotia.org.br

Crianca e Adolescente

R$ 23 mil

Afesu Moinho Cotia

R$ 112 mil

Complexo Pequeno
Principe

R$ 187 mil

Apae Cotia

Projeto Racing

Iniciativa que abre oportunidades para
pilotos e pilotas promissores que buscam
espaco No cenario automobilistico.
@blaumotorsport

Blau Motorsports
visita Apae de Cotia

Como parte das acdes sociais, os

pilotos da equipe de Stock Car Blau
Motorsport visitaram as criancas atendidas
pela Associacdo dos Pais e Amigos e
Excepcionais (Apae) de Cotia, instituicao
apoiada pela Companhia via lei de incentivo.

A acdo contou com a presenca dos
pilotos Diego Nunes e Allam Khodair
que, uniformizados, autografaram bonés
e interagiram com as criancas.

Na ocasido, a equipe apresentou o carro
oficial e proporcionou para as crian¢cas uma
experiéncia unica de entrar em um carro de
corrida e se sentirem como pilotos e pilotas
por um dia.

FACEQINCA

Pilotos Allai Kho@8ite Diego
Nunes em visita a APAE Cotia.

Rt
\ ‘_Rachel ArrudaBueno Sarti, Diretg
! Gente, Gest508

Projeto PEP - Também na Apae, apoiamos
o Programa de Estimulacdo Precoce
(PEP), que atende mais de 40 criancas
portadoras de deficiéncia, auxiliando em
seu desenvolvimento cognitivo e social.
Trata-se de mais um projeto em que a Blau
busca atender a comunidade onde ela esta
inserida. GRI 413-1
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GRI 3-3: Atragao e Retengdo




O sentimento de pertencimento e o orgulho
de integrar a Blau sdo nossos principais
diferenciais e contribuem diretamente com o
crescimento do nosso negodcio.

A governanca relacionada a gestao de pessoas inclui
uma lideranca dedicada a Pessoas, Organizacao e
ESG, além de um comité de assessoramento sobre
Recursos Humanos e Remuneracdo e um Comité
ESG. As decisdes organizacionais se pautam por
quatro compromissos, alinhados ao propoésito de
desenvolver solucdes de vanguarda e produtos para
um mundo mais saudavel e sustentavel. Sao eles:

e Ambiente de desenvolvimento e
aprendizado;

¢ Um ambiente ético para colaboradores,
além de fornecedores, clientes e parceiros;

¢ Foco na cultura de inovacao & tecnologia; e

e Senso de pertencimento, colaboracao e
integracao fortalecido.

A Blau trabalha fortemente em ac¢des
voltados para atracdo e retencao de talentos,
além de projetos para desenvolvimento dos
profissionais, sempre garantindo um ambiente
de respeito e integracao.

A Companhia conta com colaboradores —
"Blauers” — de perfil qualificado, diverso e em
constante aprendizado. 58% da equipe tem
nivel superior, e dreas como Qualidade e P&D
contam com mais da metade do time com niveis
de pés-graduacdo. Em termos de diversidade,
43% da nossa lideranca é feminina,
reforcando o nosso compromisso com a
diversidade e equidade de género.

Além do time brasileiro, a Blau conta com 46
colaboradores atuando fora do Brasil.

Na busca constante em manter seus colaboradores
engajados e comprometidos, a Blau vem
trabalhando na revisao e implementacdo de
politicas e praticas de gestdo de pessoas. Acoes
como implantacdo do incentivo de longo prazo,
gue visa reconhecer colaboradores que
entregam bons resultados e acreditam na
empresa com impacto na retencao; melhoria

no processo de avaliacao de desempenho com
implantacdo de um processo de calibracdo, em que
0s principais executivos e gerentes discutem em
conjunto as avaliacoes dos colaboradores, visando
minimizar vieses e preferéncias, trazendo mais
equilibrio no processo, tem ajudado na retencdo
de pessoas e talentos-chave para a organizacao.

Blav
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A politica de remuneracdo é um dos cuidados
da Companhia, com acées desenhadas desde o

Empregados por género e regiao GRri 2-7

Trabalhadores por categoria funcional e género GRi 2-s

A . - , . 2022 2022
comllte da a!ta admlmstrégao~atela.s liderancas . REGIAG HOMEM MULHER TOTAL
locais. Premissas de valorizacado, ética, transparéncia HOMEM MULHER TOTAL )
e compatibilizacao de cargos, salarios e Aprendizes I 2> 36
responsabilidade sdo adotadas para a definicdo de Nordeste 10 2 12 Trainees 0 0 0
rem|un§r|ango, im Ig}lha cotrrj convzngoesbcoletlvas Centro-Oeste 43 66 109 Outros 143 122 265
e a legislacdo. Também esta no radar a busca Total 154 147 301
da integral equidade salarial por género. Sudeste 645 840 1.485
A Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) se Sul 9 6 15 Foram considerados em “outros” trabalhadores temporarios (cobertura de licenga-
atrela a0 cumprimento de metas em trés esferas Total 707 914 1.621 maternidade, afastamentos e aumento de demanda da operacao), terceiros tempo

integral (trabalhadores das areas de engenharia, seguranca e limpeza) e aprendizes
com carga horaria reduzida (seis horas).
Nao houve flutuagdes significativas no nimero de trabalhadores durante 2022.

i)

(corporativas, departamentais e individuais).
Todos os empregados da Blau trabalham em tempo integral, com garantia de carga

horaria e com contrato permanente.
Foi utilizada a base de colaboradores de 31 dezembro de 2022. A flutuacao entre
12/2021 (1.444) e 12/2022 (1.621) foi de 12% no numero de colaboradores.

Confira um raio X da forca de trabalho da empresa
a sequir.

CONVIVENCIA
DE GERACOES

geracdo X: 31%
geracao Y: 59%
geracdo Z: 10%

SOMOS
1.621 "Blauers”
(em dezembro de 2022)

44% de homens
56% de mulheres

43%

de nossa lideranca
é feminina

Lucilene Rezende Scurato
e Juliana Bueno Coutinho
da Diretoria de Gente,
Gestao e ESG

- g
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

SOBRE BLAU
O RELATORIO FARMACEUTICA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

FUTURO
E INOVACAO

SUMARIO
AMBIENTE GRI

IMPACTO
SOCIAL

CAPITAL MEIO
HUMANO

< > 46

Blav




Treinamento e

desenvolvimento

GRI 3-3: Treinamento e Desenvolvimento, 404-1

A oferta de treinamentos técnicos e
comportamentais que permitam a aquisicdo de
competéncias e o desenvolvimento de habilidades
essenciais para o sucesso dos negocios é
prioridade na Companhia. Para gerenciar o tema, a
Blau utiliza indicadores de médias de treinamentos
por colaboradores e programas de capacitacao.
Por meio do processo de materialidade, foram
detectadas oportunidades de melhoria, a luz
dos interesses e necessidades.

Em 2022, foram destaque os treinamentos
dedicados aos temas anticorrupcao e Codigo de
Etica e Conduta, realizados de forma presencial

e obrigatoria para os times de Caucaia, Sdo Paulo,
incluindo a matriz, e de Goias, além das formacoes
obrigatorias em saude e seguranca e de trilhas
desenvolvidas com base em demandas das areas.

As liderancas também foram treinadas em como
realizar um bom processo de selecdo, com conceitos
de entrevista por competéncia e dicas de como
engajar possiveis Blauers, ampliando a transparéncia
e o alinhamento da lideranca na escolha do
candidato, Em 2022, a Blau revisitou o modelo de

avaliacao de desempenho dos Blauers, atualizando
conceitos e competéncias, alinhados ao novo
proposito. Foram adotados treinamentos em ESG e
de vieses inconscientes, para garantir um processo
inclusivo, reforcando o foco em diversidade, visto
gue um time diverso consegue entregar resultados
melhores e mais eficientes..

Em relacdo ao desenvolvimento de carreira,
atracdo e retencdo, a Blau tem uma Politica de
Desenvolvimento Organizacional, na qual
consta a criacdo do plano de sucesséo. Também sao
estipuladas acoes para atrair e reter colaboradores
gue compartilhem os valores e espirito de trabalho
da Companhia. Em 2022, o modelo de avaliacéo
de desempenho foi revisitado, adicionando ovos
conceitos e alinhando competéncias ao novo
proposito, conferindo maior robustez ao processo
avaliativo.

Houve um aumento de 7,4% nas horas de
treinamento/capacitacao dos Blauers em 2022 em
comparacao 202 1. Também houve aumento de 19%
no investimento na comparacao de um ano para o

outro. Saiba mais sobre nossas horas de treinamento
na pagina 76 do Anexo de Indicadores. GRI 404-1.

Aplicavel a cada colaborador avaliado, o PDI é
estruturado com base em um processo de
avaliacao de desempenho, pautado pela matriz
Nine Box, que em 2022 abrangeu 100% da lideranca.

Como parte do acompanhamento das pessoas, é
mantida uma matriz de posicdes de alto risco, com
um pipeline especifico e um plano de sucessdo
para os colaboradores com potencial de ascensao
ao nivel de lideranca.

Em 2023, a meta é iniciar o Programa de
Desenvolvimento de Lideranca, com avaliacdes que

abrangem todos os diretores e o CEO, como reflexo do

planejamento estratégico revisitado durante o ano.

O valor investido em acdes
de desenvolvimento foi

19% superior

superior ao de 2021

7,4%

de aumento nas horas de
treinamento/capacitacao
dos Blauers 2021 para 2022

A Blau realizou treinamentos em ESG
e de vieses inconscientes, reforcando o

foco em diversidade.
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LTy

Time de Suprimentos

Diversidade e inclusao

GRI 3-3: Discriminacao e respeito a diversidade

No ano de 2022, a Blau Farmacéutica foi uma das
companhias que passaram a integrar o indice de
Lideranca Feminina (ELAS1) da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcao. Lancado em marco do mesmo
ano, trata-se do primeiro indice ESG focado na
diversidade de género no mercado brasileiro.

Essa conquista reflete os esforcos e ganhos
mensuraveis da Blau na ascensao de suas
colaboradoras para posicoes de lideranca. Além
disso, desde 2021, é mantido o selo Women
on Board, reflexo da presenca de duas mulheres
no Conselho de Administracdo da Companhia
(representando 28% do grupo).

Durante 2022, a Companhia avancou na

construcao de sua Politica para Diversidade
e Inclusao e na estruturacdo do Programa de

Desde 2022, a Blau € uma das

companhias listadas no indice de

Diversidade, com metas e métricas que serao
gerenciadas a partir de 2023. Acbes voltadas a
acessibilidade foram consideradas em processos
recentes, como o novo escritério administrativo
em Sao Paulo.

A agenda de diversidade, equidade e inclusao
propde, além de acoes afirmativas, praticas para
garantir que nao haja discriminacdo de pessoas,
assédio ou acdes em conflito com o Cédigo de
Etica e Conduta. Desde os treinamentos de
integracdo, o tema é abordado com os novos
colaboradores.

A Companhia promove didlogos internos sobre o
tema e nao aceita qualquer tipo de discriminacao
no ambiente de trabalho.

Lideranca Feminina (ELAST) da B3.
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Saude e seguranca

Nno trabalho

GRI 3-3: Saude e seguranca no trabalho, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 405-6, 403-8

O Sistema de Gestao de Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente (STMA) da Blau
se baseia em normas e requisitos legais diversos,
atendendo as legislacbes aplicaveis, com um
departamento dedicado e acdes que abrangem
treinamentos, analise e mitigacao de riscos,
investigacdo de ocorréncias e sensibilizacées de
qualidade de vida e comportamento seguro.

Todo o sistema de gestao tem abrangéncia e
alcance para colaboradores, prestadores de
servicos, terceiros e outros, ou seja, toda e qualquer
atividade ou prestacdo de servico nas dependéncias
da Companhia é coberta pela area de STMA.

As oportunidades, riscos, acidentes, doencas e
diagndsticos passam por uma andlise e investigacao
pelo time da Saude em conjunto com time de
Seguranca do Trabalho.

Formada por colaboradores efetivos (eleitos e
indicados), a Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes, (Cipa +A) também é engajada em
promover a seguranca do trabalhador, sendo
acionada para suporte na analise e investigacao

da ocorréncia. Um plano de trabalho é criado
anualmente para apoiar este programa, o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) e o Programa de Gerenciamento de Risco
(PGR).

Entre as acoes de fortalecimento recentes,
destacam-se a criacdo de procedimentos
operacionais, comités de auditorias de STMA
em processos e programas de gerenciamento
de riscos; a intensificacdo do plano anual de
treinamentos; formacdes e controles de risco por
meio da andlise de tarefas; criacdo de comités
operacional e estratégico para discussao do
tema de STMA; programas comportamentais
de inspecao; e estabelecimento de meta
organizacional relativa a taxa de frequéncia e a
taxa de gravidade.

A area de Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente
abrange colaboradores, terceiros e prestadores
de servic¢o, atuando em toda atividade que
aconteca nas dependéncias da empresa.

M

Eliane Mendes Barbosa,

" Diretori#‘.dustrial
.. -
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Todas as filiais da Companhia tém treinamentos

e acdes de acompanhamento focadas nas
normativas e nos procedimentos-padrao,
inclusive, com o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) de cada unidade. Com relacdo
a seguranca de colaboradores, qualquer atividade
é precedida por treinamentos técnicos. O mesmo
se estende aos prestadores de servicos, com
homologacao documental das empresas que
executam atividades nas dependéncias da Blau.

José Sica, Médico do
Trabalho; e Monica._‘
Cristina de Jesus,” ™ g
Diretoria de G

Gestéo e ESG

Taxa de frequéncia

Taxa de gravidade

INDICADORES DE STMA MONITORADOS

e Percentual de atendimento a ferramenta Gestdo integrada de
Pendéncias (0% para risco grave);

e Percentual de atendimento do indice de Cultura de
Seguranca;

¢ Percentual de aderéncia ao Plano anual de treinamento;

e Percentual de atendimento do indice de Observacao
Comportamental,;

e Reduc¢do do numero de acidentes;
e Reducdo da taxa de frequéncia;
e Reducdo da taxa de gravidade;

e Percentual de atendimento ao plano da Avalia¢do de Risco;

Ao longo de 2022, a Blau promoveu 3.892 horas 71,13 e Principais desvios encontrados durante a analise.
de treinamentos relacionados a seguranca do
trabalho, com participacao de 329 colaboradores,
adesao de 98% planejado e investimentos de BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA
cerca de R$ 50 mil. As rotinas de levantamento 7922 O departamento de Saude da Blau tem lideranca do médico
de riscos, com inspe¢des mensais em todas as ’ do trabalho e conta com técnicas de enfermagem e assistente
areas e didlogos tematicos de seguranca, também social. Além do ambulatério préoprio com equipe dedicada, os
foram mantidas, assim como o monitoramento colaboradores e seus dependentes tém acesso a convénio médico
de indicadores de performance em cada filial e 28,29 e odontologico. Outra iniciativa que impactou o bem-estar dos
unidade. Nas areas industriais, o Indice de Cultura 4,79 colaboradores em 2022 foi a mudanca do escritério administrativo,
de Seguranca (ICS) é a principal métrica de que contou com investimentos que melhoram a ergonomia e o
acompanhamento. GRI 403-5 conforto dos Blauers. GRI 203-1
Durante 2022, a taxa de frequéncia de acidentes Programas e acoes de saude tém abrangéncia e alcance aos
foi de 4,79, maior do que registrada em 2021. nossos colaboradores, prestadores de servigos, terceiros e outros
Nao houve 6bitos ocupacionais por acidente 1,44 10,56 gue executam alguma atividade dentro das unidades de negdcio da
de trabalho. Companhia. GRI403-6
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A organizacao garante que as informacoes
pessoais relativas a saude do trabalhador e que sua
participacdo em servicos de saude do trabalho ndo
sdo usadas para qualquer tratamento desfavoravel
ao trabalhador através do uso do sistema e banco de
dados, que permitem acesso apenas a membros que
estdo diretamente relacionados a governanca, no
caso, o coordenador médico do trabalho. GRI 403-6

Entre os programas desenvolvidos por iniciativa
prépria, estao lanche nutricional, assisténcia e
tratamento do tabagismo, controle de imunizacao
para todas as vacinas do calendario do Ministério
da Saude (inclusive Covid-19 e Influenza — esta,

Richard Fernando
de Andrade Alvares,
Diretoria de Pesquisa
e Desenvolvimento

oferecida gratuitamente ao colaborador), programa
Cuidar Bem (para gestantes, conjuges e criancas),
consultas médicas agendadas, Programa de Saude
da Mulher, campanhas de prevencao, exames
ocupacionais e controle de exames de terceiros
(confira a seguir alguns nimeros das iniciativas).

A adesao ao programa se soma ao alinhamento
da Blau ao Programa Empresa Cidada, por meio
do qual a duracao da licenca-maternidade

fica em 180 dias, e a paternidade, 20 dias.

O programa também inclui cartdo presente,
canecas personalizadas e acompanhamento
multiprofissional ao longo da gestacao.

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

SOBRE
O RELATORIO

Blav

O ano de 2022 foi marcado, ainda, pela pandemia
de Covid-19, embora com sensivel reducao de
gravidades e internacoes nos casos de contagio de
colaboradores, reflexo da evolucdo do programa
governamental de imunizacao. Os protocolos e
orientacoes de higienizacdo, distanciamento e
protecdo das pessoas foram mantidos, e o retorno a
presencialidade contou com adocao de modelo
de trabalho hibrido para as dreas administrativas.

O Cuidar Bem ¢ um dos
destaques, oferecendo a
gestantes apoio psicologico
e auxilio pratico para o
exercicio da maternidade.

BLAU
FARMACEUTICA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Cuidar Bem Lanche Programa Programa
(colaboradores Nutricional Antitabagismo Imunizacao
atendidos) (colaboradores (colaboradores (colaboradores
atendidos) atendidos) atendidos)
1.21
462 1120
24
46
300
13
15
N N N N N N N N
O O @ O @ O O @)
(Q\] [Q\l N N N (Q\] N Q]
FUTURO IMPACTO CAPITAL MEIO SUMARIO - < > 51
E INOVACAO SOCIAL HUMANO AMBIENTE GRI _



Caminhéo Elétrico
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Para a Blau, a gestdao ambiental é um

dos caminhos capazes de tornar o seu
crescimento saudavel e ainda mais eficiente.
Por meio dela, a Companhia se conecta

com oOs seus principais stakeholders -
colaboradores, comunidade local e a
sociedade em geral, governo e imprensa -,
transmitindo, por meio dos compromissos
assumidos, o seu propadsito e a sua marca.

A Blau monitora e gerencia continuamente
0s impactos ambientais decorrentes de suas
atividades, buscando promover uma gestao
cada vez mais eficiente dos recursos energéticos
e hlldrICOS, bem como a destinacdo correta dos Em 2022 a Blau
residuos e efluentes. . . -
consolidou a criagcao
A Companhia também procura reduzir a emissao do Comite ESG.
de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera e,
assim, conter o aquecimento global.

Em 2022, foi consolidada a criacdo do Comité
Atualmente, a empresa possui 51 licencas ESG, focado em gerir as pautas relacionadas ao
ambientais no Brasil, nos ambitos municipal, social, meio ambiente e governanca, que apoia
estadual e federal, e tem atendido plenamente aos todas as acoes da Blau. Com isso, a abordagem de
requisitos dos 6rgdos ambientais competentes para tematicas ambientais ganhou transversalidade e £7>
a operacao de suas unidades. presenca nas pautas da alta lideranca. Sg?fw’ﬁizﬁjpcgemésssges
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Residuos

GRI 3-3: Residuos, 306-1, 306-2

A Blau monitora e gerencia continuamente
0s processos e impactos ambientais
decorrentes das suas atividades. Em 2022,
foram investidos mais de R$ 776 mil em
gerenciamento de residuos e R$ 156 mil na
disposicao e tratamento de efluentes.

Em 2022, foi iniciado o Programa Aterro Zero,

com objetivo eliminar o envio de residuos nao
reciclaveis e organicos para destinacdo por meio de
Combustivel Derivado de Residuo (CDR), que visa
reaproveitar estes materiais em outros processos
produtivos como caldeiras e fornos. A meta é
eliminar o envio de residuos para aterros sanitarios.

A Companhia também participa ativamente do
férum de discussao sobre gerenciamento de residuos
gue envolve 16 entidades representativas da
industria farmacéutica, incluindo o Sindicato da
Industria de Produtos Farmacéuticos no estado de
Sao Paulo (Sindusfarma), no qual a Blau integra o
Grupo de Meio Ambiente.

Outra acao setorial é o programa de logjistica reversa
de medicamentos domiciliares de uso humano,

vencidos ou em desuso, e suas embalagens,
atendendo a Politica Nacional de Residuos Soélidos,
conforme Decreto n° 10.388, de julho de 2020.

O programa, realizado em parceria com o
Sindusfarma, disponibiliza a consumidores solucdo
de descarte dos medicamentos vencidos ou em
desuso nas farmaécias que tém coletores. Depois, o
produto é retirado pela distribuidora, que o leva até
a destruicdo em local ambientalmente adequado

e homologado pelas entidades ambientais. Assim,
os consumidores tém papel fundamental

para garantir um descarte adequado dos
medicamentos e suas embalagens.

Como parte das acdes de destinacao de residuos,
a Companhia mantém uma parceria com a
Braskem para promover o Programa I'm Green,
intermediado pela empresa Dinamica Ambiental,
em que 0s copos descartaveis usados sao
destinados a logistica reversa, garantindo a sua
reciclagem de forma sustentavel.

Internamente, a Blau implementou o Programa
de Coleta Seletiva chamado Eco Blau nas areas
administrativas, com o objetivo de melhorar a
segregacao dos residuos de maneira sustentavel.

No ano passado, a receita gerada
com o programa de coleta seletiva
de reciclaveis foi de R$ 106,9 mil.

Em 2022, a Blau reciclou
aproximadamente 219 toneladas
de residuos no Brasil.

Vale ressaltar que a coleta seletiva ja era realizada
nas areas produtivas da Companhia. Como parte da
iniciativa, foi realizado um treinamento com todos
os colaboradores a fim de orienta-los sobre a
destina¢ao correta dos residuos nas unidades.
A Companhia observou, inclusive, o aumento da
conscientizacao dos profissionais sobre as questoes
ambientais e a importancia da reciclagem.

Bl - MENSAGEM DO SOBRE BLAU
QU FARMACEUTICA

PRESIDENTE O RELATORIO

GOVERNANCA FUTURO IMPACTO CAPITAL MEIO SUMARIO

CORPORATIVA E INOVACAO

HUMANO AMBIENTE GRI




Materiais reciclaveis e seguros

GRI 3-3: Saude e Seguran¢a do Cliente

Os produtos da Blau utilizam embalagens secundarias
de papel-cartdo, provenientes de fonte renovavel e
produzidas com 15% de fibras recicladas, sendo 3% de
material pds-consumo. As caixas de papeldo e alguns
modelos de displays micro-ondulados sao de papel kraft,
que além de se tratar de material de fonte renovavel,
também possui uma parcela de material reciclado,
podendo a porcentagem variar de um fabricante para
outro. As bulas utilizam material de papel offset, de fonte
renovavel e reciclavel.

Para garantia da seguranca dos produtos em toda a
cadeia, utilizamos lacres de seguranca ou sistema de cola
hot melt, garantindo a inviolabilidade e sistema de tinta
reativa, que apds atrito com um objeto de metal, mostra
um logo de Qualidade Blau, significando ser um produto
original.

A Blau estabeleceu um padrdo de 45 g/m? para todos os
itens, com o objetivo de reducdo de consumo de papel
para producdo do item. Com a implementacado do projeto,
concluido em maio de 2022, foi possivel reduzir cerca de
10% do consumo anual de papel na producdo das bulas
da Blau, um montante de 6,13 toneladas de papel/ano
(equivalente a 131 arvores poupadas).

A Blau conta com tecnologias para o tratamento de
residuos como coprocessamento, incineracao,
pirolise, compostagem, reciclagem e

reaproveitamento.

GERENCIAMENTO INDUSTRIAL

O processo de gerenciamento de residuos

estd diretamente integrado as operac¢oes
industriais para fabricacdo de medicamentos
farmacéuticos. Dessa forma algumas acoes e
medidas sdo tomadas para reducdo, eliminacdo
e ou neutralizacao dos impactos da geracdo de
residuos.

Eficiéncia operacional de processo e maquinas,
Procedimentos especificos, Controles
operacionais, separacao, segregacao, estudo
de adicao de material reciclado na cadeia de

embalagens e uso de filme stretch biodegradavel

em operacoes logisticas, adocao de logistica

reversa para produtos que estdo enquadrados na
PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos.

O tratamento final de nossos residuos perigosos
e nao perigosos sao gerenciados e tratados
por terceiros, estdo suportados por contratos

vigentes e sdo homologados periodicamente pela

area de meio ambiente.

Indicadores de performance em residuos estao
estabelecidos, e os dados sdao analisados,
monitorados e controlados pela area de meio
ambiente e sdo capturados através de relatérios,
certificados de destruicao final, manifestos de
transportes, notas fiscais e controles internos.
Esses dados de performance sdo divulgados
periodicamente em reunido de diretoria.

Blav
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Agua

e ef

uentes

GRI 3-3: Agua e efluentes, 303-1, 303-2

O uso da agua esta diretamente ligado

a fabricacao de produtos farmacéuticos,
analises fisico-quimicas e microbioldgicas nos
laboratérios, limpeza de areas e processos
produtivos, producdo de vapor em caldeiras,
suprimentos para consumo humano e suprimento
do sistema de combate a incéndio.

Nossas unidades possuem sistemas de
armazenamento transitério de agua consideradas
como "rejeitadas" pelo processo de osmose
reversa, apds 0 armazenamento, esta dgua passa
a servir como reaproveitamento na reserva de
sistema de combate a incéndio e outros usos.
Além disso, a organizacao dispoe de torneiras
com fechamento automatico e controle de vazdo
de agua.

J& para identificar impactos relacionados a
agua, a Blau aposta no controle de acées e
projetos ligados a reducdo do consumo de
adgua, no aumento da eficiéncia hidrica em
processos produtivos ou na geracao de agua, na

implementacdo de tecnologias de tratamento
de dgua e na implementacdo de sistemas para a
reutilizacdo/reducéo.

Além disso, de acordo com as condicionantes
estabelecidas na licenca de operacéo, a Blau
precisa garantir o tratamento do efluente,
seguindo a diretriz de descarte em rede coletora
ou diretamente em rios apds o tratamento.

A gestdo dos recursos hidricos promove o uso
racional da 4gua na Blau, captada de fonte
natural por meio de poc¢os artesianos,
devidamente licenciados em suas
dependéncias, para abastecer cerca de 80%
de sua operacao. O restante é proveniente da
concessionaria do sistema publico de saneamento
e de contrato firmado com terceiros para
fornecimento de agua.

Além disso, a Companbhia realiza periodicamente
analises de potabilidade da dgua dos pocos,
garantindo assim conformidade ao padrdo
exigido para o consumo humano.

Em 2022,

a Blau consumiu
GRI 303-5

94,74 m*

de agua, sendo:

9,8 M?3em Caucaia
34,23 M? em Cotia

5,22 M3 em Goias
45,49 m?®

na unidade de Sao Paulo

Para uma melhor eficiéncia hidrica, a Blau tem
adquirido novos equipamentos que requerem
um menor volume de agua e possibilitam a
reutilizacdo do recurso no processo fabril ou
no funcionamento das maquinas.

A aquisicdo de um equipamento de gerador
de 4dgua para injetaveis, termocompressor, por
exemplo, reduziu em 70% o descarte de
agua no processo produtivo na matriz da
Companbhia.

Blav
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Volume total de agua captada em todas as areas e areas

A Blau também vem adquirindo modernos S
com estresse hidrico, por fonte (ML) - 2022 GRI 303-3

sistemas para producao de adgua para

injetaveis, aumentando assim a sua eficiéncia Todas Areas com
hidrica, além do monitoramento continuo no Fonte as areas  estresse hidrico
consumo de agua. Agua doce (<1000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0
Nas unidades de Caucaia do Alto e Cotia, ha uma Outras aguas (>1000 mg/l de solidos dissolvidos totais) 0 0
caixa d’'agua para armazenar o volume gerado. Aguas subterraneas (Total) 87.4 0
Agua doce (<1000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 87,4 0
Aguas marinhas (Total) 0 0
Agua doce (<1000 mg/I de sélidos dissolvidos totais) 0 0
Outras aguas (>1000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0
Aguas produzidas (Total) 0 0
Agua doce (<1000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0
Outras aguas (>1000 mg/l de solidos dissolvidos totais) 0 0
Agua de terceiros (Total) 32,6 0
Agua doce (<1000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 32,6 0
Total 120,0 0

Dados capturados por mecanismos de medicao fixos e compilados em planilha de monitoramento e controle. A
Blau nao tem operacédo de extracao por fornecedores.
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Area de Preservacao - S
Blau Cotia e T —

EFLUENTES
A Blau realiza o controle e o tratamento de
seus efluentes, seguindo as diretrizes da

Descarte total de agua em todas as areas e areas
com estresse, discriminado por fontes Gri 303-4

. Todas as Areas com Companhia Ambiental do Estado de Sao
Tipo de fonte . . o
areas estresse Paulo (Cetesb) e as normas ambientais vigentes,
Agua de superficie 3,63 0 com aﬂfln.alldac?e Qe evitar a contarrTlnagao por
substancias quimicas dos corpos d'dgua das
Agua de terceiros 60,3 0 regiées em que atua.
Agua doce (sélidos dissolvidos totais 63,93 0

<1.000 mg/L) Algumas unidades realizam o descarte de seus
efluentes em rede publica devidamente licenciada
e, em outras, os efluentes sao coletados e

descartados externamente com o apoio de uma

Em 2022, a Blau nao teve nenhum caso de nao
conformidade com os limites de descarte. Todas
as substancias oriundas do processo produtivo,

de fabricacao de produtos farmacéuticos, foram
consideradas na caracterizacdo de efluente. A
abordagem para estabelecer os limites de descarte
é baseada na legislacdo vigente e amparada pelas
exigéncias legais ambientais.

Em relacdo ao tipo de tratamento dado a agua
descartada, em 2022 foram 36,1 milhdes de litros de
agua com tratamento quimico e 24,2 milhées com
tratamento biolégico, totalizando 60,3 milhoes de
litros de agua tratada antes do descarte.

empresa licenciada. As unidades de Goias, Cotia e
Sdo Paulo possuem as Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETE), que realizam o tratamento antes
do descarte em rede publica, atendendo a todas as
legislacbes ambientais aplicaveis.

60 milhdes

de litros de agua foram
tratados antes do descarte

Blav
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Emissdes e energia

A Blau mantém preocupag¢ao constante
com os niveis de eficiéncia energética em
seus processos fabris e vem ampliando a
participacao de fontes menos poluentes.

Ao longo dos dois Ultimos anos, a Blau efetuou
a substituicdo de toda a iluminacao artificial por
lampadas de LED, com reducdo do consumo de
energia elétrica.

Com relacado ao clima, uma abordagem relevante é

a gestao das emissdes de gases de efeito estufa.

A fim de reduzir progressivamente sua geracao de
emissdes, a Blau tem estruturado iniciativas de
reducdao, compensa¢ao e monitoramento. Entre
as acoes, a Companhia esta realizando o off-set de
carbono de sua frota de caminhdes e ampliando

0 uso de veiculos elétricos, inicialmente para a
entrega de medicamentos na cidade de S&o Paulo.

Embora desafiadora, a adocao da frota elétrica
é considerada importante na estratégia de
descarbonizacao da cadeia logistica, da coleta
de matéria-prima até a transferéncia entre

unidades. Ja para as entregas em clientes,

a Blau mantém, desde outubro de 2021,
uma parceria com a locadora de automoveis
Movida, e aderiu ao programa Carbon Free
para a neutralizacdo dos gases emitidos por
sua frota de veiculos leves.

A Companhia também estabeleceu uma parceria
com a Black Jaguar Foundation, a fim de
neutralizar a emissao de CO, da frota comercial.
Com isso, é realizado o célculo de emissao

de CO, da locacao, e o resultado € traduzido

em quantidade de arvores que devem ser
plantadas no Corredor de Biodiversidade

do Rio Araguaia, um dos maiores projetos de
reflorestamento da América do Sul.

Atendendo a legislacdo vigente e com base no
Codigo Florestal (Lei n°12.651/12), a Companhia
mantém na unidade de Cotia uma darea verde
preservada de 10.515,04 m2 “coberta por
vegetacdo nativa, com a funcao ambiental de
preservar os recursos naturais, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade da regiao”. As
atividades de preservacao, manutencéo e
estabilidade da area, das espécies e mudas nativas
sdo gerenciadas por empresa especializada
suportada por contrato especifico.

Blav
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Blau Farmacéutica relatou em conformidade com

Declaracdo de uso as Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro de
2022 a 31 de dezembro de 2022.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

OMISSAO N° DE REF. DA

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS ~ MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

CONTEUDOS GERAIS

2-1 Detalhes da organizacdo 10, 39

2-2 Entidades incluidas no relato de 5

sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto 5

de contato

2-4 Reformulacoes de informacoes Nao ha.

2-5 Verificacdo externa Nao ha.
GRI 2: Contetdos Gerais 2021 2.0 Atlvidades, cadeia devalor e outras 4 4, 39

relacdes de negdcios

2-7 Empregados 46

2-8 Trabalhadores que ndo sao 46

empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua 23

composicao

2-10 Nomeacao e selecdo para o mais 73

alto 6rgao de governanca
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

CONTEUDO

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governanca

OMISSAO

LOCALIZAGCAO
REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO

O Presidente do Conselho de
Administracdo atua na Companhia
exclusivamente no exercicio dessa
funcdo, nao sendo também um
alto executivo.

EXPLICACAO

N° DE REF. DA
NORMA SETORIAL
DA GRI

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
6rgdo de governanca na supervisao da
gestao dos impactos

23

2-13 Delegacao de responsabilidade pela
gestdo de impactos

O Conselho de Administracdo da
Companhia conta com o assessora-
mento do Comité de ESG para apoio
a gestao de impactos. O Comité de
ESG informa suas atividades ao Con-
selho, pelo menos, trimestralmente.

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgao de governanca no relato de
sustentabilidade

O processo de analise e aprovacao
das informaco6es envolve avaliacdo
prévia da Diretoria Executiva e do
Comité ESG.

2-15 Conflitos de interesse

22

2-16 Comunicacao de preocupacoes
cruciais

As preocupacdes cruciais sao infor-
madas ao Conselho de Administra-
cao em reunides trimestrais com o
Comité de ESG. Contudo, durante
o periodo do relato, as comunica-
coes sdo realizadas mensalmente ao
Conselho de Administracao, perio-
dicidade da realizacdo das reunides
desse 6rgdo. Em 2022, ndo houve
nenhuma queixa relatada.

Blav
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OMISSAO N° DE REF. DA
CONTEUDO LOCALIZACAO NORMA SETORIAL

NORMA GRI /

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 73
orgao de governanca
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais 69
alto 6rgao de governanca
2-19 Politicas de remuneracao 69
2-20 Processo para determinacdo da 69

remuneracao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021  2-21 Proporcdo da remuneracao total anual 69

2-22 Declaracao sobre estratégia de

desenvolvimento sustentavel 3
2-23 Compromissos de politica 22,26,27,28
2—2,4. Incorporacao de compromissos de 26, 27
politica
2-25 Processos para reparar impactos 27
negativos
2-26 Mecanismos para aconselhamento e 27
apresentacao de preocupacoes
2-27 Conformidade com leis e ~
Nao houve.

regulamentos

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 .78 Participacdo em associacoes 40
2-29 Abordagem para engajamento de 6

stakeholders

99,69%, considerando todos os
colaboradores ativos em dezembro
de 2022, excluindo os cinco em
regime estatutario, os quais haviam
sido considerados em 2021, quan-
do o dado reportado foi de 100%.

2-30 Acordos de negociacao coletiva
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OMISSAO N° DE REF. DA

NORMASRI CONTEUDO LOCALIZAGAO NORMA SETORIAL

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

TEMAS MATERIAIS

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 6

GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 6,7

Desempenho Econémico

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 35
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e 37
econdmico 2016 distribuido

Investimento Social

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 41

92,31% dos membros da
diretoria foram contrata-
dos na comunidade local.
Considera-se como local o
territério brasileiro.

GRI 202: Presenca no mercado  202-2 Proporcdo de membros da diretoria
2016 contratados na comunidade local

GRI 203: Impactos econémicos  203-1 Investimentos em infraestrutura e

indiretos 2016 apoio a servigos 33,50, 51

413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdo
GRI 413: Comunidades locais de impacto e programas de desenvolvimento 43

2016 voltados a comunidade local
Blau 03 — Acdes sociais realizadas no
Indicador préprio ano (nome, valor investido e numero de 41, 42
atendidos)
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NORMA GRI /
OUTRA FONTE

Residuos

GRI 3: Temas Materiais 2021

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

OMISSAO
REQUISITOS OMITIDOS

LOCALIZACAO

54

MOTIVO

EXPLICACAO

N° DE REF. DA
NORMA SETORIAL
DA GRI

GRI 301: Materiais 2016

301-1 Materiais utilizados, discriminados por

peso ou volume

A Blau nao realiza o
monitoramento junto

da cadeia produtiva dos
fabricantes e fornecedores
de papel-cartao, papel e
papel micro-ondulado que
convertem as embalagens
em bula, cartucho, display,
acessorios do produto final.

GRI 306: Residuos 2020

Agua e Efluentes

306-1 Geracao de residuos e impactos

significativo relacionados a residuos >4
306-2 Gestdo de impactos significativos 54
relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados 71
306-4 Residuos ndo destinados a -
para disposicao final

306-5 Residuos destinados para 71

disposicao final

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 56
GRI 303: Agua e efluentes 303-1 Interacao com a agua como um
: 56
2018 recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao 56
descarte de agua
GRI 303: Agua e efluentes 303-3 Captacao de agua 57
2018 )
303-4 Descarte de agua 58
303-5 Consumo de &gua 56
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OMISSAO N° DE REF. DA

NORMASRI CONTEUDO LOCALIZAGAO NORMA SETORIAL

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

Atracao e Retencao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 44
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de 72 73

GRI 401: Emprego 2016 empregados !
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 74

Saude e seguranca no trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 49
403-1 Sistema de gestdo de saude e
49
seguranca do trabalho
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacao
. . S L 49
de risco e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 49

GRI 403: Saude

e seguranca do trabalho 2018 403-4 Participacao dos trabalhadores,

consulta e comunicacao aos trabalhadores 49
referentes a salide e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho

403-6 Promocao da saude do trabalhador 50, 51

49, 50

A organizacao nado dispde deste
formato de gestao dentro da
organizacao, desta forma, ndo
aplicavel ao negocio.

403-7 Todos Nao aplicavel

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
de gestao de saude e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 74

49, 74

N&o temos relato ou
registro de ocorréncia de
acidentes e ou doencas
relacionadas ao trabalho.

403-10 Doencas profissionais
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OMISSAO N° DE REF. DA

NORMASRI CONTEUDO LOCALIZAGAO NORMA SETORIAL

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

Treinamento e Desenvolvimento

GRI 3: Temas Materiais 2022 3-3 Gestao dos temas materiais 47

404-1 Média de horas de capacitacao por
ano, por empregado

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacdes regulares de desempenho e de 75
desenvolvimento de carreira

47,75

GRI 404: Capacitagao
e educacdo 2016

Discriminacao e respeito a diversidade

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 48
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca 26. 77

GRI 405: Diversidade e e empregados '

igualdade de oportunidades  405-2 Proporcao entre o salario-base e a

2016 remuneracao recebidos pelas mulheres e 77

aqueles recebidos pelos homens

O Unico relato recebido
com teor de discriminacao
GRI 406: Nao discriminacao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas nao possuia dados
2016 corretivas tomadas suficientes (informacoes
minimas) para que a
apuracéo fosse realizada.

Saude e Seguranca do Cliente

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 55

416-2 Casos de nao conformidade em
relacdo aos impactos na salude e seguranca Nao houve.
causados por produtos e servicos

GRI 416: Saude e seguranca
do consumidor 2016

GRI 417: Marketing e 417-3 Casos de nao conformidade em

rotulagem 2016 relacdo a comunicacdo de marketing Nao houve.

418-1 Queixas comprovadas relativas a
violacdo da privacidade e perda de dados de  N&o houve
clientes

GRI 418: Privacidade do cliente
2016
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OMISSAO N° DE REF. DA

NORMA GRI / CONTEUDO LOCALIZACAO NORMA SETORIAL

OUTRA FONTE REQUISITOS OMITIDOS MOTIVO EXPLICACAO DA GRI

Seguranca dos Medicamentos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 34

417-2 Casos de ndo conformidade em
relacdo a informacoes e rotulagem de N&o houve.
produtos e servicos

GRI 417: Marketing e
rotulagem 2016

Blau 04 — Numero de eventos adversos
decorrentes do uso do produto/medicamento
e de produtos recolhidos por nao
conformidades

Indicador préprio 34

Inovacao e Tecnologia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 29, 31

Blau 01 — Numero de registros obtidos,

Indicador préprio .
prop numero de novos produtos

30, 32

Acesso a Medicamentos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 14, 40

Blau 02 — Iniciativas para promover acesso a

medicamentos 40

Indicador préprio

Qualidade
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 33
Indicador préprio Blau 05 — Certificados de qualidade 33
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Anexo de indicadores

AVALIACAO DE DESEMPENHO E POLITICAS DE REMUNERAGAO
GRI 2-18, 2-19, 2-20, 2-21

Anualmente, o Conselho de Administracao
realiza a avaliacdo de desempenho do 6rgao
como colegiado, com resultado divulgado a
todos os conselheiros, que a partir dai propoem
acdes que contribuam para o aperfeicoamento
da performance individual de cada um, perante
as atribuicoes que Ihe sao conferidas, bem como
de ajuste em processos, métodos ou praticas

na dinamica do grupo de Conselheiros, visando
melhorar a performance do colegiado.

Cabe ao Presidente do Conselho conduzir e
coordenar o processo, tanto do 6rgdo como de
cada conselheiro, bem como a avaliacao individual
dos membros da Diretoria da Companhia. O
Conselho de Administracdo pode, a seu exclusivo
critério, contar com o apoio de consultoria externa
no processo de avaliacdo. Apds finalizadas as
avaliacbes, as informacdes sao disponibilizadas ao
controle acionario da Companhia para ciéncia e
enderecamento de acdes necessarias.

Remuneracao

As politicas e programas de remuneracao
estratégicas estdo alinhadas as melhores
praticas de mercado e sdo desenvolvidas pela
area de Gente & Gestdo por meio da area

de Remuneracédo e Beneficios, que utiliza
metodologia da consultoria WTW (Willis Towers
Watson) para a analise dos programas e estudos
de remuneracao fixa e variavel. A politica esta
alinhada as principais praticas de mercado e
governanca corporativa. J& a remuneracao
variavel dos executivos esta atrelada ao
atingimento de metas estratégicas e alinhadas ao
plano de crescimento da organizacao.

Em 2022 foi implementado o programa de
Incentivo de longo prazo, com participacao

de consultoria independente e um membro
independente participante do Comité de RH.

O processo de aprovacao de reajustes para os
diretores executivos e estatutario sao submetidos
ao CEO e Conselho de Administracao.
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Remuneracdo da alta direcao em 2022 (R$)

Diretoria:

Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salério) para a
diretoria no regime CLT. Para a diretoria estatutaria a remuneracao fixa
anual é 12 (Salario).

Bonus anual de até trés salarios (PLR)

ILP: dois programas estao vigentes, Retention (trés saldrios) e
Performance (trés salarios).

Gerente Executivo:

Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salario)
Bonus anual de até 2 salarios (PLR)

ILP: participam do programa somente os colaboradores indicados,
Retention (dois salarios) e Performance (dois salarios).

Gerente e Gerente Sénior

Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salario)
Bonus anual de até 2 salarios (PLR)

ILP: participam do programa somente os colaboradores indicados,
Retention (dois salarios).

Remuneracao fixa

Coordenador e Especialista:

Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salario)
Bonus anual de até 1,5 salarios (PLR)

ILP: participam do programa somente os colaboradores indicados,
Retention (dois salarios).

Analista:
Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salario)
Bonus anual de até 1 salario (PLR)

Operacional:
Remuneracao fixa anual de 13,33 (Salario+Férias+13° salario)
Bonus anual de até 1,3 salario (PLR)

BOnus de atracao Iniciativas para promover acesso a medicamentos

Devolucao de boénus e

. . Acoes sociais realizadas no ano (nome, valor investido e n° de atendidos)
incentivos (clawback)

Aumento percentual da remuneracao total anual em 2022 (R$)

Maior remuneracdo paga (no periodo coberto pelo relatério) 2.375.245,66
Remuneracao total anual média para todos os empregados

A . 85.324,26
(exceto o individuo mais bem pago)
Proporcao 28,44

Mudanca na proporcdo da remuneracao total anual em 2022 (R$)

Ano anterior Esse ano

Maior remuneracdo paga 5.050.654,12 2.375.245,66
Remuneracao total angal rnfedla para todos os 77.461,24 85.324.26
empregados (exceto o individuo mais bem pago)

Aumento percentual da maior remuneragao paga 16,66%
Aumento percentual da remuneracdo total média 10,15%

Proporcdo do aumento percentual da maior
remuneracdo paga pelo aumento percentual da 1,64
remuneracao total média

Em remuneracdo paga, considera-se o saladrio-base anual + pagamento do PLR referente ao ano de 2021.
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Meio Ambiente
Total de residuos gerados, por composicao (t) Gri 306-3

2021 2022
Tipo (perigoso ou nao Tipo (perigoso ou nao
Categoria perigoso) (informacao Quantidade gerada (t) perigoso) (informacao Quantidade gerada (t)
complementar) complementar)
Classe | Perigoso 347 Perigoso 363
Classe Il Nao Perigoso 657 Nao Perigoso 417
Total 1.004 780

Ha monitoramento e controle dos residuos na fonte de geracao. Esses sdo recepcionados na central de residuos, entao organizados e destinados para tratamento final.

Total de residuos NAO destinados para disposicdo final,
por composicao em toneladas métricas (t) Gri306-4

2021 2022

Quantidade Quantidade
nao destinada a nao destinada a
disposicao final (t) disposicao final (t)

Composicao

Papel / Papeldo 81 82
Vidros 23 26
Plastico 38 51
Metal 24 12
Aluminio 5 10
Madeira 100 56
Outros 179 292
Total 450 529

Foram considerados como "Outros" os residuos organicos (residuos de
alimentos, folhas, galhos, etc), que sao destinados a compostagem e residuos
farmacéuticos diversos, que vao para o coprocessamento.

Total de residuos NAO destinados para disposicao
final, por operacao de recuperacao, em toneladas
meétricas (t) Gri306-4

Residuos nao-perigosos

Reciclagem 271 237
Compostagem - 44
Coprocessamento 179 248
Total 450 529

Todos os processos de recuperacdo de residuos sao realizados fora da Organizacao.

Total de residuos destinados para disposicao final,
por composicao em toneladas métricas (t) cRri306-5

2021 2022

Quantidade Quantidade
destinada para destinada para
disposicao final (t) disposicao final (t)

Composicao

Classe | 168 115
Classe Il 386 136
Total 554 251

Classe | considera residuos oncolégicos e Classe Il considera residuos
sanitarios.

Total de residuos destinados para disposicao final,
por operacao, em toneladas métricas (t) Gri306-5

Residuos nao perigosos

Aterro 386 136

Residuo perigosos

Incmelrac;ao com recuperacao de 168 115
energia

Total de residuos destinados para

disposicao final 554 251

Todos os processos de recuperacao de residuos sdo realizados fora da
Organizacao.
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Capital humano

Novas contrata¢des e rotatividade de empregados GRI 401-1

Empregados contratados, por faixa etaria Empregados contratados, por género Empregados que deixaram a Empresa, por faixa etaria
2022 2022 2022

Taxa (%) Taxa (%) N° Taxa (%)

Abaixo de 30 anos 150 - 154 44,77 Homens 210 32,36 240 33,95 Abaixo de 30 anos 97 - 70 20,35
Entre 30 e 50 anos 287 - 344 30,07 Mulheres 236 29,68 294 32,17 Entre 30 e 50 anos 219 - 251 21,94
Acima de 50 anos 9 - 36 27,07 Total 446 30,89 534 32,94 Acima de 50 anos 33 - 36 27,07
Total 446 30,89 534 32,94 Total 349 24,17 357 22,02

Empregados contratados, por regidao

2022

Taxa (%)

Norte 0 - 0 0
Nordeste 0 - 2 16,67
Centro-Oeste 50 - 57 52,29
Sudeste 396 - 475 31,99
Sul 0 - 0 0
Total 446 30,89 534 32,94

Taxa de contratacao = (contratados/headcount da categoria)* 100
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Novas contrata¢des e rotatividade de empregados GRI 401-1

Empregados que deixaram a Empresa, por género

Homens 189 29,12 181 25,60
Mulheres 160 20,12 176 19,26
Total 349 24,17 357 22,02

Quantidade total de desligados no ano de 2022. Total desligado por regido/total headcount ativo.

Empregados que deixaram a Empresa, por regidao

Nordeste 1 - 0 0
Centro-Oeste 34 - 34 31,19
Sudeste 314 - 323 21,75
Total 349 24,17 357 22,02

Quantidade total de desligados no ano de 2022. Total desligado por regido/total headcount ativo.

Taxa de rotatividade (Turnover)

Total headcount 1.444 1.621

Por género

Homens 649 707

Mulheres 795 914

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos - 47 %
Entre 30 e 50 anos - 27%
Acima de 50 anos - 24%

Por distribuicao regional

Nordeste - 12%
Centro-Oeste - 51%
Sudeste - 29%
Total 28% 29%

Para célculo de rotatividade, foi usado a seguinte regra: admitidos do més + desligados do més/2/
headcount ativo). Importante ressaltar que o indice de rotatividade ¢ diferente do indice de desligados,
conforme regras de cdlculo mencionadas.
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Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho Gri403-8
Trabalhadores que nao sao empregados, mas cujo trabalho e/ou local

de trabalho é controlado pela organizacao EMEIEdEEs ellizelenss
Numero total de individuos Numero 1.621 301
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca ocupacional com base em requisitos Numero 1.621 301
legais e/ou padrdes/diretrizes reconhecidos Percentual 100% 100%
Individuos cobertos por um sistema de gestao de satde e seguranca ocupacional com base em requisitos Namero 1.621 301
legais e/ou padroes/diretrizes reconhecidos, que foi auditado internamente Percentual 100% 100%
Individuos cobertos por um sistema de gestao de satide e seguranca ocupacional com base em requisitos ~ Numero 1.621 301
legais e/ou padrdes/diretrizes reconhecidos, que foi auditado ou certificado por uma parte externa Percentual 100% 100%
Licenca-maternidade/paternidade Gri 401-3 Acidentes de trabalho - 2022 cri 403-9
. . . . homens 707 Numero de horas trabalhadas 2.297.333,79
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca h 914
muiheres Numero de mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0
. , ’ o homens 29
Empregados que tiraram a licenca no periodo do relatério ulheres o5 Taxa de fatalidades resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0
Empregados que retornaram ao trabalho, no perfodo do relatério, homens 29 Numero de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 11
apos o término da licenca mulheres 34 Taxa de les6es graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 4,79
Empregados que retornaram ao trabalho apos a licenca e homens 21 Numero de lesdes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 11
continuaram empregados 12 meses apés o retorno ao trabalho mulheres 16
Taxa de lesbes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 28,29
homens 100
Taxa de retorno Nao houve nenhum tipo de fatalidade ou lesdes com nenhum trabalhador da Blau
mulheres 100
homens 80,77
Taxa de retencao
mulheres 76,19
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Média de horas de capacitacao de
empregados por género GRI 404-1

Homens 4,3 9,2
Mulheres 3,4 6,3
Total 3,8 7,6

Média de horas de capacitacao de

empregados por categoria funcional GRi404-

Diretoria 6,8
Geréncia 9,6
Chefia/coordenacao 13,6
Técnica/supervisao 3,3
Administrativo 8,6
Operacional 6,3
Total 7,6

Média de horas de capacitacao de trabalhadores
por categoria funcional Gri 404-1

Aprendizes 413
Estagiarios 0
Trainees 0
Total 413

O Indicador informa o total de horas de treinamento. A Blau considera
temporarios e terceiros como trabalhador, pois nao possuem vinculo
empregaticio com a Blau. Contratamos terceiros para servicos de limpeza e
seguranca, e temporarios para substituir colaboradores afastados por motivos
de doenca ou licenca-maternidade, e para aumento de producao. A gestao
desses trabalhadores é feita pela empresa responsavel

Percentual de empregados que recebem analises
de desempenho por categoria funcional Gri 404-3

Homens Mulheres
Diretoria 100,0% 100,0% 100,0%
Geréncia 83,67% 100,0% 88,4%
Chefia/coordenacao 96,0% 95,1% 95,45
Técnica/supervisao 28,21 85,0 39,8%
Administrativo 68,5% 81,7% 76,9%
Total 40,2% 51,1% 46,3%

Colaboradores admitidos apds 03/10/22 e que solicitaram desligamento
nao foram elegiveis para avaliacdo de desempenho, assim como todos os

colaboradores operacionais.
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Percentual de individuos dentro dos 6érgaos de governanca da
organizacao, por género e faixa etaria Gri 405-1

Membros dos 6rgaos de governanca

Homens 71,43%
2022 Mulheres 28,57%
Total 100,00%

Todos os membros dos érgdos de governanca tém idade acima de 50 anos.
A Blau ndo possui negros, LGBT e PCDs em seu Conselho.

Abaixo de 30 anos 0

Entre 30 e 50 anos 0
2022

Acima 50 anos 100

Total 100

Percentual de trabalhadores por categoria funcional

Percentual de empregados por categoria funcional
€ gENEero GRI 405-1

2022

Mulheres

Diretoria 76,92% 23,08%
Geréncia 71,01% 28,99%
Chefia/coordenacao 37,88% 62,12%
Técnica/supervisao 79,59% 20,41%
Administrativo 36,50% 63,50%
Operacional 43,38% 56,62 %
Total 43,62% 56,38%

Percentual de empregados por categoria funcional
GRI 405-1

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos

e faixa etaria

2022

Acima de 50 anos

N Diretoria 0,00% 30,77 % 69,23%
€ género GRI 405-1
Geréncia 1,45% 78,26% 20,29%
2022 : -
Chefia/coordenacao 4,55% 90,91% 4,55%
Homens W LETES
Técnica/supervisao 12,24% 75,51% 12,24%
Aprendizes 30,56% 69,44% . .
P ° ° Administrativo 28,61% 65,91% 5,48%
Outros 53,96 % 46,04 % .
. ° ° Operacional 18,18% 73,21% 8,61%
Total 51,16% 48,84%
> > Total 21,22 70,57% 8,20%
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Percentual de trabalhadores por categoria funcional e faixa etaria Percentual de trabalhadores dos grupos de sub-representados,
GRI 405-1 por categoria funcional GRri 40s-1

2022

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos Pretos e Pardos

Aprendizes 100,00% 0,00% 0,00% Aprendizes 0,00% N/I 0,00%
Outros 18,35% 55,05% 26,61% outros 7.17 N/I 0,00%
Total 29,92% 47,24% 22,83% Total 6,29 N/I 0,00%
Foram considerados em "outros” trabalhadores temporarios (cobertura de licenca-maternidade, A Blau ainda nao realiza o levantamento de LGBTQIA+ entre seus colaboradores.

afastamentos e aumento de demanda da operacao), terceiros tempo integral (trabalhadores das areas
de engenharia, seguranca e limpeza).

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens - por

categoria funcional Gri 40s-2
Percentual de empregados dos grupos de sub-

representados, por categoria funcional eri 405-1
Diretoria 0,79 0,78

Pretos e Pardos Geréncia 1,01 1,03

Diretoria 0,00% N/ 0,00% Chefia/coordenacao 0,97 0,97
Geréncia 0,00% N/I 1.47% Técnica/supervisao 1,17 1,18
Chefia/coordenacao 0,00% N/I 0,00% Administrativo 0,98 0,98
Técnica/supervisao 5,10% N/I 0,00% Operacional 0,88 0,88

Para Diretoria, foram considerados todos os niveis (Grade 16 e 17) exceto o presidente.

Administrativo 2,67% N/ 3.61% Para Geréncia, foram considerados todos os niveis (Grades 13 a 15).
Operacional 4.13% N/I 2.70% Para Coordenacao, foram considerados todos os niveis (Grades 10 a 12).

Para Técnico e supervisao, foram considerados todos os niveis (Junior, Pleno e Sénior).
Total 3,15% N/I 2,78% Para Administrativo, foram considerados todos os niveis (Junior, Pleno, Sénior, Assistente e

Especialistas).
Para Operacional, foram considerados todos os niveis (Lider, Encarregados, Auxiliares
Operacionais e Operadores).

A Blau ainda nao realiza o levantamento de LGBTQIA+ entre seus colaboradores.
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