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Bruna Gamboa:

Bom dia a todos. Sejam bem-vindos a videoconferéncia de resultados do 1723 da Blau
Farmacéutica. Hoje temos conosco o Marcelo Hahn, Fundador e CEO, Douglas Rodrigues,
CFO, e Bruna Gamboa, RI.

Ao final da apresentacdo, ndés vamos realizar a sessao de perguntas e respostas e pedimos
gue vocés facam uma pergunta por vez, a fim de facilitar a ordem das respostas.

O nosso call esta sendo realizado apenas em portugués, com traducao simultadnea para o
inglés e o webcast também esta sendo gravado e ficard disponivel no site de RI da
Companhia.

Agora eu gostaria de passar a palavra para o Marcelo, para comecarmos a apresentacao.
Marcelo Hahn:

Bom dia a todos. Obrigado, Bruna. Bem-vindos & nossa videoconferéncia sobre os resultados
do 1T23. Gostariamos de comecar a apresentacao destacando que encerramos o trimestre
em primeiro lugar no ranking das industrias farmacéuticas no mercado non-retail, o mercado
hospitalar e institucional, de acordo com os dados da IQVIA (MAT 23).

A Blau segue comprometida em entregar bons resultados, e ja no inicio de 2023 tivemos
importantes avangos em relagdo aos projetos estratégicos e que sustentam o crescimento e
geracdo de valor da Companhia no curto, médio e longo prazo.

Estamos muito felizes com os resultados dos investimentos que estamos fazendo através do
nosso Centro de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacgéo, o Inventta, e em novos produtos. E
quero reforcar que essa é uma estratégia vencedora que ird alavancar 0os nossos resultados
futuros.

Nesse sentido, além dos registros novos que obtivemos no 1T, s6 no més de abril tivemos
recorde de produtos novos registrados em um Unico més junto a Anvisa no Brasil, foram
guatro novos medicamentos. Eu também gostaria de destacar a aceleracdo dos nossos
projetos de desenvolvimento através da parceria com a Similis Bio para novos quatro
anticorpos monoclonais, os quais estdo adiantados em relacdo ao cronograma inicial.

Outro destaque importante € a licenca que recebemos da Anvisa em abril, autorizando a
comercializacdo dos medicamentos produzidos no Prédio 210, na Matriz, em Cotia. Essa
nova planta ird enderecar os gargalos de oferta na unidade de especialidades e vai colaborar
com o incremento da nossa receita nos proximos trimestres.

Para fechar esse slide, também vou destacar os avanc¢os no projeto de Pernambuco, P1000.
Nesse trimestre, recebemos a licengca prévia ambiental da Agéncia Estadual de Meio
Ambiente, a CPRH e a autorizagdo da Secretaria da Fazenda através do PRODEPE para
capturar beneficios fiscais.

Passando para o slide trés, nés vamos dar mais detalhes sobre o andamento da parceria de
longo prazo com a Similis Bio para a producéo de quatro anticorpos monoclonais de Ultima
geracgdo que hoje estdo sob protecao patentaria.
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Esse € um projeto transformacional e disruptivo que colocar4 a Blau em outro patamar
tecnolégico pela tecnologia empregada, e por sermos precursores da producao desses IFAs
tdo complexos no Brasil, onde iremos produzir desde o IFA até o medicamento acabado, e
iremos exportar ao mundo sem limites territoriais.

Esses anticorpos monoclonais em desenvolvimento estdo entre as moléculas de maior
mercado enderecavel do mundo. Com esse projeto, ndés estamos colocando a Blau em um
cenério internacional de grande relevancia.

Nesse trimestre, tivemos marcos relevantes nesse projeto, com o recebimento das células de
pesquisa dos dois MABs, além de termos recebidos biorreatores de grande capacidade
produtiva, um de 500 litros e outro de 3 mil litros, os quais estdo em processo de instalagcéo
no nosso Prédio 400 de producéo de IFAs em Cotia.

Seguindo para o slide quatro da apresentagéo, gostaria de destacar os avancos do projeto
para aquisicdo do Laboratério Bergamo, que tem o closing previsto para o final deste
trimestre. O Bergamo foi fundado em 1946 e possui planta state-of-the-art, localizada em
Tabodo da Serra, Sdo Paulo, que recebeu investimentos recorrentes nos ultimos anos.

O Bergamo possui duas linhas produtivas. Além de portfolio de oncolégicos, possui
importantes produtos como a toxina botulinica e a somatropina que, em conjunto, irdo ajudar
a alavancar os nossos resultados.

No inicio de 2023, foi contratado consultoria externa para auxiliar no processo spin-off
AMGEN-Bergamo e no processo de incorporacdo do Bergamo em nossas operacdes. Nos
préximos meses ainda teremos atividades compartilhadas entre as Companhias, mas o
processo de tomada de decisdes e operacgdes seguira de forma independente.

Também gostaria de destacar que, desde a assinatura do contrato, em outubro do ano
passado, o Bergamo j4 obteve dois novos registros junto a Anvisa, os medicamentos
tigeciclina e fosaprepitanto, que serdo lancados no 2S do ano e que tem mercado enderecavel
de cerca de R$110 milhdes.

Com a conclusao dessa operacao de aquisicdo, a qual a Blau pagara o valor abaixo do valor
de livro, as sinergias trardo oportunidades de ganhos importantes na area operacional,
tributaria, produtiva, com aumento de portfélio e penetracdo de mercado.

Passando para o slide cinco da apresentagcédo, vamos dar mais detalhes sobre a nossa nova
planta do Prédio 210, em Cotia, que tem duas linhas de producéo de medicamentos injetaveis
de grande capacidade produtiva, e que ja iniciou o endere¢camento do nosso gargalo de oferta
na linha de especialidades.

Em 5 de abril recente, recebemos autorizacdo da Anvisa para iniciar a comercializacdo dos
medicamentos produzidos neste prédio. A nossa expectativa € que essa planta aumente em
cerca de 30% a atual producéo de medicamentos da linha de especialidades.

J& contratamos 200 novos colaboradores e atualmente as linhas operam em dois turnos. A
nova planta ja opera no conceito de industria 4.0, com equipamentos de Ultima geracéo,
ambientes monitorados por inteligéncia artificial e conta com um sistema integrado Audit Tralil,
aliando uma alta capacidade produtiva com baixo custo operacional.
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Agora seguindo para o slide seis da apresentagéo, onde apresentamos mais detalhes do
Complexo Industrial de Pernambuco, o projeto masterplan de implantagdo, bem como as
especificacBes basicas e arquitetbnicas, e definicdes de diversos conceitos industriais e de
utilidades, ja estdo em fases bem avancadas. O cronograma preliminar fisico e financeiro do
complexo industrial j& est4 em fase de ajustes finais e aguardando poucas defini¢des.

Ja possuimos a licenca prévia ambiental da Agéncia Estadual de Meio Ambiente, a CPRH e
a autorizacdo da Secretaria da Fazenda, através do PRODEPE, com homologacdo do
beneficio fiscal de reducdo de até 85% de ICMS, que pode ser explorado a partir de 1 de
janeiro de 2024, desde que seja no maximo dois anos antes do inicio da atividade industrial
em Pernambuco, pela via da terceirizagdo com as unidades produtivas de medicamentos has
plantas da Blau.

Nesse momento, nés estamos finalizando os ajustes do projeto masterplan e executivo e a
ideia é divulgar o cronograma fisico financeiro final para vocés ja no proximo trimestre, e
iniciar as obras durante o 2S.

Estamos muito entusiasmados com essa construgdo desse novo complexo industrial em
Pernambuco, o qual possibilitara & Companhia ingressar em outros mercados e geografias,
ampliando o acesso em linha com 0 nosso planejamento estratégico, bem como criar valor
significativo aos nossos acionistas.

Agradeco a todos e passo a palavra a Bruna. Obrigado.
Bruna Gamboa:

Obrigada, Marcelo. Passando agora para o slide nimero sete. Nesse trimestre, nés
investimos R$31 milhdes na area de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Um crescimento
de mais de 100% em relag&o ao 1T22 e de 54% em relacdo ao 4T.

Nesse slide, eu quero destacar que até o inicio de maio, do nosso pipeline previsto para 2023,
nés ja obtivemos o registro de sete dos 13 medicamentos que serdo registrados e lancados
esse ano, o que demonstra a nossa estratégia assertiva, principalmente das areas de
regulatério e P&D da Companhia.

Nesse periodo, nés lancamos novas apresentacdes da Ampicilina + Sulbactam, que € um
antibiético com 47 milhdes de mercado enderecavel. E vale reforcar que esses investimentos
em P&D sdo uma alavanca importante para o nosso crescimento futuro, e que a cada
trimestre nés temos uma participacdo maior ainda dos novos produtos nos nossos resultados.

Passando agora para o slide oito, nés vamos passar pelos principais destaques da operacao
de coleta de plasma nos Estados Unidos, Hemarus. O nosso primeiro centro segue ampliando
0 seu volume de coleta, e apresentou um crescimento de 9% em relacdo ao 4T e de mais de
70% em relacdo ao ano anterior.

NoOs também registramos um crescimento de cerca de 16% de novos doadores em relacédo
ao 4T. Agora, no inicio do ano, nés demos inicio a instalacdo de um novo sistema que vai
gerenciar toda a cadeia de coleta de plasma.

Sobre os demais centros, o segundo centro, em North Miami, estd em fase de obtencao de
licencas e de contratacdo dos times, e nés temos uma expectativa de iniciar a operagdo em
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junho deste ano. O terceiro centro, em Flamingo, esta em fase final de projeto executivo e
tem um inicio de obras previsto agora para 0s proximos meses.

Por fim, n6s também queriamos comentar sobre a aquisicdo do nosso quarto centro. Nés
adquirimos um stake de 25%. Esse centro fica em Jacksonville. Foi uma compra bastante
estratégica para a Companhia, porque este centro ja possui a licenga “mae” do FDA, que é a
Agéncia Sanitaria nos Estados Unidos, 0 que vai inclusive facilitar a obtencao das licencas
dos nossos proximos centros. Hoje esse centro opera com cerca de 66% da sua capacidade
maxima de 55 mil litros por ano.

Seguindo agora para o slide nove da apresentacédo, nés vamos falar um pouco sobre ESG.
Desde 2021, a Companhia tem um comité focado em pautas relacionadas ao social, meio
ambiente e governanca que apoia todas as acdes relacionadas ao tema dentro da
Companhia.

Agora, em 2023, n6s formamos cinco comissdes lideradas por colaboradores ligados
diretamente aos temas de inovagdo, governanca, meio ambiente, social pessoas e social
clientes, para melhor direcionar esses temas ESG dentro da Companhia. Nés seguimos
trabalhando para fortalecer uma cultura baseada nos principios ESG.

Neste trimestre nés conseguimos evoluir na evolugédo das nossas causas, que Sao acesso,
inovacao e educacdo, e que serdo a base de trabalho do ano, direcionando as nossas acgdes
e projetos ao longo do tempo na Companhia.

Na frente de sustentabilidade, nesse trimestre nos definimos as principais frentes de trabalho
para o ano, que vao ser: reducdo do consumo de agua e de energia, reducdo da geragéo de
residuos e também da emisséo de gases.

Na frente social, nesse trimestre nds realizamos a nossa primeira a¢ao de voluntariado com
doacdes de alimentos, medicamentos e itens de higiene pessoal as vitimas das enchentes
do litoral norte de S&o Paulo. N6s também levamos os pilotos da equipe Blau Motor Sport
para fazer uma visita a Santa Casa de Anapolis, para proporcionar um dia diferente para os
pacientes da quimioterapia.

Passando agora para o slide nimero 10, nés vamos comecar a enderecar as questdes
relacionadas aos resultados do trimestre. Aqui vale comentar que, até por conta da indefinicao
do cenério de imuno, nés ja tinhamos uma expectativa de que o 1T fosse ser a base do ano,
com crescimento em degraus ao longo do ano, ao longo dos trimestres de 2023.

NOs comentamos com mais detalhes no release, mas além da competicdo em imuno, em um
mercado desregulado, nés também estamos vivendo um ambiente bastante desafiador, com
crise de crédito depois do evento de Americanas no comec¢o do ano, em conjunto com um
momento de juros altos que vem pressionando toda a nossa cadeia.

O Douglas vai entrar em mais detalhes adiante sobre os niumeros, mas eu também queria
reforgar que a Companhia segue focada ndo s6 na sua rentabilidade, e mesmo diante desse
cenario, nds conseguimos ampliar em cerca de 50 bips a nossa margem liquida em relagcéo
ao 1T22.

Apesar dos resultados do trimestre, também vale reforcar que os drivers de crescimento do
ano ndo se alteraram e que nés seguimos confiantes em entregar os resultados de acordo
com nosso planejamento estratégico.
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Passando para o slide 11, nés trazemos um pouco mais dos desafios adicionais e dos
impactos que nds tivemos nesse resultado do 1T. Em relacdo a alfa, nesse trimestre nés
tivemos uma receita um pouco abaixo do que nés viamos em trimestres anteriores, muito em
funcdo do cronograma de recebimento do Ministério da Saude. Também é legal nos
comentarmos que ndés ja temos uma entrega relevante para acontecer para o Ministério agora
no més de junho.

Sobre a imuno, nés ja falamos algumas vezes, mas nds ainda vivemos em um cenario
bastante desafiador. A Companhia esta fazendo tudo o que pode para enderecar essas
guestdes, mas muitas delas acabam fugindo do nosso controle. No préximo slide eu falo um
pouco mais também sobre o tema.

Em relagdo a queda de pregos, desde 0 3T21 n6s temos informado vocés sobre esse cenario
competitivo, principalmente nos produtos sintéticos maduros e também sobre a pressdo em
toda a nossa cadeia. Essa queda expressiva de pre¢co ndo nos parece racional e nés estamos
acompanhando como é que se comporta esse cenario.

Sobre a capacidade produtiva, em abril nés conseguimos destravar um gargalo de
capacidade produtiva importante para nés com a liberagcdo do P210, que ja foi detalhada ha
alguns minutos atras pelo Marcelo.

E por fim, nesse trimestre nds tivemos impactos de devolugfes de cerca de R$20 milhdes
acima do patamar histérico da Companhia, principalmente em fungéo da situacdo de crédito
dos distribuidores menores e também de um risco maior de inadimpléncia. E também por
conta do recall de imunoglobulina sem registro, que aconteceu no final do ano passado e nés
acabamos recolhendo os produtos agora no 1T.

Agora, no slide 12, nés falamos um pouco sobre o mercado de imuno, que € um dos maiores
guestionamentos que nos recebemos nas interacdes com os investidores. Como nos
mostramos no grafico, entre 2018 e 2019, nés vivemos um mercado normalizado de imuno,
com consumo na casa de 600 mil unidades do produto por ano.

Em 2020, nés vemos o comego da pandemia, os centros de coleta de plasma fechados devido
aos lockdowns. E no final desse ano nés comecamos a ver a reducao da oferta desse produto
no mercado.

No inicio de 2021, nGs j& comegamos a ver sinais de desabastecimento da imuno no mercado.
E nesse cenario, em setembro de 2021, a Anvisa liberou a importacdo do produto sem
registro, se baseando na Resoluc¢do 203/17 que aborda os critérios e procedimentos para a
importacdo em carater de excepcionalidade de produtos sem registro na Anvisa.

Vale destacar que em 2021, a reducédo que nds vimos nesse mercado se deve principalmente
pelo desabastecimento de mercado. E quando nés olhamos para 2022, essa queda que nés
vemos no grafico deriva principalmente de uma questéo da IQVIA, que ndo consegue capturar
produto sem registro na sua base de dados.

Passando para o slide de numero 13, eu gostaria de destacar a reducdo da
“imunodependéncia” da Blau, uma vez que as novas fontes de receita da Companhia vem
cada vez mais ganhando representatividade na nossa receita e a imuno cada vez mais vem
perdendo relevancia nos nossos resultados. Olhando para os proximos anos, a ideia é que a
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imuno fique ainda menos representativa na receita, principalmente com base no nosso
pipeline de langamentos.

Por fim, vale destacar que entre 2018 e 2022, a Blau tem um CAGR de receita ex-imuno de
24% ou de cerca de 16% quando olhamos para receita liquida total. No mesmo periodo,
temos retracdo de mais de 14% no mercado de imunoglobulina.

Agora eu gostaria de passar a palavra para o Douglas, que ir4 seguir com os proximos slides
da apresentacdo. Obrigada.

Douglas Rodrigues:

Obrigado, Bruna. Bom dia, pessoal. Dando sequéncia na nossa apresentagcdo, n0s vamos
entrar agora no slide 14, onde tem a composicéo da evolugdo da nossa receita no trimestre.
No 1T23 nossa receita fechou em R$258 milhdes. Um patamar mais baixo em comparacao
aos trimestres anteriores, basicamente por uma combinacdo de fatores, sendo o principal
impacto a imunoglobulina, o efeito da imuno, o que ja foi destacado ao longo da apresentacao.

Tivemos também o efeito pontual das devolug¢des no trimestre, a ndo comercializacdo dos
produtos produzidos na nossa nhova unidade produtiva, o P210, e além, baseado no
cronograma de entregas do contrato da alfa, ndo tivemos uma entrega significativa neste
trimestre.

Importante destacar que em um recorte, em um comparativo de andlise versus o 1T22, o
maior impacto é a variavel de preco. Isso foi, acho que, destacado ao longo de 2022 em
funcdo da presséo de preco no nosso portfolio mais maduro. J& em relagdo ao comparativo
ao ultimo trimestre de 2022, nds vemos que o0 maior efeito é volume e mix, entdo ndo existe
um impacto significativo de preco.

Importante também destacar, como a Bruna mesmo colocou, que as novas fontes de receita
da Companhia continuam performando muito bem. E claro que elas vio ganhando relevancia
e vao se tornando mais significativas, mas ainda ndo fazem frente aos principais impactos
gue tivemos no trimestre, mas nés seguimos executando nosso plano.

Indo para o slide 15, o proximo slide, colocar um pouco aqui do efeito da margem bruta da
Companhia e também do EBITDA. Em termos de margem bruta, dentro de todos os fatores
gue tivemos na receita e dentro do mix que foi apresentado, esse seria 0 melhor patamar de
margem apresentado. Entdo a nossa margem teve uma retragdo no trimestre, mas ainda é
uma margem, que diante de todos os fatores, ainda pode ser considerada com efeito positivo.

Importante destacar que no comparativo de custos nés ndo temos uma evolucéo, ou seja, a
Companhia segue com a sua disciplina financeira. Nés seguimos sendo muito eficientes na
parte de custos, renegociando com nossos fornecedores, e até € esperado que para 0s
proximos trimestres nds tenhamos alguns impactos positivos, dado que o efeito da linha do
tempo, de vocé ir diluindo o nosso custo médio com as novas entradas.

Olhando para EBITDA, claro, o efeito do patamar de receitas ndo tem uma diluicdo de SG&A,
entdo esse impacto da margem bruta e da maior despesa, n0s entregamos uma margem
menor de EBITDA neste 1T23.

No proximo slide, nés destacamos as despesas operacionais. Olhando para o gréfico, se
desconsiderar o efeito das reclassificacdes entre o 3T22 e 0 4722, ndés seguimos no mesmo
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patamar de despesas, falando em valor nominal. Isso, claro, reflete a nova estrutura da
Companhia e todos os investimentos que nds fizemos para enderecar o planejamento
estratégico da Companhia.

E claro que em um patamar de receitas que tivemos no 1T, ndo ha uma diluicdo do SG&A e
h&a uma elevacdo do percentual da despesa, mas em termos nominais, n6s seguimos no
mesmo patamar.

E, assim como na linha de custos, a Companhia também esta extremamente diligente em
olhar, fazer uma revisao interna e, é claro, aquilo que pode ser remanejado, aquilo que nés
podemos ter alguma eficiéncia, a Companhia sim, esta fazendo o seu exercicio de casa até
para buscar oportunidades e, eventualmente, reduzir o seu SG&A.

Proximo slide, o slide 17, o efeito do lucro liquido. E importante destacar que mesmo com
todas as adversidades, como com todos os impactos que tivemos em relacdo ao 1T22, a
Companhia apresenta uma margem liquida melhor, superior ao 1T22. Isso demonstra 0 N0sso
comprometimento com a rentabilidade.

Olhando para o resultado financeiro no comparativo do 1722, nés temos o efeito das NDFs
la atras, no 1T22, do ajuste da marcacgédo das taxas de cambio e de fechamento, que agora
nés temos o efeito positivo no nosso resultado financeiro.

E olhando para a taxa efetiva de imposto, é importante destacar que nds tivemos lucro
contabil, mas o nosso lucro fiscal € menor do que o lucro contéabil em funcéo de todos os
beneficios que n6s temos, sendo eles os principais: a Lei do Bem e o pagamento de JCP.
Entdo isso traz uma aliquota efetiva menor para esse trimestre, e n6s conseguimos entregar
um lucro liquido melhor, reforgcando nosso compromisso.

No préximo slide, ja estamos falando da parte de CAPEX e capital de giro. Capital de giro, a
Companhia ndo conseguiu apresentar uma melhora em relacdo aos trimestre anteriores.
Entéo, basicamente nés estamos no mesmo patamar. O maior impacto, a maior evolugdo em
termos de inventarios, se compara o ultimo trimestre de 2022 com o0 1T23, é o efeito da imuno.

Enquanto a Companhia ndo tiver uma atuag&o normalizada de imuno, nés ndo conseguimos
demonstrar uma melhora significativa nos nossos dias de inventario e, por consequéncia, de
nosso indicador de working capital.

Na parte de contas a receber, dado esse mix de venda de publico e privado, esse é o patamar
esperado, ou seja, um prazo médio em torno de 90 dias. E nés seguimos oscilando um pouco
acima, um pouco abaixo, mas esse é o prazo médio esperado, em torno de 90 dias.

Na parte de prazo de pagamentos, o que aconteceu, em funcao da retracdo, a queda do dolar
nos ultimos dias de margo, ndés acabamos fazendo algumas negociacdes, fechando alguns
cambios, eventualmente que tinham vencimento para abril, e isso trouxe uma piora do
indicador. Mas isso é um efeito temporal muito pequeno, nés estamos falando de dias, claro,
em um recorte de trimestre.

Olhando para CAPEX, CAPEX e intangivel, nés tivemos uma evolugdo, tivemos um
investimento maior nesse trimestre basicamente atrelado a todos os desembolsos que nés
tivemos na nossa parceria da Similis Bio, que foi destacado ao longo da apresentacéo.
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E o CAPEX de imobilizado, sim, nés comeg¢amos agora acelerar o nosso plano,
principalmente com um investimento maior para Pernambuco. Entéo essa deveria ser a base
para 0 nosso ano de 2023, e agora evoluindo nos préximos trimestres com investimentos até
um pouco maiores do que esse patamar apresentado no 1T.

Passando para o slide 19, para fechar a nossa parte de resultados financeiros da nossa
apresentacdo do 1T, nés temos a hossa posicdo de caixa e divida bruta. Por mais um
trimestre a Companhia fecha com uma posicdo de caixa liquido. Isso é super estratégico
nesse momento de maior adversidade, de varios desafios.

A Companhia tem uma posi¢do de caixa para enderecar 0 seu planejamento estratégico e
também explorar oportunidades. N6s temos uma divida bruta de 278, posi¢cdo do ultimo
trimestre, mas que para o 2T nds temos amortizagdo tanto da primeira debéntures, as ultimas
trés parcelas, quanto a primeira amortizacdo da nossa segunda debéntures. Isso nos vai
deixar em uma posicdo de 200 milhdes ao final do 2T.

Nossa posi¢cao de caixa no 1T é de 621 milhdes. Isso € o0 que nos da uma posi¢ao de caixa
liquida de quase 350 milhGes. Mais uma vez, reforcamos o compromisso de manter uma
posicao de caixa sempre saudavel para enderecar 0 nosso planejamento estratégico.

Agora eu vou passar para o Marcelo fazer o encerramento, as consideracdes finais e logo na
sequéncia nds abrimos para perguntas e respostas.

Marcelo Hahn:

Obrigado, Douglas. Pessoal, antes de finalizar eu gostaria de agradecer a todos que nos
acompanharam no nosso call de resultados, e que estdo confiando em nossa trajetoria de
crescimento.

Desde a fundacdo da Blau em 1987, nos ja enfrentamos diversos momentos desafiadores,
seja na esfera politica ou econémica, e nés nao deixamos de crescer. Muito pelo contrério,
nds aproveitamos oportunidades e nos reinventamos, buscamos novas fontes de receitas,
investimos em novos mercados e seguimos crescendo.

NGs estamos inseridos em um mercado resiliente, que ja atravessou varios cenarios adversos
e manteve seu crescimento. Temos uma solida trajetéria de mais de 35 anos e uma posicao
de caixa confortavel que facilita a nossa passagem por momentos mais turbulentos e, mais
do que nunca, nos desperta para buscar constantemente melhorias operacionais, buscando
reducao de custos, despesas e ganhos operacionais.

E seguimos sempre focados em nossa carteira saudavel de recebiveis. Eu tenho muito
orgulho da histéria que construimos até aqui e sei que temos um caminho de sucesso pela
frente. Apesar de n&o estar satisfeito com os resultados financeiros do 1T que ficaram abaixo
das nossas expectativas por tudo aquilo que a Blau pode entregar.

Dois anos apds o IPO, eu tenho a convic¢do do nosso plano estratégico e de nossas
alavancas de crescimento, atentos a oportunidade de M&A e cautelosamente otimista e
confiante com as entregas da Blau em 2023. Estamos apenas comecando. Obrigado a todos.
Agora passo a palavra a Bruna. Obrigado.

Bruna Gamboa:
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Obrigado Marcelo. Pessoal, bom dia. Antes de comegarmos a sesséo agora de Q&A, eu vou
s6 dar um anuncio importante. Para quem ndo acompanhou, ontem saiu a aprovacao de
CADE para a aquisicdo de Bergamo, sem restricdes. Nds divulgamos o fato relevante,
também esté no site da Companhia.

Vinicius Figueiredo, Itau:

Bom dia, pessoal. Bom dia, Marcelo, Douglas, Bruna. Obrigado por pegar a minha pergunta.
Eu queria primeiro explorar o ponto da P210, agora com a licenca por parte da Anvisa, vocé
tem uma expansao da capacidade produtiva de especialidades. Como n6s podemos imaginar
o ramp up do volume vendido desses 30% adicionais? J& existe uma demanda forte que vocé
consegue operar essa expansao a full capacity?

E o segundo ponto seria o nivel de estoques. Vocés comentam sobre uma venda no canal
publico, ndo necessariamente para o governo federal, que deve ajudar essa desestocagem,
além da normalizac¢éo do canal privado. Mas também queria entender um pouco sobre o nivel
da validade da maioria desse estoque, se isso chega a ser uma preocupacao do lado de
vocés. Obrigado.

Marcelo Hahn:

Obrigado pela pergunta. Bom dia a todos. Vou responder a primeira pergunta sobre o Prédio
210, a producéo. Nos estamos ampliando essa producdo. NG6s comegamos com um turno, ja
estamos com dois turnos, a ideia é para trés turnos.

Nés temos uma demanda recorrente, nds temos carregado ao longo desses anos pedidos
em carteira que nds nao conseguimos atender, que vai passando de um més para o outro.
Entdo nés conseguimos colocar esse produto no mercado. Existe a demanda, nés que nao
estavamos conseguindo ofertar.

Para n6s é muito importante, porque como nés sempre falamos, nés estamos enderecando
os gargalos de oferta. Quer dizer, a demanda existe, estava faltando a oferta. Entdo nés
voltamos a conseguir aumentar nosso posicionamento no mercado, o share de mercado.
Vocés vao nos ver crescendo 0 nosso share de mercado em algumas moléculas que nao
estavam sendo atendidas da forma que deveriam estar sendo atendidas.

Outra coisa importante para lembrar a todos, é que nos temos um portfélio também de
medicamentos que nés nao comercializamos recorrentemente. Nés fazemos a escolha de
Sofia, porque nos ndo temos capacidade produtiva. Entdo é uma outra situacao que noés
também temos em varios produtos, que nds voltamos a produzir com maior oferta.

E também, pensando nessa situacdo de sempre estar ampliando a capacidade produtiva, nés
ja nos antecipamos e ja ampliamos nossos registros, nossos medicamentos fora do pais. As
nossas exportacdes também estdo crescendo e a oferta dos nossos medicamentos,
especialidades fora do Brasil também estédo crescendo. Entdo esta bem encaminhado.

Sobre a pergunta dos estoques, nds viemos com estoque mais elevado desde os lockdowns.
Durante a pandemia n6s aumentamos bastante o nosso estoque e nds estamos escoando.
Sobre a validade, nés temos muita coisa estocada de principios ativos e de insumos, de
frascos, batoques e principios ativos.
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Eles tém uma validade grande, e quando vocé produz o medicamento, na verdade essa
validade se renova, porque o que vale é a validade do medicamento a partir do momento que
vocé produziu ele. Entdo nés temos duas validades. Uma validade do principio ativo, que na
grande maioria das vezes € de 24 meses a 60 meses, entdo vocé tem bastante elasticidade.
E depois que vocé produziu, geralmente vocé tem de 24 a 36 meses de validade.

Nés temos bastante prazo. E a ideia da Companhia é estar desovando isso esse ano,
produzindo e desovando tudo isso esse ano. Com isso, nds vamos diminuir 0 N0Sso estoque
e melhorar nossa posicédo de caixa, porque nés estamos comprando menos também. Eu
acredito que tenha respondido a sua pergunta.

Leandro Bastos, Citi:

Oi pessoal, tudo bem? Bom dia. Do meu lado também séo duas. A primeira sobre o imuno.
Vocés comentaram um pouco no call sobre ainda o cenério de indefinicdo de competicdo com
produtos sem registro. Como é que vocés estdo vendo hoje o mercado? Se der para falar um
pouco até de abiril, tanto o publico como privado, e as perspectivas de normaliza¢do ao longo
do ano. Essa é uma primeira pergunta.

E a segunda, queria explorar o ponto de devolugdes. Acho que pelo 2T eles seguem no
patamar mais alto. Vocés até mencionaram no release também a questdo da imuno. Eu
gueria entender se esse ponto da imuno foi mais pontual e (32:33) estar enderecado. E
também vocés puderem falar um pouco sobre a situacdo de crédito que vocés vém
observando no canal de distribuidor. Como € que esta a situagédo hoje? O que vocés estdo
vendo para frente com relacdo a essa dinamica? E isso, obrigado.

Marcelo Hahn:

Bom, vamos iniciar com a resposta. Obrigado pela pergunta. Sobre a imunoglobulina no
mercado publico, nés continuamos vendo licitagbes ocorrendo de medicamentos sem
registros. Teve um questionamento junto ao TCU. Esse questionamento do TCU orientou que
guando houvesse a falta do produto poderia se comprar medicamentos sem registro. E de
forma estranha, vamos dizer assim, o Ministério tem, mesmo recebendo ofertas do mesmo
processo licitatério, da mesma compra emergencial, ela tem optado por comprar produtos
sem registro.

Vale lembrar que o produto sem registro tem um pre¢o muito aquém do produto com registro,
até porque tem uma origem que ndo tem toda a rastreabilidade e ndo tem todo o atendimento
regulatorio exigido pela Anvisa. A planta ndo é inspecionada, sao produtos que vém da China
geralmente. Entdo é uma, vamos dizer assim, uma competicao desleal.

NGs temos discutido esse assunto, temos notificado o préprio TCU. N6s ingressamos com
uma acgdo no STF contra essa orientagdo do TCU. N6s temos notificado o Ministério da
Saude, a prépria Anvisa, sobre essa situacdo, temos mobilizado todas as associacoes,
porque isso esta abrindo um precedente.

NOs ja estamos vendo a importagéo, por exemplo, de insulina sem registro no pais. E existem
algumas outras demandas que estdo aparecendo de aquisicbes de medicamentos sem
registro. Isso € um precedente muito ruim para a industria regulada e ndés estamos
enfrentando com esse governo essa situacao.
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NOs passamos por isso durante a pandemia, com a falta de oferta do medicamento pelos
lockdowns, mas ndo faz sentido, depois da oferta esta normalizada, as empresas com
estoque continuar recorrentemente o Ministério, se usando e criando uma falsa impressao de
gue existe falta do produto, porque nao existe.

A Blau tem o medicamento, tem condicdes de ofertar e tem participado desses processos
licitatérios. E as empresas com registro também tém participado. E a oferta é praticamente o
mesmo quantitativo do que o Ministério necessita, e mesmo assim ele tem optado por essas
compras. A Blau esta tomando todas as medidas e brigando de todas as formas, inclusive da
justica comum, com essas licitacdes que estdo ocorrendo dessa forma. Bom, esse é o ponto
um.

A segunda pergunta, ndo sei se o Douglas ou a Bruna querem responder.
Douglas Rodrigues:

Bom, Leandro, vamos s6 separar. Acho que voltando 14 para o 4T, ele é um efeito que vocé
nao tem impacto na receita liquida. Era uma questéo tributaria, e eventualmente vocé faz
aguele processo de passado o prazo de cancelamento de nota, vocé faz a devolugéo. Entdo
0 4T vamos tirar dessa conta até para ver se isso € um percentual de devolugéo.

Falando agora do 1T, basicamente o que vocé tem? Vocé tem o efeito da imuno sem registro,
gue nos estamos fazendo o recolhimento. Isso também nao € usual. E o outro tema foi mais
especifico, também pontual. Agora, dada toda aquela questéo de crédito, nds fomos muito
mais restritivos, muito mais cautelosos na analise de crédito no 1T, principalmente apés o
efeito de Americanas.

Eu acho que todo mundo percebeu como que o mercado ficou mais seco em termos de crédito
e de liquidez. E nés preferimos em uma situacao pontual, como um dos nossos distribuidores,
ao invés de correr o eventual risco, materializar uma PDD, de trazer o estoque de volta para
casa. Mas também sdao situacdes pontuais.

Leandro Bastos:

Perfeito. S6 um follow up rapido, se eu puder. Na questédo da imuno, acho que ficou clara a
resposta, s6 se puderem comentar sobre o mercado privado. Vocés ainda também enxergam
a dindmica de competicdo de muitos produtos sem registro ou ja estd um pouco mais
normalizado? Obrigado.

Marcelo Hahn:

Boa pergunta. Eu queria comentar que aqui no Brasil o consumo de imunoglobulina € muito
abaixo per capita em relagcdo aos outros paises de primeiro mundo. NOs vimos uma retracédo
recente da fonte pagadora, que sdo os seguros saude, que esté afetando o fluxo financeiro
junto aos hospitais e aos distribuidores.

NOs temos uma demanda crescente de imunoglobulina no mercado privado, que ficou mais
estacionaria agora nesse 1T por causa dessa situacdo econdmica, mas o mercado vem
crescendo. Nés temos notado a normalidade, voltando a normalidade. Ainda existem poucos
pontos que ainda tem imunoglobulina sem registro.
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Mas muitos hospitais, em virtude de preferirem medicamentos com registros, preferem
comprar o produto, mesmo pagando um pouco mais caro, o produto com registro. Nés temos
visto isso se normalizar e a nossa venda no mercado privado esta voltando a normalidade
més a més. E nos estamos crescendo, voltando com esse mercado novamente.

Leandro Bastos:
Perfeito, muito obrigado. Bom dia.
Marcelo Hahn:

Eu queria aproveitar e responder também.Vocé perguntou sobre o crédito junto aos nossos
distribuidores e hospitais. A Companhia estd mais atenta. NOs utilizamos ferramentas
importantes. Existe uma associacado, que é o Credinfar, onde a industria farmacéutica, na sua
grande maioria, troca informagdes, e nés conseguimos visualizar quando um distribuidor esta
tendo alguma dificuldade financeira com o0 seu concorrente ou esta postergando pagamentos.

E isso € que nos norteia até melhor para estar acompanhando més a més o distribuidor, fora
o sell out. Esses casos pontuais que aconteceram no comeco do ano foi que nés estavamos
deslumbrando ter um prejuizo, estava iminente. Entdo nds preferimos receber de volta o
produto do que tomar o prejuizo.

A Companhia, € uma Companhia que, historicamente, ndo tem um indice de inadimpléncia
alto. Ao contrario, nés temos um indice de inadimpléncia baixissimo e nds estamos muito
atentos a isso. NOs temos um time bem atento e utilizamos ferramentas para que isso nao
ocorra. E é isso que nés estamos fazendo, nés estamos evitando ter qualquer perda.

Gustavo Miele, Goldman Sachs:

Bom dia, Marcelo, Douglas, Bruna. Obrigado pela apresentagdo. Eu queria fazer duas
perguntas também, por favor. A primeira delas, eu queria retomar um pouco a discusséo de
nivel de estoques. Quando nés vamos na nota explicativa nUmero nove, nGs notamos que 0s
produtos acabados variam bem trimestre contra trimestre, mas os produtos semiacabados e
o nivel de matérias-primas estéo praticamente flat.

Entdo, o que eu queria entender é se além desse impacto de imunoglobulina represada que
vocés comentaram no inicio da apresentagdo, se vocés tem algum tipo de preocupac¢do com
o aumento de nivel de estoque de seguranca, olhando para frente.

Quando vocés conversam com 0s principais fornecedores de matéria-prima, tem algum tipo
de mudanca de dialogo do lado de vocés em relagédo a isso? Vocés estdo confortaveis com
nivel de estoque de seguranca de matéria-prima olhando para frente? Sé para nés tentarmos
entender se uma vez que VOcés escoem esse estoque de imunoglobulina que vocés
comentaram, se nos ndo deveriamos ver nenhum outro impacto nesse nivel de estoques.
Essa seria a minha primeira pergunta.

O segundo ponto, sobre especialidades. Vocés falaram um pouco sobre os novos produtos,
mas eu queria ouvi-los um pouco em relacdo ao portfélio legado. Como esta o nivel de
competicdo em relacdo ao portfélio mais maduro?

Durante a pandemia, vocés comentavam que competidores importantes estavam voltando
um pouco mais a atencdo para drogas mais relacionadas a Covid. Como essa figura se
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compara com o patamar de hoje? Os competidores ja estdo no portfélio mais regular deles
do pré-pandemia ou vocés acham que ainda pode mudar um pouco esse outlook olhando
para frente. S&0 esses dois pontos, pessoal. Muito obrigado.

Marcelo Hahn:

Falando um pouco sobre estoques, eu acho que o Douglas pode complementar comigo, mas
eu gostaria de falar o seguinte: nds, regulatériamente, precisamos deixar 0os produtos em
guarentena, que seria 0 semiacabado, por 14 dias. N6s trabalhamos na grande maioria com
medicamentos, 95% que nds produzimos sdo medicamentos injetaveis.

Entéo, se nés temos o nivel de estoque de semiacabado recorrente, flat, como vocé disse,
isso mostra que nds sempre estamos produzindo e sempre estamos aguardando esse
periodo para poder liberar o produto para produto acabado. Durante esse lead time € o timing
de vocé fazer todas as analises de liberacdo e embalagem do produto.

Entdo é uma coisa recorrente. Eu acredito que isso s6 muda esse nivel de estoque com
aumento de algum produto semiacabado que nés importamos, que € o caso da toxina e a
imuno. O Douglas pode falar melhor sobre isso. Douglas, por favor.

Douglas Rodrigues:

Exatamente Marcelo. Miele, até olhando para a nota explicativa, vocé vé sim a flutuacéo de
matéria-prima e semiacabado, que basicamente é o processo. Nés temos que lembrar que
agora no 1T nés transformamos, produzimos produto acabado no nosso P210, que ele ainda
nao pdde ser comercializado. Entdo ele flutuou dessas linhas de matéria-prima, material e
embalagem, semiacabados, subiu para o produto acabado.

NGs, até em funcdo da entrega de alfa agora para o 2T, comegcamos também esse processo
produtivo. Entéo ele tem sim essa flutuacao, n6s estamos produzindo. O efeito liquido de tudo
isso, se vocé olhar, o grande impacto foi mesmo a imuno, que nés tinhamos uma expectativa
maior. Isso na linha de produtos acabados.

Mas no restante, sim. Acho que a Companhia segue ali, nés temos esse efeito, que até o
Marcelo ja destacou, nés conseguimos renegociar daqui para frente. Claro, nés vamos
escoando esse inventario. Mas o grande impacto foi a imunoglobulina. Até na nota explicativa,
houve uma maior evolugédo em produto acabado.

Marcelo Hahn:

Eu queria somente completar também, que nés ndo estamos contentes de ter esse estoque
hoje, porque nds temos brigado com todos os nossos fornecedores, todos 0S NOssos
prestadores de servi¢o para baixar precos. E nds temos visto uma oportunidade.

NGs, além de negociar compras futuras, estamos negociando oportunidades para ajudar a
baixar 0 nosso custo de hoje, 0 nosso estoque também. Entédo, nds estamos fazendo essa
discussdo com todos os fornecedores e temos tido, na grande maioria das negociagoes,
sucesso.

NOs também estamos repondo estoque a custos mais baratos do que nés tinhamos
anteriormente. Nés vemos uma pressao de preco desde o fornecedor do IFA até o produto
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acabado. Entdo € uma oportunidade que nés estamos buscando para melhorar as nossas
margens e voltar s nossas margens historicamente que a Companhia tem.

Gustavo Miele:

A segunda pergunta seria sobre o portfélio maduro de especialidades. Como esta a nivel de
competicdo? Vocés falaram no comec¢o um pouco sobre 0os novos produtos que estdo
comecando a entrar na base, mas se vocés pudessem falar sobre competicdo no maduro,
seria legal também, por favor.

Marcelo Hahn:

Nés temos sofrido bastante pressdo desde do fim da pandemia que muitos voltaram a
produzir normalmente esses produtos e na verdade, ndés temos compensado preco com
volume. Nés temos aumentado o0 nosso market share e o prédio de 210 também esta
contribuindo para isso. Entdo nés estamos ofertando mais produtos, conquistando mais
mercado, com o custo operacional mais baixo.

A Bruna depois pode, mais para frente, estar mostrando alguns market share de alguns
produtos, especialidades, que nds estamos crescendo a nossa participacdo para compensar
essa perda que nés temos de preco.

Samuel Alves, BTG:

Oi, bom dia pessoal. Bom dia, Marcelo, Douglas. Bruna. Bom dia a todos. S&o duas perguntas
rapidas do nosso lado. A primeira é mais um follow up em cima de duas perguntas anteriores
sobre a imunoglobulina. Vocés estavam comentando que no mercado privado vocés ja notam
uma funcionalidade melhor do mercado, até porque existem poucos pontos de imuno sem
registro.

A pergunta é mais para entender se vocés tem uma estimativa de market share atualizado de
vocés na imunoglobulina no mercado privado. E mais para entender se existe alguma perda
de share também, mesmo olhando apenas os medicamentos com registro.

E a segunda pergunta, vocés comentaram na apresentacdo de uma entrega relevante,
esperada para o publico de alfaepoetina no 2T. Tem algum fator quantitativo que vocés
conseguiriam compartilhar conosco, talvez em ndamero de frascos ou em valor absoluto de
venda? E isso, pessoal. Muito obrigado.

Marcelo Hahn:

Eu ndo entendi a sua segunda pergunta sobre a alfa.

Samuel Alves:

Claro, Marcelo. Vocés comentaram que tinha uma entrega relevante de alfaepoetina para o
canal publico, para ser feita no 2T. A pergunta é mais se vocés poderiam compartilhar o
guanto que isso poderia ser em termos quantitativos, valor absoluto de venda, nimero de
frascos ou volume.

Marcelo Hahn:
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Cerca de R$100 milhdes essa entrega de alfaepoetina. E no caso da imunoglobulina, o IQVIA,
por a Blau ser a Unica Empresa que quando vende imunoglobulina no mercado publico, essa
venda é feita diretamente da Blau do Brasil para a entidade publica. Quando vocé vé no
IQVIA, vocé vé a participacdo do mercado da Blau, ela € mais relevante, nGs chegamos a ter
65%, 70% com a venda publica.

Quando nds separamos a venda publica do mercado privado, que € mais ou menos metade
e metade, 30, 35, do mercado privado desse mercado total, a Blau mantém a sua
participacdo. Ela mantém a mesma participacéo que ela vinha historicamente. E isso tem nos
feito, uma das nossas buscas, é estar mais proximo dos hospitais e aumentar a nossa
participacao no mercado privado também.

Entdo, essa é uma das nossas estratégias para tentar compensar essa falta de venda para o
governo federal, que nds estdvamos esperando para vender grandes quantidades relevantes,
como nos vendiamos no passado.

Estela Strano, JP Morgan:

Oi, pessoal. Bom dia. Obrigada por pegar a minha pergunta. E uma pergunta bem rapida do
nosso lado. Olhando para a margem bruta, nds acreditamos e vimos que tem o efeito dos
volumes impactando negativamente a margem. Mas vocés poderiam abrir como o diferente
mix de produto tem tido resultado final na margem bruta da Companhia? Obrigada.

Douglas Rodrigues:

Oi, Estela. N6s ndo abrimos especificamente a margem por produto, mas acho que para dar
um pouco mais de cor na margem do trimestre, sim, nés tivemos todos esses efeitos. Entéo,
basicamente é questdo de volume e o mix. O que é importante destacar € que vocé vé em
um recorte entre 0 4T e 0 1T, que nos ndo temos eventualmente uma questédo do prego, uma
variagdo de preco e nem de custo, ou seja, a Companhia segue mantendo um controle de
custos muito efetivo.

E esse ponto, até que o proprio Marcelo ja colocou, nés comegamos aqui também uma
renegociagdo com os nossos fornecedores. E claro que isso tem um efeito de recomposigéo
de custo médio, mas nés ja vemos, 0 que € importante destacar, que ndo tem evolugéo de
custo entre um trimestre e o outro. Entdo é basicamente mais o efeito da receita, preco e o
mix de venda neste 1T.

Também é importante lembrar, pessoal, assim como nés reforcamos no Gltimo trimestre: nos
ainda temos operac¢des que nos poderiamos classificar até como pré-operacional, porque
elas ainda ndo tem uma contribuicdo significativa no curto prazo, mas sdo investimentos,
coisas que nés estamos enderecando para o longo prazo. Nés temos a operacéo dos Estados
Unidos, nés temos a operacao do P400, nés temos a questdo do P210. Entdo tem uma série
de coisas que o resultado vem na linha do tempo.

Jose Daronco, Suno (via webcast):

Em se tratando de P&D, podemos anualizar os gastos do 1T para o resto do ano? Em relacdo
ao edital de imuno, pelo ministério, houve alguma atualizacao?

Douglas Rodrigues:
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Bom, a primeira eu respondo, se trata de P&D, claro, nesse 1T, pelo patamar de receita e nés
tivemos os pagamentos de JSR, o percentual fica mais elevado, mas é importante, é mais
(52:07) pensar em percentual da receita ao longo do ano. A ideia € que a Companhia atinja
um patamar de 8% da receita ao longo de 2023, investimentos de P&D tanto em intangivel
guanto despesa no resultado.

Bruna Gamboa:
Marcelo, vocé quer falar do edital de imuno ou nés falamos por aqui?
Marcelo Hahn:

Entdo, a ideia para 0 3T e 4T, nds vamos ter as entregas mais importantes de alfa. N6s temos
agora a producgédo do 210, e todos esses lancamentos que a Companhia tem feito durante o
ano, que vao incrementar a nossa receita. N6s também estamos disputando, junto com as
autoridades, na justica, essa oportunidade de imuno com o Ministério da Saude.

Mas independente disso, nds também estamos colocando todos nossos esforgos, estar mais
proximo dos hospitais e aumentando nosso market share também. Nés estamos bem
confiantes que vai melhorar bem para os proximos trimestres.

NGs entendemos a situacdo do 1T, nds ndo estamos satisfeitos, estamos bem insatisfeitos, e
estamos tomando todas as providéncias desde |a de tras para estar ampliando e aumentando
nossa participagdo no mercado. NOs acreditamos que esses produtos novos vao trazer mais
receita, mais margem para a Companhia.

Bruna Gamboa:

Perfeito. Pessoal, ndo temos mais nenhuma pergunta. Marcelo, se vocé quiser falar algumas
palavras finais. Se nado, nos ja encerramos por aqui o call de resultados.

Marcelo Hahn:

Eu gostaria de agradecer a todos. Falar que todo o time da Blau esta engajado para trazer 0s
resultados esperados e seguir o plano de negécio. N@s, na esfera de plano de negécios, sem
ser a parte financeira, nés temos entregado. Todas as promessas, todos 0s projetos estéo
dentro do cronograma.

O P1000, que noés falamos de Pernambuco, estad bem avancado. Nos pretendemos, ja no
proximo trimestre, estar compartilhando com vocés um cronograma de obra. Nés estamos
bem entusiasmados com esse projeto. Nés estamos entusiasmados com o projeto da Similis
Bio, dos anticorpos monoclonais, que esta a frente do tempo estimado.

Estamos bem contentes com os resultados da nossa area de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, a Inventta, que a cada dia que passa esta submetendo mais novos registros. Agora,
no més de abril, nés conseguimos o recorde de quatro novos medicamentos registrados no
Brasil em um Unico més, quer dizer, a Blau nao tinha esse historico.

O que nos temos feito € um trabalho arduo, mas nés vamos trazer os resultados esperados

e ndo vamos desapontar 0s nossos investidores. Gostaria de agradecer a confianga de todos.
Obrigado pela atencdo durante a nossa apresentacdo e o Q&A.
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