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Sobre este relatorio

Apresentamos a todos o Relatério de
Sustentabilidade 2023 da Blau Farmacéutica,

que contém os dados e resultados alcancados
durante o ano de 2023. Aqui, sdo apresentados

os principais projetos, indicadores, resultados

e tépicos importantes nos aspectos financeiro,
social, ambiental e de governanca. Além desses,
constam os temas relacionados a sustentabilidade
considerados materiais e relevantes para

a Companhia e na perspectiva de seus

stakeholders. A frequéncia do relatério é anual.

O relatdrio foi elaborado em conformidade com as Normas e Padrdes
da GRI (Global Reporting Initiative), versdo 2021, e correlacionado com
metas especificas dentro dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), com as quais a Blau contribui para a Agenda 2030 da
ONU (Organizac¢do das Nag¢Bes Unidas).

Os dados apresentados sdo referentes ao periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2023. A Blau Farmacéutica consolida as
informacdes financeiras das unidades do Brasil.

“N

As informagdes foram coletadas junto as liderangas de diversas areas,
pelo Grupo de Trabalho préprio e com participacdo de membros

da Diretoria Executiva. O relatério foi validado pelo Comité de ESG
(Environmental, Social and Governance) em suas diversas etapas.

Durante o perfodo, ndo houve nenhuma reformulagdo de informacdes
referente ao relatdrio anterior.

Ndo houve asseguracdo externa.

0OSsso ngajamentoecomm
COM o desenvolvimento economico

social e ambiental fazem partedas

nossas agoes de sustentabildad’

Marcelo Hol®

Relatorio elaborado em conformidade
com as Normas e Padroes da GRI
(Global Reporting Initiative) 2021 e
correlacionado com os ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel)

Caso tenha qualquer duvida sobre o conteldo deste relatério,
entre em contato pelo e-mail: ri@blau.com
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INTRODUGAO

Mensagem do presidente

Aos nossos stakeholders,

Ha 36 anos, iniciei a Blau Farmacéutica ja com
um propésito claro: desenvolver solugdes

que promovessem um mundo mais saudavel
e sustentavel e, principalmente, ampliar

0 acesso a medicamentos essenciais para
toda a populacgao. Desde entdo, a trajetéria
da empresa tem sido marcada por inovagao

e a busca continua pela exceléncia.

N&s nos tornamos uma multinacional brasileira lider no segmento
institucional farmacéutico da América Latina, com atuacdo global.

Em 2023, concluimos a aquisicdo estratégica do Laboratdrio Bergamo
para aumento da capacidade produtiva, fortalecemos nossa expansdo
internacional nos EUA (com centros de coleta de plasma), na Europa
(com participagdo na Prothya - fracionadora de plasma), além de
producdo de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs), sempre com o
olhar no futuro do setor.

O ano passado foi um grande marco na efetivacdo de mudancas
positivas no nosso modelo de negdcio com a criagdo de trés

Blav

unidades (Onco-hemato & Especialidades, Farma/Varejo e Estética)
e, agora, mais do que nunca, temos a certeza, por meio dos canais
de relacionamento, de que estamos estabelecendo a necessaria
proximidade com os clientes, de forma a promover uma escuta
continua e ativa das necessidades do setor de salde.

Somos impulsionados por tecnologia e inovagdo, algo que permeia
toda a empresa, sendo materializado no Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo da Blau, o Inventta. Em 2023,
direcionamos 11% da receita liquida para pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo de novas solugdes, o que reforca N0Sso COMPromisso
com 0 acesso a saude. Ndo posso deixar de citar e agradecer ao
Time “Blauers”, afinal cada uma de nossas conquistas sé foi possivel
com o comprometimento de nossos mais de 1.700 colaboradores.
Meu muito obrigadol!

Acreditamos que a inovacdo e os pilares do ESG caminham juntos;
por isso, temos 0 compromisso de garantir processos produtivos mais
ecoeficientes e uma gestdo para a reducdo de consumo de recursos
naturais em nossas operagSes. Além de apoiar projetos sociais e dar
suporte constante as comunidades onde atuamos, temos um modelo
de governanca robusto, com um conselho de sete membros (quatro
independentes), que trazem orienta¢des estratégicas solidas, motivo
de orgulho para nds, cuja estrutura de governanca oferece confianca
a0 mercado.

Nossa estratégia de longo prazo é continuarmos visionarios,
desenvolvendo e oferecendo produtos e solu¢8es de ponta, com
foco em biotecnologia para um mundo mais saudavel e sustentavel.
Estamos prontos para os desafios futuros, e estamos apenas
comecando! Uma boa leitural

Marcelo Hahn
CEO e fundador
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ARGENTINA

A Blau Farmacéutica S.A. é uma empresa brasileira de capital aberto,
com ac¢Bes listadas no Novo Mercado da B3 (BLAU3), desde 2021.

A Blau é um dos principais laboratérios brasileiros lider no segmento
Institucional (hospitalar) e pioneira em biotecnologia. Possui grande
potencial de crescimento de consumo no mercado, com foco de
atuacdo nos segmentos de Onco-hemato & Especialidades, Farma/
Varejo e Estética.

Conta com um amplo portfélioc de medicamentos, indispensaveis
para hospitais, clinicas e HMOs (Health Maintenance Organizations),
com uma boa variedade de injetaveis. A Companhia possui também
medicamentos de alta complexidade compostos por produtos de
marca propria, e focados nas duas principais classes terapéuticas
do mercado nacional e global: oncologia e imunologia.

No Brasil, somos uma das poucas empresas
capazes de desenvolver toda a cadeia de

um medicamento biotecnolégico, desde o
desenvolvimento e producao de IFAs (Insumos
Farmacéuticos Ativos) até o produto acabado.

Sua atuacdo se da majoritariamente no segmento Institucional, que
abrange hospitais e clinicas privadas, como centros de quimioterapia
e hemodidlise, e instituicdes de saude publica nas esferas municipal,
estadual e federal. As companhias que atuam nesse segmento se

concentram em vendas para redes hospitalares,
ambulatoriais e clinicas médicas, contribuindo
indiretamente para a distribui¢do e a venda ao
consumidor.

A empresa tem, atualmente, subsidiarias em pafses
como Brasil, Uruguai, Coldmbia, Equador, Argenting,
Chile, Peru, Estados Unidos e Europa. Esta presente
nos Estados Unidos desde 2021, por meio de sua
subsidiaria integral Plex Plasma Experts, atuando
com as operagdes de coleta de plasma.

Em 2023, houve investimento na empresa
holandesa Prothya Biosolutions S.A., marcando
presenca na regiao da Europa, também, com
centros de coleta de plasma na Hungria e com
exportacdo para outros pafses da Europa e Asia.

No Brasil, esta sediada na Rodovia Raposo Tavares,
Km 30,5, n. 2.833, na cidade de Cotia, estado de Sdo
Paulo.

Temos um complexo industrial farmacéutico
composto por cinco plantas industriais, com
tecnologia de ponta, dedicadas a produgdo

de medicamentos biolégicos, biotecnoldgicos,
oncoldgicos, antibidticos, anestésicos injetaveis e
insumos farmacéuticos biotecnoldgicos.



Produtos e servicos

Os segmentos operacionais da Companhia sao Institucional e Outros Mercados.

O segmento Institucional abrange as vendas da Companhia
para hospitais e clinicas privadas, incluindo os centros de
quimioterapia e hemodidlise, além de instituicdes de satde
publica nas esferas federal, estadual e municipal. A demanda
gerada nos hospitais e clinicas, bem como a de key accounts
(convénios médicos e redes de hospitais), é atendida por
empresas de logistica e pelo departamento de logistica

da Companhia.

A Blau tem expressiva participagdo no negécio das
distribuidoras hospitalares, e seus produtos sao
comercializados em quase todas as institui¢des de saude
do pais.
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E dividido em trés principais mercados de atuaco:

Varejo e OTC, que atende as farmacias localizadas no Brasil
e esta presente nas maiores redes de drogarias do pais e
nas farmacias associativas, com seus medicamentos de
prescricdo, Medicamentos Isentos de Prescri¢ao (MIPs)

e linha de preservativos Preserv;

Estética, presente em clinicas de estética, franquias, médicos
dermatologistas, dentistas e biomédicos com a venda de
produtos injetaveis, como a toxina botulinica; e

Coleta de plasma, atendendo o mercado dos Estados Unidos,

via operacdo da Hemarus.

Os produtos da Blau
Farmacéutica sdo
comercializados

em quase todas as
instituicoes de saude
do pais.



Unidades de negocios

Atualmente, a Companhia esta dividida em trés unidades de negécio:
Onco-hemato & Especialidades, Farma/Varejo e Estética, cada uma com equipes
comerciais e de marketing préprias, além de controle financeiro independente.

A unidade de Onco-hemato consolida o maior portfélio do pais de produtos destinados ao
tratamento do cancer, seja para o combate aos tumores sélidos quanto os hematolégicos. Além
disso, a unidade possui medicamentos para o tratamento dos principais efeitos colaterais do
tratamento oncolégico, como antieméticos e estimulante para producdo de células brancas
sanguineas. Ja a frente de Especialidades é composta por produtos que sao utilizados no ambiente
hospitalar, desde a entrada do paciente pelo Pronto Atendimento até as unidades especiais de
cuidados como UTI e Centro Cirdrgico, além da internagdo. Essa frente engloba medicamentos
como antibidticos, antivirais, anticoagulantes, hemoderivados, relaxantes musculares, analgésicos,
anestésicos, entre outros. A Blau, em 2023, era lider em antibidticos injetaveis.

Disponibiliza medicamentos e produtos
para diversos tipos de indica¢des, em
especial, para doengas crénicas, como
artrite reumatoide e anemia. Também
abrange outros segmentos, como a
linha de medicamentos oncolégicos,
ginecolégicos, antieméticos e a linha
completa de preservativos masculinos,
todos comercializados no varejo, e
outros que necessitem, ou ndo, de
prescricdo médica.

Disponibilizamos soluc¢des inovadoras
para procedimentos estéticos.
Desenvolvemos um dos melhores
portfélios minimamente invasivos,

que atendem ou superem as
expectativas dos profissionais da

saude especialistas em procedimentos
estéticos. Buscamos expandir nossa
presenca no mercado estético injetavel
com um portfélio robusto e tecnolégico,
permitindo que os profissionais da saude
oferecam o melhor tratamento aos
seus pacientes.



Unidades Blau

PRODUGAO - COTIA

A Blau no Brasil tem unidades
fabris em diferentes localidades,

que, juntas, compdem seu
complexo industrial, além de

possuir um centro de pesquisa e

desenvolvimento robusto, com
a participacao de profissionais
altamente capacitados e que
tem recebido investimentos
de grandeza exponencial.
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Nessa unidade, esta localizada a matriz
da Companhia, com as areas produtivas,
de garantia e controle de qualidade, de
armazenagem e de logistica, totalizando
oito plantas. Dentre elas, temos a P200,
que produz medicamentos biolégicos e
biotecnolégicos e sintéticos em ampolas,
frascos-ampolas e seringas. A planta
chamada de P400 atua com a produgdo de
IFAs (Ingredientes Farmacéuticos Ativos)
biotecnolégicos.

O Centro de PD&I da Blau, o Inventta, fica
localizado em Cotia e tem o objetivo de
disponibilizar o que ha de mais moderno,
eficiente e seguro em medicamentos. Neste
centro, sdo desenvolvidos medicamentos
inovadores sintéticos, medicamentos
biolégicos e IFAs e medicamentos
biotecnolégicos da Blau Farmacéutica.

Com uma equipe altamente qualificada,
formada por cientistas e profissionais de
saude, agregamos o conhecimento cientifico
e estruturas tecnolégicas modernas para
criar e desenvolver produtos de exceléncia.
Atualmente, o time de PD&I da Blau conta
com aproximadamente 180 pesquisadores,
sendo 30 mestres e/ou doutores em
diversas especialidades.

Localizada no estado de Séo Paulo, a
unidade produtiva de Caucaia do Alto foi a
primeira unidade industrial da Blau.

A unidade disp8e de duas areas distintas,
exclusivamente para a producao de
produtos citotdxicos/oncolégicos

sob a forma sélidos orais (capsulas e
comprimidos simples e revestidos) e
injetaveis em frascos-ampolas de pequeno
volume (solugdo ou pé liofilizado).




A planta fabril esta localizada na cidade
de S3o Paulo. Tem como finalidade
produzir medicamentos antiobidticos
injetaveis sob a forma de p6 estéril das
classes penicilinicos e cefalosporinicos,
especialidades injetaveis na forma de
pos estéreis e solugdes, semissdlidos,
incluindo produtos para a saude e
embalagem dos preservativos Preserv.
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Inaugurada em 1992, essa unidade
esta situada na regido da Grande Sao
Paulo. Responsavel pela fabricacdo de
medicamentos oncolégicos e sprays
nasais, compreendendo as areas
produtivas, laboratérios de controle de
qualidade, escritérios e areas de suporte
aos processos (Utilidades, Logistica e
Almoxarifados, Seguranca do Trabalho,
Manutencdo, Tratamento de Residuos
e Efluentes).

Estabelecida em Anapolis, Goias, essa
unidade tem trés areas produtivas de
pos estéreis das classes cefalosporinicos
e carbapenémicos.

Com obras planejadas a serem
executadas em 2024, o Complexo
Industrial de Pernambuco tem o
propdésito de aumentar a capacidade
produtiva da Blau para fornecer
medicamentos e produtos eficazes
para promover o acesso a salide. E o
principal investimento de expansao
da empresa no Brasil, elevando
estruturalmente o patamar de producdo
de medicamentos para atender o
mercado nacional e internacional.

N




2023 em destaques

0 ano de 2023 ficou marcado
pelos investimentos
relevantes de mais de

RS 670 milhoes

realizados pela Blau, mesmo
com uma conjuntura
macroecondmica
desafiadora.

Esse montante de investimento s6
foi possivel pela solidez financeira
da Companhia, que iniciou o ano
com mais de R$ 640 milhdes de
caixa e teve uma sélida geracao
de caixa operacional de R$ 220
milhdes durante o ano de 2023,

um crescimento de 28%
em relagdo ao ano de 2022.

Os investimentos sao justificados pela resilié€ncia
e atratividade do setor farmacéutico no Brasil e no
mundo, suportados pelo aumento de capacidade
da Blau para produzir e lang¢ar novos produtos,
tendéncia demografica favoravel, queda de
patentes de medicamentos, ampliacao do acesso a
medicamentos, maior aceitacdo de medicamentos
biossimilares pela comunidade médica e expansao
para novos segmentos de negdcio e localidades.

O grande destaque é o investimento de

mais de RS 260 milhoes,

equivalentes a 20% de participacao na Prothya, uma
das 10 maiores empresas de fracionamento de plasma
do mundo, com duas plantas localizadas na Holanda

e Bélgica que, juntas, tém capacidade de fracionar 3
milhdes de litros de plasma por ano. O mercado de
plasma é estratégico para a Companhia, que busca
verticalizar a cadeia de produgao desse segmento.

Destaque também para cerca de R$ 148 milhoes
investidos em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo), para suportar o lancamento de um extenso
portfélio de novos produtos nos préoximos anos,

além de investimentos na nossa planta de IFA e no
desenvolvimento de uma das tecnologias mais avancadas
entre os medicamentos da atualidade, os Anticorpos
Monoclonais, em parceria com a empresa americana
Similis Bio.

Fechando os investimentos de

R$130 milhoes

na aquisicao do Laboratério Bergamo, fabrica
localizada em Tabodao da Serra/SP, focada na
producdo de medicamentos oncolégicos, que
deve ser a classe terapéutica com maior nimero
de lancamentos pela Blau nos préximos anos.

Receita liquida de
R$ 1,4 BILHAO

com EBITDA recorrente de

R$ 259 MILHOES

Lucro Liquido recorrente de
R$ 179 MILHOES
Lucro Liquido contdbil de

R$ 247 MILHOES

impulsionado pela compra vantajosa
do Bergamo (aquisi¢éo por um preco
menor do que o valor justo dos ativos).
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Premios e reconhecimentos

PREMIAGAO EM TRES CATEGORIAS NO
RANKING DA INSTITUTIONAL INVESTOR

2° melhor evento analistas do setor de
saude - Blau Day

2° melhor time de Rl do setor de satde

2° melhor profissional de Rl do setor
de saude

2° PREMIO GRANDES CASES
DE EMBALAGEM - REVISTA
EmbalagemMarca

PREMIO 100 MAIS INFLUENTES DA SAUDE - GRUPO MIDIA E
HEALTHCARE MANAGEMENT: MARCELO HAHN

ESTADAO RANKING EMPRESAS
100 MAIS INFLUENTES - 22
COLOCADA NO SEGMENTO
FARMACEUTICO

PREMIAGAO DOS 100 RHs
MAIS ADMIRADOS DE 2023:
LUCILENE SCURATO




Linha do tempo

Importacao de
medicamentos de
alta complexidade

industrial Blau
Cotia (SP) - matriz

Inauguracao
do complexo

Farmacéutica

Modernizacdo da
marca para Blau

Inicio do plano
de expansdo para
América Latina
com a primeira
aquisicao

Inauguracdo
da operagdo
no Uruguai
para auxiliar
na distribuicdo
regional dos
medicamentos
para a América
Latina

Expansao na
América Latina -
Blau Colombia,
Blau Peru, Blau
Chile e Blau
Argentina

Inauguracdo do
Inventta (PD&l)
e Aquisicdo da
unidade Blau
Goias (GO)

Novo escritério
administrativo
Blau Cidade Jardim
Corporate - SP

Inauguracdo
da Blau Log

Unidade para
producdo de
medicamentos
oncoldgicos -
Blau Caucaia
do Alto (SP)

Fundacdo da
Blausiegel
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Aprovacdo para
producdo de
medicamentos
bioldgicos -
Blau Cotia (SP)
P200 e P300

antibidticos - Blau

Inicio das
operagdes da
Blau Uruguai

Producao de Registro da
Companhia na CVM
e investimento
em Governanca

Corporativa

S&o Paulo (SP)

Aquisi¢do do
IPO na bolsa de Bergamo

valores (B3: BLAU3)

1° centro de coleta
de plasma nos EUA

Investimentos
na Prothya

Dois centros de

Duas linhas de coleta de plasma

producdo de

IFAs (P400) Aquisicao de

Hemarus Flamingo
Aquisicdo de
terreno em
Pernambuco



Nossas diretrizes

©® © S,

Desenvolver e disponibilizar produtos Ser a empresa brasileira lider em Integridade
e solucoes de vanguarda para um vendas no mercado institucional da
mundo mais saudavel e sustentavel América Latina

)

Qualidade
Compromisso com a Aumentar a participacdao em outros Eficiéncia

humanizacgao da saude mercados da saude . :
Espirito de equipe

Minimizar os efeitos colaterais Ampliar a verticalizacao das operagoes
do tratamento oncoldgico

Ousadia

Oferecer solu¢oes individualizadas
para os pacientes

Ampliar o acesso a medicamentos
de alta complexidade

BlaU Relatério Anual de Sustentabilidade 2023



01 03 04 05 06 07

BLAU FARMACEUTICA

Nosso time:
Somos “Blauers”

Em 31 de dezembro de 2023, a Blau contava
com um quadro de 1.702 colaboradores
permanentes, um crescimento de 5%

na nossa forca de trabalho, sendo 980
mulheres. Esse nimero reflete ndo apenas
o crescimento da Companhia, mas também
seu compromisso com a diversidade e a
inclusdo no ambiente de trabalho.

Tal crescimento demonstra também o comprometimento da Blau
com as comunidades onde atua, ampliando suas atividades de
forma constante e estavel, com foco no futuro e sem flutua¢Bes
significativas do nimero de colaboradores no perfodo.

Todos os colaboradores da Blau cumprem jornada em tempo
integral, com garantia de carga horaria, assegurando que
cada membro da equipe tenha condi¢bes adequadas para
desempenhar suas fun¢des com exceléncia.

Blas

81

novos
empregos

Encerramos o
ano de 2023 com
um crescimento
de 81 empregos.
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Co I a bo ra d O res NUMERO DE EMPREGADOS PERMANENTES ETEMPORARIOS, POR GENERO E REGIAO
2023 TOTAL POR GENERO (PERMANENTES E )
e prestadores
. Homens
d e Se rVI go Mulheres

TOTAL POR REGIAO (PERMANENTES E )

1.740

Nordeste

Centro-Oeste 122

Sudeste 1.563 1.740

Sul 11

Norte

NUMERO DE PRESTADORES DE SERVICO .
2022 TOTAL POR GENERO (PERMANENTES E )

Homens
1.632

2023 2022 Mulheres 914

) TOTAL POR REGIAO (PERMANENTES E )
NUmero total 242 301

(todos no Sudeste) Nordeste 12

Centro-Oeste 109

Flutuacdo significativa
de nimero de 20% N&do houve Sudeste

prestadores de servicos

1.485 1.632

sul 15

Norte
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Governanca corporativa



A Blau é listada no segmento Novo Mercado da B3, que
agrega empresas comprometidas com padrdes adicionais as
exigéncias legais, além de integrar indices da B3 como IGCX
(Indice de AcBes com Governanca Corporativa Diferenciada),
ITAG (Indice de A¢Bes com Tag Along Diferenciado),

IGMN (Indice de Governanca Corporativa Novo Mercado),
IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade) e IDIVERSA
(indice de Diversidade) que sdo indices que redinem as
82,5% principais empresas do pals com as melhores praticas de
governanca corporativa.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28

- . - 16,55% 0,95% - . A Blau atua de acordo com os mais
Acoes em circulacao Acoes em Tesouraria

elevados padrodes de governanca

corporativa estabelecidos na legislacao
Brasil brasileira e com o Cédigo de Melhores
Praticas do IBGC. Nossas praticas sao
Exterior fundamentadas em principios essenciais
que incluem transparéncia, equidade,

100% 100% 100% 100% 1% 1% 1% 0,94% prestacao de contas e responsabilidade

corporativa, complementados pelo

99% 99% 99% 99% promovendo, assim, a confian¢a em

respeito irrestrito aos nossos acionistas.
Estamos empenhados em garantir que

todas as nossas operacgoes e decisdes
sejam guiadas por esses valores,

todas as nossas relagées empresariais.




Estrutura de governanca
e sua composicao

A alta administracdo da empresa tem como responsabilidade

definir medidas para alcancar os objetivos estratégicos almejados.

A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA COMPANHIA
EDIVIDIDA ENTRE OS SEGUINTES ORGAOS:

CONSELHO DE COMITES DE DIRETORIA
ADMINISTRACAO ASSESSORAMENTO EXECUTIVA

O Conselho de Administracdo é responsavel por direcionar a estratégia, alinhando
0 propodsito, a visdo e os potenciais riscos para serem implementados por todos:
administracdo e colaboradores.

O presidente do Conselho de Administracdo dedica-se exclusivamente ao exercicio dessa
funcdo, ndo assumindo, ao mesmo tempo, um papel de alto executivo na Companhia.

A estrutura de governanca é organizada nos seguintes comités: Auditoria e Etica,
Recursos Humanos e Remuneracado, Estratégia e M&A (Fusdes e Aquisicdes) e ESG.
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Conselho e comiteés
Todos 0s membros dos comités foram eleitos em 2023 com um

mandato unificado de dura¢do de dois anos. Em 31 de dezembro de
2023, esta era a Composicao do Conselho e Comités da Companhia:

CONSELHEIROS EFETIVOS CONSELHEIROS INDEPENDENTES

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE CONSELHEIRO EFETIVO CONSELHEIRO INDEPENDENTE CONSELHEIRO INDEPENDENTE CONSELHEIRA INDEPENDENTE CONSELHEIRA INDEPENDENTE

Rodolfo Alfredo Marcelo Rodolfo Roberto Carlos de Dr. José Antdnio Dr. Antonio Andrea Destri Simone Agra
Gerardo Hahn Hahn Campos Morais Miguel Neto Buzaid

BlaU Relatério Anual de Sustentabilidade 2023




Composto por quatro membros, sendo um conselheiro
efetivo e trés conselheiros independentes.

Marcelo Rodolfo Hahn - Coordenador do Comité

Dr. Antdnio Carlos Buzaid - Membro independente

Dr. José Antdnio Miguel Neto - Membro independente
Simone Agra - Membra independente

Responsavel pelos departamentos de Auditoria Interna,
Compliance e Governanga Corporativa. Algumas de suas
atividades englobam o acompanhamento de riscos, o
cumprimento estratégico dos processos e a gestdo de impactos
do negbcio, seja nas pessoas, na economia ou no meio ambiente.

Composto por trés membros (ndo executivos), sendo
um conselheiro independente e dois membros
independentes e externos a Companhia.

Dr. José Antdnio Miguel Neto - Coordenador do Comité
Renato Akaishi - Especialista externo
Bruno Sa Barbosa (in memoriam) - Especialista externo

Blab Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Composto por quatro membros (posi¢cdes ndo executivas),
sendo dois conselheiros independentes e dois
membros independentes e externos a Companhia.

Dr. José Antdnio Miguel Neto - Coordenador do Comité
Andrea Destri Goncalves dos Santos - Membra independente
Renato Akaishi - Especialista externo

Marcos Morales - Especialista externo

Composto por trés membros (ndo executivos), sendo
dois conselheiros independentes e um membro
independente e externo a Companhia.

Andrea Destri Gongalves Dos Santos - Coordenadora
Simone Agra - Membra independente
Carlos Nomoto - Especialista externo

A Diretoria Executiva é composta por quatorze membros,
sendo cinco membros eleitos em 2023 e oito membros
com atribui¢cbes ndo estatutarias* indicados pelo CEO.

Marcelo Rodolfo Hahn - Diretor-presidente

Douglas Rodrigues - Diretor Financeiro Administrativo e de
Relagdes com Investidores

Eliza Yukie Saito - Diretora de Qualidade

Roberto Altieri - Diretor Juridico

Roberto Carlos Campos de Morais - Diretor de M&A

Amaro Souza Junior - Diretor de Unidade de Negécios -
Onco-hemato & Especialidades

Erica Maluf - Diretora de Assuntos Regulatérios e Sistemas
da Qualidade

Lucilene Rezende Scurato - Diretora de Gente, Gestdo e ESG
Dr. Marcelo Vianna de Lima - Diretor Médico

Rafael Eliseo Barrientos Astigarraga - Vice-presidente de
Operacdes

Roque Ocantos - Diretor de Novos Negdcios

Uilberson Silva - Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Vanderlei Jose Schiavo - Diretor de Tl

*As diretorias que ndo sdo estatutdrias, ndo sdo eleitas pelo Conselho, mas
indicadas pelo CEO.
Nota: em 31 dezembro de 2023, essa era a composicdo da diretoria executiva.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho e comités (continuagao)

O Comité de Estratégia estrutura aspectos estratégicos e taticos

das opera¢6es da Companhia. Paralelamente, o Comité de RH

prioriza os temas que afetam a area de Gente e Gestdo da Blau.

Os departamentos de Auditoria Interna, Compliance e Governanca
Corporativa respondem ao Comité de Auditoria e Etica, com foco na
responsabilidade corporativa, permitindo o acompanhamento de
riscos, a gestao de impactos do negdcio na economia, Nas pPessoas e No
meio ambiente, além da observacdo do cumprimento dos processos
estratégicos. Esses Comités reportam ao Conselho de Administracao.

Os conselheiros e diretores sdo profissionais qualificados para ocupar os
cargos e as posi¢des em que atuam. Todos possuem ampla experiéncia

no setor de saude, no mercado farmacéutico e em outros segmentos que
trazem diversidade para toda a Companhia. Além disso, é importante que 0s
proponentes tenham uma reputa¢do incontestavel, sejam idéneos, possuam
valores e principios associados com a Blau e estejam alinhados com seu
Cédigo de Etica e Conduta. Esses sdo alguns dos requisitos gerais para a
indicacao ou eleicdo de membros para compor o Conselho de Administracdo,
a Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal (quando instalado) e os comités

de assessoramento ao Conselho de Administragdo. Esses atributos estdo
descritos na Politica de Indicagdo de Administradores.

Aspectos como a diversidade e equidade de género
tém sido pauta das politicas de Gestao de Pessoas
em todos os setores e niveis da Companhia, inclusive
Diretoria Executiva e Conselho.
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A alta administracao tem a fungdo de propor os objetivos estratégicos
e definir as a¢des pertinentes e necessarias, a fim de que sejam
implementadas e executadas. O Conselho de Administracdo, por

sua vez, analisa e aprova esses objetivos, em linha com o propdsito,

a visdo e o nivel de tolerancia ao risco da Companhia. Por ultimo,

a administracdo e os colaboradores colocam em pratica as

a¢Oes definidas.

A tematica da sustentabilidade faz parte da
agenda de todas as reunides de Conselho, em
que sao abordadas as responsabilidades social,
ambiental e de governanca da Companhia.
Ha um processo formal de comunicagdo e informagdo dos
conselheiros sobre assuntos relacionados ao ESG, além do processo

continuo de treinamento das equipes com a realizagdo de workshops
fundamentais para internalizar o tema no dia a dia dos negocios.

“A verdadeira medida do nosso sucesso estd na
capacidade de integrar prdticas sustentdveis em
todas as dreas do nosso negocio, garantindo um

impacto positivo duradouro para a sociedade e o
meio ambiente.”
Andréa Destri, Coordenadora do Comité de ESG.

Definido em conjunto pelo Comité de Auditoria e pela area de
Compliance, o processo de due diligence de integridade garante que o0s
projetos apoiados pela Blau sejam avaliados com base em critérios e
diretrizes ja definidos e adotados. Para manter esse relacionamento
proximo e transparente com as instituicdes beneficiadas, sdo
realizadas visitas periddicas como uma maneira de acompanhar a
evolucdo dos projetos contemplados.

No processo de contratagdo de fornecedores, ha uma etapa de
avaliacdo da integridade de todos 0s Nossos parceiros de negdcios.
Essa etapa é de responsabilidade da area de Compliance, na qual sao
considerados aspectos concorrenciais transparentes, definidos por
critérios técnicos, profissionais e éticos.

O Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Auditoria
e Etica, trabalha na revisdo e na eficicia dos processos de controles
e auditoria na Companhia, com monitoramento dessas atividades e
proposicao de melhorias com a Diretoria Executiva.

O Comité de Auditoria e Etica é independente e assessora o Conselho
de Administra¢do. Em suas reunides mensais, sdo abordados e
discutidos temas relevantes sobre o andamento de procedimentos e
programas, como o Programa de Integridade.

O Conselho de Administragdo recebe suporte e orientagao do Comité
de ESG para gerenciar os impactos, e é atualizado mensalmente sobre
as atividades realizadas por esse Comité.

O processo de analise e aprovagdo das informac8es publicadas neste
relatério envolve avaliagdo e validagdo prévia da Diretoria Executiva e
do Comité de ESG.




GOVERNANCA CORPORATIVA

Comunicagao de preocupacgoes cruciais

As preocupagdes cruciais sdo informadas ao Conselho de
Administracdo nas reunides mensais, em pautas proprias de
cada comité de assessoramento. No entanto, caso algum tema
seja identificado durante esse periodo, os assuntos sdo trazidos
e discutidos no Conselho de Administragdo, com a periodicidade
da realizacdo das reunides desse 6rgdo. Em 2023, ndo houve
nenhuma queixa relatada.

Avaliacao do desempenho do mais
alto orgao de governancga

O Conselho de Administragdo realiza anualmente uma avaliagdo
de desempenho e faz a divulgacdo dos resultados para todos

0s conselheiros. Posteriormente, sdo propostas a¢gdes que
contribuem para o aperfeicoamento da performance coletiva,
ajustes de processos, métodos ou praticas na dinamica do grupo,
visando a melhorar o funcionamento do colegiado.

O presidente do Conselho tem a responsabilidade de conduzir

e coordenar o processo de avaliagdo dos membros da Diretoria
da Companhia. O Conselho de Administracdo também pode
contar com o apoio de consultoria externa para essa avaliacdo,
caso seja de seu interesse. Apos finalizadas as avaliacdes,

os resultados e demais informac8es sdo disponibilizados para
ciéncia do controle acionario da Companhia. Ha atuacdo conjunta
do Conselho de Administragdo com a area de Gente & Gestdo
para enderecamento dos principais temas levantados e a¢des que
tenham sido sugeridos.
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O Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo tem, dentre outras
atribuicBes, o papel de propor para o Conselho de Administracao a
remuneragdo dos profissionais da Companhia compativel com as
melhores praticas observadas pelo segmento do mercado farmacéutico.
Remuneragdo e beneficios contribuem para o estimulo e a retencdo de
profissionais qualificados para o desempenho de suas fun¢des e para a
atracdo de novos profissionais.

A remuneragdo total do Conselho de Administragdo é composta

por uma remuneragdo fixa mensal, independentemente do ndmero

de reuni@es, definido com base na especialidade e na contribuicao

que cada membro pode oferecer. Tem como objetivo remunerar as
atividades desenvolvidas pelos membros do Conselho de Administracdo

iINDICE DE REMUNERACAO TOTAL ANUAL*

——

Relagdo entre a remuneracdo total anual do individuo mais bem
pago da organizacdo e a remuneracdo total média anual de todos
os empregados (excluindo o mais bem pago)

Propor¢do do aumento percentual na remuneracdo total
anual do individuo mais bem pago da organizacao em relacdo
a0 aumento percentual médio na remuneragdo total anual
de todos os empregados (excluindo o mais bem pago)

*QOs dados foram obtidos com base em relatérios extraidos da folha de pagamento.

de forma alinhada com as praticas de mercado, buscando dar seguranga
e contar com o comprometimento de seus membros.

A remuneracdo fixa é ajustada anualmente pelo IPCA, para garantir
o repasse da inflagdo e a manutencdo do poder aquisitivo, sendo
possivel ainda uma revisdo de forma a garantir a plena adequacdo as
praticas do mercado farmacéutico de cada um dos paises em que a
Companhia atua.

Politica pode ser consultada no site de relagdes

com investidores: ri.blau.com/

2023 2022
22,86 28,44
1,23 1,64

Seguindo as orientacdes definidas por regras especificas
da Lei das Sociedades por A¢8es, do Regulamento do
Novo Mercado e de sua Politica de Transa¢fes com
Partes Relacionadas, das polfticas alinhadas ao Cédigo das
Melhores Praticas de Governanga, do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC), a Blau cumpre todas
as regras especificas para identificagdo e administragdo
de quaisquer conflitos de interesse no ambito das
assembleias gerais de acionistas.

Nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condi¢do de emissor, acionista, administrador e/ou
membro do Conselho Fiscal.

Isso decorre das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da
Blau, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao

de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado.
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Estratéegia, politicas
e praticas/compliance

GRI 3-3, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28, 2-29, 205-1, 205-2, 205-3

Nossos negécios, além de serem conduzidos
de acordo com as melhores praticas,
respeitam a legislacdo, normas ambientais,
sanitarias e de seguranca e atendem a
todas elas. A Administragao busca conduzir
as atividades de maneira a prestar um
atendimento de qualidade e transparéncia,
mantendo a confianca e o relacionamento
com colaboradores, parceiros de negécio,
terceirizados e fornecedores de bens

e servicos em alicerces pautados pela

transparéncia e equidade em tudo o que faz.

Para tanto, o Departamento de Compliance tem como principal
objetivo trabalhar em conjunto com os demais departamentos
para o cumprimento das normas internas e legislacdo vigente,
bem como atender aos valores organizacionais éticos e atuar

em linha com a area de controles internos para que
seja assegurado um ambiente de controle adequado.

Todos os departamentos da Companhia colaboram
com as atividades do Departamento de Compliance
no sentido de estarem preparados para identificar

e reportar eventuais desvios de conduta.

Nesse contexto, as a¢des realizadas por meio da
conducgdo do Programa de Integridade incluem
politicas e procedimentos para conformidade,
treinamentos, comunica¢des com 0s grupos alvo,
avaliagdo, monitoramento e condugdo de investigacdes
em nossos canais de atendimento e/ou denuncia.

Reforcamos o comprometimento com a ética e a
integridade nos negocios e atividades, com o proposito
de minimizar a exposi¢do a quaisquer sangdes e
infracBes impostas pela legislacdo em vigor. As politicas
sob essa tematica sdo da alcada do Conselho de
Administragdo e sdo aprovadas por esse 6rgdo.

EDIGAO 2023

cODIGO DE

ETICA E CONDUTA
DA BLAU
FARMACEUTICA S.A.




Foi implementado com a finalidade de reforcar o comprometimento da Companhia com questdes
éticas em seu negacio e nas suas atividades, além de minimizar a exposicdo a questdes legais.

Comprometimento da Alta Administragdo Politica Anticorrupgao

Cédigo de Etica e Conduta/Politicas Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos

AL T Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

Treinamento e Comunicacao . .
§ Politica do Denunciante

Canal de Dentincias - . . -
Politica de Relacionamento com Funciondrios Publicos

OGO b e Politica de Patrocinios e Doagbes

Monitoramento para mitigacdo de riscos,
corroborando com a prevencao, deteccao
e remediacdo de atos ilicitos, fraudes

e irregularidades

Politica Concorrencial
Politica de Indicacao
Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas

CEE Gl e 2 e e Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes

vV vV VVVVVV VY
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Cédigo de Etica e Conduta Atualizado e aprovado pelo Conselho de Administra¢do em
outubro de 2023, esse documento é revisado trienalmente,

Blau é uma companhia comprometida com um comportamento ético garantindo que esteja sempre alinhado com as melhores praticas

exemplar, reconhecendo que a confianga é essencial para construir e normas atualizadas.

relacionamentos sélidos com nossos stakeholders. Além de cumprir

rigorosamente com as exigéncias legais, nds nos esforcamos para Todos esses documentos e politicas sdo amplamente divulgados e

ir além, estabelecendo padr@es de governanca que promovem acessiveis por meio de nosso site de Relagdo com Investidores e do

transparéncia, responsabilidade e integridade em todas as operagdes. link blau.com/compliance/, reafirmando NOSso COMpPromisso com a

transparéncia e a comunicagdo aberta.
O Cédigo de Etica e Conduta da Blau , o , . S
L e Os treinamentos do Codigo de Etica e Conduta tém periodicidade
reflete nosso propésito, visao, valores anual para os colaboradores ativos e, para os novos, ocorre no
e principios, e orienta conselheiros, momento da integragdo. Eles podem ser realizados nas modalidades:
presencial (ministrado pela equipe de Compliance) e on-line
em formato EAD, por meio do acesso de cada colaborador
a plataforma de desenvolvimento individual.

diretores, colaboradores e terceiros sobre
o comportamento esperado em todas as
circunstancias.

.

Esse documento é revisado
trienalmente, garantindo
que esteja sempre alinhado

» Para informacées mais detalhadas, consulte:
https://blau.com/compliance/

com as melhores praticas
e normas atualizadas.
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NUMERO E PERCENTUAL DAS OPERACOES AVALIADAS QUANTO
A RISCOS RELACIONADOS A CORRUPCAO, 2023

NuUmero total de operag¢des avaliadas quanto a riscos

relacionados a corrupcdo 141

Percentual de operac8es avaliadas quanto a riscos

relacionados a corrupgao 100%

Com relacdo a Polftica Anticorrupgdo, os treinamentos ocorrem
anualmente para as areas financeira, regulatéria, comercial, licitacdes
e suprimentos e bianualmente para as demais areas, tendo obtido, ao
longo dos anos, elevado nivel de adesdo aos treinamentos.




Cédigo de Etica:
» https://blau.com/compliance/

O desrespeito com qualquer dos assuntos tratados no Cédigo de Etica
e Conduta e nas politicas de Compliance é objeto de avaliacdo pelo
Departamento de Compliance e pelo Comité de Auditoria e Etica. Caso
o infrator esteja vinculado a Companhia, ele estara sujeito a sangdes

e medidas disciplinares nos termos da legislacdo trabalhista aplicavel,
independentemente do conhecimento técnico e do grau hierarquico,
sem prejuizo as consequéncias de natureza civil e criminal.

O desacatamento por parte de administradores e de terceiros
também sera penalizado com a rescisdo contratual, sem prejuizo das
san¢bes contratuais cabiveis e das medidas judiciais tendentes ao
ressarcimento, quando aplicaveis. Quaisquer atos ilicitos conhecidos
pela Companhia serdo devidamente reportados a autoridade

publica competente.

No periodo analisado para este relatério, ndo houve casos confirmados

de corrupgao nem manifestac@es, reclamag¢des ou dendncias no tema.

Linha Etica

Outro pilar de extrema importancia ao Programa de Integridade é o
canal de denuincias, chamado de “Linha Etica”. Em 2023, o canal fol

reestruturado para trazer maior agilidade e garantir atitudes alinhadas

ao Cédigo de Etica e Conduta da Blau.

A Linha Etica é uma ferramenta criada para receber relatos de
inconformidade, em qualquer nivel, do nosso Cédigo de Etica e
Conduta, Politica Anticorrupgdo, Politicas Corporativas e quaisquer
outras diretrizes e normas da Companhia.

Esse canal é livre para que administradores, colaboradores, clientes e
terceiros possam comunicar quaisquer informagdes, preocupagdes,
denuncias, irregularidades, desvios e violagBes, sempre com
confidencialidade, sigilo e independéncia.

Seu funcionamento € ininterrupto (24 horas por dia, 7 dias por
semana) em qualguer um dos canais abaixo:

Telefone
0800-810-8079

Site
blau.com/compliance e/ou
https://www.contatoseguro.com/blau

App
Através do aplicativo Contato Seguro disponivel

nas plataformas Apple Store e Google Play

Disponivel na £ Disponivel na
' GooglePlay @ App Store

E-mail
compliance@blau.com

Fonte: site da Blau - https://www.contatoseguro.com.br/blau

O e-mail é administrado pelo Departamento de Compliance, e o telefone
e a plataforma sdo gerenciados por empresa terceirizada independente.
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Na pagina do Contato Seguro, existem informag¢des sobre como
funciona a Linha Etica, com video explicativo, exemplos de situaces
que possam ser denunciadas, dlvidas frequentes e uma area para
acompanhar a denuncia, sempre de maneira segura e andénima.

A Companhia incentiva que todos os seus administradores,
colaboradores e terceiros comunigquem quaisquer preocupagdes
para preservar o seu ambiente corporativo com ética, integridade,
transparéncia e produtividade. Treinamentos realizados desde 2022
também visam a orientar os colaboradores sobre as funcionalidades
do canal de denuncias.

A Companhia garante a autonomia, o sigilo e a confidencialidade

no tratamento das informacdes, uma vez que o Departamento

de Compliance esté vinculado ao Comité de Auditoria e Etica,

ndo dependendo, em suas a¢des, da interagdo com as esferas
administrativas e operacionais da Companhia, conforme definido no
escopo das politicas que compdem o Programa de Integridade.

Os relatos recebidos tém carater sigiloso e a identidade do
denunciante é preservada, sendo possivel enviar informagdes
de forma andnima.

Contratualmente, a empresa terceirizada que administra a “Linha
Ftica” garante o sigilo e a confidencialidade das informac&es, inclusive
com relacdo a areas internas e colaboradores da Companhia que
ndo possuam permissdo e perfil de acesso para tanto. Os relatos sdo
encaminhados para o Departamento de Compliance e o Comité de
Auditoria e Etica, desde que ndo haja conflito de interesse, os quais
analisam com cuidado quais a¢bes serdo realizadas.

Ndo é permitida nenhuma discriminagdo, penalizagdo ou
retaliacdo para o denunciante. Qualquer situagdo similar deve
ser reportada imediatamente, pois viola nosso Cédigo de Etica e
Conduta, bem como a Politica do Denunciante, da mesma forma,
prestar falsas acusa¢8es também constitui uma violacdo.

Todas as manifesta¢Bes recebidas também servem como uma
ferramenta de melhoria e eficacia nos processos internos, inclusive na
Politica do Denunciante da Blau.

Politica do Denunciante:
https://bit.ly/4c201D1



https://www. contatoseguro.com.br/blau

Politicas anticorrupc¢ao

Buscando manter nossa transparéncia e integridade, reafirmamos
nosso compromisso publico de zero tolerancia a qualquer tipo de
corrupgao e fraude.

A Politica Anticorrupg¢do da Blau fornece todas as instrucées e
estabelece estruturas de gestdo para identificar qualquer situacéo
critica e mitigar os riscos relacionados a todo ato de corrupgdo.
Conferimos responsabilidade para os administradores, colaboradores
e terceiros, e abordamos as estratégias para prevencdo, deteccdo e
resposta adequada.

Treinamentos sobre essa politica ocorrem anualmente para as areas
financeira, regulatéria, comercial, licitagbes e suprimentos, e de forma
bianual para as demais areas, tendo obtido, ao longo dos anos,
elevado nivel de adesdo aos treinamentos.

A Politica Anticorrupgdo também é a manifestagdo da Companhia em
firmar seu compromisso com o combate a corrupgdo, a fraudes e a
lavagem de dinheiro. Embora a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢ao
Brasileira”) considere como atos lesivos aqueles praticados contra

a administracdo publica, a concepgdo da Politica Anticorrupcdo é a
demonstracdo mais clara de que a empresa profbe essas praticas
também contra pessoas juridicas privadas ou pessoas fisicas,
independentemente do valor compreendido.

O descumprimento, em especial da Politica Anticorrupgdo, esta
sujeito, adicionalmente, a responsabilizacao objetiva da Companhia,
nos ambitos administrativo e civil, por atos lesivos praticados por seus
administradores e colaboradores em beneficio préprio, de terceiros

ou até mesmo da empresa. Tal responsabilizagdo ndo exclui a
possibilidade de responsabilidade individual de seus administradores
e colaboradores, sejam eles coautores ou participes do ato ilicito. Tais
sancdes estdo previstas na Politica Anticorrupgdo.

Politica Anticorrupcao:
https://bit.ly/3LIiT7T

Politica de Patrocinios e Doacdes:
https://bit.ly/4c3EMZW

Due diligence de integridade

O processo de contratacdo de parceiros de negdcios possui uma
etapa de avaliacdo, pois esperamos que esses parceiros tenham
compromisso e estejam alinhados com nossos padrdes de boas
praticas e possuam uma conduta ética.

Essa etapa de avaliacdo é realizada pela area de Compliance, que
analisa critérios como: reputacdo, lavagem de dinheiro, corrupcdo e
fraude, e crimes contra direitos humanos e ambientais.

Ainda sob a responsabilidade da area de Compliance, também sao
realizadas as avaliagdes de integridade acerca dos projetos sociais
conduzidos pelo Comité ESG. E cabe ao respectivo comité manter
um relacionamento préoximo com as instituicBes beneficiadas e
certificar-se de que elas possuem compromisso com as boas praticas
ambientais.




Gerenciamento
de riscos

Buscando prevenir os riscos possivelmente
gerados pelas suas atividades normais,

a Blau Farmacéutica possui uma estrutura

de gerenciamento de riscos estratégicos.

A empresa deve assegurar que a administracao
tenha o conhecimento de todos os processos e
objetivos e que estejam alinhados a quantidade

de risco a qual a Companhia aceita se expor.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Estratégicos da Blau ¢
o documento que contém conceitos, diretrizes, processos e

responsabilidades. O documento abrange as fases dos riscos
provenientes das operac¢des da Companhia e seus controles.

As trés primeiras fases (identificagdo, categorizagdo e avaliagdo)
sdo fundamentais para identificar os riscos mais relevantes que
possam impactar negativamente a realizagdo dos objetivos da
Companhia.

A area de Riscos e Controles Internos tem como objetivo dar
continuidade as iniciativas e as a¢gdes que visam a melhorar os

processos, aumentar a transparéncia das informagoes e fortalecer

os pilares de governanca e compliance da Blau.

A Blau tem um comprometimento com a
privacidade, a protecao de dados e informacgdes
pessoais coletadas pelos seus usuarios e visitantes
que utilizam o website.

E por meio da Politica de Privacidade e Protecdo
de Dados Pessoais que a Blau confirma seu
comprometimento em adotar todos os processos e
politicas necessarios para garantir o cumprimento
das normas e das boas praticas relacionadas a
seguranca de dados e informacdes.

O Diretor de Tecnologia, Transformagao e Inovacao
é o responsavel por reforcar a area de seguranca
dos dados, juntamente com as liderancas das
areas. Esse time qualificado monitora os processos
e garante a integridade dos colaboradores,
fornecedores e clientes.

AN

A Companhia aborda a conformidade ou a falta dela considerando as
leis e os regulamentos aplicaveis. O setor farmacéutico é provido de

uma malha de leis e regulamentos que, interrelacionados, possibilitam
diferentes interpretacdes. No periodo relatado, fomos multados em
duas ocasides por desrespeitar a regulacdo econdmica aplicavel ao setor.

No primeiro caso, por praticar pre¢o acima do PMVG no terceiro aditivo
do contrato 238/2019; porém, recorremos. O processo ainda nao foi
julgado em grau de recurso (até a data de publicacdo deste relatério) e
esta sob a relatoria do Ministério da Economia. A Companhia apresentou
alegacdes finais em data de 11 de abril de 2024 e aguarda resolucao.

No segundo caso, por participar de licitagdo publica mediante cadastro
de preco acima do PMVG. Também recorremos da decisdo porque,
nessa licitacao, foi permitida a participacdo de licitantes estrangeiros
desprovidos de registro sanitario. Isso estara sob a relatoria do
Ministério da Economia.

Os critérios para definicdo estdo relacionados ao valor da multa
aplicada e a sensibilidade do tema. Independentemente do valor,
serdo consideradas todas as infracdes que supostamente impliquem
desrespeito a legislagdo trabalhista, aos direitos humanos, ao direito
ambiental, ainda que submetidos a discussdo de ambito administrativo
ou judicial.
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A Blau também atua por meio das associa¢des das quais faz parte:
Abiquifi (Associacao Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos)
Abifina (Associagdo Brasileira das Industrias de Quimica Fina)

Credinfar (Associa¢do dos Profissionais de Crédito e Cobranca das IndUstrias Farmacéuticas e Afins)

Febrafar (Federacdo Brasileira das Redes Associativistas e Independentes de Farmacias)

P Anpei (Associacido Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras)
P PDA (Parenteral Drug Association)

Sindusfarma (Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos)

/ /

Do total de colaboradores ativos em dezembro de 2023, 99,70% sao
cobertos por acordo de negociacdo coletiva.

Os demais colaboradores sdo de regime estatutario.




Engajamento de
stakeholders




STAKEHOLDERS BLAU FARMACEUTICA CANAIS DE ENGAJAMENTO
Durante o workshop de materialidade, realizado
em 08/03/2024, com 13 participantes da CEIEMIES N . o .
. ) o o L Clientes - profissionais de saude, hospitais, clinicas, pacientes,
Companhia, foi possivel identificar os principais distribuidores, convénios, redes de farmacias.

grupos de interesse da Blau, bem como

os diversos canais de engajamento. ASSOCIACOES E SINDICATOS
Associacdo de pacientes, sociedades médicas, sindicatos.

FORNECEDORES

Fornecedores de servicos e produtos, como ativos
farmacéuticos, embalagens, insumos de laboratério,
fornecedores de produto acabado.

/\ COLABORADORES E TERCEIROS

Colaboradores - administrativo, fabrica e campo (vendas).
Terceiros - como limpeza, seguranca, restaurante etc.

COMUNIDADE LOCAL
\_ Comunidades apoiadas pelos projetos sociais.

GOVERNO E AGENCIA REGULADORA
< Prefeitura de Cotia, Secretarias de Saude, Ministério da Saude,
ANVISA.

INVESTIDORES
Fundos de investimento.




Materialidade




A definicao dos temas materiais foi realizada
em conformidade com as diretrizes das
Normas e Padroes GRI 2021, segundo as
quatro etapas descritas a seguir.

Cada tema (materiais e relevante) também foi correlacionado com as
metas dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) da ONU,
sendo apresentado no capitulo Integracdo com os ODS.

Avalie a
importancia
dos impactos

Compreenda Identifique

o contexto da impactos reais
organizagao e potenciais

-~
® 14 temas
Priorize os materiais
impactos mais
significativos ® 1tema
para o relato relevante

-

Etapa 1 - Consideragéo do contexto atual da Blau e dos
temas materiais de empresas do setor, para levantamento

preliminar de impactos.

Etapa 2 - Identifica¢do de impactos negativos e
positivos, reais e potenciais por meio de um workshop
de materialidade, com 13 participantes de diversas
dreas da Blau.

Etapa 3 - Avaliagdo da significancia dos impactos por
meio de pesquisa com stakeholders, com 70 respostas,

no periodo de 21/03/2023 a 12/04/2023. Participaram da
pesquisa colaboradores, fornecedores, clientes e membros
do Conselho de Administrac¢do da Blau.

Etapa 4 - A priorizagdo dos impactos foi realizada

com base na avaliagdo de significdncia, seguida do
estabelecimento de um limiar e de validag¢do dos temas
materiais com alta diregdo.

Ao final do processo, foram determinados 15 temas
materiais e 1 tema relevante, sendo 10 temas materiais
mantidos de 2022, 5 temas materiais novos e 1 tema
relevante novo.
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Inovacdo e tecnologia

Pesquisa & Desenvolvimento

Acesso a medicamentos

Qualidade e seguranca
dos medicamentos

Privacidade de dados

Saude e seguranca do trabalho

Atracdo, retencao e
desenvolvimento profissional

Diversidade e inclusao

Investimento social

Gestao de riscos

Ftica e combate a corrupcdo

Desempenho econémico

Agua e efluentes

Residuos

Mudancas climaticas

Tema relevante
Energia e emissdes

O
®
o

>
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: : aproximadamente R$ 148 milhoes em
Pesquisa & Desenvolvimento PD&I, equivalente a 10,8% da receita
liquida, para o lancamento de novos
produtos e a ampliacdo do acesso a
medicamentos de alta complexidade.

Y #

Inovacao e tecnologia; [5 Em 2023, foram investidos

Na Blau, a inovacao, a ciéncia e a tecnologia sao

a esséncia que impulsiona nossas atividades.

Em uma jornada que come¢ou ha mais de

uma década, a empresa vem fortalecendo seu J—
ecossistema de inova¢ao por meio da interagao '
direta com entes publicos, universidades e centros
de pesquisa, tanto nacionais quanto internacionais.
Essa colaboracdo visa a aprimorar solugdes, superar
desafios, além de desenvolver e produzir IFAs
(Insumos Farmacéuticos Ativos) e medicamentos

de alta complexidade em territério brasileiro.

| -
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A -

-
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TEMAS MATERIAIS

Blav

Verticalizacao de insumos

Em cada iniciativa, buscamos solu¢des e superamos desafios, sempre
com um olhar voltado para o futuro. Investimos em pesquisa,
desenvolvemos e produzimos insumos e medicamentos de alta
complexidade, tudo isso em territério brasileiro.

Essa dedicacdo a inovacgdo se reflete na verticalizagdo de IFAs para a
producdo de medicamentos bioldgicos e biotecnoldgicos, garantindo
que cada produto que chega as mdos dos nossos clientes seja fruto
de um processo rigoroso e inovador.

Na Blau, cada avan¢o € uma conquista compartilhada, e cada desafio
superado € um passo a mais na nossa missdo de transformar a saude
e a qualidade de vida das pessoas.

Desde 1998, a biotecnologia representa uma das fontes de
inovagdo disruptiva para a estratégia de negdcio. Possuimos uma
planta industrial com padrdes internacionais para a producdo de
IFAs biotecnolégicos, medicamentos bioldgicos e biotecnoldgicos,
e biossimilares.

Para subsidiar o crescimento da Companhia, a Blau apoia-se na
inovacdo, por meio do Inventta e da area de novos negocios.

O Inventta - PD& (Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
da Blau) - continuamente esta em busca de oportunidades para
desenvolver e viabilizar a produc¢do de novos IFAs bioldgicos e
biotecnoldgicos e medicamentos de origem bioldgica e sintética de
alta complexidade, desenvolvidos com know-how técnico-cientifico

e infraestrutura proépria.

A drea de Novos Negdcios da Blau identifica parcerias estratégicas
para ampliar o portfélio da Companhia, focando em transferéncias de
tecnologia e producdo local. Utilizamos a propriedade intelectual para
impulsionar inova¢8es e aproveitamos beneficios fiscais, como a Lei
do Bem, para estimular nossas atividades de PD&.

Expandimos a capacidade operacional para produzir anticorpos
monoclonais e proteinas recombinantes de primeira e segunda
geracdo, utilizados nos medicamentos mais modernos do mundo.
Além disso, adquirimos Centros de Coleta de Plasma nos Estados
Unidos, garantindo nossa independéncia na coleta desse insumo
crucial e avangando com nossa estratégia de verticaliza¢do.

Na Blau, acreditamos que nossos talentos sdo a base para a
inovagdo. Por isso, investimos em treinamentos e programas

de aperfeicoamento técnico, capacitando nossos profissionais a
atuarem na vanguarda do conhecimento aplicado. Conectados
com a transformacdo digital, buscamos tornar nossas rotinas mais
eficientes, responsivas e ageis, independentemente da situagdo.

Recentemente, demos um passo ousado ao contratar um HUB de
inovacdo. Essa iniciativa nos aproxima do ecossistema digital das
health techs e startups, além de trazer conhecimentos avangados em
Big Data e Inteligéncia Artificial para o nosso negocio. Estamos prontos
para transformar desafios em oportunidades e liderar a inovacdo no
setor de salde.



Inaugurado em 2020 no Complexo Industrial de Cotia,

o Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da
Blau - o Inventta - representa um marco na inovagao
farmacéutica. Com mais de 600 m? de area laboratorial
moderna, o centro esta equipado com tecnologias e
equipamentos de ponta, devidamente qualificados e
certificados para pesquisas avangadas. O Inventta se
dedica ao trabalho com IFAs bioldgicos e biotecnolégicos,
além de medicamentos de origem bioldgica e sintética de
alta complexidade.

Com um pipeline robusto de mais de 60 projetos em diversas fases de
desenvolvimento, o Inventta impulsiona o sistema de medicamentos, ampliando
0 acesso a salde e promovendo um crescimento sustentavel.

Os projetos, que abrangem desde a ideagdo até o langamento, sao avaliados pela
escala TRL (Technology Readiness Level) e incluem produtos de alta complexidade,
como solidos sensibilizantes e ndo sensibilizantes, liofilizados, solugdes e
suspensoes para injetaveis, semissélidos, entre outras formas farmacéuticas.

O Inventta realiza ainda o processo de desenvolvimento de insumos
biotecnoldgicos (protefnas humanas recombinantes) por meio da obten¢do de
linhagens de células procariotas e eucariotas geneticamente modificadas.

Core: focado em aprimorar e transformar nossa atuacgdo,
melhorando processos e gerando valor que impacte
positivamente a Ciéncia, a Sociedade e a Companbhia.

New: dedicado a criacdo de novas solugées, produtos
e processos inovadores que atendam a necessidades

médicas ndo supridas, sempre com um enfoque
sustentdvel.

Exponential: voltado para o desenvolvimento de inova¢bes
e novos modelos de negdcio em colaboragéo com o
ecossistema de inovagdo, alinhados a viséo estratégica

da Blau para promover a satde no Brasil e no mundo.

Y NveNtto

1.200m?>

Em 2025, serao iniciadas obras de
expansao do Inventta, que passara a
contar com mais 1.200 m? dedicados a
PD&I. Essa expansao permitira acelerar
o desenvolvimento de novos produtos,
aumentar a capacidade de analise

de projetos e garantir o constante
crescimento da companbhia.
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Na Blau, acreditamos que a inovagdo nasce da
diversidade de conhecimentos e experiéncias,

e nosso time de alta performance demonstra

essa visdo. Composto por aproximadamente 180
pesquisadores, nosso quadro inclui farmacéuticos,
que representam 68% da equipe, trabalhando
lado a lado com quimicos, bidlogos, biotecndlogos
e outros profissionais. Além disso, 24% dos nossos
pesquisadores possuem titulos de mestrado

ou doutorado, elevando ainda mais o nivel de
exceléncia e inovagdo. Essa combinagdo de
habilidades e conhecimentos permite que a Blau
desenvolva produtos e processos de negdcio
sustentaveis, sempre com o objetivo de criar um
impacto positivo na sociedade.

Os produtos desenvolvidos

pelo Inventta cumprem

todas as regulamentacgoes e
requisitos para registro de
medicamentos nas Agéncias
Regulatdrias do Brasil e América
Latina, garantindo qualidade,
seguranca e eficacia.

NUMERO DE REGISTROS
OBTIDOS PELA BLAU BRASIL
E
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20

2023 2022 2021 2020

NUMERO DE NOVOS PRODUTOS

LANCADOS PELA BLAU NO
BRASIL -2020 A 2023

20
1

l 9

2023 2022 2021 2020

Ampicilina 2 g + Sulbactam 1 g P6 para
Solucgdo Injetdvel

Anastrozol 1 mg Comprimido Revestido

Bicalutamida 50 mg Comprimido
Revestido

Clarilib 500 mg Pé Liofilizado
(claritromicina)

Hidroxiureia 500 mg Cdpsula Dura

Lifos 1 g Pé6 Liofilizado (ifosfamida)
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TEMAS MATERIAIS

Avancos em PD&I

Aplicativo “Blau RA” Uso racional
de insumos de |I\IVGI\]ttO

A Blau desenvolveu o aplicativo “Blau RA”, lancado em 2023. O aplicativo oferece o laboratorio

recurso de Realidade Aumentada e Bula Digital, uma experiéncia inovadora que facilita o

acesso a informacao e une tecnologia e saude de forma inteligente, trazendo beneficios Ha um acompanhamento

aos profissionais de salide e seus pacientes. periédico do estoque pelo PD&
quanto ao prazo de validade

Um dos projetos de realidade aumentada foi concretizado para o produto Botulim. de padrdes e reagentes no

Por meio desse recurso, os usuarios podem acessar um video 3D, no qual é possivel laboratério. Os dados sao

verificar um passo a passo para realizar a reconstitui¢do e diluicdo do produto Botulim, compartilhados com outras

e compreender suas caracteristicas. Com apenas alguns cliques, o profissional de satde areas, como Controle de

pode mergulhar em uma experiéncia imersiva e interativa, observando o processo de Qualidade, para que os insumos

preparo do produto de forma clara e objetiva. possam ser utilizados antes do
vencimento, evitando perdas

O acesso a Bula Digital, outra funcionalidade do aplicativo “Blau RA", permite obter todas desnecessarias. Essa a¢do

as informacdes necessarias sobre o medicamento de forma rapida, eficiente e a qualquer apresenta reducao de custos,

momento. Ao disponibilizar as informagdes do produto de forma eletrénica, sera possivel, evitando desperdicios de

no futuro, substituir a versdo impressa, reduzindo o consumo de papel. recursos naturais utilizados na

producdo desses insumos.
Por sua vez, a embalagem deixa de ser apenas um elemento do produto e passa a ser um
canal de conectividade, aproximando o cliente da marca e fazendo com que ele tenha
acesso a mais detalhes do produto, além de diferencia-lo no mercado, sendo uma forma
de alavancar a presenca da marca na internet e nos dispositivos méveis.

O aplicativo ficou ativo até dezembro de 2023 e sera relancado em 2024 apds
consolidacdo de novo contrato com fornecedor e atualizagdes.
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A Blau, incorporando as praticas de ESG em seus produtos e processos
produtivos, desenvolveu um sistema inovador de embalagem para o
Ferropurum 100 mg/5 mL solucdo injetavel. Implementado em 2023,
no Chile, o novo sistema substitui o plastico do acondicionamento

das ampolas por papel certificado FSC. A perspectiva é de que sera
possivel reduzir o consumo de plastico em 6,6 toneladas até 2024
na América Latina. A embalagem monomaterial de papel é de fonte
renovavel, biodegradavel, reciclavel e oferece prote¢do adequada,
facilitando o manuseio e evitando desperdicios.

Utilizando conceitos de lean manufacturing, a nova embalagem
aumentou a produtividade em 20%, eliminando etapas e reduzindo
custos e consumo de energia.

O design segue a identidade visual da Blau, com recursos de
diferenciacdo que garantem seguranca e eficiéncia na distribuicao,
por evitar similaridade e mistura entre produtos de diferentes classes
terapéuticas.

Com essa iniciativa, a Blau reafirma seu compromisso com a inovagao
e a responsabilidade ambiental. Esse modelo de embalagem sera
estendido a outros produtos que utilizem material plastico, resultando
em embalagens mais modernas e alinhadas aos principios de
sustentabilidade.
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TEMAS MATERIAIS

Acesso a medicamentos
CCED

A Blau Farmacéutica empenha-se em promover o avanc¢o da
saude no Brasil por meio de iniciativas que visam a difundir
tecnologias, medicamentos e conhecimento essenciais.

Nosso objetivo é ampliar o impacto positivo de nossas acdes,
suprindo com nossos produtos equipamentos publicos, clinicas

e locais de atendimento fundamentais para a populagao.

Relatorio Anual de Sustentabi

Em linha como nosso propdsito, buscamos
oferecer medicamentos de alta complexidade a
precos acessiveis, contribuindo significativamente
para melhorar a salde, o bem-estar e a qualidade
de vida das pessoas.

Durante 2023, mais de 12.643.148 pacientes
foram beneficiados pelas principais solu¢des
terapéuticas da Blau, distribuidas em 806
instituicBes de saude em todo o Brasil. Esse é
0 NOSSO compromisso com a salde publica e o
acesso universal aos cuidados necessarios.

Pacientes beneficiados 12.643.148  8.000.000

InstituicOes de saude 806 8.410
atendidas pela Blau '

Nota: o nimero de Institui¢cdes em 2023 voltou a sua
normalidade apds pico de atendimentos devido a alta
demanda oriunda da pandemia.
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Qualidade e seguranca
dos medicamentos

Na Blau, cada medicamento conta uma
histéria de compromisso e exceléncia. Nosso
Sistema de Qualidade Farmacéutica reflete o
compromisso com os mais altos padroes de
qualidade, seguranca e eficacia. Cada etapa do
seu ciclo de vida - desde o desenvolvimento e
fabricacdo até o armazenamento, expedicao

e distribuicao - é rigorosamente controlada

Investimos continuamente na automatizacdo de processos para
garantir que esses padrdes sejam ndo apenas atingidos, mas
superados. Nosso sistema é meticulosamente documentado e

sua eficacia é constantemente monitorada por meio de revistes
gerenciais. Isso nos permite identificar oportunidades de melhoria
continua, assegurando que cada medicamento que produzimos seja
digno da confianca de nossos clientes.

A Blau mantém um rigoroso alinhamento com os padrdes regulatérios
dos paises onde seus produtos sdo comercializados, seguindo as
diretrizes estabelecidas por autoridades renomadas como a FDA
(Agéncia americana de Administracdo de Alimentos e Medicamentos),
EMA (Agéncia Europeia de Medicamentos), OMS (Organiza¢do Mundial

da Saude), INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos e
Alimentos da Coldmbia), DOGEMID (Dire¢do Geral de Medicamentos,
Insumos e Drogas) e ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria).

Cada uma de nossas unidades produtivas detém seu CBPF
(Certificado de Boas Praticas de Fabricagdo) emitido pelos respectivos
orgdos reguladores, garantindo a exceléncia e a conformidade de
NOSSOS processos produtivos.

Em 2023, investimos mais de R$ 7 milhdes nos laboratdrios da
qualidade, adquirindo materiais de laboratorio essenciais como
reagentes, padrdes e outros insumos, além dos investimentos no
corpo técnico do laboratério.Todas essas iniciativas tém como objetivo
melhorar os processos de analise de controle de qualidade e garantir
um produto superior aos nossos clientes.

A Blau realizou trés recalls de medicamentos em 2023 relacionados
a rotulagem de medicamentos, sempre priorizando a seguranca dos
nossos consumidores.

Os 1.278 relatos de eventos adversos registrados representam
apenas 0,0108% do total de produtos comercializados, o que
demonstra a qualidade dos nossos produtos e a dedicagdo a eficacia
dos processos de seguranca.

Indicadores do tema material
Seguranca e Qualidade do 2023
Medicamento

Casos de ndo conformidade
em relagdo a informagdes

e rotulagem de produtos e
Servicos

3 recalls

Eventos adversos

decorrentes do uso do
produto/medicamento e de 1.278
produtos recolhidos por ndo
conformidades

Casos de ndo conformidade em

relagdo aos impactos na saude 0
e na seguranga causados por

produtos e servicos

Casos de ndo conformidade
em relagdo a comunicacdo de 0
marketing

2022

460
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Privacidade de dados

Na Blau Farmacéutica, a privacidade
e a protecao dos dados sao mais

do que uma obrigacao; sao um
compromisso. Proporcionamos

um ambiente onde cada clique,
cada interacao e cada dado
compartilhado sao tratados com

0 maximo respeito e seguranca.

Para demonstrar esse compromisso, a Blau
desenvolveu uma Politica de Privacidade e Prote¢do
de Dados Pessoais robusta. Essa politica ndo é
apenas um documento, e, sim, uma promessa

de que a empresa adota os melhores processos

e polfticas internas para garantir a seguranca,
privacidade e protecao de dados. Tudo isso

em conformidade com a legislagdo vigente e as
melhores praticas de mercado.

Pensando em seguranca e inovagdo, a empresa, sob
a lideranca do Diretor de Tecnologia, Transformacgdo
e Inovacdo, reestruturou completamente sua

area de seguranca de dados. Essa reestruturagdo

incluiu a criagdo de novas posicdes estratégicas,
como Gerente de Infraestrutura e Seguranca
da Informacdo e Coordenador de Seguranca

da Informacdo. Além disso, a Blau contratou
profissionais altamente especializados em
seguranca e protecdo de dados.

Com essas mudangas, a equipe de segurancga
foi reforcada para monitorar todos os processos
da empresa, garantindo a integridade de
colaboradores, fornecedores e clientes. Na Blau,
o0 cuidado vai além dos produtos; a empresa se
dedica a garantir que todos 0s seus processos
atendam aos mais altos padrées de qualidade

e integridade.

A Blau coloca a seguranca e a privacidade de
seus dados no centro de suas operac¢des, sempre
buscando inovar e proteger aqueles que confiam
em seus produtos.

Ndo houve nenhuma queixa comprovada em
relagdo a violacdo da privacidade dos clientes
e nenhum vazamento, furto ou perda de
dados identificados.

My S0000

e




Saude e seguranca do trabalho

O Sistema de Gestao de STMA (Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente) da Blau é fundamentado
em normas e requisitos legais, dispondo de um
departamento préprio e acdes que abrangem
treinamentos, analise e mitigacao de riscos,
investigacao de ocorréncias e sensibiliza¢ées de

qualidade de vida e comportamento seguro.

Para garantir a abrangéncia do sistema, todas as atividades e 0s servicos
realizados nas dependéncias da empresa sdo cobertos pelo STMA,
contemplando colaboradores, prestadores de servicos e terceiros.

As oportunidades, riscos, acidentes, doencas e diagndsticos passam por
uma andlise e investigacdo pelo time da Saude em conjunto com o time
de Seguranca do Trabalho.

A CIPA+ A (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes), composta por
colaboradores eleitos e indicados, desempenha um papel crucial na
promogdo da seguranca dos trabalhadores. Ela é acionada para apoiar
campanhas de prevencdo, além de participar ativamente na analise e
investigacdo de ocorréncias. A Companhia conta ainda com uma equipe
profissional de bombeiros dedicada, que oferece suporte nas opera¢des
complexas, realiza treinamentos e capacitagdes focadas na prevencdo
de sinistros.
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Anualmente, a empresa desenvolve um plano de trabalho
especifico para apoiar o PCMSO (Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional) e o PGR (Programa de
Gerenciamento de Risco).

Entre as recentes iniciativas de fortalecimento, destacam-
se a criacdo de procedimentos operacionais; comités

de auditorias de STMA; intensificacdo do plano anual de
treinamentos; formagdo em ferramentas de percepcdo de
risco por meio de andlise de tarefas; criagdo de comités
operacionais e estratégicos; programas comportamentais
de inspecdo; e metas organizacionais relacionadas a taxa
de frequéncia e gravidade de incidentes.

Ao longo de 2023, a Blau promoveu 6.336 horas de
treinamentos em seguranca do trabalho, incluindo o
DSS (Dialogo de Seguranga Semanal), com 192 turmas
alcancadas. Foram realizados 72 treinamentos legais,
com adesdo de 98% do planejado e investimento total
de R$ 90 mil.

Foram mantidas, em cada filial e unidade, as rotinas de
levantamento, identificacdo de riscos e oportunidades,
por meio das inspecdes mensais em todas as areas e
didlogos tematicos de seguranga, além do monitoramento
de indicadores de performance.

Nas areas industriais, o ICS (Indice de Cultura

de Seguranca) é a nossa principal métrica de
acompanhamento. Além disso, possuimos indicadores
que sdo acompanhados mensalmente.

Percentual de atendimento a ferramenta Gestéo
integrada de Pendéncias - GIP

Percentual de atendimento do indice de Cultura de
Seguranca

Percentual de aderéncia ao plano anual de treinamento

Percentual de atendimento do Indice de Observagéio
Comportamental

Reducdo do nimero de acidentes
Reducdo da taxa de frequéncia
Reducdo da taxa de gravidade

Percentual de atendimento ao plano da Avaliag¢éo de
Risco

Principais desvios encontrados durante a andlise

Metas STMA para 2024:

Implementar o

Programa Estruturado

de Saude, Seguranca e
Bem-estar para todos os
colaboradores, garantindo
um ambiente de trabalho
sequro (fisico e psicologico).

Reduzir os indices de
Acidentes do Trabalho -
TX Gravidade = 28,29 e
TX Frequéncia = 4,79,
ao patamar de 2022.

Aumentar percentualmente
0 ICS - Indice de Cultura

de Seguranca de forma
global em 80%, em todas
as operacoes Industriais.
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Para o gerenciamento das atividades, programas e campanhas relacionadas a salde, a Blau possui um departamento de
Saude liderado por médico do trabalho, enfermeira do trabalho e técnicos de enfermagem. Além do ambulatério proprio

com equipe dedicada, os colaboradores e seus dependentes tém, como suporte, acesso a convénio médico e odontoldgico. PROGRAMA CUIDAR BEM
(PARA GESTANTES, CONJUGES E
Todos os programas e acbes de satde tém abrangéncia e alcance aos nossos colaboradores, prestadores de servicos, CRIANCAS)

terceiros e outros que executem alguma atividade dentro das unidades de negdcio da Companhia.
Programa dedicado as colaboradoras
Nosso banco de dados pessoais relativo a saude do trabalhador é de acesso restrito ao coordenador médico do trabalho, gestantes, estendendo-se também as
garantindo a seguranca e a privacidade das informacdes. esposas dos nossos colaboradores,
para monitorar, proporcionar bem-
estar e cuidado as gestantes inscritas.
PROGRAMAS DESENVOLVIDOS Envolve informativos, orientacdes,
apoio mensal e, ap6s o parto,
presenteamos a familia com um
kit especial contendo duas canecas
personalizadas e um vale-presente
no valor de R$ 235,00. Acreditamos

LANCHE NUTRICIONAL ASSISTENCIA ETRATAMENTO CONTROLE DE IMUNIZACAO que cuidar das nossas gestantes ndo

DO TABAGISMO PARATODAS ASVACINAS DO é apenas uma responsabilidade, mas
Programa dedicado ao bem-estar das CALENDARIO DO MINISTERIO também uma forma de demonstrar
gestantes e dos colaboradores com doencgas O programa oferece suporte do médico DA SAUDE apoio e reconhecimento pela jornada
crdnicas, promovendo habitos alimentares do trabalho para os colaboradores que que estdo enfrentando. Com o Cuidar
saudaveis e oferecendo suporte nutricional. desejam parar de fumar. O programa Anualmente, promovemos nossa Bem, queremos garantir que cada
Disponibiliza lanches nutritivos e teve, em 2023, dois participantes. campanha de vacina¢do contra a gestante se sinta acolhida e valorizada
balanceados, preparados com ingredientes gripe, visando a imunizacdo de todos em nossa empresa.

cuidadosamente selecionados, que atendam os colaboradores.
as necessidades nutricionais especificas.
Em 2023, foram 547 lanches oferecidos.
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CONSULTAS MEDICAS PROGRAMA DE SAUDE DA CAMPANHAS DE PREVEN(;AO EXAMES OCUPACIONAIS E

AGENDADAS MULHER CONTROLE DE EXAMES DE
Nosso objetivo é conscientizar, cuidar e TERCEIROS

Oferecemos consultas médicas para o O principal objetivo é garantir que proteger, promovendo o bem-estar por

bem-estar integral dos colaboradores todas tenham acesso aos cuidados meio de praticas preventivas. Temos Monitoramos a saude, realizando

para facilitar o acesso a cuidados ginecolégicos preventivos essenciais, 0 compromisso continuo de detectar exames médicos periédicos para

médicos, tendo o compromisso do promovendo uma vida saudavel e precocemente potenciais riscos a saude, identificar precocemente quaisquer

cuidado com as pessoas, fortalecendo identificando precocemente possiveis fornecendo orientac¢des necessarias para problemas de saude relacionados ao

o vinculo e a confianga. Realizamos doencas para tratamento imediato. uma vida mais saudavel e equilibrada. trabalho, permitindo a implementacao

consultas com horarios agendados e de medidas preventivas.

emergéncias de acordo com a demanda.
Essa iniciativa ndo sé eleva a qualidade
de vida, mas também fomenta uma
cultura organizacional que valoriza o
bem-estar e impulsiona o engajamento
no ambiente de trabalho.
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ADESAO AOS PROGRAMAS

2022

LANCHE
NUTRICIONAL 444

ASSISTENCIA
E TRATAMENTO 24
DO TABAGISMO

CONTROLE DE

© d@ ©

IMUNIZACAO 1.211
CUIDAR BEM 47
(33 colaboradoras e (18 colaboradoras e
37 esposas de colaboradores) 29 esposas de colaboradores)

Reforcar o Programa Cuidar Bem com o Agosto Dourado, dedicado a promogéo da amamentagdo.

Atualizar o layout dos nossos informativos, tornando-os mais atrativos e de fdcil leitura, com o
objetivo de aumentar o engajamento dos colaboradores com as informagées sobre a gestagdo.

Incluir palestras sobre gestag¢do, abordando temas como cuidados pré-natais, nutrigéo
durante a gravidez, preparacdo para o parto e cuidados com o recém-nascido. Essas palestras
serdo ministradas por profissionais especializados e estardo disponiveis para todas as
colaboradoras gestantes.

Readequar o programa antitabagismo para tornd-lo mais inclusivo e acessivel a todos os
interessados em fazer uma mudanga positiva em suas vidas.

Saude da Mulher: programas especificos para promover a saude da mulher, abordando questdes
como prevencdo de cdncer de mama e aparelho reprodutor (Outubro Rosa).

Saude Mental: iniciativas voltadas para a promoc¢do da satde mental dos nossos colaboradores,
por meio de palestras, workshops e recursos de suporte psicolégico para lidar com o estresse,
ansiedade e outros desafios relacionados a satde mental.

Saude do Homem: incentivo a realizag¢éo de exames de rotina e conscientizacdo sobre doencas
masculinas comuns, como céncer de préstata (Novembro Azul).




01 02 03 0 05 ! 07

TEMAS MATERIAIS

Acidentes e doencas profissionais
GRI 403-9, 403-10

INDICADORES DE SST

Total de horas-homem
trabalhadas

comunicacao obrigatoéria

Nidmero de acidentes de

indice de acidentes de
comunicacdo obrigatdria

Nudmero de acidentes
com consequéncia grave
(exceto 6bito)*

indice de acidentes com
consequéncia grave

COLABORADORES
2023 2022
2.705.484,00 2.297.333,79
15 1"
5,5 4,79
15 1"
55 4,79

TERCEIROS

2023

92.660,00

64,75

64,75

CONSOLIDADOS

2023

2.798.144,00

21

7,50

21

7,50

*A Blau considera todos os acidentes com afastamento como graves, e esses sdao acompanhados pelo departamento médico diretamente. Nao houve acidentes com 6ébitos.

Blas
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-
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EMPREGADOS E TRABALHADORES, NAO EMPREGADOS, COBERTOS POR UM SISTEMA
DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

2023 2022

Numero Percentual Numero Percentual

Emprggados cobertos por um sistema de gestdo 1928 100 1621 100
de saude e seguranca do trabalho.*

Trabalhadores ndo empregados, mas cujo

trabalho eN/ou local d(j. trabalho é controlado pela 350 100 301 100
organizagdo, que estdo cobertos por um sistema

de gestdo de salde e seguranca do trabalho.

Empregados cobertos por um sistema de gestdo
de saude e seguranca do trabalho, que tenha sido 1.928 100 1.621 100
auditado internamente.

Trabalhadores ndo empregados, mas cujo

trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela

organizacdo, que estdo cobertos por um sistema 350 100 301 100
de gestao de saude e seguranca do trabalho, que

tenha sido auditado internamente.

*Esses dados incluem empregados permanentes, temporarios e terceirizados.




TEMAS MATERIAIS

Atracao, retencao e
desenvolvimento profissional

A Blau compreende que apenas recrutar

bons talentos, em um contexto corporativo
altamente competitivo, ndo basta. E necessario
manter a motivacao, o comprometimento

e o engajamento dos colaboradores com

uma politica de remuneracao justa e

uma gama abrangente de beneficios.

Entre os beneficios, oferecemos, além do salario-base, bonus,
participa¢do nos lucros e oportunidades de crescimento salarial
segundo o desempenho e a contribui¢do individual. Incluem ainda
planos de saude e odontoldgicos, programas de bem-estar, horarios
flexiveis, licengas-maternidade e paternidade estendidas.

Com a criagdo de uma cultura organizacional que valoriza e investe
em seus colaboradores, a Blau busca cultivar um ambiente no qual
os talentos se sintam valorizados, engajados e motivados a contribuir
para o sucesso coletivo. Isso ndo sé resulta em maior retencdo de

talentos, mas também em maior produtividade, inovacdo e satisfacdo
do cliente.
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Mantendo nosso compromisso com a Diversidade, Equidade &
Inclusdo, no que tange a equilibrio de género, principalmente

na lideranca, em 2023, 39% das posi¢oes de lideranga
(coordenadores e gerentes) foram preenchidas por mulheres,
algo que representa um crescimento de 7% em relagdo ao indice
de 2022.

Para trazer mais foco a capacitacdo e ao desenvolvimento dos
colaboradores e lideranca, criamos, em julho de 2023, a geréncia
de DHO (Desenvolvimento Humano e Organizacional).

O objetivo é orientar e dar suporte ao colaborador em sua
jornada de desenvolvimento, com metodologias inovadoras
para temas de treinamento (soft e hard skills).

Os programas de capacitagdo contemplam mdédulos de
treinamentos presenciais, remotos e no formato Educagdo
a Distancia (EAD) com o intuito de motivar a cultura de
Aprendizagem Continua (Lifelong Learning).

Lideranca:
programas de desenvolvimento destinados a nova,
média e alta gestdo.

Capacitagéo técnico-operacional:

treinamentos com o objetivo de maximizar produtividade
e efetividade, reduzir custos, aumentar a seguran¢a dos
processos, engajar colaboradores e fomentar a inovagdo.

10.793

HORAS

Governanca:

treinamentos para a adogdo de melhorias em processos,
controles, politicas internas, ética/compliance, ESG,
conectando o propdsito e as metas do negdcio a um
ambiente robusto de controles e prevencéo de riscos.

Transformacgdo digital e inovagéo:

programas de capacitagdo com o intuito de sensibilizar,
capacitar e engajar os times para pleno uso dos sistemas
atuais e futuros que estdo consolidando a Blau na era da
Industria 4.0.

Em 2023, registramos
10.793 horas de
treinamento e

um total de 1.291
colaboradores
treinados.
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TEMAS MATERIAIS

Nosso Ciclo de Gestdo de Performance foi revisitado,
incluindo sistema e critérios. As decisGes para programas
de desenvolvimento, recompensa e reconhecimento estdo
conectadas aos resultados da Gestdo de Performance e
seguem suportadas por KPIs.

No Q1/2024, conduzimos o processo de capacitacdo

da lideranca para gerir o processo de performance.

Metas individuais foram definidas, alinhadas as metas
organizacionais e suportadas pelas diretrizes estratégicas
da empresa, parte integrante do Planejamento Estratégico
2023-2025.

Metas inerentes ao tema ESG foram incluidas nas metas dos
executivos da organizacdo.

Todo esse processo visa a alavancar o negécio e suportar a
visdo da Blau: “Ser a empresa brasileira lider em vendas
no mercado institucional da América Latina. Aumentar
a participacdo em outros mercados da satde. Ampliar a
verticalizagdo das operacdes”.

Todos juntos em uma missao compartilhada!

Para 2024, alguns temas terdo destaque: Jornada de Evolugdo
Cultural, Programa de Sucessdo, Desenvolvimento da Nova,
Média e Alta Gestdo e o Programa de Capacitagdo da Forca
de Vendas, com foco nas trés unidades de negdcio: Onco-
hemato & Especialidades, Farma/Varejo e Estética, visando

a contribuir para alavancar ainda mais o crescimento do
negocio.

Blav

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES
DE EMPREGADOS DURANTE O PERIODO DE RELATO,
DISCRIMINADOS POR GENERO E FAIXA ETARIA
2021, 2022, 2023

210 NORERY
Homens I 7T ) 14,81

pZtyP 14,57

AN

PP ) 16,38

Mulheres |00 204 BNEAE
18,57

(P > 1041

\\
Abaixo de 30 anos m/ 9,50

B 8,75

De 30 a 50 anos

375

9ff 0.62
Acima de 50 anos E) 2,22

2,35

S

NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS POR GENERO E
FAIXA ETARIA
2021, 2022, 2023

Homens

Mulheres

7

Abaixo de 30 anos .

De 30 a 50 anos

36

Acima de 50 anos

!
o
~N
N
00

35
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TEMAS MATERIAIS

01 02 03

TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR GENERO E
FAIXA ETARIA
2021, 2022, 2023

Homens

Mulheres

Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos B 220

Taxa total

Taxa de rotatividade considera (admitidos+desligados/2/1.702) X 100.

Blas

TAXA DE RETORNO E RETENCAO - LICENCAS-MATERNIDADE E PATERNIDADE

GRI 401-3

2022

EM NUMEROS TOTAIS EM TAXA
25 29
25 29 80,77%
16 21
Taxa de Taxa de
Retorno Retencdo
707 914
2023
EM NUMEROS TOTAIS EM TAXA
35 32
35 32
35 32
Taxa de Taxa de
Retorno Retencdo
980 722

. Empregados com
direito a tirar licenca

Empregados que
. retornaram ao trabalho
depois do término da licenga

. Empregados que
tiraram licenga

Empregados que retornaram ao
. trabalho e continuaram empregados
doze meses ap6s seu retorno

Mulheres

. Homens

. Homens e mulheres
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NUMEROS RELACIONADOS A CAPACITACAO

GRI 404-1

NuGmero total de horas de capacitacéo 2022 > ND 2023 > 10.793 A Jornada de Evolugéo Cultural e Lideranca seréo os temas
Ndmero total de colaboradores capacitados 2022 » ND 2023 » 1.291 centrais aliados ao Programa de Capacitagédo “For¢a de
Vendas (trés BUs: Onco-hemato & Especialidades, Farma/
25 Varejo e Estética)”, visando a suportar as diretrizes
238 estratégicas da drea e contribuir para alavancar o
' crescimento do negdcio.
15,9
13,6
9,6 9,9 10,2
9,2 82 85 8,6
6,3 6,8
. :
Homens Mulheres Diretoria Geréncia Chefia/ Técnica/ Administrativo Operacional
Coordenacdo Supervisao
MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO
POR GENERO POR CATEGORIA FUNCIONAL
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Diversidade e inclusao

Entendemos que a diversidade abrange nao apenas
caracteristicas visiveis, como género, etnia e idade, mas

A Blau estd comprometida em criar um ambiente de trabalho
inclusivo, no qual a diversidade é valorizada e respeitada.

também experiéncias de vida, habilidades e perspectivas.

A diversidade e a inclus@o sdo pilares fundamentais da nossa cultura corporativa. Ao acolher diferentes origens
e perspectivas, podemos impulsionar a inovacéo, melhorar o desempenho e criar um ambiente de trabalho mais
agraddvel, justo e equitativo. Para isso, conduzimos diversas iniciativas como as citadas a seguir:

Implementamos politicas de
recrutamento e selecéo que
incentivam a diversidade,
assegurando que todas as

oportunidades de emprego
sejam amplamente divulgadas
e que os processos de selecdo
sejam justos e imparciais.

Oferecemos programas

de treinamento em
conscientizacdo sobre viés
inconsciente e diversidade,
com o objetivo de aumentar a
sensibilidade e a compreenséo
das questdes relacionadas

a diversidade.

BlaU Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Estabelecemos parcerias com
organizagdes comunitdrias

e sem fins lucrativos

que apoiam grupos sub-
representados, visando a criar
oportunidades de emprego e
promover a incluséo em nossa
cadeia de suprimentos e nas
comunidades locais.

Nos ultimos anos, nosso compromisso com a diversidade e a inclusao tem
gerado resultados tangiveis, aumentando a diversidade de nossa forca

de trabalho, e trazendo uma variedade maior de origens étnicas, culturais
e socioecondmicas.

Para seguir aprimorando nossas praticas e politicas para um ambiente de
trabalho cada vez mais diverso e inclusivo, colocamos foco em algumas acoes:

’Ampliar a representacdo de grupos sub-representados em todos os niveis
da organizacdo, incluindo lideranga sénior e cargos de tomada de decisdo.

’ Fortalecer parcerias com organizac8es externas para expandir n0ssos
esforcos de recrutamento e desenvolvimento de talentos.

. Aprofundar a conscientizagdo e o engajamento dos funcionarios em torno de
questdes de diversidade e inclusdo, incentivando o dialogo aberto e colaborativo.

’ Para a Blau, a sustentabilidade e a responsabilidade social caminham juntas com o
respeito a diversidade e a inclusdo, criando um ambiente de trabalho no qual todos
sejam ouvidos, respeitados e valorizados, em toda a cadeia de valor.

O Censo de Diversidade, realizado em 2023, nos permitiu identificar os
grupos menos representados, fornecendo uma base que nos possibilite
estabelecer metas claras e mensuraveis para melhorar a diversidade em
todos os niveis da organizacdo, desde o recrutamento e sele¢do até o
desenvolvimento de talentos e promogdes. Ao compartilhar os resultados
do Censo de Diversidade com os funcionarios e outras partes interessadas,
a Blau demonstra seu compromisso com a transparéncia e a prestacao

de contas. Isso nos ajuda a construir confianga e credibilidade entre os
colaboradores, clientes, investidores e comunidades onde a empresa opera.
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Entendemos que empresas com equipes diversas
tendem a ser mais inovadoras e resilientes, abrindo
espac¢o para uma variedade de perspectivas

e ideias, impulsionando a criatividade e a

inovacao. Além disso, uma cultura corporativa
inclusiva promove um senso de pertencimento

e colaboracao entre os funcionarios, levando

a melhores resultados de negécios.

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM OS ORGAOS DE
GOVERNANCA DA ORGANIZACAO POR GENERO E FAIXA ETARIA

67%

2022

71%

100%

Entre 30 e 50
anos de idade

Acima de 50 anos
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PERCENTUAL DE NOVOS COLABORADORES POR GENERO E NiVEL FUNCIONAL

28%
Chefia/ }43% Técnica/
Coordenagdo Supervisado
72%
2022 Q Q Q

Chefia/
Coordenacao

. Masculino
. Feminino

2023

25% 35%

38% 40% 42%

Diretoria Geréncia Operacional Total

57%

60% 58%

©

75% 65%

Técnica/
Supervisao

Geréncia

Diretoria

Operacional

62% 57% 26%

71%
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PERCENTUAL DE NOVOS COLABORADORES POR FAIXA ETARIA E NiVEL FUNCIONAL

2023
‘ ) . Chefia/
Diretoria Geréncia Coordenacdo
100% 80%
2022 Q Q
31%
_ ) . Chefia/
Diretoria Geréncia Coordenacéo
79%

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50
anos de idade

Acima de 50 anos

Técnica/ Operacional Total
Supervisao
65% 67%
Técnica/ Operacional Total

Supervisao

71%
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NUMERO DE NOVOS EMPREGADOS POR FUNCAO
E GRUPOS SUB-REPRESENTADOS, 2023

TECNICA/SUPERVISAO
(PRETOS/PARDOS)

ADMINISTRATIVO
(PRETOS/PARDOS)

57
77

ADMINISTRATIVO (PCD) 7

OPERACIONAL (PCD) 21

PARDOS
TOTAL DE PCD - 28

Além desses dados de novos contratados, o censo realizado em 2023, que teve uma
amostra de 1.485 respondentes, indica um ambiente que apoia e promove a diversidade,
a inclusdo e o pertencimento: 1.411 dos respondentes indentificam-se com o género
bioldgico e 74, com outros géneros; 1.337 autodeclaram-se com orienta¢do heterossexual
e 104 com orienta¢des sexuais diversas (44 pessoas ndo responderam).

PROPORGAO DO SALARIO-BASE E REMUNERAGCAO
MEDIA DAS MULHERES EM RELACAO A DOS HOMENS

Salario-base
DIRETORIA
Remuneracao
Salario-base
GERENCIA
Remuneracao
Salario-base
CHEFIA/
COORDENACAO B
Remuneracao
. Saldrio-base
TECNICA/ _
SUPERVISAO
Remuneracao
Salario-base
ADMINISTRATIVO
Remuneracao
Salario-base
OPERACIONAL
Remuneracao

2022

0,79

0,78

1,01

1,03

0,97

0,97

0,98

0,98

0,88

0,88

67



Investimento social

A Blau Farmacéutica se dedica a promover PROJETOS DE SAUDE
mudancas sociais positivas em comunidades
por meio do apoio a diversos projetos
sociais, esportivos e culturais. Essas
iniciativas ndo apenas ampliam o alcance

www.hospitaldeamor.com.br www.pequenoprincipe.org.br www.larxavier.org.br

da empresa como agente de transformacao,
mas também fortalecem seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel

e o bem-estar das pessoas.

Por meio de doag¢des financeiras trimestrais, utilizando leis de
incentivos fiscais, a Blau fomenta o desenvolvimento local e nacional
por meio dos aportes em diversos projetos, e também alinha suas
iniciativas tangiveis com os principios nos quais estamos engajados:
salde, inclusdo, cultura e esporte.

A alta direcdo gerencia, monitora e acompanha os recursos
destinados as institui¢cdes apoiadas. Em parceria com a area de
Compliance, o processo de due diligence de Integridade assegura que
0s projetos sejam avaliados conforme os critérios e diretrizes da
empresa. Além disso, visitas periddicas aos projetos sdo realizadas
para manter um relacionamento proximo e assegurar transparéncia
nas atividades realizadas.



http://www.hospitaldeamor.com.br
http://www.pequenoprincipe.org.br
http://www.larxavier.org.br

PROJETOS CULTURAIS PROJETOS DE INCLUSAO PROJETO ESPORTIVO

Iniciativa que oferece aulas coletivas e gratuitas de musica a Programa de Estimula¢do Precoce e Habilitagdo. Iniciativa de apoio a pilotos promissores no automobilismo.

cerca de 2 mil criancas e adolescentes, de 7 a 17 anos, de regides
vulneraveis das cidades de Santo André, Maua e Sao Paulo.

www.apaecotia.org.br @blaumotorsport.

www.projetolocomotiva.org

1
-
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Gestao de riscos
«cCED

A Blau Farmacéutica, por estar exposta
a uma variedade de riscos devido a suas
atividades, implementou uma estrutura
de gerenciamento de riscos estratégicos,
com processos claros para a defini¢ao
de objetivos alinhados com o método,

para gerencia-los de maneira eficaz.

A Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos,

aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 5 de janeiro de 2018 e alterada

em 11 de mar¢o de 2021, detalha conceitos, diretrizes

e responsabilidades do processo de gerenciamento de
riscos, com o objetivo de equalizar o conhecimento e dar
visibilidade sobre os processos mais adequados, além de
esclarecer as fases de identificagdo, categorizacdo, avaliacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos decorrentes dos
negocios realizados pela Companhia e suas controladas.

Aidentificacdo, categoriza¢do e avaliacdo dos riscos permitem
evitar que os mais relevantes possam causar perdas
financeiras, flutua¢Bes em receitas futuras, impacto na
imagem, entre outras consequéncias, afetando negativamente
a realizacdo dos objetivos da Companhia.

Com o refor¢o da area de Riscos e Controles Internos,
trazendo do mercado uma lideranca sénior para dar
continuidade as iniciativas e acdes da Companhia, foi
proposta uma cadeia de processos a partir de um
mapeamento ainda preliminar de riscos, com base em
percepcdes captadas em 2023 e propds-se uma AGR
(Andlise Geral de Riscos), contemplando as operac8es
da Blau e da Bergamo.

Em 2024, a Companhia revisara suas matrizes de Riscos
Estratégicos e atualizara sua metodologia interna,
alinhando-a com as melhores praticas de mercado e os
frameworks do COSO ERM (Enterprise Risk Management) e
da I1SO 31000.

A metodologia COSO ERM é uma estrutura amplamente
utilizada na gestdo de riscos corporativos. Desenvolvida
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), fornece uma abordagem estruturada
para identificar, avaliar, gerenciar e monitorar riscos em
uma organizagao.

O novo mapa de riscos sera utilizado como base para a
definicdo do Planejamento Estratégico de 2025. Os planos
de ag¢des para mitigacdo dos riscos serao discutidos nos
Comités de Auditoria e Conselho de Administragdo.

Comunicacgao e Consulta

Estabelecer Contexto

—> Identificagdo do Risco —>
- -
— Avaliacdo do Risco —

—> Tratamento do Risco —>

Monitoramento e Andlise Critica

— (




Desempenho
economico

As Demonstracoes Financeiras da Blau Farmacéutica sao divulgadas em
conformidade com as normas da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios)
e os pareceres técnicos do CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis),
bem como com as normas contabeis da IFRS (International Financial
Reporting Standards), emitidas pelo IASB (International Accounting
Standards), incluindo a controladora Blau Farmacéutica S.A. e suas

subsidiarias, e foram submetidas a auditoria independente.

Em 2023, a Blau realizou investimentos relevantes acima de R$ 670 milhSes com foco em seu
planejamento estratégico, mesmo em um cenario desafiador, trabalhando para acelerar as novas
oportunidades de crescimento da Companhia.

Investimentos

relevantes com foco
em planejamento

~ estratégico em 2023
MILHOES

Investimentos:

aquisicdo do Laboratdrio
Bergamo, empréstimo conversivel
para Prothya nos Paises Baixos,
pipeline robusto de PD&I e

aumento de capacidade -

em linha com o planejamento
estratégico, para contribuir com
os resultados de curto, médio e
longo prazos da Companhia.

Financeiros:

crescimento das novas fontes
de receita, que contribuiram
para amenizar o impacto do
cendrio mais competitivo e
do mercado desregulado.
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Evolucao dos resultados financeiros

RECEITA LIQUIDA
(R$ MILHOES)

1.373 1.407 1.366
1.182
978
Receita liquida de BRL 1,4 bilhdo, em 2023, I
mesmo patamar de 2022.
2023 2022 2021 2020 2019
LUCRO BRUTO
(R$ MILHOES) 668 666
556
490
430
Lucro bruto de BRL 490 milhdes, com margem
bruta de 35,7%, sendo impactado pelo
cenario mais competitivo, giro dos estoques
e consolidagdo do Bergamo, em fase de
otimiza¢do da operacdo. 2023 2022 2021 2020 2019

Blas

EBITDA
(R$ MILHOES)

EBITDA recorrente de BRL 259 milh&es, com
margem EBITDA recorrente de 18,9%.

259

2023

478
406
331

2021 2020 2019

LUCRO LiQUIDO
(R$ MILHOES)

Lucro liquido recorrente totalizou BRL

179 milhdes, com margem liquida recorrente de
13,0%, demonstrando a resiliéncia do negocio
mesmo carregando investimentos de longo
prazo ainda em fase de maturagdo.

179

2023

360 324
254
'Il lI' 'I' s

2021 2020 2019
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Valor econémico direto gerado e distribuido

GRI 201-1

Blal

Receita bruta (R$ milhdes) 1.572.764 1.510.348 1.508.169
Valor econdmico retido (R$ mil) - 5.744 ND
Custos operacionais (R$ mil) 908.041 740.661 719.321
Salarios e beneficios de empregados (R$ mil) 175.841 162.452 154.000
Pagamentos a provedores de capital (R$ mil) 247.491 360.492 323.864
Pagamentos ao governo (R$ mil) 208.551 238.833 314.203
Investimentos na comunidade (R$ mil) 590 2.200 3.259

1.540.514 1.504.638 1.514.647

Valor economico distribuido (percentual %)
Custos operacionais (%) 57,74 49,23 ND
Salérios e beneficios de empregados (%) 11,18 10,80 ND
Pagamentos a provedores de capital (%) 15,74 23,96 ND
Pagamentos ao governo (%) 13,26 15,87 ND
Investimentos na comunidade (%) 0,04 0,14 ND
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Agua e efluentes

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Gestao da agua na Blau

A dgua é um recurso fundamental para as atividades da Blau e
permeia nossas operacdes. Seu uso esta diretamente ligado a
fabricacdo de produtos farmacéuticos, andlises fisico-quimicas e
microbioldgicas nos laboratdrios, limpeza de areas e processos
produtivos, produc¢do de vapor em caldeiras, suprimentos para
consumo humano e suprimento do sistema de combate a incéndio.

Na Companhia, entendemos que a gestao
responsavel desse recurso é fundamental
para continuar inovando e oferecendo
produtos que fazem a diferenca na vida
das pessoas.

Algumas unidades da Blau captam agua de poc¢os artesianos
construfdos em suas dependéncias, enquanto outras sdo
abastecidas pelo sistema publico de distribuicdo de agua e esgoto.
Além disso, algumas unidades complementam o abastecimento

por meio de contratos com terceiros, que fornecem dgua em
caminhd@es. Atualmente, possufmos cinco poc¢os artesianos, sendo
trés em Sdo Paulo e dois em Cotia. Nas unidades de Caucaia do Alto
e Cotia, ha uma caixa-d'agua para armazenar o volume gerado.

Blas

A Companhia realiza periodicamente analises de potabilidade da agua
dos po¢os, garantindo assim conformidade ao padrdo exigido para o
consumo humano.

Para gerenciar os impactos relacionados a agua, investimos em um
controle rigoroso de a¢des e projetos focados na redugdo do consumo,
no aumento da eficiéncia hidrica em processos produtivos e na geracdo
de dgua. Implementamos tecnologias avangadas de tratamento e
sistemas inovadores para a reutilizagdo e reducdo do uso de agua.

Nossas unidades estdo equipadas com sistemas de armazenamento
transitorio para a dgua considerada “rejeitada” pelo processo de
osmose reversa. Essa agua, apds o0 armazenamento, é reaproveitada
nas reservas do sistema de combate a incéndio e outros usos
essenciais. Além disso, instalamos torneiras com fechamento
automatico e controle de vazdo para garantir que cada uso seja
sempre eficiente.

Para melhorar ainda mais nossa eficiéncia hidrica, adquirimos novos
equipamentos que requerem menor volume de dgua e permitem a
reutilizagao do recurso no processo fabril e no funcionamento das
maquinas. Estamos também investindo em modernos sistemas para a
producdo de agua para injetaveis, aumentando nossa eficiéncia hidrica e
garantindo um monitoramento continuo do consumo de agua.

Na Blau, a agua
é gerida com
responsabilidade
e inovacdo.

EM 2023, A BLAU CONSUMIU 143,414
MEGALITROS (ML) DE AGUA, SENDO:

63,014 ML 9,368 ML
em Caucaia

em Sao Paulo

143,414
megalitros (ML)
de agua

62,681 ML
em Cotia

8,351 ML
em Goias
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De acordo com as condicionantes da licenca de operacdo, garantimos
que todos os efluentes sejam tratados adequadamente antes

de serem descartados, seja em rede coletora ou diretamente

em rios. Seguimos rigorosamente as diretrizes da Cetesb

(Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo) e todas as normas Captagdo de agua superficial 00 0,0
ambientais vigentes.

Captacdo de &gua subterranea 83,6 874

NOsso compromisso € evitar a contaminagao dos corpos d'agua por Agua de terceiros 59,8 32,6
substancias quimicas nas regides onde atuamos. Monitoramos cada

etapa do processo de tratamento para garantir a prote¢do ambiental.
Em relagdo ao tipo de tratamento dado a agua descartada, em 2023
foram 42 milh&es de litros de dgua com tratamento quimico e 31
milhdes com tratamento bioldgico, resultando em um total de 73
milhdes de litros de agua devidamente tratados antes do descarte.

GRI 303-4
Em algumas de nossas unidades, os efluentes sao descartados Descarte de 4gua superficial 310 36
diretamente em redes publicas licenciadas. Em outras, contamos
com empresas licenciadas para a coleta e descarte externo. Nossas ) ,
Descarte de &gua de terceiros 42,0 60,3

unidades em Goias, Cotia e Sao Paulo estdo equipadas com Estac¢des
Tratamen Efluen ETE realizam o pré-tratamen

de at? | ento de Efluentes (ETE), que ea} g 0 pré-tratamento Tl A e 73.0 63,9

necessario antes do descarte em redes publicas.

Em 2023, a Blau ndo registrou nenhum caso de ndo conformidade

ilhA / com os limites de descarte. Todas as substancias oriundas do
73 milhoes de litros de ; o e BRI
’ processo produtivo e de fabricacdo de produtos farmacéuticos .
Zgl&ae-ggz(:‘?; nggald;; gﬁltes foram incluidas na caracterizagdo de efluentes. Nossa metodologia Total de 4gua consumida 70,4 56.1
/ h _ L para definir os limites de descarte é baseada na legislacdo vigente
investidos na dISPOSlgaO e nas exigéncias legais ambientais, garantindo conformidade o -

o *Nota: devido a impossibilidade de separar o consumo por fonte,

e tratamento de eﬂuentes- e responsabilidade. apresentamos apenas o consumo total.

Blas



Residuos

A industria farmacéutica enfrenta desafios
significativos quando se trata da geracao de
residuos. Esses residuos variam desde materiais de
embalagem e produtos quimicos até medicamentos
vencidos ou ndo utilizados. A gestao adequada
desses residuos é essencial para minimizar os
impactos ambientais e garantir a conformidade

com as rigorosas regulamentac¢des ambientais.

Atualmente, geramos diferentes tipos de residuos. Entre os residuos perigosos,
estdo os produtos quimicos provenientes dos laboratérios fisico-quimico

e microbiolégicos, residuos da produg¢do de farmacos e medicamentos,
residuos liquidos de farmacos e medicamentos, perfurocortantes, infectantes e
embalagens contaminadas. Em 2023, geramos 304,9 toneladas de residuos
perigosos, todos destinados de maneira adequada.

Além disso, geramos residuos reciclaveis, como papel, papeldo, sucata metalica, P "y c
plastico, cartuchos, frascos de vidro e aluminio. Em 2023, destinamos 274 de rESIdUOS I'ECIClaVEIS como
toneladas desses residuos para reciclagem. papel, papeléo, sucata

, , . I ) metalica, plastico, cartuchos,
Também geramos residuos comuns, que incluem materiais organicos e ndo ) ..
reciclaveis. Em 2023, geramos e destinamos 392,2 toneladas desses residuos frascos de VIdI’O e alumlnlo

para tratamento adequado (compostagem e geracdo de combustivel derivado TO N E LA D A S destinados para recidagem

de residuos).
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N

O total de residuos gerados em 2023 foi de 971,1 toneladas.
Esses resfduos sao classificados em duas categorias: Classe |,
que inclui resfiduos perigosos destinados a incineragdo, pirdlise
e coprocessamento; e Classe Il, que inclui residuos destinados
a reciclagem, a compostagem e a geracao de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos).

Em 2023, a Blau encaminhou para
reciclagem aproximadamente 274
toneladas de residuos, 25% a mais
do que em 2022.

No ano passado, a receita gerada
com o programa de coleta seletiva

de reciclaveis foi de R$ 160.648 mil,

50 % maior que 2022,

O tratamento de nossos residuos perigosos e Ndo perigosos é
gerenciado por terceiros, com contratos vigentes e homologados
periodicamente pela nossa area de meio ambiente. Esse
gerenciamento utiliza tecnologias como coprocessamento,

incineracdo, pirélise, compostagem, reciclagem e reaproveitamento.

Blav

RESIDUOS GERADOS POR COMPOSICAO (T)

Residuos . Residuos
perigosos nao perigosos
1004 971
752
389
657
347 363
2021 2022 2023

RESIDUOS RECUPERADOS POR COMPOSICAO (T)

125,7

666,2 '
392,2 '

148

. Papel/papeldo . Plastico . Aluminio . Outros
(residuos nao
reciclaveis e

. Vidro . Metal . Madeira organicos)
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Reciclagem 274,0 2370 271,0
Aterro 0 1355 386,0
Compostagem 57,4 44,0 0
CDR - Combustivel derivado de residuos (classe II) 334,8 209,0 0
Total recuperado - Nao perigosos 666,2 626,0 657,0
Incineragdo 84,2 248,0 179,0
Pirdlise - Transformagdo em dleo/ou carvao 11,3 0 0
Coprocessamento com recuperacao de energia 2094 115,0 168,0

Total para destinacao final - Perigosos 304,9 363,0 347,0

Confinamento em aterro 135,5 386,0

Total para destinacao final - Nao perigosos “ 136,0 386,0

Blal
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Em 2023, a Blau investiu mais de R$ 565 mil em gerenciamento de
residuos, representando um esfor¢o continuo para garantir que esses
sejam tratados de maneira responsavel e segura.

Integrado diretamente as operac¢des industriais de fabricacdo

de medicamentos farmacéuticos, esse processo envolve a
implementacdo de diversas a¢des e medidas para reduzir, eliminar
e neutralizar os impactos da geracdo de residuos. Desde a coleta
até o descarte final, cada etapa é cuidadosamente monitorada para
minimizar os impactos ambientais.

Algumas das atividades que contribuem para a gestao de materiais e
residuos na Blau sdo a eficiéncia operacional de processo e maquinas,
a adoc¢do de procedimentos especificos e controles operacionais,

0 estudo de adi¢do de material reciclado na cadeia de embalagens e o
uso de filme stretch biodegradavel em operag¢des logisticas.

Mantendo nosso compromisso com a sustentabilidade, continuamos
a expandir nosso programa de Aterro Zero, langado em 2022. Esse
programa tem como missdo transformar a gestdo de residuos,
redirecionando uma parte significativa para reciclagem, compostagem,
coprocessamento e/ou CDR combustivel derivado de residuos, com

0 objetivo de eliminar o envio para aterros. Para fortalecer essa
iniciativa, realizamos ajustes estratégicos nos contratos com nossos
parceiros de coleta de resfduos e aprimoramaos a infraestrutura da
nossa central de armazenamento.

Além disso, foi adquirida uma balanga de 1.000 kg de piso para
pesagem dos paletes de residuos que entram e saem da central de
residuos para melhoria do controle operacional. Essas melhorias
garantem uma gestdo de resfduos ainda mais eficiente e sustentavel,
refletindo nosso compromisso com a prote¢ao ambiental.

A Blau esta engajada no férum de discussao sobre gerenciamento

de residuos, que reline 16 entidades representativas da industria
farmacéutica, incluindo o Sindusfarma (Sindicato da IndUstria de
Produtos Farmacéuticos no Estado de Sao Paulo). Nesse forum, a Blau
integra o Grupo de Meio Ambiente, contribuindo ativamente para as
discussdes e solucdes ambientais.

Uma das iniciativas setoriais mais importantes é o programa de
logfstica reversa de medicamentos domiciliares de uso humano,
vencidos ou em desuso, e suas embalagens. Esse programa, em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Decreto n°

10.388, de julho de 2020), é realizado em parceria com o Sindusfarma.

Ele oferece aos consumidores uma solugdo pratica para o descarte
de medicamentos vencidos ou ndo utilizados, por meio de coletores
disponiveis em farmacias. Com esse programa, os consumidores
desempenham papel fundamental para garantir um descarte
adequado dos medicamentos e suas embalagens.

Também seguimos com o Eco Blau, nosso Programa de Coleta
Seletiva que objetiva melhorar a segregacdo dos residuos de maneira
sustentavel. Como parte da iniciativa, aprimoramos nossa abordagem
de treinamentos, capacita¢do e sensibilizacdo sobre o tema nas
unidades. Adicionalmente, em 2023, aprimoramos a sistematica de

treinamento, capacitacdo e sensibilizagdo em todas as areas do site da

Companhia. Tivemos, ainda, um evento de Meio Ambiente conectado

com as areas de Seguranca, Saude e Qualidade - SIPATMAQ.

A Companhia observou, inclusive, 0 aumento da conscientizacdo
dos profissionais sobre as questdes ambientais e a importancia
da reciclagem e gestdo dos resfduos.

Em 2023, foi criado um Dashboard para
monitoramento dos indicadores de performance
em residuos. Os dados sdo analisados,
monitorados e controlados pela drea de

mejo ambiente e sdo capturados por meio

de relatorios, certificados de destruigdo final,
manifestos de transportes, notas fiscais e
controles internos. Esses dados de performance
sdo divulgados periodicamente em reuniéo de
diretoria.
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Na Blau, priorizamos o uso de materiais reciclaveis e seguros em
nossos produtos. Nossas embalagens secundarias sdo feitas com
papel-cartdo proveniente de fontes renovaveis, contendo 15% de
fibras recicladas, das quais 3% sdo de material pés-consumo. As
caixas de papeldo e alguns modelos de displays micro-ondulados sdo
confeccionados em papel kraft, um material renovavel que também
possui uma parcela de material reciclado, podendo a porcentagem
variar de um fabricante para outro. As bulas utilizam material de papel
offset, de fonte renovavel e reciclavel.

Para garantir a seguranga dos produtos ao longo de toda a
cadeia, utilizamos lacres de seguranga ou sistema de cola hot melt,
assegurando a inviolabilidade.

Certificar todas as plantas no Programa Aterro Zero.
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Mudancas climaticas

As organizac¢des vém sendo afetadas em ambitos
técnicos, operacionais e estratégicos devido a
eventos climaticos cada vez mais frequentes.
Potenciais impactos negativos incluem a
ocorréncia de extremos climaticos, como secas

e alagamentos, que podem causar danos a
infraestrutura, a logistica e a interrup¢ao no
abastecimento de insumos, desencadeando
riscos de interrup¢ao de cadeias de transporte,
abastecimento de energia e agua.

A Blau mantém o gerenciamento continuo dos impactos ambientais
decorrentes de suas atividades, buscando promover uma gestdo
cada vez mais eficiente dos recursos energéticos e hidricos, bem
como a destinacdo correta dos residuos e efluentes, implementando
projetos e mecanismos que busquem reduzir a GEE (emissdo de
gases de efeito estufa) na atmosfera decorrentes de suas operaces.
O proximo passo sera implementar medidas de adaptagdo para
aumentar a resiliéncia diante dos efeitos previstos nos diversos
cenarios climaticos, reduzindo, assim, os impactos financeiros, fisicos
e sociais.

Blas




Energia
e emissoes

No tema das emiss@es, a Blau tem estruturado iniciativas de
reducdo e monitoramento de GEE. Entre as a¢8es, a Companhia esta
ampliando o uso de veiculos elétricos, inicialmente para a entrega de
medicamentos na cidade de Sdo Paulo.

Embora desafiadora, a adocdo da frota elétrica é considerada
importante na estratégia de descarboniza¢do da cadeia logistica,

da coleta de matéria-prima até a transferéncia entre unidades. Ja
para as entregas em clientes, a Blau manteve, de outubro de 2021

a dezembro de 2023, uma parceria com a locadora de automaéveis
Movida, que adota o programa Carbon Free para a neutralizagdo dos
gases emitidos por sua frota de veiculos leves.

A Blau mantém um programa de iluminacao artificial por lampadas de
LED, sendo um dos pilares de economia de consumo aplicado pela
Companhia em 2023, além de realizar a manutenc¢do preventiva nos
equipamentos de utilidades que auxiliam na redugdo do consumo.

O CONSUMO DE ENERGIATOTAL NAS UNIDADES EM 2023
FOI DE 25.478 MWH

Goias
2.388 MWh

Caucaia
2.384 MWh

25.478 MWh

HISTORICO DE EMISSAO DE CO, EVITADA (EM TONELADAS)
PELO USO DE CAMINHOES ELETRICOS, CONSIDERANDO A
FROTATOTAL

2023 17,7

2022 12,4

INFORMACOES COMPLEMENTARES: DADOS DOS TRES
ULTIMOS ANOS

TOTAL DE KM RODADO: 26.182

CONSUMO DE KW PARA DESLOCAMENTO
COMVEICULOS ELETRICOS: 12.448

CONSUMO DE LITROS DE DIESEL: 6.546

EMISSAO DE CO,COM USO DE VEiICULOS
A DIESEL: 14 TONELADAS

OOOG
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Atendendo a legislagdo vigente e com base no Codigo Florestal
(Lein®12.651/12), a Companhia mantém na unidade de Cotia uma
area verde preservada de 10.515,04 m2 de vegetac¢do nativa, com a
funcdo ambiental de conservar os recursos naturais, a estabilidade
geolodgica e a biodiversidade da regido. As atividades de conservacdo,
manutencdo e a estabilidade da area, das espécies e mudas nativas
sdo gerenciadas por empresa especializada com contrato especifico.

Elaborar o inventdrio de GEE, de escopo 1 e 2 em todas
as unidades. Com base no inventdrio, estabelecer metas
especificas de reducdo para 2030.

Plantio de cerca de 100 drvores para compensar as
emissées de CO, com uso de frota diesel.
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INTEGRACAO COM OS ODS

A Blau se mostra comprometida com a sustentabilidade

e alinha suas agdes e estratégias empresariais

aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel),

promovendo praticas responsaveis que contribuem para um futuro mais justo e sustentavel.

Blal

Investimento de aproximadamente R$ 148 milhGes em PD&, equivalente a 11% da receita
lfquida, para o lancamento de novos produtos e ampliagdo do acesso a medicamentos de
alta complexidade.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

o

ODS 8 Trabalho decente e crescimento econdmico

Meta 8.2 - Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias
por meio da diversificagdo, modernizagdo tecnoldgica e inovagdo,
inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos
setores intensivos em méao de obra.

Durante 2023, mais de 12.643.148 pacientes foram beneficiados pelas principais solu¢des
terapéuticas da Blau, distribuidas em 806 instituicBes de saude em todo o Brasil.

SAUDEE
BEM-ESTAR

ODS 3 Saude e bem-estar

Meta 3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por
doencas ndo transmissiveis via prevencdo e tratamento, e promover a
saude mental e o bem-estar.

Meta 3.8 - Atingir a cobertura universal de salde, incluindo a protecdo
do risco financeiro, 0 acesso a servicos de salde essenciais de qualidade
e 0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a precos acessiveis para todos.

Investimento de mais de R$ 7 milhdes nos laboratérios da qualidade, adquirindo materiais
de laboratério essenciais como reagentes, padrdes e outros insumos.

SAUDEE
BEM-ESTAR

ODS 3 Saude e bem-estar

Meta 3.8 - Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protec¢do
do risco financeiro, o acesso a servicos de salde essenciais de qualidade
e 0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a precos acessiveis para todos.

Reestruturagdo completa da area de seguranca de dados.

Contratacdo de profissionais altamente especializados em seguranca e protecdo de dados.

16

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,

ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes
Meta 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.
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Implementagdo de novas a¢Bes de qualidade de vida: T

ECONOMICO,

Readequacdo do Programa Cuidar Bem: reforcar o Programa Cuidar Bem com o ‘I'
Agosto Dourado, dedicado a promogdo da amamentagdo; atualizar o layout dos nossos
informativos, tornando-o0s mais atrativos e de facil leitura, com o objetivo de aumentar o
engajamento dos colaboradores com as informagdes sobre a gestacdo; incluir palestras
sobre gesta¢do, abordando temas como cuidados pré-natais, nutricdo durante a
gravidez, preparagdo para o parto e cuidados com o recém-nascido. Essas palestras
serdo ministradas por profissionais especializados e estardo disponiveis para todas as
colaboradoras gestantes.

Readequacdo do Programa Antitabagismo para torna-lo mais inclusivo e acessivel a todos
0s interessados em fazer uma mudanca positiva em suas vidas.

Implementac¢do de novas ac¢des:

Saude Mental: iniciativas voltadas para a promocdo da salide mental dos nossos
colaboradores, por meio de palestras, workshops e recursos de suporte psicolégico para
lidar com o estresse, ansiedade e outros desafios relacionados a satide mental.

Saude da Mulher: programas especificos para promover a salde da mulher, abordando
questdes como prevencdo de cancer de mama e aparelho reprodutor (Outubro Rosa)
Saude do Homem: incentivo a realizacdo de exames de rotina e conscientizagdo sobre
doencgas masculinas comuns, como cancer de prostata (Novembro Azul).

EDUCACADDE
QUALIDADE

AJornada de Evolugdo Cultural e Liderancga trard os temas centrais aliados ao Programa
de Capacitagdo Forca de Vendas (trés BUs: Onco-hemato & Especialidades, Farma/
Varejo e Estética), visando a suportar as diretrizes estratégicas da drea e contribuir para
alavancar o crescimento do negdcio.

i

ODS 8 Trabalho decente e crescimento econdmico

Meta 8.8 - Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo
0s migrantes, em particular, as mulheres migrantes, e pessoas em
empregos precarios.

ODS 4 Educacgao de qualidade

Meta 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de

jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.
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Ampliacdo da representacao de grupos sub-representados em todos os niveis da
organizagao, incluindo lideranca sénior e cargos de tomada de decisdo.

Fortalecimento de parcerias com organizacoes externas para expandir nossos esfor¢os de

recrutamento e desenvolvimento de talentos.

Aprofundamento da conscientiza¢do e o engajamento dos funcionarios em torno de
questdes de diversidade e inclusdo, incentivando o didlogo aberto e colaborativo.

Em 2024, a Companhia revisitara as matrizes de Riscos Estratégicos da Companhia, e
atualizarad sua metodologia interna segundo as melhores praticas de mercado, alinhadas
com os frameworks do COSO Enterprise Risk Management ERM e a ISO 31000.

1

IGUALDADE
DE GENERO

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,

ODS 5 Igualdade de género

Meta 5.1 - Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as
mulheres e meninas em toda parte.

Meta 5.5 - Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de
tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica.

ODS 16 Paz, justica e instituicoes eficazes
Meta 16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.

Implementagéo do Programa Integridade, composto por diversos pilares como o Codigo
de Etica, politicas e procedimentos, treinamentos, diligéncia devida e Canal de Denuncias.

1

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFIl

Sz

ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes
Meta 16.5 - Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em todas
as suas formas.

Investimentos acima de R$ 670 milhdes, mesmo em um cenério desafiador.

Aquisicdo do Laboratério Bergamo.

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

ODS 9 Construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializacao inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovag¢ao
Meta 9.2 - Promover a industrializa¢do inclusiva e sustentavel e, até 2030,
aumentar significativamente a participacdo da indUstria no emprego e

no produto interno bruto, de acordo com as circunstancias nacionais, e
dobrar sua participacdo nos paises de menor desenvolvimento relativo.

AcOes e projetos para reducdo do consumo, aumento da eficiéncia hidrica em processos
produtivos e geracdo de dgua.

Implementacdo de tecnologias avancadas de tratamento e sistemas inovadores para a
reutilizacdo e redugdo do uso de agua.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

ODS 6 Agua potavel e saneamento

Meta 6.4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso
da dgua em todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o
abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, além
de reduzir substancialmente o numero de pessoas que sofrem com a
escassez de agua.
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INTEGRACAO COM OS ODS

Certificacdo de todas as plantas no Programa Aterro Zero, realizando o controle conforme 12 Fronucio 0DS 12 Consumo e produgdo responsaveis . ]
legislacio vigente atualizada RESPONSAVES Meta 12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos
' ( x ) por meio da prevencdo, reducdo, reciclagem e reuso.

Aumento do volume da receita de materiais reciclaveis destinados a reciclagem em relagdo
ao ano de 2023.

13 tcheconma ODS 13 Ac¢do contra a mudancga global do clima

MUDANGA GLOBAL

o Meta 13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas,

Consideracdo do impacto das mudancas climéticas. estratégias e planejamentos nacionais.

Elaboracdo do inventério de GEE, de escopo 1 e 2, podendo estabelecer, a partir daf, metas 13 oo ODS 13 Agdo contra a mudanga global do clima -
especificas de reducdo. T — Meta 13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas,

estratégias e planejamentos nacionais.

Plantio de cerca de 100 arvores para compensar as emissGes de CO, com uso de frota
diesel.

10 Hicioms ODS 10 Reducdo das desigualdades
P Meta 10.2 — Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade, género,

o . o . o . ' deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condi¢do econdmica ou outra.
Contribuicdes financeiras via leis de incentivo fiscal, e voluntariado corporativo, para

impulsionar o progresso local e contribuir com avangos na saude, inclusdo, cultura e
esporte.

16 L ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes

INSTITUIGOES

B Meta 16.1 - Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as
taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares.
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TEMA MATERIAL: ACESSO A MEDICAMENTOS
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do Trabalho 2018 . . ‘ - . ‘ . o
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes p.51
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