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Cotia, 9 de agosto de 2021. A Blau Farmacéutica, uma das principais industrias farmacéuticas brasileiras do segmento
institucional, anunciou hoje seus resultados consolidados para o 22 trimestre de 2021 (2T21) e seis meses do ano (6M21). Este
documento foi elaborado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, que foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC. Essas demonstracdes
financeiras estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/FRS) emitidas pelo IASB e foram auditadas
por auditores independentes de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Destaques 2T21

e Areceita liquida totalizou BRL 371M no 2T21, crescimento de 15% em comparagdo com 2T20, impactada positivamente
pela linha de especialidades.

e O lucro bruto foi de BRL 194M, uma expansdo de 34% vs. 2T20. A margem bruta foi de 52% no 2T21, com incremento de
749bps vs. 2T20.

e OEBITDA cresceu 32% vs. 2T20, totalizando BRL 150M no 2T21. A margem EBITDA foi de 41%, uma expansao de 526 bps.

e O lucro liquido avancou para BRL 99M no trimestre, um aumento de 35% vs. 2720, com margem liquida de 27%.

e Osinvestimentos de PD&I totalizaram BRL 14M no 2T21, equivalente a 4% da receita liquida.

e Inicio da coleta de plasma nos Estados Unidos.

e Quatro novos produtos registrados na regido e cinco registros submetidos na Anvisa no trimestre.

e Valorizagdo acumulada de 27% da acdo desde o IPO até 09/agosto.

Destaques 621

e Areceita liquida atingiu BRL 697M nos 6M21, crescimento de 29% em comparagdo aos 6M20.

e O lucro bruto alcancou BRL 365M, 49% superior aos 6M20. A margem bruta foi de 52% no 6M21, com incremento de
712bps vs. 6M20.

e O EBITDA avangou 51% vs. 6M20, para BRL279M no 6M21 e registrou margem EBITDA de 40%, expansdo de 598bps vs.
6M20.

e Nos 6M21, o lucro liquido foi de BRL 186M, com margem liquida de 27%, 721bps superior ao acumulado de 2020.

e No 6M21, a Companhia dobrou seus investimentos com PD&lI vs. 6M?20, totalizando BRL 28 M.

(RS milde mm

Receita Liquida 3711 322 15% 541 29% 1.338 1.029 30%
Lucro Bruto 194 145 34% 365 245 49% 676 469 44%
Margem Bruta 52% 45%  749bps 52% 45%  712bps 51% 46%  498bps
Despesas Operacionais (49) (38) 31% (97) (70) 37% (193) (129) 50%
EBITDA 150 114 32% 279 184 51% 501 354 41%
Margem EBITDA 41% 35%  526bps 40% 34%  598bps 37% 34%  301bps
Lucro Liquido 99 74 35% 186 105 77% 335 214 56%
Margem Liquida 27% 23%  394bps 27% 19%  721bps 25% 21%  421bps
PD&l - Total (14) (9) 51% (28) (14) 102% (54) (28) 91%

PD&I /RL (%) 4% 3%  90bps 4% 3%  143bps 4% 3% 127bps
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Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau é uma industria farmacéutica lider no segmento institucional e pioneira em biotecnologia, com portfélio de marcas préprias
de medicamentos de alta complexidade focado em segmentos relevantes na industria, como imunologia, hematologia, oncologia,

nefrologia, especialidades, antibidticos, atuando em diversas classes terapéuticas.

A Blau possui footprint continental, presente em 6 paises da América Latina e nos Estados Unidos e possui um moderno complexo
industrial farmacéutico, composto por cinco plantas industriais, com tecnologia de ponta, dedicadas a producdo de medicamentos

bioldgicos, biotecnoldgicos, oncoldgicos, antibidticos, anestésicos injetdveis e insumos biotecnoldgicos.

Mensagem da Administracdo

Continuamos evoluindo, com crescimento de dois digitos, que é reflexo do mix de produtos, canal de venda e alavancagem

operacional, que se traduz em expansdo de margem, tanto de top line quanto de bottom line.

Continuamos bem posicionados para atender as necessidades do mercado e capturar oportunidades para expansdao de margem

de acordo com o nosso modelo de negécio e agilidade operacional.

A receita liquida deste trimestre alcancou BRL 371M, com crescimento de 15% quando comparado ao 2T20. A receita dos ultimos
doze meses (LTM 2T21) totalizou BRL 1,3B, com crescimento de 30% em comparagdo com LTM 2T20. Seguimos com o nosso ritmo

de crescimento e focados em melhorar performance, aumentar capacidade produtiva e abastecer o mercado.

Como mencionado no ultimo release, a Anvisa autorizou a importacdo, de forma extraordinaria e temporaria, de medicamentos
identificados como prioritdrios para uso em servigos de saude, em virtude da Covid-19. Com isso, foi possivel atender a forte
demanda de dois produtos anestésicos e dois outros produtos do Kit Covid que representaram cerca de 5% na receita total e que

contribuiram com menos de 1 pp na margem bruta consolidada da Companhia no trimestre.

Seguimos avangando com o projeto de bancos de coleta de plasma nos Estados Unidos. Conseguimos todas as licengas,
inauguramos o primeiro centro, na Florida, e comegamos a coletar plasma. Também ja fechamos o local do segundo banco de

coleta e estamos trabalhando no projeto. Também fechamos a nossa primeira venda de plasma no mercado americano.

Continuamos avan¢ando com as obras do P210, que trard producdo de embalagens e acréscimo de capacidade produtiva em nossa
unidade de negdcio de especialidades. E estamos seguindo o cronograma do projeto P1000 em Pernambuco, ja contratamos
consultoria para nos apoiar na captura de todos os potenciais beneficios desse projeto, também fechamos com uma empresa para

tocar os projetos de topografia, sondagem e terraplanagem.

Além do foco nos projetos de médio e longo prazo da Companhia de ampliagdo de capacidade, nossos investimentos recorrentes
em ampliagdo de capacidade produtiva, nos levaram a um aumento de volume de diversos produtos, especialmente em produtos
injetdveis. Neste trimestre, seguimos a tendéncia dos ultimos doze meses e gradativamente pudemos aumentar o abastecimento

de medicamentos.
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No pilar de verticalizagdo de IFAs, nesse trimestre iniciamos a exporta¢do do produto acabado com o IFA produzido no P400.

Estamos focados na execucdo da estratégia de crescimento da Companhia, continuamos investindo em inovag¢do, em capital
humano e investimentos recorrentes nas nossas operagdes e na nova linha do P210. Durante o trimestre, investimos 4% da receita
liquida da Companhia no desenvolvimento de novos produtos e no semestre dobramos os investimentos em PD&I em relacdo ao
mesmo periodo de 2020, reforcando a nossa estratégia de novos negdcios, seja com desenvolvimento interno como também com

a ampliacdo de portfélio com parceiros existentes e busca por parceiros novos e produtos inovadores.

No trimestre obtivemos o registro de 4 produtos na América Latina, além do esforco continuo de monitoramento regulatério de
produtos existentes, com pods registros, novos IFAs, entre outros e submetemos a Anvisa 5 novos pedidos de registros. Também

fechamos uma parceria para a vacina contra Covid-19, que ja foi submetida para andlise da Anvisa.

Vale ressaltar que seguimos alinhados ao plano estratégico, focados em continuar com o crescimento sustentdvel da Companhia
com o objetivo de nos tornar a empresa de referéncia no setor de saude, ser a maior e mais moderna indUstria farmacéutica de
biotecnologia e de especialidades da América Latina, com portfdlio amplo para atender a crescente demanda por saude, e

continuar gerando valor aos acionistas.

#BLAUER

Marcelo Hahn
CEO
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Visdo Geral do Portfolio

O portfélio da Blau é composto por produtos de marca prépria - bioldgicos e sintéticos - de alta complexidade, para o segmento
institucional - hospitais, clinicas e HMOs (redes verticalizadas que possuem seus proprios hospitais, laboratdrio de analises clinicas

e planos de saude).

A Blau produz medicamentos para as principais areas terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo infectologia,
oncologia, hematologia, nefrologia e especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo.

A Companhia estd dividida em 4 unidades de negdcio: bioldgicos, oncoldgicos, especialidades e outros.

Biologicos

Os produtos bioldgicos sdo medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos sintéticos, que sao
produzidos por sintese quimica. Os bioldgicos sdo uma classe diversa e heterogénea de produtos que podem ser elaborados
utilizando matérias-primas de duas origens diferentes: a) medicamentos obtidos a partir de material bioldgico que sdo extraidos
de microrganismos (vivo, atenuado ou morto), 6rgdos e tecidos de origem vegetal ou animal, células ou fluidos de origem humana

ou animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos, que sdo proteinas recombinantes obtidas a partir de

células geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.

Oncologicos

A linha de oncologia estd composta por medicamentos de administragdo oral e injetavel de origem diversa, destinados ao

tratamento do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.

Especialidades

A linha de especialidades estd composta por produtos que sdo utilizados no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doencas infecciosas, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares com

aplicagdes terapéuticas, medicamentos injetdveis, anestésicos, entre outros.

Outros

A linha de Outros é composta por medicamentos sob prescricdo médica, isentos de prescricdo (MIP), focados no mercado varejo

(retail) e ndo varejo, incluindo ainda dermo-medicamentos, preservativos e afins.

Novos Negdcios

A unidade de Novos Negdcios engloba duas dreas: (i) a drea de Desenvolvimento de Parcerias, que busca continuamente identificar

parcerias estratégicas para a ampliacdo do portfélio do segmento institucional, com transferéncias de tecnologia e producgao local,
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tanto de insumos como de medicamentos; e (ii) a drea de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (PD&I), que busca continuamente

novas oportunidades de produtos de alta complexidade da linha de genéricos de marca.

O Blau Inventta - nosso novo centro de PD&I —localizado no complexo industrial em Cotia, abriga as atividades de PD&I de produtos

sintéticos e biotecnoldgicos, e conta com equipamentos de Ultima geracdo para a continuidade e agilidade dos projetos.

Neste ano, estamos trabalhando para a segunda expansdo do Blau Inventta, que nos permitird acelerar diversos projetos de

desenvolvimento de produtos.

No 2T21, foram submetidos 5 pedidos de registros, entre novos produtos e novas apresentagdes, sendo 2 pedidos na categoria de
especialidades e 3 oncoldgicos. Neste trimestre investimos aproximadamente BRL 14M na area de PD&I, equivalente a 4% da

receita liquida.

Fechamos a parceria com a Sinopharm, para o registro da vacina contra Covid-19. O pedido foi submetido a Anvisa em julho como
registro emergencial.

Eventos Subsequentes

Em 28 de junho, foi aprovada a distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio no montante total bruto de BRL 3.499.178,22 (trés
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, cento e setenta e oito reais e vinte e dois centavos), cujo pagamento foi realizado em

15 de julho de 2021.

Em 30 de julho, houve a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que deliberou, entre outros, a eleicdo de dois novos

membros do Conselho de Administracdo: Andrea Destri e Simone Agra.

Andrea graduou-se em administragdo de empresas pela Faculdade Nuno Lisboa, e possui pds graduagdes e MBAs nas areas de
recursos humanos e administragdo, com certificagcGes pelo IBGC, ESPM, ICI USA Zurich Blue Academy e USA ABN Academy.
Atualmente, atua como membro efetivo da Comissdo de Pessoas do IBGC, do Conselho de Administracdo da Business Professional
Women SP, com cargo executivo na FriendsBee, além de ter atuado como diretora de RH da Scania Brasil, Zurich Seguros, e

posicdes executivas no Banco Santander, Banco Real e Star One.

Simone Agra graduou-se em administracdo de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, e possui pds graduacgdes e
MBAs nas areas de gestdo, marketing e governanga corporativa, com certificagdo como Conselheira pelo IBGC. Atualmente,
participa como membro efetivo do Comité de Auditoria e Risco e do Comité de Estratégia do Hospital Alemdo Oswaldo Cruz e
Conselheira Independente da Sintese B2B. Ja participou do Conselho de Administracdo da ABIMED - Associacdo Brasileira da
IndUstria de Alta Tecnologia de Produtos para Saude, do comité de gestdo da Edwards Foundation e da diretoria da Edwards

Lifesciences, Allergan Pharmaceuticals e BD — Becton Dickinson.

Com isso, o Conselho da Companhia passa a contar com 7 membros, sendo 3 membros independentes.
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Desempenho Operacional e Financeiro

DRE Resumida

(RS milhdes) 6M21 __ %RL 2121LTM _%RL 2120 LTV _ %RL
Receita Liquida 3708 100,0% 3221 100,0% 151% 696,9  100,0% 5412  100,0% 28,8% 1.3375 100,0% 1.028,7  100,0% 30,0%
Custo de Produtos Vendidos (176,3)  -47,5% (1773) -550% -0,6% (331,5) -47,6% (296,0) -54,7% 12,0% (661,4) -49,4%  (559,9) -54,4% 18,1%
Lucro Bruto 194,5 52,5%  144,9 450% 34,3% 365,4 52,4% 2452 45,3%  49,0% 676,1 50,6%  468,7 45,6% 44,2%
Despesas Operacionais (483) -13,0% (37,00 -11,5% 30,5% (953) -13,7% (70,8)  -13,1% 34,6% (186,5) -139% (131,3) -12,8% 42,0%
Vendas (15,7) -4,2% (13,1) -4,1% 19,7% (29,5) -4,2% (26,0) -4,8% 13,3% (57,4) -4,3% (53,9) -52%  6,6%
G&A (22,4) -6,0% (19,1) -59% 17,1% (46,1) -6,6% (36,2) -6,7% 27,4% (88,8) -6,6% (67,7) -6,6% 31,1%
PD&I (11,5) -3,1% (4,4) -1,4% 163,1% (20,8) -3,0% (8,8) -1,6% 135,9% (40,5) -3,0% (11,5) -1,1% 252,2%
PDD 1,2 0,3% (0,5) 01% na. 1,0 0,1% 02 0,0% 448,6% 0,2 0,0% 1,8 0,2% -90,4%
Outros (1,0) -0,3% (0,7) -02% na. (1,3) -0,2% 0,5 01% n.a. (6,6) -0,5% 2,6 02% n.a.
Total Despesas Operacionais (49,3) -13,3% (37,7)  -11,7% 30,6% (96,6) -13,9% (70,4)  -13,0% 37,4% (193,1) -144% (1288) -12,5% 50,0%
EBIT 145,2 39,2% 107,1 333% 355% 268,7 38,6% 174,8 323% 53,7% 483,0 36,1% 3400 33,1% 42,1%
Deprecia¢do e Amortzagao 5,0 1,3% 6,4 2,0% -22,5% 9,8 1,4% 9,1 1,7%  7,9% 17,9 1,3% 14,2 1,4% 25,6%
EBITDA 150,2 405% 1135 352% 32,3% 278,6 40,0% 1839 34,0% 51,4% 500,9 37,5% 3542 344% 41,4%
Despesas Financeiras, Liquidas (1,0) -0,3% (8,9) -2,8% -88,9% (1,5) -0,2% (36,5) -6,8% -96,0% (0,4) 0,0% (47,2) -4,6% -99,1%
EBT 144,2 38,9% 98,2 30,5% 46,8% 267,3 38,4% 138,3 25,6% 93,2% 482,6 36,1%  292,8 28,5% 64,8%
IR/CSLL (44,7)  -12,1% (24,5) -7,6% 82,6% (816) -11,7% (33,1) -6,1% 146,2% (147,8)  -11,0% (78,6) -7,6% 87,9%
Lucro Liquido 99,5 26,8% 73,8 22,9% 34,9% 185,7 26,6% 105,2 19,4% 76,5% 334,8 250% 2142 20,8% 56,3%

Receita Liquida
A receita liquida 2T21 totalizou BRL 370,8M, 15,1% acima do 2T20. Este crescimento foi impactado especialmente por

especialidades. Neste trimestre também tivemos maior venda de alguns produtos (anestésicos e Kit Covid) que representou cerca
de 5% da receita total.

Nos seis meses do ano, a receita foi de BRL 696,9M, 28,8% acima dos 6M20. E no 2T21 LTM, a receita alcangou BRL 1,3B, 30,0%
acima do mesmo periodo no ano anterior, também impactado principalmente por especialidades.

A linha de biolégicos foi impactada basicamente pela menor disponibilidade de imunoglobulina e o faseamento da demanda de
alfaepoetina.

A unidade de negdcios de especialidades apresentou performance positiva em todos os periodos, impactada positivamente pela
linha de ndo betalactanicos e anestésicos em geral.

Oncoldgicos também apresenta crescimento consistente, e ja representa 7% da receita total no 2T21.

Outros estd impactado negativamente pelo desempenho do Botulim e positivamente pelos produtos do kit-COVID, autorizado
pela RDC da Anvisa.

As vendas no canal privado representaram 93% do total da receita no trimestre, reflexo da estratégia da Companhia e do

faseamento de algumas licitagdes.

(RS milhdes) 2121 %RL | 2120 %RL 6M21  %RL | 6M20  %RL 2M21LTM  %RL [2120LTM  %RL

Receita Liquida 370,8 100,0% 322,01 100,0% 15,1% 696,9 100,0%  541,2 100,0% 28,8%  1.337,5 100,0% 1.028,7 100,0% 30,0%
Bioldgicos 1533  41,3% 1865 57,9%  -17,8% 3195  45,8% 3094 572%  33% 652,6  48,3% 6248 60,7%  4,5%
Especialidades 1642  44,3% 1054 32,7%  558% 2892  415% 1731 32,0%  67,1% 5250  39,2% 282,7 275%  857%
Oncolégicos 260  7,0% 139  43%  87,2% 466 67% 275  51%  69,0% 781  58% 494  48%  583%
Outros 273 74% 163 51%  67,1% 417 60% 31,1 58%  339% 818  61% 718  70%  13,9%
Privado 3458  933% 2208 686%  56,6% 602,1  86,4% 3759 695%  602%  1.0940 81,8% 6529 635%  67,6%
Publico 250  6,7% 1013  314%  -753% 948  13,6% 1653 30,5%  -42,6% 2435  182% 3758  365%  -352%
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Lucro Bruto

O COGS representou 47,5% da receita liquida no 2T21 vs. 55,0% da receita no 2T20. A diluicdo é reflexo, principalmente, do
incremento da receita liquida.

No 2T21, o lucro bruto foi de BRL 194,5M, um aumento de 34,3% vs. 2T20, impactado pelo aumento da receita e diluicdo do COGS.
A margem bruta atingiu 52,5%, com expansdo de margem de 749 bps. A continua melhora de margem ao longo dos ultimos
trimestres é resultado do incremento de vendas no canal privado e mix de produtos, com maior venda de produtos produzidos

internamente. O impacto do kit-Covid foi cerca de 40 bps na margem bruta consolidada.

(RS milies) | 6v21 [ 6m20 | A% |

Receita Liquida 370,8 322,1 15,1% 696,9 5412 28,8% 1.337,5 1.028,7 30,0%
COGS (176,3) (177,3) -0,6% (331,5) (296,00 12,0% (661,4) (559,9) 18,1%
Lucro Bruto 194,5 144,9 34,3% 365,4 245,2  49,0% 676,1 468,7 44,2%
Margem Bruta 52,5% 45,0% 749 bps 52,4% 45,3% 712 bps 50,6% 45,6% 498 bps

Despesas Operacionais

No 2T21 as despesas operacionais totalizaram BRL 49,3M, equivalente a 13,3% da receita liquida. O aumento deve-se,
principalmente aos investimentos em PD&I. Olhando somente SG&A (excluindo despesas relacionadas ao IPO), estamos em linha

com o 2T20.

(R milhses) m1 %RL | 210 %RL 6M21  %RL | 6M20  %RL MM %RL [2m201TM  %RL

Vendas (157) -42% (131) -41%  19,7% (295) -4,2% (260) -48%  133% (574) -43% (539) -52%  6,6%
Gerais & Administrativas (224) -6,0% (191) -59%  171% (461) -6,6% (362) -67%  274% (88,8) -6,6% (67,7) -66%  31,1%
PD&I (11,5) -31% (44) -14%  1631% (208) -3,0% (88) -16%  1359% (405)  -3,0% (115) -11%  252,2%
Outros 02 01% (1,2) -04% n.a. (03) 0,0% 06 01% n.a. (6,4) -0,5% 18 02% n.a.
Total Despesas Operacionais (493) -133%  (37,7) -11,7%  30,6% (96,6) -13,9%  (70,4) -13,0% 37,4% (193,1) -14,4%  (128,8) -12,5%  50,0%

As despesas de vendas e marketing atingiram BRL 15,7M, equivalente a 4,2% da receita liquida no trimestre, em linha com o

mesmo trimestre do ano anterior. As despesas de vendas e marketing representaram 31,8% do OPEX total.

As despesas gerais e administrativas totalizaram BRL 22,4M, equivalente a 6,0% da receita liquida no trimestre, em linha com o

mesmo trimestre do ano anterior, e representaram 45,4% do OPEX. Vale ressaltar que o total de despesas incluem todas as

despesas relacionadas com o IPO. Excluindo, temos uma diluigdo de 54 bps.

As despesas de PD&I totalizaram BRL 11,5M no trimestre, equivalente a 3,1% da receita liquida, um aumento de 174 bps vs. 2T20,

devido a continuidade da nossa estratégica de investimento no pipeline futuro. Ao olharmos os gastos de PD&I (tanto despesa
como ativo imobilizado), o investimento total foi de BRL 14M no trimestre (4% da receita liquida), o que representou um

crescimento de 51% vs. 2T20.



BLAU { Blau

FARMACEUTICA

B3 LISTED NM

Inovando do Brasil para o mundo.

EBITDA
O EBITDA do trimestre foi de BRL 150,2M, um crescimento de 32,3% quando comparado aos BRL 113,5M no 2T20.

A margem EBITDA do ano foi de 40,5%. A expansdo de margem de 526 bps trimestre contra trimestre esta relacionada ao canal
de vendas (maior venda no canal privado) e um melhor mix de produtos.
O EBITDA do semestre totalizou BRL 278,6M, com margem de 40,0%, com expansdo de margem de 598 bps.

No 2T21 LTM, o EBITDA alcangou BRL 500,9M, aumento de 41,4% vs. 2T20 LTM e com margem de 37,5%, com expansdo de 301

bps.

(RS milhes)
Lucro Liquido 99,5 26,8% 73,8 229%  34,9% 185,7  26,6% 1052 19,4%  76,5% 334,8 25,0% 2142 20,8%  56,3%
IR/CSLL (447) -12,1% (245) -76%  82,6% (81,6) -11,7% (331) -61%  1462% (147,8) -11,0% (786) -7,6%  87,9%
Despesas Financeiras, Liquidas (1,00 -0,3% (89) -28%  -889% (1,5 -02% (36,5 -6,8%  -96,0% (04) 0,0% (47,2) -46%  -99,1%
Depreciagio e Amortizacio 50 13% 64  20%  -22,5% 98  1,4% 91 17%  79% 179 13% 142 14%  256%
EBITDA 150,2  40,5% 1135 352%  32,3% 278,6  40,0% 183,9 34,0% 51,4% 500,9 37,5% 3542 344%  41,4%

Despesas Financeiras
O resultado financeiro do 2T21 foi uma perda de BRL 1,0M vs. uma perda de BRL 8,9M do 2T20. A queda da despesa deve-se,

principalmente, a variagdo cambial do periodo (BRL 12,3M positivos no 2T21 vs. uma perda de BRL 5,3M no 2T20).

O aumento das despesas com juros também apresentou queda, devido a amortizagdo antecipada das debentures da 22, 42 e 52

emissGes; ficando somente com as 2 debéntures publicas (12 e 32 emissoes).

O ganho ndo realizado com derivativos é reflexo do hedge contratado ao final de 2020, a uma taxa de cambio de BRL 5,0385, com

vencimento no final deste ano.

(RS milhdies) M1 %RL | 2120 %RL 6M21  %RL | 6M20  %RL MALTM  %RL | 2120LTM  %RL
Despesas Financeiras Liquidas (1,0) -0,3% (89) -2,8% -88,9% (1,5) -0,2% (36,5) -6,8%  -96,0% (0,4) 0,0% (47,2) -4,6% -99,1%
Variagdo Cambial 123 3,3% (53) -1,6% n.a. 51  0,7% (29,9) -55% n.a 103  0,8% (37,00 -3,6% n.a.
Despesas com Juros Liquidas (1,5) -04% (2,8 -09%  -454% (71) -1,0% (49) -09% 45,6% (13,7) -1,0% (9,3) -09% 47,4%
Resultado ndo realizado com derivativos (11,4) -31% - 0,0% - 11 02% - 0,0% - 3,7 03% - 0,0%
Outros 04) -0,1% (08) -03%  -550% (06 -0,1% (1,7) -03%  -66,8% 07) -0,1% 08) -01%  -165%

Lucro Liquido

O lucro liquido do 2T21 totalizou BRL 99,5M, um aumento de 34,9% quando comparado ao trimestre do ano anterior. A margem
liquida foi de 26,8%, uma expansdo de 394 bps trimestre contra trimestre. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo
aumento de 35,5% do lucro operacional, refletindo a solidez das nossas operacgées.

O lucro liquido dos ultimos doze meses foi de BRL 334,8M, um crescimento de 56,3% vs. 2T20 LTM, e margem liquida de 25,0%.

(RS milhces) 6M2L __ %RL
EBIT 1452 39,2% 107,1 333%  355% 268,7 38,6% 1748 323%  53,7% 483,0 36,1% 3400 33,1%  42,1%
Despesas Financeiras, Liquidas (1,0) -0,3% (89) -28%  -88,9% (1,5) -0,2% (36,50 -68%  -96,0% (0,4) 0,0% (47,2) -46%  -99,1%
EBT 144,2  38,9% 98,2 30,5%  46,8% 267,3 38,4% 1383 256%  93,2% 482,6 36,1% 292,8 285%  64,8%
IR/CSLL (44,7) -12,1% (24,5) -76%  82,6% (81,6) -11,7% (331 -61%  1462% (147,8) -11,0% (786) -7,6%  879%
Lucro Liquido 99,5 26,8% 738 22,9%  34,9% 185,7  26,6% 1052 19,4%  76,5% 334,8  25,0% 2142 20,8%  56,3%
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Endividamento

A divida da Companhia era composta principalmente pela emissdo de 5 emissdes de debéntures, sendo duas emissdes publicas
(Bradesco e Itau) - com custo médio de CDI + 1,21%, e trés emissGes privadas (fundo Symbiosis).

As trés debéntures de emissdo privada foram amortizadas integralmente no més de maio, restando somente as duas debéntures
de emissdo publica, com custo médio de CDI + 1,01%.

A Blau preza pela disciplina da sua estrutura de capital e com os recursos do IPO, a Companhia elevou o seu caixa e aplica¢Ges para
BRL 999,4M, levando a uma posi¢do de caixa liquido de BRL 506,7M ao final do 2T21, o que nos deixa confortdveis para acelerar a

nossa estratégia de expansao.

(RS milhdes) 30/06/2021 | 30/06/2020

Curto Prazo 197,0 85,8
Longo Prazo 295,7 421,6
Divida Bruta 492,7 507,3
Caixa e Aplicagbes Financeiras 999,4 287,7
Divida Liquida (506,7) 219,7
EBITDA 500,9 354,2
Alavancagem -1,0x 0,6x

CAPEX
O CAPEX total no 2T21 foi de BRL 40,8M, correspondente a BRL 38,7M de CAPEX de imobilizado e BRL 2,1M de CAPEX de intangivel.

O CAPEX de imobilizado é referente a aquisicdo de equipamentos para modernizagdao das plantas; aumento de capacidade para o
P210, expansdo produtiva em diversas outras linhas; e equipamentos para a nova expansao do centro de PD&I e manutengao.

O CAPEX de intangivel refere-se, principalmente, a investimentos em desenvolvimento de novos produtos, além de softwares e

registros sanitarios.

Os investimentos estdo alinhados ao nosso plano de estratégia de expansdo de capacidade produtiva, automacgdo e de
desenvolvimento de novos produtos.

s i) Cova | owan | o

CAPEX de intangivel 2,1 45 -53,6% 7,6 6,7 13,4% 13,8 17,8 -22,5%
CAPEX de imobilizado 38,7 12,4 213,0% 85,2 37,6 126,6% 127,0 91,9 38,1%
CAPEX total 40,8 16,9 141,7% 92,8 44,3 109,6% 140,8 109,8 28,3%
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Fluxo de Caixa

No 2T21, o fluxo de caixa esta impactado pela variacdo do capital de giro, detalhada abaixo.

(dias)
97 71 52 68 94 92 75 82 88

Contas a receber de clientes (DSO)

Estoques (DIO) 120 115 123 133 142 182 188 196 233
Fornecedores (DPO) (85) (78) (56) (86) (93) (97) (77) (59) (48)
Capital de Giro 131 107 119 116 142 178 187 219 272

O DSO (dias de contas a receber) ficou em 88 dias vs. 82 dias no 1T21 e 94 dias no 2T20. O aumento em relagdo ao 1T21, deve-se,

principalmente, pelo aumento da receita no mercado privado.

O DIO (dias de estoque) ficou em 233 dias vs. 196 dias no 1T21 e 142 dias no 2T20. O acréscimo em dias do estoque é reflexo
direto do aumento de estoque de seguran¢a, do aumento das vendas, da maior capacidade produtiva da Companhia e do

faseamento de algumas vendas.

O DPO (dias de contas a pagar) ficou em 48 dias vs. 59 dias no 1T21 e 93 dias no 2T20. Essa variacdo é reflexo da antecipagdo de

alguns pagamentos.

O ciclo de conversdo de caixa foi de 272 dias no 2T21 (+54 dias vs. 1T21). O aumento é reflexo principalmente pelo maior
investimento em estoque no periodo, suportado pelo aumento da capacidade produtiva e ampliacdo de cobertura de produtos
de maior demanda. Além disso, também investimos mais em estoque de seguranga para garantir abastecimento durante a

pandemia.

Informacoes ESG (Ambiental, Social e Governanca)

Continuamos focando no nosso compromisso com ESG e seguir os pilares globais de sustentabilidade para garantir alinhamento

com a nossa estratégia corporativa, e melhorar ainda mais nossas praticas sociais, ambientais e de governancga.

Aumentamos o nosso Conselho de Administracdo para 7 membros, sendo 3 membros independentes com 1 deles focados em

ESG.

Mercado de Capitais

A Blau iniciou a negociacdo de suas a¢oes (B3: BLAU3) na B3 em 19 de abril de 2021, apds a realizacdo de uma Oferta Publica Inicial
(IPO), com adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado, em linha com a busca continua pelos mais altos padrdes de

governanca corporativa.

11
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A operagdo movimentou um total de BRL 1,2B em recursos 100% primarios, no preco por a¢ao de BRL 40,14, resultado em um free

float de 17,5% e um total de agdes de 179.393.939.

Até a data de hoje (09/agosto), a BLAU3 registrou uma valorizagdo de 26,5% desde o primeiro dia de negociagdo, em 19 de abril

deste ano.
BLAU3 Volume - BLAU3 e |BOV
140% 120
+26.5%
100
120%
80
+1.7%
100% 60
40
80%
20
60% 0
19-Apr-21 03-May-21 17-May-21 31-May-21 14-Jun-21 28-Jun-21 12-Jul-21 26-Jul-21 09-Aug-21
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Anexo 1 - Balancos Patrimoniais

30/06/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 125.134 70.197
Aplicacges financeiras 874.258 144.152
Contas a receber de clientes 326.439 247.552
Estoques 427.601 327.494
Impostos a recuperar 2.557 4.260
Outros créditos 11.171 6.840
Total do ativo circulante 1.767.160 800.495
N&o circulante
Impostos a recuperar 19.968 13.763
Depdsitos judiciais 6.990 6.016
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10.971 15.866
Outros créditos 3.582 9.379
Investimentos 29 29
Ativo bioldgico 306 306
Imobilizado 328.674 256.740
Intangivel 177.038 170.031
Total do ativo ndo circulante 547.558 472.130
Total do ativo 2.314.718 1.272.625

30/06/2021 31/12/2020
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 88.572 133.000
Empréstimos e financiamentos 149.884 16.292
Debéntures 47.083 47.010
Obrigacdes fiscais 13.003 10.756
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 42.925 36.228
Obrigagdes trabalhistas 32.271 31.404
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 2.974 57.206
Outras contas a pagar 30.753 31.933
Total do passivo circulante 407.465 363.829
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 729 381
Debéntures 295.002 626.330
ProvisGes para risco tributarios, civeis e trabalhistas 6.034 5.062
Outras contas a pagar 50.946 55.680
Total do passivo nédo circulante 352.711 687.453
Patriménio liquido
Capital social 1.293.830 100.640
Reservas de capital - 34.562
Reservas de lucros 77.808 84.635
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.753) 1.506
Lucros acumulados 185.657 -
Total do patriménio liquido 1.554.542 221.343
Total do passivo e patriménio liquido 2.314.718 1.272.625

13



FARMACEUTICA

BLAU .‘ Blau

B3 LISTED NM

Inovando do Brasil para o mundo.

Anexo 2 - Demonstracoes de Resultados

2721 2T20 6M21 6M20
Receita operacional liquida 370.763 322.121 696.891 541.153
Custo das mercadorias e produtos vendidos (176.270) (177.257) (331.513) (295.955)
Lucro bruto 194.493 144.864 365.378 245.198
Despesas comerciais (27.156) (17.450) (50.218) (34.795)
Despesas administrativas (22.363) (19.090) (46.124) (36.212)
Perda esperada por reducao ao valor recuperavel de 1.231 (468) 1.015 185
contas a receber
Oultras receitas operacionais, liquidas (1.011) (741) (1.322) 464
(49.299) (37.749) (96.649) (70.358)
Resultado antes do resultado financeiro, 145.194 107.115 268.729 174.840
participacdo em investidas e impostos
Receitas financeiras (5.345) 1.857 8.156 3.195
Despesas financeiras 4.361 (10.732) (9.626) (39.727)
Resultado Financeiro (984) (8.875) (1.470) (36.532)
Resultado antes dos impostos 144.210 98.240 267.259 138.308
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes (44.146) (24.549) (76.729) (33.765)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (572) 61 (4.873) 617
Imposto de renda e contribui¢cdo social Total (44.718) (24.488) (81.602) (33.148)
Lucro liquido do exercicio 99.492 73.752 185.657 105.160
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 99.492 73.752 185.657 105.160
Lucro por acao basico 0,56 0,50 1,14 0,71
Lucro por acéo diluido 0,56 0,47 1,14 0,67
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Anexo 3 - Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Consolidado
6M21 6M20

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos 267.259 138.308
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente

das atividades operacionais:

DepreciacGes e amortizagdes 9.831 9.108
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 3.108 1.009
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 2.458 7.429
Encargos sobre debéntures 9.062 -
Rendimento aplica¢es (6.688) -
Variacéo cambial ndo realizada em empréstimos (14.120) 2.037
Ganhos e perdas néo realizados na variagdo do valor justo de ativos (1.113) -
Variagéo cambial néo realizada em fornecedores e clientes 1.749 4.349
Proviséo para perda esperada do contas a receber de clientes (1.015) 185
Provisdo para perdas nos estoques, liquida (1.462) 4.034
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas 1.050 (365)
270.119 166.094
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (80.723) (124.303)
Estoques (98.645) (36.627)
Impostos a recuperar (7.290) (42)
Outros créditos (811) (8.692)
Depésitos judiciais (974) 37
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores (33.326) 53.351
Obrigacdes trabalhistas 867 10.204
Obrigacoes fiscais 2.269 10.916
Outras contas a pagar (11.136) 7.533
Caixa gerado pelas atividades operacionais 40.350 78.471
Imposto de renda e contribui¢é@o social pagos (67.244) (27.877)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (26.894) 50.594
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicages financeiras (723.418) (127.224)
Adicdes ao imobilizado (85.247) (37.615)
Adicdes ao intangivel (7.550) (66.771)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (816.215) (231.610)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital proprio (59.257) (35.861)
Aquisi¢ao em participagdes financiadas (10.000) -
Captagédo de empréstimos e financiamentos 154.645 16.379
Captacéo de debentures - 250.000
Aumento de Capital 1.193.190 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (8.682) (19.015)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros (361) (1.181)
Pagamento de debentures - principal (362.500) (22.500)
Pagamento de debentures - juros (8.989) (4.720)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 898.046 183.102
Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 54.937 2.086
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 70.197 6.417
Efeito de variagc@o cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - (701)
Caixa e equivalente de caixa em 30 de Junho 125.134 7.802
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 54.937 2.086

Transagdes que ndo afetam caixa
Aquisicao de imobilizado - 80.000
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Aviso Legal

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia.
Essas consideragBes sdo apenas projecbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Companhia em relagdo ao futuro do
negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais considerages futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas
condigdes de mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Além disso, informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretagdo da Administragdo da Companhia sobre
informagGes provindas de suas informagGes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para
fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideragdes e dados adicionais devem ser também
analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias andlises e conclusdes sobre os resultados
aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administragdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de
resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administragdo da Companhia sobre os seus resultados.

A administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informagdes financeiras gerenciais discutidas no presente relatério.
Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas informacgdes
trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstragdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de decisdo de investimento
em nossas agdes, ou para qualquer outra finalidade.
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