BLAU FARMACEUTICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 58.430.828/0001-60
NIRE 35.300.416.406 | Codigo CVM n° 2462-7

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada no dia 30 de setembro de 2021, as 14:30 horas,
de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 4°, §2°, inciso |, da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“ICVM 481”), por meio da plataforma digital “Ten Meetings”
(“Plataforma_Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Blau
Farmacéutica S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Cotia, Estado de S3do Paulo,
na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro
Branco, CEP 06705-030.

2. CONVOCACAO: O edital de convocacio foi publicado, na forma do artigo 124 da
Lei das S.A., no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e no Diario Comercial, nas edicoes
dos dias 03, 04 e 09 de setembro de 2021, e divulgado no dia 03 de setembro de 2021
no website da Comissdo de Valores Mobiliarios, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo e da
Companhia (https://ri.blau.com/). Foram também divulgados ao mercado,
eletronicamente, a proposta da administracdo e os demais documentos exigidos pela
ICVM 481. Todos os documentos foram disponibilizados para consulta na sede social da
Companbhia.

3. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de 153.860.912 (cento
e cinquenta e trés milhGes, oitocentos e sessenta mil, novecentas e doze) ac¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representando 85,77% (oitenta e cinco, virgula setenta e sete por cento) do capital social
total e com direito a voto da Companhia, em cumprimento, inclusive, dos termos do
artigo 135 da Lei das S.A. Presentes também o representante da Administracao da
Companhia, o Dr. Roberto Altieri, e a Sra. Maria Aparecida Regina Cozero Abdo,
representante da Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda.

4, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Dr. Roberto Altieri, nos termos do art.
12 do Estatuto Social, que indicou o Dr. Paulo Zaccharias Neto para exercer a funcdo de
secretdrio.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) os termos e condi¢des do Protocolo de
Incorporacdo e Justificacdo celebrado entre os administradores da Companhia e os



administradores da Blau Farmacéutica Goids Ltda., sociedade empresaria limitada
devidamente registrada na Junta Comercial de Goids sob NIRE n? 5220311365-1 e
inscrita no CNPJ/ME sob n2 16.590.191/0001-29 (“Incorporada”), em 2 de setembro de
2021 (“Protocolo”) para a incorporacdo da Incorporada pela Companhia
(“Incorporacao”), sendo que a totalidade do capital social da Incorporada é detida pela
Companhia; (ii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios Ltda., como empresa especializada responsavel pela avaliagdo
do patrimoénio liquido contdbil da Incorporada, bem como pela elaboracdo do laudo de
avaliagdo da Incorporada (“Empresa Avaliadora”); (iii) o laudo de avaliagdo da
Incorporada, datado de 26 de agosto de 2021 e elaborado pela Empresa Avaliadora com
base nas demonstrac¢des financeiras da Incorporada de 31 de julho de 2021 (“Laudo de
Avaliacdo”); (iv) a aprovagdo da Incorporacdo, nos termos do Protocolo e do artigo 227
da Lei das S.A.; (v) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia e sua posterior
consolidacdo para: (a) inclusdo de novas filiais; e (b) a segregacdo e adequacdo das
func¢des do Diretor Administrativo Financeiro e do Diretor de Relagdes com Investidores;
e (vi) a autorizacdo aos administradores da Companhia para que adotem todas as
providéncias necessdrias visando formalizar a Incorporac¢do, bem como ratificacdo de
todos os atos praticados até o momento pelos administradores da Companhia com o
objetivo de implementar a Incorporacgao.

6. DELIBERACOES: Antes de iniciar os trabalhos, foram prestados esclarecimentos
sobre o funcionamento da Plataforma Digital, bem como informado que (i) os trabalhos
da Assembleia seriam gravados, sendo que a gravacgao ficara arquivada na sede da
Companhia, nos termos do artigo 21-E, pardgrafo Unico, da ICVM 481; (ii) os novos
documentos eventualmente apresentados durante a Assembleia, que ainda nao tinham
sido disponibilizados publicamente pela Companhia, poderiam ser visualizados
simultaneamente por todos os participantes remotos; e (iii) o sistema eletronico de
participacdo a distdncia na Assembleia permitia que os Acionistas ouvissem as
manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e
aos demais participantes da Assembleia, permitindo assim a comunicacdo entre
acionistas. Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura da ordem do dia, do Edital
de Convocacdo e dos demais documentos relacionados as matérias da Assembleia, por
serem de conhecimento de todos os acionistas presentes, havendo-se autorizado a
lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omissdo das
assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 12 e 22 da Lei das S.A..
Prestados os esclarecimentos preliminares, foram colocadas em votacdo as matérias
constantes da Ordem do Dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberacdes:

(i) aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte integrante da presente



ata, os termos e condi¢des do Protocolo, constante no Anexo I, que uma vez rubricado
pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente ata;

(ii) ratificar, sem quaisquer restri¢gdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votagao constante do Anexo |, a ratificacdo da
nomeacao e contratacdo da Empresa Avaliadora;

(iii)  aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo |, o Laudo de
Avaliagdo, constante do Anexo lll, que, uma vez rubricado pela mesa, passa a fazer parte
integrante da presente ata. O referido laudo de avaliacdo apontou que o patrimoénio
liquido contdbil da Incorporada é de RS 9.265.602,98 (nove milhdes, duzentos e
sessenta e cinco mil, seiscentos e dois reais, e noventa e oito centavos).

(iv)  aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votagdo constante do Anexo |, a Incorporagao,
nos termos do Protocolo e do artigo 227 da Lei das S.A., conforme alterada. Em
decorréncia da Incorpora¢dao, a Companhia sucedera a Incorporada, a titulo universal,
em todos os seus direitos e obrigacdes, ficando a Incorporada extinta, para todos os fins
de direito.

a. Consigna-se que a Incorporacdo nao implicara: (i) em aumento de capital
da Companhia, uma vez que a totalidade das quotas de emissdao da
Incorporada é detida diretamente pela Companhia; (ii) em alteracdo da
participacdo aciondria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas acdes da Companhia em decorréncia da referida
operacgdo de incorporacdo; e (iii) em qualquer modificacdo do Estatuto
Social da Companhia ou dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas
da Companhia.

(v) aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo |, a alteracdo do
Estatuto Social, conforme apresentado na Proposta da Administracao, para: (a) inclusao
de novas filiais; e (b) a segregacao e adequacdo das fungdes do Diretor Administrativo
Financeiro e do Diretor de Rela¢gbes com Investidores. Em razdo das alteracdes acima,
bem como de ajustes formais de renumeracdo e de referéncias cruzadas, restou
aprovada a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a integrar a
presente ata como Anexo IV que, uma vez rubricado pela mesa, passa a fazer parte
integrante da presente ata.

a. Consigna-se que a alteragdo do objeto social, em decorréncia da inclusao
das Filiais San José, Goias e Cidade Jardim no Estatuto Social, conforme a



Proposta da Administragdo, ndo ensejara direito de recesso aos
acionistas minoritarios da Companhia nos termos do artigo 137 da Lei das
S.A.

(vi)  aprovar, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por unanimidade de votos dos
acionistas presentes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo |, a autorizacao
aos administradores da Companhia para que adotem todas as providéncias necessarias
visando formalizar a Incorporacdo, bem como ratificacdo de todos os atos praticados
até o momento pelos administradores da Companhia com o objetivo de implementar a
Incorporacao.

7. ENCERRAMENTO: Em cumprimento ao artigo 30, §42 da ICVM 480, o total de
aprovagdes computadas na votacdo de cada item da ordem do dia encontra-se indicado
no Anexo | a presente ata, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como
parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata, que
foi lida e achada conforme por todos os presentes, sendo que os acionistas que
participaram da Assembleia por meio da Plataforma Digital tiveram presenca registrada
pelos membros da Mesa e consideram-se assinantes do Livro de Presencga de Acionistas
e desta ata, nos termos do artigo 21-V, §§1¢ e 29, da ICVM 481. Cotia, 30 de setembro
de 2021. Mesa: Roberto Altieri, Presidente; e Paulo Zaccharias Neto, Secretario.
Acionistas Presentes: MARCELO RODOLFO HAHN e HAHN PARTICIPACOES EIRELI, neste ato
representados pela Dra. Claudia Baccarelli D’Elia; e WISHBONE DELAWARE BRAZIL |, LLC;
GOLDMAN SACHS TRUST GOLD. SACHS EM MKT EQ F; FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA
FUND; GRANDEUR PEAK EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND; NORGES BANK; T ROWE
PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN; MGI FUNDS PLC; JPMORGAN FUNDS; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; GUIDESTONE FUNDS EMERGING MARKETS EQUITY FUND; QINVEST
JOHCM SHARIA A FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; CHANG HWA CO BANK,
LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND; AMG TIMESSQUARE EMERGING MARKETS SMALL CAP
FUND; JPMORGAN EMERGING MARKETS EQUITY CORE ETF; FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE
BENEFIT PLANS FIAM EMERGING MARKETS, neste ato representados pelo Dr. Daniel Alves
Ferreira.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

MESA:

Roberto Altieri Paulo Zaccharias Neto
Presidente Secretdrio
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Companhia Aberta
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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Anexo | — Mapa de Votagao

Matérias da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2021

. (%) do
L . . Quantidade de . .
Descri¢do da Deliberagao Capital Social
acOes (ON)
presente

Deliberar sobre os termos e condigcbes do N
Aprovacgoes 153.860.912 100,00%

Protocolo de Incorporagdo e Justificacdo

celebrado entre os administradores da Companhia

(%) do Nimero

Total de Acdes
(ON) presentes

85,77%

e os administradores da Blau Farmacéutica Goias
Ltda. (“Incorporada”) em 2 de setembro de 2021 Rejeicdes - -
(“Protocolo”) para a incorporagéo da Incorporada

pela Companhia (“Incorporac¢éo”), sendo que a

totalidade do capital social da Incorporada é detida
. Abstencdes - -
pela Companhia

Deliberar sobre a ratificagdo da nomeacgdo e Aprovagdes 153.860.912 100,00%

contratacdo da Grant Thornton Corporate

85,77%

Consultores de Negocios Ltda., como empresa
especializada responsavel pela avaliagdo do Rejeicdes - -

patrimdnio liquido contabil da Incorporada, bem

como pela elaboracéo do laudo de avaliagdo da

Incorporada (“Empresa Avaliadora”) Abstencoes - -




Descri¢cao da Deliberagao

Quantidade de
acdes (ON)

(%) do
Capital Social

presente

(%) do Numero
Total de Agdes
(ON) presentes

Deliberar sobre o laudo de avaliagdo da Aprovagdes 153.860.912 100,00% 85,77%
Incorporada, datado de 26 de agosto de 2021 e
elaborado pela Empresa Avaliadora com base nas Rejeigdes - - -
demonstracdes financeiras da Incorporada de 31
de julho de 2021 Abstencbes - - -
Aprovacdes 153.860.912 100,00% 85,77%
Deliberar sobre a aprovagéo da Incorporagéo, nos
termos do Protocolo e do artigo 227 da Lei das Rejeicdes - - -
SA.
Abstencdes - - -
Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da
Companhia e sua posterior consolidacéo para: (a) Aprovagbes 153.860.912 100,00% 85,77%
incluséo de novas filiais; e (b) a segregacédo e
adequacédo das fungdes do Diretor Administrativo Rejeices ) R R
Financeiro e do Diretor de Relagdes com
Investidores; Abstencdes - - -
Deliberar sobre a autorizagao aos administradores Aprovacdes 153.860.912 100,00% 85,77%
da Companhia para que adotem todas as
providéncias necesséarias visando formalizar a
Incorporagdo, bem como ratificagdo de todos os Rejeicdes - - -
atos praticados até o momento pelos
administradores da Companhia com o objetivo de
implementar a Incorporacéo Abstencbes - - -




BLAU FARMACEUTICA S.A.
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Anexo Il — Protocolo e Justificacdo de Incorporagao

PROTOCOLO DE INCORPORACAO E JUSTIFICACAO

Pelo presente instrumento particular,

(1) Os administradores da BLAU FARMACEUTICA S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de
Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade I, Prédios 100/110,
Barro Branco, CEP 06705-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 58.430.828/0001-60, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (“Incorporadora” ou “Blau”);

(2) Os administradores da BLAU FARMACEUTICA GOIAS LTDA., sociedade limitada, com sede na
Cidade de Andpolis, Estado de Goids, na Avenida Pedro Ludovico, Quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e
52, Residencial Pedro Ludovico, CEP 75124-884, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 16.590.191/0001-29, neste
ato representada nos termos de seu contrato social (“Incorporada” ou “Blau Goias”); e

resolvem firmar o presente Protocolo de Incorporacdo e Justificacdo (“Protocolo”), de acordo com os
arts. 1.116 a 1.118 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e arts. 224, 225 e 227 da Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo da CVM n2 565,
de 15 de junho de 2015 (“ICVM 565”), consignando as justificativas, bem como estabelecidos os termos e
condicdes que deverdo reger a incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, obedecidos os preceitos
legais aplicaveis, conforme segue:

1. Objeto

1.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e as
condicdes da operacdo de incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, com a consequente
extingdo da Incorporada, a serem propostas a Assembleia Geral dos Acionistas da Incorporadora e
a Reunido de Sdcios da Incorporada (“Incorporagdo”).



Estrutura Societaria Atual

2.1. A Incorporadora possui capital social de RS 1.360.792.711,46 (um bilhdo, trezentos e
sessenta milhGes, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhdes, trezentas e noventa e trés mil,
novecentas e trinta e nove) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2.2. Alncorporada é uma sociedade limitada, com capital social RS 31.433.025,00 (trinta e um
milhGes, quatrocentos e trinta e trés mil e vinte e cinco reais), divididos em 31.433.025 (trinta e um
milh&es, quatrocentas e trinta e trés mil e vinte e cincos) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, das quais 22.863.025 (vinte e dois milhGes, oitocentas e sessenta e trés mil e vinte e
cinco) estdo totalmente subscritas e integralizadas, sendo detidas pela Unica sécia, Blau, e
8.570.000 (oito milhGes, quinhentas e setenta mil) quotas estdo totalmente subscritas e deverdo
ser integralizadas no decorrer do exercicio social de 2021 também pela Unica sécia, Blau.

Resultado da Incorporagao

3.1. Em decorréncia da Incorporacdo, a Incorporada serd extinta e todas as quotas
representativas do seu capital social serdo canceladas, nos termos do art. 1.118 do Cddigo Civil e
do paragrafo primeiro do art. 226 da Leidas S.A., e a Incorporadora sucedera a Incorporada, a titulo
universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacGes.

Justificagcdo

4.1. Simplificacdo da estrutura societaria e reducio de custos: A Incorporada foi adquirida pela

Incorporadora como forma de reforgar a sua estratégia de crescimento de sua capacidade de
producdo e da expansdo de novas linhas de produtos. Tendo em vista que a Incorporadora realiza
a producado de produtos de especialidades, a existéncia da Incorporada ndo mais se justifica.

4.2. Assim, a Incorporagdo, como proposta neste instrumento, atende plenamente aos
interesses sociais da Incorporada e da Incorporadora, uma vez que a unificacdo das atividades e da
administragdo das duas empresas resulta na reducdo de custos administrativos, comerciais,
financeiros e fiscais, bem como na racionalizacdo de trabalho, operacGes e metas de organizacao,
propiciando maior rentabilidade a todo o empreendimento e simplificando a estrutura societaria
do grupo no Brasil.

Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condi¢des Aplicaveis a Incorporagao

5.1. Versdo Patrimonial: Através da incorporacdo da Incorporada, sera transferido a

Incorporadora a totalidade do patrimoénio da Incorporada, com a sua consequente extingdo e
cancelamento de suas respectivas quotas.

5.2. Empresa Especializada e Avaliacdo das Companhias: O patriménio liquido da Incorporada

a ser vertido a Incorporadora por meio da Incorporagao foi avaliado pelo seu valor contabil, com
base no respectivo balanco patrimonial levantado em 31 de julho de 2021 (“Data-Base”). Foi
escolhida para a avaliagdio do patriménio liquido da Incorporada, a ser vertido para a
Incorporadora, conforme disposto no Artigo 226 da Lei das Sociedades por Ag¢bes., a Grant
Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade e



Estado de S3o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 122 andar, inscrita no CNPJ/ME
sob n2 13.418.712/0001-77 (“Avaliadora” e “Laudo de Avaliagdo”). A escolha da Avaliadora para a
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser ratificada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Incorporadora e na Reunido de Sécios da Incorporada que deliberarem sobre a Incorporagdo
proposta.

O Laudo de Avaliacdo foi preparado com base nos elementos constantes nas Demonstragdes
Financeiras da Incorporada e refletidos nas DemonstragGes Financeiras auditadas da Incorporadora
na Data-Base, observado o Artigo 10 da ICVM 565.

5.2.1. De acordo com o Laudo de Avaliagdo, o valor do patriménio liquido contabil da
Incorporada a ser vertido a Incorporadora em razdo da Incorporagdo corresponde a
R$ 9.265.602,98 (nove milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e dois reais e
noventa e oito centavos). Uma vez que a totalidade das quotas de emissdo da Incorporada
é detida diretamente pela Incorporadora, a Incorporagdo ndo implicard aumento do
capital social da Incorporadora ou alteragdao da participagdao aciondria de seus acionistas,
ndo havendo, portanto, a emissdo de novas a¢es da Incorporadora em decorréncia da
referida operagdo de Incorporagao.

5.2.2. Eventuais variagbes patrimoniais sofridas pelo patrimonio liquido da
Incorporada entre a Data-Base e a data de realizagao Incorporagdo serdo absorvidas pela
Incorporadora.

5.2.3. A Avaliadora (i) informou nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto
ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse
em relagdo aos servigos que foram prestados; e (ii) declarou que é independente em
relacdo as referidas empresas e que seus trabalhos ndo foram direcionados, limitados,
dificultados ou prejudicados pelo contador ou administradores da Incorporada.

5.3. Inexisténcia de Aumento do Capital Social da Blau; Relacdo de Troca. Tendo em vista que a

Incorporadora é detentora direta da totalidade do capital social da Incorporada, conforme
Clausula 2 acima, o patrimoénio liquido da Incorporada ja estd refletido nas demonstracdes
financeiras da Incorporadora por equivaléncia patrimonial. Deste modo, a incorporacdo da
Incorporada nao acarretara modificagdo do patriménio liquido da Incorporadora, ndo havendo,
assim, aumento do capital social ou alteragdo no nimero de a¢gdes em que se divide o capital social
da Incorporadora.

5.4. Demonstracdes Financeiras Pro-Forma. N3o se faz necessaria a elaboragdo das

Demonstragdes Financeiras Pro-Forma previstas nos termos Artigo 72 da ICVM 565 em razdo do
disposto no Artigo 10 da referida Instrugdo.

5.5. Dispensa de Avaliacdo Patrimonial das Sociedades a Precos de Mercado. Conforme ja

decidido pelo Colegiado da CVM em diversos precedentes, o Artigo 264 da Lei das S.A. ndo é
aplicavel em caso de incorporacgdo de subsidiaria integral, de modo que nao foram elaborados os
laudos de patrimoénio liquido a precos de mercado.



5.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social da Incorporadora. A Incorporagdo ndo

implicara qualquer modificagdo do Estatuto Social da Incorporadora ou dos direitos atualmente
atribuidos aos acionistas da Incorporadora.

5.7. Inexisténcia do Direito de Recesso. A Incorporadora ndo exercera seu direito de recesso na

qualidade de sécia da Incorporada. Considerando que a Incorporadora é a Unica sécia da
Incorporada e que, com a Incorporagdo, ndo haverd alteragdo do objeto social da Incorporadora,
ndo ha direito de recesso em favor dos acionistas da Incorporadora, nos termos do art. 137 da Lei
das S.A..

5.8. ExposicBes a Riscos. A Incorporacdo n3o resultard na exposi¢do da Incorporadora ou de

seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a Incorporadora ja estd exposta, uma vez que
representard, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigacGes ja
indiretamente detidos pela Incorporadora mediante a participagdo detida na Incorporada.

Aprovagoes Societdrias
6.1. A conclusdo da Incorporacio esta sujeita a verificagdo das seguintes condicbes:

6.1.1. arealizagdo de Reunido de Sécios da Incorporada para (i) aprovar este Protocolo;
(ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar a
Incorporagdo; e (v) autorizagdo da pratica, pelos administradores da Incorporada, dos atos

necessarios a Incorporagao;

6.1.2. a realizagdo de Reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora para
(i) aprovacgdo da proposta da Incorporagdo nos termos deste Protocolo; e (ii) autorizar o
encaminhamento da proposta para apreciagao pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Incorporadora e sua respectiva convocagado;

6.1.3. a realizagdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora para (i)
aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagdo; (iv) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste Protocolo; e (v) autorizagdo da
pratica, pelos administradores da Incorporada, dos atos necessarios a Incorporacgao.

Demais Disposicoes

7.1. O presente Protocolo e todos os aspectos das relagGes juridicas por ele estabelecidas
serdo regidos e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

7.2. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito assinado
pelas partes. Qualquer rendncia ou anuéncia apenas sera vdlida e eficaz se concedida
expressamente e por escrito.

7.3. Caso alguma cldusula, disposi¢do, termo ou condi¢do deste Protocolo venha a ser
considerada invdlida, as demais clausulas, disposi¢es, termos e condigdes ndo afetados por essa
invalidacdo ndo serdo afetadas.



7.4. Os documentos relacionados a este Protocolo estardo a disposi¢cdo dos acionistas da
Incorporadora, na forma da lei e da regulamentacgdo aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos

seus acionistas.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual

teor e forma, na presencga das testemunhas abaixo.

Cotia, 2 de setembro de 2021.

BLAU FARMACEUTICA S.A.
Por: Marcelo Rodolfo Hahn

BLAU FARMACEUTICA GOIAS LTDA.
Por: Marcelo Rodolfo Hahn
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Laudo de avaliacao

do acervo liquido contabill
apurado por meio de livros
contabeis

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122 andar
Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos/As Administradores(as) e Cotistas da
Blau Farmacéutica Goias Ltda.
Sao Paulo — SP

Dados da organizagao contabil

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda., sociedade estabelecida na Cidade de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 122 andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 13.045.248/0001-10, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n2 CRC 2SP-034.766/0-0, representada pela sécia
infra-assinado, Sra. Maria Aparecida Regina Cozero Abdo, contadora, portadora do RG n2 26.858.888-0,
inscrito no CPF sob o n® 212.948.698-33 e no Conselho Regional de Contabilidade Sdo Paulo sob o

n2 1SP-223.177/0-1, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio no mesmo enderego da representada, nomeado pela administragao da Blau Farmacéutica
Goias Ltda. (“Empresa”) para proceder a avaliagdo do acervo liquido contabil apurado por meio de livros
contabeis em 31 de julho de 2021, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, resumidos
no Anexo lll, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

A avaliacdo do acervo liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis em 31 de julho de 2021 da
Blau Farmacéutica Goias Ltda. tem por objetivo ser utilizado na incorporagao pela

Blau Farmacéutica S.A., inscrita no CNPJ n2 58.430.828/0001-60, NIRE 35.300.416.406, Rod. Raposo
Tavares, Km 30,5 - n2 2.833 - Cotia - SP, na Cidade de Cotia no Estado de S&o Paulo, conforme descrito
no Anexo | deste Laudo de Avaliagéo.

Responsabilidade da administracdo sobre as informacdes contabeis

A administracao é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboragéo de informagdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas
contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no anexo Ill do laudo de avaliagao.

© 2021 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Blau Farmacéutica Goias Ltda. 3
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do acervo liquido contabil
da Blau Farmacéutica Goias Ltda. em 31 de julho de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002 — Laudo de Avaliagao Emitido por auditor, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame de
auditoria sobre o balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da
Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que o acervo liquido contabil apurado para a elaboragéo de
nosso laudo de avaliagao esta livre de distorgao relevante.

A emissao de laudo de avaliagao envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante no acervo liquido contabil,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagédo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos de auditoria que sédo apropriados nas circunstancias, mas, ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a
avaliagdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao.

Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 9.265.602,98 (nove milhdes, duzentos
e sessenta e cinco mil, seiscentos e dois reais e noventa e oito centavos), conforme balango patrimonial
em 31 de julho de 2021, registrado nos livros contabeis e resumido no anexo Il, representa, em todos os
aspectos relevantes, o acervo liquido contabil da Blau Farmacéutica Goias Ltda., avaliado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2021

parecida Regina Cozero Abdo
CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0
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Anexo | — Composicao do acervo liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis

na data-base de 31 de julho de 2021
(Valores expressos em reais)

Saldos em
Conta contabil Descrigao 31/07/2021
11101001 Caixa - Adm. 850,30
11103034 Itati 08228-9 AG 0208 10,00
11103035 BB 3388-X C/C 6680-X 13.757,15
11104001 Apl. Banco ltau 3.056.751,81
11201004 Clientes relac. 300.819,83
11301001 Adto. forn. nacionais 394.066,09
11301002 Adto. forn. exterior 2.686.490,58
11301999 Redutor adto. a forn. (2.679.397,65)
11302003 Adto. férias 1.637,59
11602002 PIS n. cum. recuperar 32.829,20
11602004 Cofins n. cum. comp. 31.603,97
11603001 IRRF a compensar 181,11
11605001 IPI a compensar 108,23
12001002 Embalagem 21.590,16
12003002 Importacdo andamento (19.006,02)
12005001 Sa. produzido 19.772,19
12007003 Depésito fechado LH (302.819,45)
12008002 Matl. aux. produgéo 428.021,81
12008004 Matl. desenv. 130.055,77
12199007 Beneficios a colab. (12.813,41)
13901001 Terrenos 273.741,71
13901003 Obras em andto 1.086.833,74
13902001 Benf. propr. terceiros 3.742.016,03
13902003 Dep. acum. b. p. terc. (2.566.631,96)
13903002 Mag. equip. industriais 4.819.573,16
13904001 Computadores acess. 160.749,15
13905001 Bens em uso 158.173,41
13906001 Méveis e utensilios 109.716,96
13907001 Instalagdes 388.603,64
13910001 Depr. ac. comp. acess. (57.867,50)
13910004 Depr. ac. instalagdes (299.313,11)
13910007 Depr. ac. egpto. fabr. (3.320.610,21)
13910009 Depr. ac. mov. utens. (24.171,64)
13910025 Depr. ac. bens em uso (59.732,44)

© 2021 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados
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Saldos em
Conta contabil Descrigao 31/07/2021
13913001 Eqptos. a instalar 1.571.425,42
13999001 Adto. for. imobilizado 2.679.397,65
21101001 Forn. nacionais (2.391.911,17)
21201007 IRRF recol. salarios (42.097,84)
21301099 Comp. ICMS a recolhe (67.381,49)
21302007 IMP Fed. Lei 10833/03 (2.121,91)
21303001 ISS retido a recol. (2.043,93)
21303099 Comp. ISS ret. a recol. 562,98
21401002 Sal. e ord. a pagar (209.718,64)
21401099 Comp. sal. ord. a pag. 74,21
21402001 INSS a pagar (84.210,31)
21402002 FGTS a pagar (36.066,75)
21403001 INSS de 3% a pagar (3.850,32)
21501001 Contas a pagar (7.700,85)
21501005 Provisbes para despe. (131.590,26)
21604001 Fin leasing (133.100,00)
21604999 Enc. INV CP transcorr. 28.637,21
21701001 Férias a pagar (193.210,37)
21701004 ENC férias a pagar (68.408,42)
21702001 132 salario a pagar (113.301,18)
21702004 Enc. 132 sal. a pagar (40.071,25)
22305001 Leasing LP (3.300,00)
Acervo liquido contabil 9.265.602,98

O acervo liquido contabil perfaz o montante R$ 9.265.602,98 (nove milhdes, duzentos e sessenta e
cinco mil, seiscentos e dois reais e noventa e oito centavos), demonstrados acima.

© 2021 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Blau Farmacéutica Goias Ltda. 6
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Anexo Il — Balanco patrimonial em
31 de julho de 2021
(Valores expressos em reais)

Foram examinados os livros contabeis da Blau Farmacéutica Goias Ltda. e demais documentos
necessarios a elaborag&o do laudo. Apuramos que o valor do acervo liquido contabil de R$ 9.265.602,98
(nove milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e dois reais e noventa e oito centavos),
conforme quadro a seguir:

Blau Farmaceutica Goias LTDA.

Balanco patrimonial em 31 de julho de 2021

(Em Reais)

Ativos Nota 31/07/2021 Passivos Nota 31/07/2021
Caixa e equivalentes de caixa 1 14.617 .45 Fornecedores 3 2.391.911,17
Aplicagdes financeiras 1 3.056.751,81 Obrigagdes fiscais 113.082,19
Contas a receber de clientes 300.819.83 Obrigagdes trabalhistas 748.763,03
Estoques 277.614,46 Outras contas a pagar 2 243.753,90
Impostos a recuperar 64.722,51
Adiantamentos a fornecedores 389.083,20 Total do passivo circulante 3.497.510.29

Total do ativo circulante 4.104.509,26 Outras contas a pagar 2 3.300,00
Imobilizado 2 8.661.904,01 Total do passivo ndo circulante 3.300,00

8.661.904.01 Total do passivo 3.500.810,29

Total do ativo nio circulante 8.661.904,01

Total do acervo liquido contabil 9.265.602,98

Total do ativo 12.766.413.27 Total do passivo e acervo liquido contabil 12.766.413.27

© 2021 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Blau Farmacéutica Goias Ltda. 7
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Anexo Il — Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estdo descritas a seguir:

1. Principais praticas contabeis e notas explicativas da administragéo

a)

b)

c)

d)

Elaboracgao e apresentacao do acervo liquido contabil formado por determinados ativos e
passivos apurados por meio dos livros contabeis em 31 de julho de 2021

O balango patrimonial, base para apresentagao do acervo liquido contabil formado por
determinados ativos e passivos em 31 de julho de 2021, foi elaborado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des, pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias do
balanco patrimonial, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administrag@o na sua gestéao.

Base de mensuragao

O balango patrimonial, base para apresentagao do acervo liquido contabil formado por
determinados ativos e passivos apurados por meio dos livros contabeis em 31 de julho de 2021,
foi elaborado com base no custo histoérico, cuja emisséao foi autorizada pela administragdo da
Empresa em 26 de agosto de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentagcao

O balango patrimonial em 31 de julho de 2021 esta apresentado em reais (R$), que é a moeda
funcional da Empresa.

Estimativas e julgamentos

A preparacgao do balango patrimonial da Empresa requer que a administragao faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados dos ativos e passivos.
Ativos e passivos sujeitos as estimativas e premissas incluem vida util do ativo imobilizado e
intangivel, provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango patrimonial, que podem
resultar em valores diferentes quando da liquidagéo, sao:

e Revisao da vida util

A Empresa revisa anualmente a estimativa de vida util dos itens do ativo imobilizado e do
ativo intangivel levando em consideragéo as condigdes de uso/desgaste, obsolescéncia
tecnolodgica, manutencéo e politica de substituicdo. As estimativas de vida util s&o realizadas
internamente pela administragdo da Empresa suportada pelas areas técnicas.

o Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoloégicas,
que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo
para desvalorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas
séo langadas ao resultado do exercicio quando identificadas.

© 2021 Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda. Todos os direitos reservados | Blau Farmacéutica Goias Ltda. 8
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f)

)

h)

o Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (cont.)

O valor contabil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa

Estes ativos financeiros sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Empresa considera equivalentes de caixa
uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
com insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente,
se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratagao.

Estoque

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicao ou de produgéo, ou pelo valor
realizavel liquido, dos dois o menor. O custo dos estoques € baseado pelo critério do custo
médio ponderado. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo
inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagcdo baseado na capacidade normal de operagao.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcao, acrescido de juros capitalizados durante o
periodo de construgéo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela
depreciagdo acumulada e pelas perdas por “impairment’, quando aplicavel. Adicionalmente,
as vidas uteis dos bens s&o revisadas anualmente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obriga¢des a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo nao circulante.

Inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Arrendamento mercantil

A determinacgéo se um contrato €, ou contém, um arrendamento € baseado na substancia do
contrato na data de inicio.

Nos contratos de arrendamentos financeiros em que se transfere para a Empresa
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem arrendado, sao
capitalizados no inicio da locagéo pelo /valor da propriedade arrendada ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento e estdo apresentados na rubrica do ativo
imobilizado pelo seu direito de uso. Os pagamentos da locagao séo divididos entre os encargos
financeiros e reducao do passivo de arrendamento de forma a alcangar uma taxa constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo e estdo apresentados na rubrica de outras contas
a pagar de curto e longo prazo no passivo por seu valor em aberto pagar.

Encargos financeiros séo reconhecidos nos custos de financiamento na demonstragéo do
resultado. Um ativo arrendado é depreciado durante sua vida util.

Os contratos de arrendamento operacional s&o reconhecidos como despesa operacional na
demonstragao dos resultados linearmente durante o prazo de arrendamento.
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2. Caixa e equivalentes de caixa

31/07/2021
Caixa e depésitos bancarios 14.617,45
Aplicacdes financeiras (a) 3.056.751,81
Total 3.071.369,26

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudancga de
valores. A aplicagdo possui uma taxa de remuneragao de 75% do CDI, onde a administragédo
utilizara os recursos em suas operagdes de curto prazo.

3. Imobilizado

31/07/2021
% - Taxa média anual Depreciagio
de depreciagao Custo acumulada Liquido
Terrenos - 273.741,71 - 273.741,71
Benfeitorias - 3.742.016,03 (2.566.631,96) 1.175.384,07
Maquinas e equipamentos 10% 4.819.573,16 (3.320.610,21) 1.498.962,95
Moveis e utensilios 10% 109.716,96 (24.171,64) 85.545,32
Instalagbes 10% 388.603,64 (299.313,11) 89.290,53
Computadores e periféricos 20% 160.749,15 (57.867,50) 102.881,65
Direito de uso aluguel (a) - 158.173,41 (59.732,44) 98.440,97
Obras em andamento - 2.658.259,16 - 2.658.259,16
Adiantamento a fornecedores - 2.679.397,65 - 2.679.397,65
Total 14.990.230,87 (6.328.326,86) 8.661.904,01

(a) Este saldo compreende o reconhecimento do direito de uso de aluguel (conforme CPC 06) onde a
Empresa possui registrado em seu balango o montante de R$ 107.762,79 como arrendamento a
pagar que esta classificado na rubrica “Outras Contas a Pagar” no passivo circulante e ndo
circulante.

4. Fornecedores

31/07/2021
Nacionais 623.413,32
Partes relacionadas (a) 1.768.497,85
Total 2.391.911,17

(a) Referente a compra de um equipamento realizado com sua parte relacionada Blau Farmacéutica S.A
que esta registrado na linha de obras em andamento do ativo imobilizado.
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Anexo IV — Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA

BLAU FARMACEUTICA S.A.

CAPITULO I.
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1°. A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por a¢des regida por este Estatuto Social e pelas
disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis

Paragrafo 12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial denominado Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 22. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios admitidos
a negociagdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 12. Por deliberagdo da Diretoria, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
sucursais, escritorios, agéncias ou representacdes em qualquer ponto do territdrio nacional ou do

exterior.

Paragrafo 22. A Companhia tem as seguintes filiais:



Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ivo Mario
Isaac Pires, n? 7.602, Bairro Pedras, CEP 06720-480. Para os fins e efeitos da legislagao
sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS
3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade I, prédio 200/210/300, Bairro Barro
Branco, CEP 06705-030. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de RS 9.500.000,00 (nove milhdes e
quinhentos mil reais);

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parana, na Rua Jodo Bettega, n2 101, Sala
213, Galeria Regional Portdo, Bairro Portdo, CEP 81070-000. Para os fins e efeitos da
legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor
de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceara: situada na Capital do Estado do Ceard, na Rua Tomas Acioli, n2 840, sala 701,
Edificio Sdo Paulo Center, CEP 60135-180. Para os fins e efeitos da legislagdo sindical,
atribui-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS 30.000,00

(trinta mil reais);

Filial Cidade Jardim: situada no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalhdes de Castro, n2? 4800, 212 andar, Torre 3 - Continental Tower, Cidade Jardim
Corporate Center, Cidade Jardim, CEP 05676-120, atribuindo-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, Km 30,5, n2 2.833, unidade lll, prédio 400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030.
Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social
da Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Sdo Paulo: situada na Capital do Estado de S3o Paulo, na Rua Adherbal Stresser, n?
84, Jardim Arpoador, CEP 05566-000. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se
a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de R$ 2.478.800,00 (dois
milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos reais);

Filial Goias: situada no Municipio de Anapolis, Estado de Goids, na Avenida Pedro
Ludovico, s/n, quadra 02, Lotes 06/07/08/09/50/51 e 52, Residencial Pedro Ludovico, CEP
75124-884, atribuindo-se a esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de
RS 28.003.025,00 (vinte e oito milhdes e trés mil e vinte e cinco reais); e

Filial San José: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Clara, n?®
681, Lote 18, Parque Industrial San José, CEP 06715-867, atribuindo-se a esta filial parcela
do capital social da Companhia no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:



Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportacdo de
medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a produc¢do
de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou estrangeira; comércio atacadista,
distribuicdo, importacdo e exportacao de produtos para saude, incluindo testes diagnosticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontolégico; e participagdo em outras
sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, como
controladora ou minoritaria;

Filial Caucaia: industrializacdo de produtos farmacéuticos, medicamentos e correlatos para uso
humano, de materiais para usos médicos, hospitalares, odontoldgicos, de artigos de perfumaria e
cosméticos, importagdo, exportagdo, bem como a comercializa¢do de produtos de procedéncia

nacional ou estrangeira e a industrializagdo para terceiros;

Filial Prédios 200/210/300: fabricagdo de medicamentos alopéticos e bioldgicos para uso humano,
incluindo fabricacdo de especialidades farmacéuticas (alopaticas e homeopaticas) e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a saude, materiais médico-hospitalares, odontoldgicos, artigos
de perfumaria e cosméticos, importacdo, exportagdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos
de procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a produgdo de medicamentos e matérias primas;
fabricagdo e controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e inovagdes em
insumos, incluindo matérias primas e medicamentos, alopaticos, homeopaticos, bioldgicos,

biofarmacos e biotecnolégicos;

Filial Curitiba: escritério de contato para locagdo de equipamentos e veiculos (locagdo ndo inclusa
na lei do leasing);

Filial Ceara: escritério administrativo, exclusivamente para contatos de vendedores e

representantes comerciais;
Filial Cidade Jardim: escritério administrativo;

Filial Prédio 400: fabricacgdo de medicamentos para uso humano, incluindo fabricacdo de
especialidades farmacéuticas e matérias primas; fabricacdo de produtos para a salude, importacao,
exportagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos de procedéncia nacional ou estrangeira,
incluindo medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados a
producdo de medicamentos e matérias primas; fabricagdo e controle de qualidade para terceiros;
pesquisas, desenvolvimento e inovagGes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos;

Filial S3o Paulo: industrializacdo, transporte, importagdo e exportacdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecudrios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de matérias descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em
geral; e



Filial Goias: industrializagdo, transporte, importacdo e exportacdo de produtos farmacéuticos,
quimicos, bioldgicos, dietéticos, alimenticios, agropecudrios e veterinarios, preservativos, produtos
correlatos, produtos de higiene, saneantes e domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de
toaletes, perfumaria e afins, artigos de materiais descartaveis em falso tecido, plasticos, papel para
uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em
geral, inclusive para terceiros, assim como comércio atacadista, distribui¢gdo, importacdo e
exportagdo de medicamentos e drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos
destinados a producdo de medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importacdo e exportagdo de produtos para saude,
incluindo testes diagndsticos, preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontolégico;

Filial San José: depdsito de material de embalagem primaria e secundaria, preservativos
semiacabados, material de retencdo de produtos farmacéuticos e correlatos das unidades fabris
das filiais Caucaia, P200/210/300 e SP, equipamentos obsoletos e material de incineragdo da
producdo, da expedi¢cdo e do almoxarifado de materiais de embalagens.

Artigo 4°. O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1.
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.360.792.711,46 (um bilh3o,
trezentos e sessenta milh&es, setecentos e noventa e dois mil, setecentos e onze reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 179.393.939 (cento e setenta e nove milhdes, trezentas e noventa e trés mil,

novecentas e trinta e nove) de ag¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até que este atinja
198.000.000 (cento e noventa e oito milhGes) de a¢es, sem a necessidade de reforma do Estatuto
Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara todas as condigGes da emissao,
estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢cdo publica ou particular, o preco e as condi¢des
de integralizagdo e as demais condi¢Ges de emissdo, subscri¢do e integralizacdo das agSes dentro
do limite do capital autorizado, inclusive em caso de uma oferta publica inicial de a¢des, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do podera deliberar
sobre a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo.

Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia quando a colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em
bolsa ou por meio de subscrigdo publica, ou ainda, por meio de permuta por a¢des, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”).

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opgdo de compra de a¢Bes a administradores, empregados e/ou prestadores de



servico da Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas na
outorga ou no exercicio das op¢des de compra.

Artigo 6°. A cada ac¢do ordinaria corresponde um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais da
Companbhia.

Artigo 7°. A Companhia nao podera emitir ages preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8°. As a¢Oes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituigdo
escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das a¢des
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. Nos casos de reembolso de agles previstos em lei, o valor de reembolso das ag¢des
correspondera ao seu valor patrimonial liquido apurado no ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 10. Para os fins do artigo 44, § 6°, da Lei das Sociedades por Agdes, o resgate das a¢Ges de emissdo
da Companhia podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que representem, no
minimo, metade das a¢des com direito de voto.

CAPITULO III.
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, guardados os
preceitos de direito nas respectivas convocagdes, que serdo feitas pelo Presidente do Conselho de

Administra¢do, na forma prevista em lei.

Artigo 12. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer dos presentes, indicado por
acionista(s) que represente(m) a maioria do capital social. No momento da instalagdo, o presidente
escolhera qualquer dentre os presentes para secretariar os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 13. As delibera¢des da Assembleia Geral serdao aquelas determinadas na legislacao e, ressalvadas
as excegOes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndao

se computando os votos em branco e os votos nulos.

Paragrafo Unico. S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente ou por
meio de procuradores, os acionistas titulares de a¢des ordinarias que apresentem comprovante de
titularidade de a¢des expedido pela instituicdo prestadora dos servigos de agGes escriturais ou da
instituicdo depositaria das agées em custddia.

CAPITULO IV.
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
observadas as disposi¢des legais e as deste Estatuto Social.



Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores continuardo no exercicio
de seus cargos até a posse dos novos titulares.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores em seus
cargos se dara mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de caucio.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria fica condicionada
a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissoria
referida no Artigo 39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente, ou principal
executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo n3o se aplica na hipétese de vacéncia, sendo que,
nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até
o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacdncia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo

no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honorarios do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, em montante global e anual, competindo ao Conselho de Administracdo a divisdo da
remuneracdo entre os membros do préprio Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Secao |
Conselho de Administracdo

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho de Administragdo tera
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacgdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; e/ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com os interesses da Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos
fatores de impedimento.



Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuigdes previstas em lei:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios e aprovar o plano anual de negdcios e os orcamentos
anuais e suas respectivas alteragdes;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando as atribui¢des e estabelecendo o
montante dos respectivos honorarios e beneficios, dentro dos limites globais e anuais fixados pela
Assembleia Geral, assim como realizar recomendag¢des quanto a elei¢do, destituicdo ou
substituicdo dos membros da Diretoria das subsididrias da Companbhia;

(iii) decidir sobre a criagdo, nomeagdo de membros, funcionamento e extingdo de comités de
assessoramento ndo estatutarios no ambito do préprio Conselho de Administragcdo, bem como
aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e dos Diretores das Subsididrias,
examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e solicitando informagdes
sobre atos da Administragdo;

(v) manifestar-se sobre o relatério anual da Administra¢do e contas da Diretoria e sobre a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

(vi) convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, apds manifestacdo do comité de
auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel, sendo que a auditora
externa devera reportar-se ao Conselho de Administragao;

(viii)  determinar a auditoria anual das demonstragdes contabeis da Companhia;

(ix) determinar a realizacdo de inspecGes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acGes de sua prépria emissado, ou sobre o
langamento de opg¢des de venda e compra referenciadas em agGes de emissao da Companhia, para

manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

(xi) deliberar e fixar as regras para resgate de agdes da Companhia de sua prépria emissdo ou
de suas subsidiarias;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo, entrada ou término de qualquer parceria, joint venture ou
qualquer outra transagdo que resulte na transferéncia de ativos ou a¢des que envolva montante
igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social;

(xiii)  autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo exercicio social, que
excedam os valores previstos no fluxo de caixa que integrar os orgamentos anuais da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administragdo;



(xiv)  aprovar propostas de alcadas de pagamentos e limites financeiros a serem seguidos pela
Diretoria;

(xv) aprovar proposta de mudangas na razdo social da Companhia e determinagdo de
mudancas no logotipo da Companhia e no nome e/ou logotipo das suas subsidiarias;

(xvi)  aprovar as politicas de precos dos produtos da Companbhia;
(xvii) determinar as politicas de crédito para os clientes;

(xviii) determinar as politicas e padrdes contabeis e fiscais de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis;

(xix)  estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas
ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragao e
participacdo nos resultados da Companhia;

(xx) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, observando-se a
vedacdo da pratica de atos de liberalidade;

(xxi) autorizar a celebracdo de acordos ou transac¢des entre Companhia e/ou suas subsidiarias
e seus respectivos acionistas ou uma afiliada de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteragBes/extingbes/renovacgdes de tais acordos, bem como qualquer outra transag¢do envolvendo
Partes Relacionadas, nos termos da Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxii) deliberar sobre a expansdo dos negdcios da Companhia para paises onde ndo opera, ou
autorizar o inicio de quaisquer outros novos negocios, que ndo sejam atualmente praticados pela
Companhia e/ou suas subsidiarias, incluindo a saida de mercados no Brasil e/ou no exterior nos
quais Companhia e/ou suas subsididrias tenham operacdes;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de notas promissérias comerciais, bonds, notes e de
quaisquer outros instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso comum no mercado;
e

(xxiv) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, conforme agenda
de reunibes a ser definida ao inicio de cada exercicio social, e, extraordinariamente sempre que convocado
por qualquer membro. A convocacdo devera ser feita individualmente a cada um dos Conselheiros, por
qualquer meio que permita a comprovacado do seu recebimento, e dela devera constar a ordem do dia dos
trabalhos, o horério e o local da reunido.

Paragrafo 1°. As convocagGes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas com,
no minimo, 3 (trés) dias uteis de antecedéncia. Independentemente de convocacdo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos os membros
do Conselho de Administracdo em exercicio.



Paragrafo 2°. A reunido do Conselho de Administragdo s6 podera ser instalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 3°. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na hipdtese de
empate, o voto de minerva cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 4°. As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo presididas por seu Presidente e as
deliberagGes constardo de atas lavradas e assinadas no livro préprio.

Paragrafo 5°. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides por um de seus pares,
seja para formagdo do quorum, seja para votagdo, e serdo admitidos votos por carta, telegrama,
telefax ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reunido.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, estes poderdo se fazer representar por outro membro do Conselho de Administragdo
mediante outorga de procuragdo com poderes especificos, sendo considerado, para todos os efeitos,

presente na respectiva reunidao.

Paragrafo 1°. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, este sera
substituido pelo Vice-Presidente, que servird interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos do Conselho de
Administracdo, cabera ao préprio Conselho de Administracdo nomear o substituto, que servira
interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser realizada depois do inicio da vacancia. A

vacdncia devera ser suprimida no prazo maximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do membro do
Conselho de Administracdo que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungoes por 60 (sessenta)
dias consecutivos.

Secao Il
Diretoria

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou
ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, na forma da secdo anterior, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, designados: Diretor Presidente, Diretor
Administrativo Financeiro, Diretor de Relagées com Investidores, Diretor Juridico e de Compliance, Diretor
da Qualidade e os demais sem designacao especifica, permitida a cumulagdo de cargos por uma mesma

pessoa.

Paragrafo 1°. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, serd
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o substituto,
que completard o mandato do Diretor substituido. No caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, este sera substituido pelo Presidente do Conselho de Administracdo e sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja eleito o substituto.

Paragrafo 2°. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que,
sem justa causa, deixar de exercer suas func¢des por 30 (trinta) dias consecutivos.



Artigo 22. Além dos que forem necessarios a consecugao do objeto social e ao regular funcionamento da
Companbhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competéncias e
no ambito de suas responsabilidades individuais previstas neste Artigo 22 e no Artigo 24 deste Estatuto
Social, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,
firmar compromissos, contrair obrigacGes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar
bens mdveis e imdveis.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia, apoiando o
Conselho de Administracdo em sua consecugdo e aperfeicoamento;

(i) elaborar, sujeito a aprovacdao dos membros do Conselho de Administragdo, o
planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo juntamente com os demais membros
da Diretoria;

(iii) estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de Administragdo, e
fazer cumprir, os planos de metas da Companbhia;

(iv) aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administragdo, os orcamentos
anuais, abrangendo, porém nao se limitando ao orcamento de vendas, de producdo, de
capital e de resultados, e revisa-los juntamente com os demais membros da Diretoria;

(v) controlar o andamento do planejamento estratégico e dos orgamentos anuais,
para que os Diretores tenham capacidade de identificar falhas em suas execugbes e corrigi-
las antes do fim da gestdo; e

(vi) prestar todos os esclarecimentos necessarios ao Conselho de Administragcdo em
relagdo a operagdao da Companhia, suas perspectivas e resultados.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

Q)] planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de Finangas,
Controladoria, Relagdes com Investidores, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacgao,
observando os principios legais, politicas e diretrizes adotadas;

(i) elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administragdao, os orcamentos anuais da Companhia, coordenando a elaboragdo dos
orcamentos de vendas, producdo, de capitais e de resultados em conjunto com as
respectivas Diretorias envolvidas;

(iii) definir os procedimentos de controle e gestdo dos orgamentos anuais da
Companbhia de forma adequada as estratégias dos negdcios da Companhia;

(iv) fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestdo dos recursos
financeiros disponiveis, estruturagdo, racionalizacdo e adequac¢do dos procedimentos
internos, tendo em vista os objetivos da organizagao;



(v) elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim compreendidos,
mas ndo limitados ao Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados, Origem e
Aplicagdo de Recursos, MutagGes Patrimoniais dentro das normas contabeis e fiscais;

(vi) elaborar os relatdrios gerenciais da Companhia, assim compreendidos, mas ndo
limitados ao Relatério de Resultados Operacionais, Origem e Aplicagdo de Recursos
Financeiros e Fluxo de Caixa Operacional, com periodicidade mensal;

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

(i) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre a
Companbhia e seus investidores, a CVM e demais érgaos nos quais os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociagao;

(iii) propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da
Companbhia;
(iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em

vigor e divulgar ao mercado informacdes relevantes relativas a Companhia e seus negdcios,
na forma exigida na regulamentacdo aplicavel;

(v) prestar informagdes aos investidores, a CVM e a B3; e
(vi) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico, de Compliance, de Governanga Corporativa e de
Protecdo de Dados:

(i) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;

(i) aconselhar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de
natureza juridica e no implemento de tais decisGes em cumprimento as determinagGes
legais vigentes;

(iii) contratar e supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais
externos;
(iv) elaborar relatdrios de natureza juridica e prestar informacdes relativas a sua area

de competéncia aos 6rgdos da Companhia;
(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

(vi) orientar e zelar pela aplicagdo das normas e diretrizes de governanga corporativa
e de conformidade;

(vii) dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos, incluindo os
aspectos relativos a combate de fraudes e corrupcao;



(viii) acompanhar os desdobramentos relativos as dendncias apuradas pelo
departamento de Compliance e/ou pelo Comité de Auditoria e assegurar o reporte das
violagOes identificadas e seus resultados a Diretoria e ao Conselho de Administragao;

(ix) administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas, patentes e
direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou suas subsididrias, ou seu licenciamento
a terceiros, sendo certo que as atividades relacionadas as patentes e a transferéncia de
tecnologia deverdo ser submetidas a aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

(x) zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de
governanga corporativa;

(xi) zelar pela manutencdo da estrutura de privacidade e protegao e dados pessoais;

(xii) exercer outras atribuicGes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor da Qualidade:

(xiii) implementar e manter um sistema de gestao da qualidade que garanta aderéncia
aos parametros das normas nacionais e internacionais e exigéncias do mercado, dentro
das politicas definidas pela Companhia;

(xiv) atuar como Diretor Responsdvel Técnico, se assim vier a ser definido pelo
Conselho de Administragdo da Companhia no ato de sua nomeagao ao exercicio do cargo,
perante o Conselho Regional de Farmacia do Estado de S3do Paulo CRF/SP, perante o
Ministério da Satide e Orgdos Regulatdrios Federais, Estaduais e/ou Municipais, em relagdo
ao estabelecimento da Companhia a ser indicado pelo Conselho de Administragao;

(xv) elaborar o plano anual das atividades relacionadas com o sistema de gestdo de
qualidade;
(xvi) fomentar a criacdo, elaboracdo e o seguimento dos procedimentos operacionais;

(xvii) acompanhar as visitas dos inspetores da Vigilancia Sanitdria e dos fiscais do
Conselho Regional de Farmacia, bem como demais 6rgaos ligados a Saude Publica em suas
auditorias e inspecgdes;

(xviii)  determinar recalls (recolhimento de produtos), caso necessdrio, bem como
acompanhar todo o processo supracitado;

(xix) aprovar o manual de qualidade e o plano mestre de validagao;

(xx) supervisionar projetos de pesquisa e desenvolvimento em biotecnologia para a
obtencdo e produgdo de biofarmacos;

(xxi) estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de biologia
molecular e cultivo celular, inclusive regulamenta-lo e credencia-lo no 6rgdo competente
para a obtenc¢do e manutencdo do Certificado de Qualidade em Biossegurancga (CQB);



(xxii) estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de Controle de
Qualidade para realizagdo das analises de fisico- quimico, quimico, microbiolégico, biologia
molecular, biotecnoldgico de matérias primas, semiacabados ou intermediarios e produtos
terminados farmacéuticos e manter as suas monografias atualizadas;

(xxiii)  regulamentar e credenciar os laboratérios de Controle de Qualidade nos 6rgios
competentes para obtengdo e manutengdo das Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) e
Controle de Qualidade e Certificado de Qualidade em Biosseguranca; e

(xxiv)  assegurar que as Qualificacdes e Validagdes sejam realizadas para o
cumprimento das Boas Praticas de Fabricagdo (BPF).

Paragrafo 6°. Os Diretores sem designac¢do especifica terdo as atribuigdes que forem determinadas
pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 23. Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima, compete especialmente a
Diretoria:

Q)] cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, com a antecedéncia que vier a ser
estabelecida por este ultimo, o plano anual de negdcios e os orgamentos anuais da Companhia;

(iii) apresentar o relatério da Administracdo, as demonstragGes financeiras e a proposta de
destinagdo dos lucros do exercicio, previstas em lei, para apreciagdao da Assembleia Geral, depois
de submetidas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e de suas controladas;

(v) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas
as condigOes previstas no Artigo 24, infra;

(vi) aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos montantes de al¢ada
forem iguais ou inferiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as hipdteses em que a matéria se refira
a renovacgao de limite pré-autorizado, e sem aumento do endividamento da Companhia, que sera
competéncia do Diretor Presidente.

Artigo 24. Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia considerar-se-a obrigada
guando representada:

Q)] isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com outro Diretor,
conforme definido pelo Conselho de Administracdo em quaisquer atos, sem restri¢do;

(i) isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o Diretor Presidente, ou em conjunto com
outro Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no
Paragrafo 1°, abaixo; ou



(iii) por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de
mandato e respeitado o quanto disposto no Paragrafo 3°, abaixo.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o
Diretor Presidente, nos termos do item “ii”, acima, estd limitada aos atos que estejam inseridos em
suas respectivas competéncias e nos orgamentos anuais aprovados nos termos deste Estatuto
Social, conforme descritos do Artigo 22 e paragrafos, observadas as algadas e formas de

representagdo da Companhia a serem definidas pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 2°. Na contratagdo e/ou demissdo de empregados, a Companhia poderd ser
representada por qualquer Diretor, isoladamente, observadas as respectivas areas de atuacao,
conforme descritas no Artigo 22, acima. Independentemente da competéncia prevista no Paragrafo
1° do Artigo 22, competird ao Diretor Presidente, isoladamente, a contratacdo e/ou demissdo de
qualquer empregado da Companhia, podendo, inclusive, constituir procuradores para tanto.
Aplica-se a matéria descrita neste paragrafo a restri¢cao estabelecida no Paragrafo 1°, acima.

Paragrafo 3°. Na constituicdo de quaisquer procuradores, a Companhia devera ser representada
necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo que nos casos de representagdo em
processos judiciais ou administrativos a Companhia poderd ser também representada pelo Diretor
Juridico e de Compliance, isoladamente.

Paragrafo 4°. Salvo se destinado a fins de representagdao em processos judiciais ou administrativos,
os mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo tempo de vigéncia determinado, ndo superior a
2 (dois) anos, e (ii) ndo permitirdo substabelecimento.

Artigo 25. Em operacgGes estranhas aos negdcios sociais, é vedado aos Diretores ou a qualquer procurador,
em nome da Companbhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigacSes de qualquer natureza, excegao
feita as operacGes em que a prépria Companhia é garantidora de suas obrigacGes e aquelas aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo vélidos ou eficazes,
nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos
efeitos de tais atos e pelas obrigacGes deles decorrentes.

CAPITULO V.
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, caso instaurado, serd composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e nos termos previstos em lei.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordindria apds sua instalagdo. A remuneragdo dos membros do Conselheiro Fiscal serd
determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 39.



CAPITULO VI.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro liquido e demais dedugGes previstas na legislacdo
em vigor. Do lucro liquido apurado apods as deducgles previstas neste artigo, serdo destinados
sucessivamente e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta atinja o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da reserva legal poderd ser
dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuigdo aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no
curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio; e

(9) o saldo do lucro liquido tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar, observadas
as disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os dividendos serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro

do exercicio social.

Paragrafo 2°. O dividendo previsto neste artigo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que os
orgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ndo ser ele compativel com a
situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacgdo. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendos assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.

Artigo 29. A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada Reserva para Investimentos, a qual tem
como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansdo das atividades e investimentos da
Companbhia.

Paragrafo 1°. Poderd ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, apds diminuido das importancias destinadas a
reserva legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e acrescido das reversdes
destas duas ultimas reservas.

Paragrafo 2° O saldo da Reserva para Investimentos ndo poderd exceder o capital social, nem
isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com excec¢do das reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei
das Sociedades por AgGes. Ultrapassado esse limite, a Assembleia Geral devera destinar o excesso
para distribuicdo de dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que ndo atingido



o limite estabelecido neste paragrafo, a Assembleia Geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a
distribuicdo dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas, como
dividendos, bem como sua capitalizacdo ou sua aplicagdo na recompra de a¢des para manutencgdo
em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administragdo podera, em qualquer periodicidade, levantar balangos
intercalares e distribuir dividendos, observadas as restricdes legais aplicaveis, em especial a limitacdo
prevista no §1° do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 31. O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como podera
determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos
ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, nos termos do Artigo 28, alinea “b”, supra.

Artigo 32. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 03 (trés)
anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII.
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 33. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as agoes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos
previstos na legislagdo e na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
das agbes ordindrias de emissdo da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, devera, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acGes ordinarias em quantidade igual ou superior ao limite acima, realizar ou solicitar o registro, conforme
o caso, de oferta publica de aquisicdo da totalidade das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
(“OPA”), observado o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o disposto
neste artigo.

Paragrafo 1°. A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) efetivada em leildo na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o disposto no §2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢do das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia.

Paragrafo 2°. O pre¢o minimo de aquisicdo de cada ac¢do ordinaria de emissdo da Companhia
devera ser igual ao maior valor entre:

Q)] 130% da cotagdo unitaria média ponderada das agGes ordinarias de emissdo da
Companbhia nos 60 (sessenta) pregdes que antecederem o leildo da OPA; e



(i) 130% do maior prego pago pelo acionista adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da participagdo aciondria relevante.

Paragrafo 3°. A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade
de OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4°. A obrigacdo prevista no caput se aplica também a qualquer pessoa, acionista ou
Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne o titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, excluidas as a¢des
em tesouraria.

Paragrafo 5°. As obrigacdes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e no Artigo
33 acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas das obriga¢des previstas neste
artigo.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo ndo se aplicara:

Q)] a aquisicdo de acgGes ordinarias de emissdo da Companhia pelo Acionista
Controlador e/ou pelas sociedades por ele controladas;

(i) na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das agGes ordindrias de sua emissdo, excluidas as acdes em tesouraria, em decorréncia (a)
da incorporacgdo de sociedade pela Companhia; (b) da incorporagdo de agdes de sociedade
pela Companhia; ou (c) da subscricdo de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia por
terceiro em razao de operagao de aquisicao de participagao societaria pela Companhia.

Paragrafo 7°. Para fins do calculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagcdo acionaria resultantes de cancelamento de
acGes em tesouraria, de recompra de a¢des ou de redugdo do capital social da Companhia.

Paragrafo 8°. Na hipdtese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas ndo cumprir com
a obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Bes de acordo com as regras, 0s
procedimentos e as disposi¢des estabelecidas neste artigo (“Acionista Inadimplente”), inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo ou solicitacdo do registro da
oferta, ou para atendimento das eventuais exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista
Inadimplente ndo podera votar, para deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista
Inadimplente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

CAPITULO VIIL.
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.



CAPITULO XI.
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra maiuscula e ndo definidos neste Estatuto tém os significados a eles
atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicaveis as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador e/ou membro do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagao no Novo Mercado.
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