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Blau inicia novo ciclo de crescimento na sua historia e entrega resultados alinhados ao
plano de negdcio

Cotia, 10 de maio de 2021. A Blau Farmacéutica, uma das principais industrias farmacéuticas brasileiras do segmento
institucional, anunciou hoje seus resultados consolidados para o 12 trimestre de 2021 (1T21). Este documento foi elaborado com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas, que foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC. Essas demonstragdes financeiras estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (/FRS) emitidas pelo IASB e foram auditadas por auditores independentes de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Destaques 1T21

e A receita liquida totalizou BRL 326M no 1T21, crescimento de 49% em comparacdo com 1T20, impactada
positivamente pela linha de especialidades.

e O lucro bruto foi de BRL 171M, uma expansdo de 70% vs. 1T20. A margem bruta foi de 52%.

e O EBITDA cresceu 82% vs. 1T20, totalizando BRL 128M no 1T21. A margem EBITDA foi de 39%, uma expansao
de 722 bps.

e O lucro liquido avancou para BRL 86M no trimestre, um aumento de 174% vs. 1T20, com margem liquida de
26%.

e Osinvestimentos de PD&I totalizaram BRL 14M no 1T21, equivalente a 4% da receita liquida.

e Certificacdo de Boas Praticas de Fabrica¢ao da Anvisa para a planta de produgao de IFAs biotecnoldgicos, com
4 |IFAs aprovados.

e Trés novos produtos registrados na regido e oito novos registros solicitados na Anvisa no trimestre.

Prego (10/05): BRL 42,30 (RS milhGes) 121 | 1120 1121 LTM| 1120 LTM

Valor de mercado: BRL 7,48 Receita Liquida 49% 1.289 1.008 28%
Lucro Bruto 171 100 70% 627 452 39%
CONTATOS DE RI Margem Bruta 52% 46%  659bps 49% 45% 375bps
) Despesas Operacionais (47) (33) 45% (182) (56) 223%

Douglas Rodrigues | CFO
. o EBITDA 128 70 82% 464 335 39%
Melissa Angelini | Head de RI Margem EBITDA 39%  32% 722bps 36% 33% 284bps
ri@blau.com Lucro Liquido 86 31 174% 309 203 52%
+55114615-9413 Margem Liquida 26% 14% 1208bps 24% 20% 387bps

WEBSITE

PD&I - Total (14) (6) 118% (49) (24) 100%

http://ri.blau.
tp://rblau.com % PD&I 4% 3%  131bps 4% 2% 136bps
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Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau é uma industria farmacéutica lider no segmento institucional e pioneira em biotecnologia, com portfdlio proprietdrio de
medicamentos de alta complexidade com foco em segmentos relevantes na industria, como imunologia, hematologia, oncologia,

nefrologia, especialidades, antibidticos, atuando em diversas classes terapéuticas.

A Blau possui footprint continental, presente em 6 paises da América Latina e nos Estados Unidos e possui um moderno complexo
industrial farmacéutico, composto por cinco plantas industriais, com tecnologia de ponta, dedicadas a produc¢do de medicamentos

bioldgicos, biotecnoldgicos, oncoldgicos, antibidticos, anestésicos injetaveis e insumos biotecnoldgicos.

Mensagem da Administragdo

Alinhado ao nosso pilar de crescimento de capacidade instalada, a Companhia atingiu um novo patamar de capacidade produtiva,
com aumento expressivo de volume. Continuamos evoluindo, com crescimento de dois digitos, que é reflexo do mix de produtos,

canal de venda e alavancagem operacional, que se traduz em expansao de margem, tanto de top line quanto de bottom line.

Continuamos bem posicionados para atender as necessidades do mercado e capturar oportunidades para expansao de margem

de acordo com o nosso modelo de negdcio e agilidade operacional.

A receita liquida deste trimestre alcangou BRL 326M, com crescimento de 49% quando comparado ao 1T20. A receita dos ultimos

doze meses (LTM 1T21) totalizou BRL 1,3B, com crescimento de 28% em comparagdo com LTM 1T20.

Tivemos uma demanda forte de dois produtos anestésicos no trimestre que representaram cerca de 2% na receita total e que

contribuiram com cerca de 1 pp na margem bruta consolidada da Companbhia.

Estamos focados na execucdo da estratégia de crescimento da Companhia, continuamos investindo em inovagdo, em capital
humano e investimentos recorrentes nas nossas operacdes e na nova linha do P210. Investimos 4% da receita liquida da
Companhia no desenvolvimento de novos produtos, reforgando a nossa estratégia de novos negdcios, seja com desenvolvimento

interno como também com a ampliagdo de portfélio com parceiros existentes e busca por parceiros novos e produtos inovadores.

No trimestre obtivemos o registro de 3 produtos, além do esforco continuo de monitoramento regulatério de produtos existentes,

com pos registros, novos IFAs, entre outros e submetemos a Anvisa 8 novos pedidos de registros.

Além do foco nos projetos de médio e longo prazo da Companhia de ampliagdo de capacidade, nossos investimentos recorrentes
em ampliagdo de capacidade produtiva, nos levaram a um aumento de volume de diversos produtos, especialmente em produtos
injetdveis. Neste trimestre, seguimos a tendéncia dos ultimos trés trimestres e gradativamente pudemos aumentar o

abastecimento de medicamentos.

No pilar de verticalizagdo de IFAs, nesse trimestre obtivemos o certificado de Boas Praticas de Fabricagao da Anvisa para o P400
— planta para producgdo de IFAs biotecnolégicos, alinhado a nossa estratégia de nos tornarmos independentes em toda a cadeia

produtiva de produtos estratégicos para a Companhia.
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Ainda em abril, concluimos, com sucesso, a abertura de capital (IPO) da Companhia, com a listagem das nossas a¢des no Novo

Mercado da B3. O sucesso do IPO resultou em uma captacao de BRL 1,2B, que serdo utilizados nos préoximos anos para enderecar

as diversas frentes de crescimento da Blau que comentamos acima.

Os resultados obtidos nesse trimestre demonstram que seguimos alinhados ao plano estratégico, focados em continuar com o
nosso crescimento sustentavel com o objetivo de nos tornar a empresa de referéncia no setor de saude, ser a maior e mais
moderna industria farmacéutica de biotecnologia e de especialidades da América Latina, com portfélio amplo para atendar a

crescente demanda por salde, e continuar gerando valor aos acionistas.

#BLAUER

Marcelo Hahn
CEO
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Visdo Geral do Portfolio

O portfélio da Blau é composto por produtos de marca prépria - bioldgicos e sintéticos - de alta complexidade, para o segmento

hospitalar.

O portfélio é composto por medicamentos para as principais areas terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo

infectologia, oncologia, hematologia, nefrologia e especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo.

A Companhia esta dividida em 4 unidades de negdcio: bioldgicos, oncoldgicos, especialidades e outros.
Bioldgicos

Os produtos bioldgicos sdo medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos sintéticos, que sdo
produzidos por sintese quimica. Os bioldgicos sdo uma classe diversa e heterogénea de produtos que podem ser elaborados
utilizando matérias-primas de duas origens diferentes: a) medicamentos obtidos a partir de material bioldgico que sdo extraidos
de microrganismos (vivo, atenuado ou morto), érgaos e tecidos de origem vegetal ou animal, células ou fluidos de origem humana
ou animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos, que sdo proteinas recombinantes obtidas a partir de

células geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.

Oncoladgicos

A linha de oncologia estd composta por medicamentos de administracdo oral e injetdvel de origem diversa, destinados ao

tratamento do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.
Especialidades

A linha de especialidades estd composta por produtos que sdo utilizados no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doencas infecciosas, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares com

aplicagdes terapéuticas, medicamentos injetdveis, anestésicos, entre outros.

Outros

A linha de outros é composta por medicamentos sob prescricdo médica, isentos de prescri¢cdo (MIP), focados no mercado varejo

(retail) e ndo varejo, incluindo ainda dermo-medicamentos, preservativos e afins.
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Novos Negdcios

A unidade de Novos Negdcios engloba duas dreas: (i) a drea de Desenvolvimento de Parcerias, que busca continuamente identificar
parcerias estratégicas para a ampliacdo do portfélio do segmento institucional, com transferéncias de tecnologia e producgdo local,
tanto de insumos como de medicamentos; e (ii) a drea de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (PD&I), que busca continuamente

novas oportunidades de produtos de alta complexidade da linha de genéricos de marca.

O Blau Inventta - nosso novo centro de PD&I —localizado no complexo industrial em Cotia, abriga as atividades de PD&I de produtos

sintéticos e biotecnoldgicos, e conta com equipamentos de Ultima geracdo para a continuidade e agilidade dos projetos.

Esse novo centro quintuplicou a capacidade de desenvolvimento de produtos; e também instalamos uma planta-piloto para
produtos oncoldgicos, o que trouxe grande agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade
de desenvolver produtos sem ter que negociar com a planta produtiva espago na linha de produgdo para testes de
desenvolvimento. Neste ano estamos trabalhando para a segunda expansdo do Blau Inventta, que nos permitira acelerar diversos

projetos de desenvolvimento de produtos.

No 1T21, foram protocolados 8 novos pedidos de registros, sendo 5 pedidos na categoria de bioldgicos e 3 na categoria de

oncoldgicos. Neste trimestre investimos aproximadamente BRL 14M na drea de PD&I, equivalente a 4% da receita liquida.

Eventos Subsequentes

Em 19 de abril de 2021, iniciamos a negociagao das a¢des da Blau na B3, sob o ticker BLAU3. Para mais detalhes sobre a operagao,
veja a se¢do “Mercado de Capitais”.

Durante o més de abril, também realizamos a contratacdo do Credit Suisse como formador de mercado, para auxiliar na liquidez

do papel.

Em 06 de maio de 2021, seguindo o plano de destina¢do de recursos do IPO, realizamos o pagamento das 3 emissdes privadas de
debéntures conversiveis (223, 42 e 52 emissdes) com o fundo Symbiosis, no total de BRL 341,2M; restando as debéntures publicas

nao conversiveis, no quadro de endividamento da Companhia, a partir do 2T21, além de outros contratos de financiamento.
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Desempenho Operacional e Financeiro

DRE Resumida

(RS milhges) 1T21LTM _ %RL__|1T20LTM _ %RL
Receita Liquida 326,1 100,0% 219,0 100,0% 48,9% 1.288,9 100,0% 1.008,2 100,0% 27,8%
Custo de Produtos Vendidos (155,2) -47,6% (118,7) -54,2% 30,8% (662,4) -51,4% (556,0) -55,1% 19,1%
Lucro Bruto 170,9 52,4% 100,3 458% 70,3% 626,5 48,6% 452,2 449% 38,5%
Despesas Operacionais (47,0) -14,4% (33,8) -15,4%  39,1% (175,1) -13,6% (128,5) -12,7%  36,3%
Vendas (13,8) -4,2% (12,9) -5,9% 6,9% (54,9) -4,3% (55,5) -55% -1,2%
G&A (23,8) -7,3% (17,1) -7,8% 38,8% (85,5) -6,6% (64,5) -6,4% 32,6%
PD&I (9,3) -2,8% (4,4) -2,0% 109,1% (33,4) -2,6% (11,3) -1,1% 196,0%
PDD (0,2) -0,1% 0,7 0,3% -133,1% (1,4) -0,1% 2,8 0,3% n.a
Outros (0,3) -0,1% 1,2 0,6% -125,8% (6,4) -0,5% 0,7 0,1% n.a
Total Despesas Operacionais (47,4) -14,5% (32,6) -14,9%  45,2% (181,6) -14,1% (56,2) -5,6% 223,1%
EBIT 123,5 37,9% 67,7 30,9% 82,4% 444.9 34,5% 3244 32,2%  37,2%
Depreciagdao e Amortzagao 49 1,5% 2,7 1,2% 80,4% 19,3 1,5% 10,2 1,0% 90,1%
EBITDA 128,4 39,4% 70,4 32,1% 82,3% 464,3 36,0% 334,6 33,2% 38,8%
Despesas Financeiras, Liquidas (0,5) -0,1% (27,7) -12,6% -98,2% (8,3) -0,6% (39,2) -3,9% -78,8%
EBT 123,0 37,7% 40,1 18,3% 207,1% 436,6 33,9% 285,2 28,3% 53,1%
IR/CSLL (36,9)  -11,3% (8,7) -4,0% 325,9% (127,5) -9,9% (82,4) -82% 54,7%
Lucro Liquido 86,2 26,4% 31,4 14,3% 174,3% 309,1 24,0% 202,8 20,1% 52,4%

Receita Liquida
A receita liquida 1T21 totalizou BRL 326,1M, 48,9% acima do 1T20. Este crescimento foi impactado especialmente por

especialidades. Também tivemos neste trimestre, uma maior demanda de dois produtos anestésicos, que contribuiram com o
total de BRL 6,4M na receita liquida total (equivalente a 2% da receita liquida total).

No 1T21 LTM, a receita alcangou BRL 1,3B, 27,8% acima do mesmo periodo no ano anterior, mantendo o nivel de crescimento
histérico.

A unidade de negdcios de Especialidades foi a que mais cresceu, tanto no trimestre quanto nos ultimos doze meses, impactada
positivamente pela linha de ndo betalactanicos e anestésicos em geral.

A linha de Outros estd impactada pela diminui¢cdo de procedimentos estéticos, tanto no trimestre quanto no LTM.

(RS milhdes) 1121 %RL 1120 %RL IT21LTM  %RL [1T20LTM  %RL

Receita Liquida 326.1 100.0% 219.0 100.0% 48.9% 1,288.9 100.0% 1,008.2 100.0% 27.8%
Bioldgicos 166.3 51.0% 124.0 56.6% 34.1% 685.8 53.2% 654.1 64.9% 4.9%
Especialidades 125.0 38.3% 66.7 30.5% 87.3% 466.2 36.2% 235.8 23.4% 97.7%
Oncolégicos 20.5 6.3% 13.6 6.2% 51.5% 66.0 5.1% 48.9 4.8% 35.1%
Outros 14.4 4.4% 14.8 6.8% -2.9% 70.8 5.5% 69.5 6.9% 1.9%
Privado 256.3 78.6% 155.1 70.8% 65.3% 969.1 75.2% 580.1 57.5% 67.1%
Publico 69.8 21.4% 64.0 29.2% 9.1% 319.9 24.8% 428.2 42.5% -25.3%
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Lucro Bruto

O COGS representou 48% da receita liquida no 1721 vs. 54% da receita no 1T20. A diluigdo é reflexo, principalmente, do incremento
da receita liquida.

No 1T21, o lucro bruto foi de BRL 170,9M, um aumento de 70,3% vs. 1T20, impactado pelo aumento da receita e diluicdo do COGS
em 659 bps trimestre contra trimestre. Excluindo os dois produtos mencionados acima, o lucro bruto do periodo foi de BRL
165,5M, equivalente a um impacto de 60 bps na margem bruta consolidada.

A margem bruta atingiu 52,4%, com expansdo de margem de 659,0 bps. A continua melhora de margem ao longo dos ultimos
trimestres é resultado do incremento de vendas no canal privado e mix de produtos, com maior venda de produtos produzidos

internamente.

(RS milhdes) 1121 1720 1T21LTM  1T20LTM

Receita Liquida 326,1 219,0 48,9% 1.288,9 1.008,2 27,8%

COGS (155,2) (118,7)  30,8% (662,4) (556,00  19,1%

Lucro Bruto 170,9 100,3 70,3% 626,5 452,2 38,5%
Margem Bruta 52,4% 45,8% 659,0bps 48,6% 44,9% 3754 bps

Despesas Operacionais

No 1T21 as despesas operacionais totalizaram BRL 47,4M, equivalente a 14,5% da receita liquida, com dilui¢cao de despesas de 37
bps vs. 1T20. A melhora deve-se, principalmente, a alavancagem operacional gerada pelo crescimento das vendas, combinado aos

projetos continuos de automagao industrial.

(RS milhdes) 1121 %RL 1120 %RL

Despesas Operacionais (47,0) -14,4% (33,8) -15,4% 39,1%
Vendas (13,8) -4,2% (12,9) -5,9% 6,9%
Gerais & Administrativas (23,8) -7,3% (17,1) -7,8% 38,8%
PD&I 9,3) -2,8% (4,4) -2,0% 109,1%
PDD (0,2) -0,1% 0,7 0,3% -133,1%
Outras (0,3) -0,1% 1,2 0,6% -125,8%

Total Despesas Operacionais (47,4) -14,5% (32,6) -14,9% 45,2%

As despesas de vendas e marketing atingiram BRL 13,8M, equivalente a 4,2% da receita liquida no trimestre, com diluicdo de 166

bps devido ao aumento da receita. As despesas de vendas e marketing representaram 30,1% do OPEX total.

As despesas gerais e administrativas totalizaram BRL 23,8M, equivalente a 7,3% da receita liquida no trimestre com dilui¢do de 53

bps vs. 1T20.

As despesas de PD&I totalizaram BRL 9,3M no trimestre, equivalente a 2,8% da receita liquida, um aumento de 82 bps vs. 1T20,

devido a continuidade da nossa estratégica de investimento no pipeline futuro. Ao olharmos os gastos de PD&I tanto despesa
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como ativo imobilizado), o investimento total foi de BRL 14M no trimestre (4,3% da receita liquida), o que representou um

crescimento de 420% vs. 1T720.

EBITDA
O EBITDA do trimestre foi de BRL 128,4M, um crescimento de 82,3% quando comparado aos BRL 70,4M no 1T20.

A margem EBITDA do ano foi de 39,4%. A expansdo de margem de 722 bps trimestre contra trimestre esta relacionada a um melhor
mix de produtos, canal de vendas e pré-aumento da CMED.

No 1T21 LTM, o EBITDA alcangou BRL 464,3M, aumento de 38,8% vs. 1T20 LTM e com margem de 36,0%, com expansdo de 283,5

bps.

(5 mices
Lucro Liquido 86,2 26,4% 31,4 14,3% 174,3% 309,1 24,0% 202,8 20,1% 52,4%
IR/CSLL (36,9) -11,3% (8,7) -4,0% 325,9% (127,5) -9,9% (82,4) -8,2% 54,7%
Despesas Financeiras, Liquidas (0,5) -0,1% (27,7) -12,6% -98,2% (8,3) -0,6% (39,2) -3,9% -78,8%
Depreciagao e Amortizagao 4,9 1,5% 2,7 1,2% 80,4% 19,3 1,5% 10,2 1,0% 90,1%
EBITDA 128,4 39,4% 70,4 32,1% 82,3% 464,3 36,0% 334,6 33,2% 38,8%

Despesas Financeiras
O resultado financeiro do 1T21 foi uma perda de BRL 0,5M vs. 27,7M do 1T20. A queda da despesa deve-se, principalmente, a

variagdo cambial do periodo (BRL 7,2M no 1T21 vs. 24,7M no 1T20).

O aumento das despesas com juros estd impactado principalmente pelas novas emissGes de debéntures emitidas durante os anos

de 2020 e 2021.

O ganho ndo realizado com derivativos é reflexo do hedge contratado ao final de 2020, a uma taxa de cambio de BRL 5,03, com

vencimento no final deste ano.

(RS milhdes) 1721 %RL 1720 %RL

Despesas Financeiras Liquidas (0,5) -0,1% (27,7) -12,6%  -98,2%
Variacdo Cambial (7,2) -2,2% (24,7) -11,3% -70,9%
Despesas com Juros Liquidas (5,6) -1,7% (2,1) -1,0% 164,8%
Resultado ndo realizado com derivativos 12,5 3,8% - 0,0% -
Outros (0,2) -0,1% (0,9) -0,4% -78,5%

Lucro Liquido
O lucro liquido do 1T21 totalizou BRL 86,2M, um aumento de 174,3% quando comparado ao trimestre do ano anterior. A margem

liquida foi de 26,4%, uma expansdo de 1210 bps trimestre contra trimestre.
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Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento de 82,4% do lucro operacional, refletindo a solidez das nossas
operagodes.

O lucro liquido dos ultimos doze meses foi de BRL 309,1M, um crescimento de 52,4% vs. 1T20 LTM, em linha com o crescimento
de trimestres imediatamente anteriores.

O lucro do periodo estd impactado pelas despesas extras ndo recorrentes, devido ao processo de IPO, de BRL 3,5M.

(RS milhes) 1721 %RL 1720 %RL 1T21LTM  %RL [1T20LTM  %RL

EBIT 123,5 37,9% 67,7 30,9% 82,4% 444,9 34,5% 324,4 32,2% 37,2%
Despesas Financeiras, Liquidas (0,5) -0,1% (27,7) -12,6% -98,2% (8,3) -0,6% (39,2) -3,9% -78,8%
EBT 123,0 37,7% 40,1 18,3%  207,1% 436,6 33,9% 285,2 28,3% 53,1%
IR/CSLL (36,9) -11,3% (8,7) -4,0% 325,9% (127,5) -9,9% (82,4) -8,2% 54,7%
Lucro Liquido 86,2 26,4% 31,4 14,3% 174,3% 309,1 24,0% 202,8 20,1% 52,4%
Endividamento

A divida da Companhia é composta principalmente pela emissdo de 5 emissGes de debéntures, sendo duas emissdes publicas

(Bradesco e Itau) - com custo médio de CDI + 1,21%, e trés emissdes privadas (fundo Symbiosis).

A divida bruta, ao final do 1T21, totalizou BRL 793,0M. O aumento em relagdo ao 1T20 é reflexo das emissdes de debéntures que

ocorreram apos o primeiro trimestre do ano passado.

(RS milhdes) 31/03/2021 31/03/2020

Curto Prazo 177,4 89,2
Longo Prazo 615,6 187,8
Divida Bruta 793,0 277,0
Caixa e AplicacOes Financeiras 236,0 130,1
Divida Liquida 556,9 146,9
EBITDA 464,3 334,6
Alavancagem 1,2 0,4

A divida liquida encerrou 0 1T21 em BRL 556,9M, com alavancagem de 1,2x (divida liquida/EBITDA LTM).

As trés debéntures de emissao privada foram amortizadas integralmente no més de maio, restando somente as duas debéntures
de emissdo publica, com custo médio de CDI + 1,01%. O custo também serd impactado positivamente pelo IPO, pois temos um
covenant de redugdo de taxa apds conclusdo da oferta.

CAPEX
O CAPEX de imobilizado no 1T21 foi de BRL 49,0M, um crescimento de 60,4% vs. 1T20, referente a aquisicdo de equipamentos

para moderniza¢do das plantas; aumento de capacidade para o P210, expansdo produtiva em diversas outras linhas; e

equipamentos para a nova expansdo do centro de PD&I e manutengao.

10
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O CAPEX de intangivel no 1T21 foi de BRL 5,4M, 153,4% maior que 1T20, referente principalmente a investimentos em

desenvolvimento de novos produtos (BRL 4,3M), além de softwares e registros sanitarios.

(RS mihdes)

CAPEX de intangivel 5,4 2,1 153,4%
CAPEX de imobilizado 49,0 30,5 60,4%
CAPEX total 54,4 32,7 66,5%

Os investimentos estdo alinhados ao nosso plano de estratégia de expansdo de capacidade produtiva, automacdo e de
desenvolvimento de novos produtos.

Fluxo de Caixa

No 1T21, o fluxo de caixa esta impactado pela variacdo do capital de giro, detalhada abaixo.

(dias)
68 97 71 52 68 94 92 75 82

Contas a receber de clientes (DSO)

Estoques (DIO) 129 120 115 123 133 142 182 188 196
Fornecedores (DPO) (78) (85) (78) (56) (86) (93) (97) (77) (59)
Capital de Giro 119 131 107 119 116 142 178 187 219

O DSO (dias de contas a receber) ficou em 82 dias vs. 75 dias no 4720 e 68 dias no 1T20. Esse aumento deve-se, principalmente,

pelo aumento da receita no mercado privado.

O DIO (dias de estoque) ficou em 196 dias vs. 188 dias no 4T20 e 133 dias no 1T20. O acréscimo em dias do estoque é reflexo

direto do aumento de estoque de seguranca.

O DPO (dias de contas a pagar) ficou em 59 dias vs. 77 dias no 4T20 e 86 dias no 1T20. Essa melhora é reflexo da antecipagdo de

alguns pagamentos.

O ciclo de conversdo de caixa foi de 219 dias no 1T21 (+32 dias vs. 4T20). O aumento é reflexo principalmente pelo maior
investimento em estoque no periodo, suportado pelo aumento da capacidade produtiva e ampliagdo de cobertura de produtos
de maior demanda. Além disso, também investimos mais em estoque de seguranga para garantir abastecimento durante a

pandemia.

Informacoes ESG (Ambiental, Social e Governanca)

Continuamos focando no nosso compromisso com ESG e seguir os pilares globais de sustentabilidade para garantir alinhamento

com a nossa estratégia corporativa, e melhorar ainda mais nossas praticas sociais, ambientais e de governancga.

11
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A Companhia sempre seguiu as boas praticas e monitora seus indices ESG, e reiteramos o comprometimento com a ética,

governanga, inclusdo social, preocupacdo com o meio ambiente e com as comunidades onde atuamos.

No 1T21, avangcamos com o projeto ESG internamente. Iniciamos um projeto com consultoria especializada para implementacao
do primeiro relatério de sustentabilidade da Companhia, no qual realizamos mapeamento de temas chave, para definir a nossa
matriz de materialidade, que direcionara nossos esforcos na agenda ESG, e dard o direcionamento necessdrio para que

continuemos com o processo de validacao de todos os indicadores de acordo as normas internacionais.

Publicamos também o nosso primeiro relatério de sustentabilidade, seguindo os indicadores GRI. Acesse o site de Rl para ver o

relatdrio completo (ri.blau.com — Sustentabilidade).

Mercado de Capitais

A Blau iniciou a negociagdo de suas a¢oes (B3: BLAU3) na B3 em 19 de abril de 2021, apds a realizacdo de uma Oferta Publica Inicial

(IPO).

A Blau aderiu ao segmento de listagem do Novo Mercado, em linha com a busca continua pelos mais altos padrées de governanga

corporativa.

A operagdo movimentou um total de BRL 1,2B em recursos 100% primarios, no preco por a¢do de BRL 40,14, resultado em um free

float de 15,6%.

Os recursos serdo destinados para a execu¢do do nosso plano de negdcios, em especial para: (i) expansao da capacidade produtiva
e verticalizagdo de insumos estratégicos; (ii) investimentos em centros de coleta de plasma nos Estados Unidos; (iii) pagamento
do restante da aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goids); e (iv) o pré-pagamento das debéntures da 23,

da 42 e da 52 emissdes.

Até 07 de maio, a BLAU3 registrou uma valorizagdo de 7,1% desde o primeiro dia de negociacdo, em 19 de abril deste ano.

12
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Anexo 1 - Balancos Patrimoniais

31/03/2021 31/12/2020

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.866 70.197
Aplicagdes financeiras 230.160 144.152
Contas a receber de clientes 293.644 247.552
Estoques 360.540 327.494
Impostos a recuperar 2.374 4.260
Outros créditos 19.099 6.840
Total do ativo circulante 911.683 800.495
N&o circulante

Impostos a recuperar 20.029 13.763
Depdsitos judiciais 6.119 6.016
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.474 15.866
Outros créditos 5.727 9.379
Investimentos 29 29
Ativo bioldgico 306 306
Imobilizado 298.429 256.740
Intangivel 174.606 170.031
Total do ativo néo circulante 516.719 472.130
Total do ativo 1.428.402 1.272.625
Passivo e patrimdnio liquido 31/03/2021 31/12/2020
Circulante

Fornecedores 109.099 133.000
Empréstimos e financiamentos 128.078 16.292
Debéntures 49.299 47.010
Obrigacdes fiscais 15.402 10.756
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 31.509 36.228
Obrigacdes trabalhistas 34.767 31.404
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 43.557 57.206
Outras contas a pagar 35.045 31.933
Total do passivo circulante 446.756 363.829
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 512 381
Debéntures 615.081 626.330
Provisdes para risco tributarios, civeis e trabalhistas 5.328 5.062
Outras contas a pagar 54.418 55.680
Total do passivo néo circulante 675.339 687.453

Patriménio liquido

Capital social 100.640 100.640
Reservas de capital 34.562 34.562
Reservas de lucros 82.223 84.635
Ajuste de avaliacdo patrimonial 2.717 1.506
Lucros acumulados 86.165 -
Total do patriménio liquido 306.307 221.343
Total do passivo e patriménio liquido 1.428.402 1.272.625
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Anexo 2 - Demonstracoes de Resultados

31/03/2021 31/03/2020
Receita operacional liquida 326.128 219.032
Custo das mercadorias e produtos vendidos (155.243) (118.698)
Lucro bruto 170.885 100.334
Despesas comerciais (23.062) (17.345)
Despesas administrativas (23.761) (17.122)

Perda esperada por redugdo ao valor recuperavel de contas
a receber (216) 653
Outras receitas operacionais, liquidas (311) 1.205
(47.350) (32.609)

Resultado antes do resultado financeiro, participacdo em
investidas e impostos 123.535 67.725
Receitas financeiras 13.501 1.338
Despesas financeiras (13.987) (28.995)
(486) (27.657)

Participacdo nos resultados das empresas investidas por
equivaléncia patrimonial, liquida de impostos - -
Resultado antes dos impostos 123.049 40.068
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (32.583) (9.216)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (4.301) 556
(36.884) (8.660)
Lucro liquido do exercicio 86.165 31.408

Resultado atribuido aos:

Acionistas controladores 86.165 31.408
86.165 31.408
Lucro por acédo basico 0,5822 0,2122
Lucro por agéo diluido 0,5468 0,2120
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Anexo 3 - Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 123.049 40.068
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente das atividades

operacionais:

Depreciacdes e amortizagGes 4.874 2.690
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 3.299 6.116
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 579 2.718
Encargos sobre debéntures 4.999 -
Rendimento aplicacdes (920) (1.358)
Variagcdo cambial ndo realizada em empréstimos - 2.113
Ganhos e perdas néo realizados na variagdo do valor justo de ativos (12.473) -
Variacdo cambial n&o realizada em fornecedores e clientes 4.452 17.476
Provisao para perda esperada do contas a receber de clientes 1.766 (653)
Provisdo para perdas nos estoques, liquida (4.953) (637)
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas 268 (350)
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (46.907) (47.399)
Estoques (28.093) (16.844)
Impostos a recuperar (5.454) 2.539
Outros créditos 3.866 1.771)
Depositos judiciais (103) -
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores (26.749) 21.340
ObrigagGes trabalhistas 3.363 200
Obrigagoes fiscais 4.737 6.383
Outras contas a pagar 1.487 (1.485)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 31.087 31.146
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (36.228) (21.002)
Caixa (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (5.141) 10.144

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras (85.088) 30.038
Adicdes ao imobilizado (46.538) (25.250)
Adi¢des ao intangivel (5.455) (2.140)
Caixa (aplicado) gerado nas atividades de investimento (137.081) 2.648

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos e juros sobre capital proprio (15.700) (8.972)
Aquisicdo em participagdes financiadas - -
Captacédo de empréstimos e financiamentos 116.746 16.372
Recebimento de empréstimos de partes relacionadas (5.000) -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (5.152) (8.716)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — juros (255) (643)
Pagamento de debentures — principal (11.250) (11.250)
Pagamento de debentures — juros (2.710) (2.481)
Caixa gerado (aplicados) pelas atividades de financiamento 76.679 (15.690)
Aumento (redu¢éo) de caixa e equivalentes de caixa (65.543) (2.898)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 70.197 6.417
Efeito de variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 1.212 789
Caixa e equivalente de caixa em 31 de Margo 5.866 4.308
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (65.543) (2.898)

Transag6es que nédo afetam caixa
Aquisicéo de ativo imobilizado 2.443 337
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Aviso Legal

Considerag@es futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de
resultados futuros da Companhia. Essas consideragdes s3ao apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administragdo da Companhia em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideragGes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condigdes de mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia,
do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados
pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Além disso, informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretagdo da Administragdo da
Companhia sobre informagdes provindas de suas informagdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade
com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais
consideragGes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado
que deverdo fazer suas préprias andlises e conclusGes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela
Administragdao da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visao da
Administracdao da Companhia sobre os seus resultados.

A administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdao das informagdes financeiras gerenciais discutidas no
presente relatério. Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a
anadlise de nossas informagdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstragGes financeiras anuais auditadas por auditores
independentes para fins de decisdo de investimento em nossas a¢ées, ou para qualquer outra finalidade.
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