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Cotia, 03 de Novembro de 2022. A Blau Farmacéutica, uma das principais indtstrias farmacéuticas brasileiras do segmento
institucional, anunciou hoje seus resultados consolidados para o 3° trimestre de 2022 (3T22). Este documento foi elaborado com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas, que foram preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC. Essas demonstracdes financeiras estdao em conformidade
com as normasinternacionais de contabilidade (/FRS) emitidas pelo /ASBe foram auditadas porauditores independentesde acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

No trimestre, a Blau acelerou agenda estratégica e registrou crescimento
de Receita Liquida de 13,1% YoY com Margem Bruta de 49,2%

Destaques 3T22

e ReceitalLiquida: totalizou BRL362 milhdes no periodo (+13% YoY), com cerca de 6% proveniente de novos produtos.
o Receitaliquida com Biolégicos atingiu BRL 222 milhdes (+45% YoY) e representou 62% da Receita Liquida Total.

e Lucro Bruto: atingiu BRL 1778 milhdes no periodo (16% YoY e +7% QoQ), com Margem Bruta de 49%.

e EBITDA: totalizou BRL 119 milhdesno trimestre (+10% YoY e -1% QoQ), com Margem EBITDA de 33%.

e Lucro Liquido: atingiu BRL 94 milhdes no periodo (-1% YoY e -16% QoQ), com Margem Liquida de 26%.

e InvestimentoscomPD&aI: atingiram BRL 22 milhdesno 3722 (-14% YoY e +15% QoQ) e representaram 6% da Receita Liquida.

e 1 produto lancado, 8 medicamentos registrados e 9 registros solicitados no trimestre, entre novos produtos e novas
apresentacdes, no Brasil e América Latina.

e Proventos: em 17 de outubro, pagamento de BRL 30 milhdes de juros sobre capital proprio relativos ao 3T22.

e Complexo Industrial de Pernambuco (P1000): a Blau se sagrou vencedora na licitacdo para a compra do terreno, assinou
escritura, iniciou projeto master plan e deu entrada no pedido de licenciamento.J3d foram protocolados todos os pedidos de

beneficio fiscal junto aos érgaos municipais e estaduais.

Eventos Subsequentes

e Em18de Outubro, assinatura de parceria de longo prazo com a JSR Life Sciences — empresa especializada na aceleracao de
desenvolvimento de medicamentos biotecnoldgicos - inicialmente para o desenvolvimento de quatro anticorpos
monoclonais biossimilares de Ultimageracao.

e Em 31de Outubro, assinatura de contrato com a Amgen - uma das maiores empresas de biotecnologia do mundo - para

aquisicaode100% do capital do Laboratdrio Quimico Farmacéutico Bergamo.

Receita Liquida 362 365 1% 320 13%
Lucro Bruto 178 167 7% 154 16%

Margem Bruta 49% 46% 357bps 48% 103bps
Despesas Operacionais (65) (57) 26% (50) 28%
EBITDA 19 121 -1% 108 10%

Margem EBITDA 33% 33% -8bps 34% -83bps
Resultado Financeiro 13 31 n.a 20 -33%
Lucro Liquido 94 12 -16% 94 -1%

Margem Liquida 26% 31%  -475bps 30% -357bps
PD&l - Total (22) (19) 15% (25) -14%

PD&I/RL (%) 6% 5% 83bps 8%  -191bps
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Em 2022, completamos 35 anos de histdria e, durante essa jornada, focamos nossos esforcos no desenvolvimento de

Mensagem da Administracao

produtos e solucoes de vanguarda para um mundo mais saudavel e sustentdavel ampliando o acesso da populacido a
medicamentos de qualidade. Desde anossa fundacao, mantemosem nossa essénciao DNA de empreendedorismo e inovacao e
alcancamos nossos objetivos por meio de investimentos continuos em PD&I, capacidade produtiva e capital humano, sempre

buscando nos consolidar como a maior industria farmacéutica do segmentoinstitucional na América Latina.

Seguindo a estratégia de nos tornarmos referéncia na producao de medicamentos biossimilares na América Latina, a Blau fechou
acordo de longo prazo com o grupo JSR Life Sciences, empresa americana pertencente a umgrupo japonés especializado na
aceleracao de desenvolvimento de medicamentos biotecnolégicos de tltima geracao. Com investimentos de cerca de USD
100 milhdes nos préoximos 10 anos, essa parceria se iniciara com o desenvolvimento de quatro anticorpos monoclonais de ultima
geracao garantindo um robusto pipeline para a Companhiana préxima década. De acordo com a IQVIA, esses produtos estdo entre
as dez moléculas com maior mercado enderecdvel no mundo e, em conjunto, atualmente possuem TAM de mais de USD 42 bilhdes,
sendo BRL 4 bilhdes no Brasil. Esses medicamentos ndo possuem restricao territorial, de forma que a Blau podera exporta-los para
diversos paises, ampliando assim a nossa receitacom exportacao nos proximos anos. O lancamento desses novos medicamentos
sera ummarco na histdria da Blau e do Brasil, quetera um produtor nacional desenvolvendo e produzindo localmente IFAS
(Ingrediente Farmacéutico Ativo) e medicamentos de tltima geracao, e reforca o nosso compromisso em trazer maior acesso

a populacao mundial a medicamentosavancados.

Em 31 de Outubro, assinamos contrato com a Amgen - uma das maiores empresas de biotecnologia do mundo - para
aquisicao de 100% das cotas do Laboratério Quimico Farmacéutico Bergamo, que foi fundado em 1946 e possui industria
localizada em Tabodo da Serra, Sdo Paulo. Em 2021, o Bergamo registrou Receita Liquida de aproximadamente BRL 185 milhdes'e
produziu cerca de 2,2 milhdes de unidades. Atualmente, possui portfélio de 19 produtos e cerca de 190 funciondrios. Além das
sinergias que serao capturadas com a transacao, a Blau ird aumentar sua participacao no mercado de oncolégicos, com importante
incremento de sua capacidade produtiva em liofilizados, e ird agregar novos medicamentos ao seu portfélio, tanto na linha de

Oncoldgicos quanto de Bioldgicos. A consumacado da transacao estd sujeita ao cumprimento de condi¢des precedentes.

Encerramos o terceiro trimestre do ano com evolucao de Receita de 13% em relacao ao mesmo periodo de 2021 e expansao de
Margem Bruta tanto na comparacao anual quanto trimestral, mesmo diante de cendrio muito desafiador em meio a eleicdo
presidencial, aumento da taxa bdsica de juros, adequacao do nivel de estoques dos hospitais, forte concorréncia nos principais
mercados de atuacao da Companhia e deflacdo de precos nos medicamentos vendidos aos hospitais e clinicas. No periodo, a
Receita Liquida da Companhia atingiu BRL 362 milhoes, com crescimento de 102% YoY da Operacao Internacional (exceto-
EUA, que iniciou operacao em Agosto de 2021), com expansao de todas subsididrias na América Latina, além da performance de
novos produtos desenvolvidos pelo Blau Inventta - que representaram 6% da Receita Liquida do periodo - que além de suportar

nosso crescimento de longo prazo, vem ganhando cada vez mais representatividade em nossos resultados.

A Unidade de Bioldgicos apresentou expansao de Receita de 45% na comparacdo anual, refletindo a melhor performance de
vendas de todos os produtos frente ao 3T21. Vale destacar que, no trimestre, fomos vencedores pela via direta e indireta no

pregao eletronico para fornecimento de alfaepoetina parao Ministério da Satide, com valor estimado em BRL 318 milhdes.

TEm processo de auditoria.
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Vale destacar que, apesar de termos crescido 64% em Receita na venda de imunoglobulina no comparativo com o 3T21,
atingimos somente 55% da meta de vendas desse medicamento no 3722, em virtude da liberacdo da importacdo da
imunoglobulina sem registro sanitdrio até 31 de julho de 2022 (via RDC ANVISA 563/ 2021) que permitiu que muitos players
(distribuidores, outros fabricantes, importadores em geral e até mesmo hospitais) importassem grande volume deste
medicamento, gerando forte cendrio competitivo devido a oferta excessiva de imunoglobulina sem registro no mercado. Dessa
forma, sempre priorizando os interesses de nossos acionistas e a geracdo de valor, tomamosa decisao estratégica de nao entrar
em disputas de preco até que houvesse o reequilibrio de condi¢des comerciais atrativas de mercado. Reforcamos que estamos

abastecidos e teremos maior disponibilidade para atender a forte demanda de mercadono 4722 e a diante.

A Unidade de Especialidades apresentou crescimento de 10% nas unidades vendidas e retracdo de 32% na Receita Liquida em
relacao ao 3T21, refletindo a deterioracao de precos em produtos maduros do portfdlio, sendo parcialmente compensada pela
performance dos novos produtos. No trimestre, registramos back-orders nesta Unidade representando 28% da retracao da Receita
Liquida. Vale destacar que nos produtos maduros do portfdlio, ainda enfrentamos forte concorréncia e deflacao de precos, que
vem sendo parcialmente compensada pelos novos produtos, lancados pela Companhia desde o final de 2021, que apresentam
performance acimaou em linha com nossas expectativas. Por fim, destacamos que estamos otimistas com desempenho dessa

Unidade nos préximos trimestres, dado o aumento da capacidade produtiva e o forte ritmo de lan camento de produtos.

A Unidade de Oncoldgicos registrou reducdo de Receita Liquida de 6% em relacdo ao 3721, sendo 4% referente a competicdo de
preco e 2% referente a reducao de volume, impactada por cendrio de forte pressao competitiva, mix vendido e com aumento de
sélidos vs. injetdveis. Por fim, a Unidade de Outros apresentou crescimento de Receita de 50% em relacdo ao 3721, advindo das
vendas ao varejo e de dermocosméticos, refletindo a excelente performance do time comercial e posicionamento de mercado,

com maior participacao da Companhiaem féruns especificos da drea dermatoldgica e acordos comerciais no varejo.

No trimestre, o Lucro Bruto da Companhia atingiu BRL 1778 milhdes (+16% YoY) com Margem Brutade 49,2%, expansao em ambas
as comparacdes, impactada pela performance dos novos produtos — que possuem margens superiores a média do portfdlio e cada
vez mais contribuem para alavancar os resultados da Blau - além da expansao da exportacao de alfaepoetina e do mix de produtos
vendidos. O EBITDA totalizou BRL 119 milhdes (+10% YoY), com Margem EBITDA de 32,9%, e o Lucro Liquido somou BRL 94

milhdes, flat em relacdo ao 3T21, com Margem Liquidade 26,0%, percentual acimada média do periodo pré-pandemia.

Nossa frente de negdcios de coletade plasma nos Estados Unidos, Hemarus, segue em processo de expansio. O 1° Centro - em
LauderHill, Fldrida - registrou crescimento de 35% do volume de plasma coletado em relacao ao 2722, atingindo 5,1 mil litros de
plasma no trimestre, e registrou expansdo de 10% na base de novos doadores. Atualmente o 1° Centro opera com 50% de sua
capacidade atual e acreditamos atingir breakeven (6 millitros) ja no 4T22. O 2° Centro esta em processo de finalizacdo de obras e
tem inicio de operacdo previsto para dezembro de 2022 e os 3° e 4° Centros jd estdo em fase de projeto. Temos a expectativa de
que a curva de amadurecimento desses novos centros seja mais acelerada, tendo em vista o know-howadquirido como 1°
Centroe a localizacao privilegiada dos mesmos, emregides que combinam perfil demografico adequado e baixa presenca

de competidores.

No trimestre, nossos investimentos totaisem PD&I atingiram BRL 22 milhdes e representaram 6% da Receita Liquida. Colhendo os
frutos dos investimentos realizados nos ultimosanos, no 3722, obtivemos o registro de 6 novos produtos na AméricaLatina e de
2 novos medicamentosno Brasil: (i) genéricoampicilina + sulbactam, antibidtico com BRL 49 milhdesde mercado enderecavel,

jdlancado no 3T22; e (ii) genérico meropenem, antibidtico com BRL 382 milhdes de mercado enderecdvel, lancado em outubroe
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produzido pela Blau Goias. No periodo, realizamos nove novas submissdes em paises da América Latina, entre novos produtos e
novas apresentacdes, sendo 4 pedidos em Bioldgicos, 2 pedidos em Especialidades e 3 pedidos em Oncoldgicos. Em nosso pipeline

até 2025, possuimos 41 produtos em desenvolvimento com mercado enderecavel total de BRL7,0 bilhoes.

De forma a atender a constante demanda reprimida do mercado e ampliar a oferta de produtos, temos intensificado nossos
investimentos na ampliacdo da capacidade produtiva. Dessa forma, teremos forte expansao de capacidade na Unidade de
Especialidades nos préximos trimestres: em nossa nova planta P210, concluimos o processo de qualificacdo e validacdo e
estamos apenas aguardando a visita da ANVISA, com a vistoria programada para dezembro e inicio de operacao previsto para o
1723. Na Blau Sao Paulo, no trimestre, finalizamos arevisao do processo de excelénciaoperacional que ird gerar reducao de custos
e aumento de capacidade em cerca de 15% nessa planta. Na Blau Goids, inauguramos nossa 32 linha (de antibidticos

carbapenémicos) e jd nesse trimestre iniciamos a producao do medicamento meropenem.

No trimestre, a Blau se sagrou vencedora na licitacdo na compra do terreno do Complexo Industrial de Pernambuco (P1000). 0
terreno possui aproximadamente 600 mil metros quadrados e foi adquirido via licitacao da estatal Porto de Suape, do Estado de
Pernambuco, pelo valor de BRL 57 milhdes, que inclui incentivo redutor do valor inicial. A préxima etapa do projeto envolve a

averbac¢do do imdévelem nome da Blau.

Seguimos focados no desenvolvimento sustentavel, capaz de atender as necessidades da geracdo presente sem
comprometer a capacidade das futuras geracdes atenderem suas necessidades. Seguimos apoiando instituicdesiddneas que
contribuem para a missao de transformar a vida das pessoas e da sociedade em nosso entorno e, no trimestre, entre outras
instituicoes, apoiamos a AFESU Moinhos que atende mulheres em situacao vulnerabilidade, oferecendo cursos de apoio escolar,
cursos técnicose auxilio no ingresso ao mercado de trabalho. Em linhacom a nossa constante busca pelas melhores praticas de
governanca corporativa, no trimestre, aprovamos uma nova estrutura de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria Interna,
visando fortalecerainda mais nossos controles e processos dentro da Companhia. Em Outubro realizamos o 1° Workshop ESG com
a lideranca e membrosdo Comité de ESG e Inovacao da Companhia e passamos a integrar a nova carteira do indice replicado pelo

ETF ELAST], indice de lideranca feminina na bolsa, que reflete melhorada diversidade de génerona governanca das empresas.

No trimestre, ganhamos o prémio “Grandes Cases da Embalagem” e fomos reconhecidos entre as melhores empresas no setor
“Industria Farmacéutica e Cosmética” do Prémio Epoca Negdcios 360°, que premia as empresas que mais se destacaram nos

pilares de inovacao, visao de futuro e ESG.

Com o auxilio de nossos Conselheiros, no periodo, realizamos a revisao de nosso planejamento estratégico, definimos o novo
propdsito, nova visao e as novasdiretrizes, que se tornaram as metasde curto, médio e longo prazo dos executivose membros da
gestdo em um plano estruturado com incentivos alinhados aos interesses dos acionistas. Apés 1 ano e meio de nossa abertura
de capital, hoje temos nossos objetivos bem definidos que nos ajudarao a garantir a execucao alinhada com a estratégia,

iniciandoum novo ciclo de crescimento para a préxima década.

Por fim, nessa proximidade da Companhia completar 35 anos, nunca estivemostao entusiasmados com os passos largos que
estamos dando e com as oportunidades que estamos trazendo. Estou muito felizcom a dedicacdo de nossos conselheirose

de nossotime, que esta dia a diaempenhado com o crescimento da nossa Companhia. A Blau esta apenas comecando!
#BLAUER

MarceloHahn, CEO e fundador
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Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau é uma empresa farmacéutica lider no segmento institucional e pioneira em biotecnologia, com portfélio de marcas
préprias de medicamentos de alta complexidade focado em segmentos relevantes da industria, como imunologia,

hematologia, oncologia, nefrologia e infectologia, atuando em diversas classes terapéuticas.

A Blau possui presenca continental, atualmente em 7 paises da América Latina - Brasil, Argentina, Colémbia, Chile, Equador,
Peru, Uruguai — e nos Estados Unidos, e possui um moderno complexo industrial farmacéutico, composto por cinco plantas

no Brasil.

Visao Geral do Portfolio

O portfdlio da Blau é composto por produtos de marca prépria — bioldgicos e sintéticos - de alta complexidade, para o
segmento institucional - hospitais, clinicas e HMOs (redes verticalizadas que possuem seus préprios hospitais, laboratérios
de andlises clinicas e planos de saude). Os produtos da Companhia estdo divididos em 4 unidades de negdcio: Bioldgicos,

Oncoldégicos, Especialidades e Outros.
Biologicos

Os produtos Biolégicos sdo produzidos por biossintese em células vivas. Os Bioldgicos sdo uma classe diversa e heterogénea
de produtos que podem ser elaborados utilizando matérias-primas de duas origens diferentes: (i) medicamentos obtidos a
partir de material biolégico, que sdo extraidos de microrganismos (vivos, atenuados ou mortos), drgaos e tecidos de origem
vegetal ou animal, células ou fluidos de origem humana ou animal; e (i) medicamentos obtidos por procedimentos

biotecnoldgicos, que sdo proteinas recombinantes obtidas a partir de células geneticamente modificadas.
Oncologicos

Os produtos Oncoldgicos sdo medicamentos de administracdo oral e injetdvel de origem diversa, destinados ao tratamento

do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.
Especialidades

A linha de Especialidades é composta por produtos que sdo utilizados no dia-a-dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doencas infecciosas, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares

com aplicacoes terapéuticas, anestésicos, entre outros.
Outros

Alinha de Outros é composta por medicamentos sob prescricdo médica, isentos de prescricao (MIP), focados no mercado

varejo (retail) e nao varejo, incluindo ainda dermo-medicamentos, preservativos e outros.
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Novos Negocios

A Unidade de Novos Negdcios engloba duas dreas: (i) a drea de Desenvolvimento de Parcerias, que busca continuamente
identificar parcerias estratégicas para a ampliacdo do portfdélio do segmento institucional, com foco em transferéncias de
tecnologia e producdo local, tanto de insumos como de medicamentos; e (ii) a drea de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacao (PD&I), Blau Inventta - localizada no complexo industrial em Cotia - que desenvolve produtos de alta

complexidade na linha de genéricos sintéticos e biossimilares.

No trimestre, obtivemos o registro de 6 novos produtos na América Latina e de 2 novos medicamentos no Brasil: (i) genérico
ampicilina + sulbactam, antibiético com BRL 49 milhdes de mercado enderecdvel, ja lancado no 3T22; e (ii) genérico

meropenem, antibiético com BRL 382 milhdes de mercado enderecdvel, lancado em outubro e produzido pela Blau Goids.

No periodo, realizamos nove novas submissdes em paises da América Latina, entre novos produtos e novas apresentacoes,
sendo 4 pedidos em Bioldgicos, 2 pedidos em Especialidades e 3 pedidos em Oncoldgicos. No periodo, ndo houve submissao

de novos medicamentos na ANVISA (Brasil).

No pipeline futuro até 2025, a Blau possui 41 produtos em desenvolvimento, em diferentes fases do processo, com mercado

enderecavel total de BRL 7,0 bilhdes.

Abaixo apresentamos o pipeline de produtos, com tamanho de mercado por Unidade de Negdcio, de acordo com a data

estimada de registro aprovado no Brasil. Importante mencionar que essas datas sao apenas estimativas da Companhia, ja

que o registro depende de drgdos regulatérios, os quais tem suas prioridades, podendo acelerar ou retardar eventuais

estimativas de lancamento. O detalhamento do pipeline consta no anexo 4 ao final deste documento.

Mercado Enderecavel

2022 2023 2024 2025
BIOLOGICOS - - 1.120 2.144
ESPECIALIDADES 14 608 1.270 617
ONCOLOGICOS 146 366 570 146
TOTAL PIPELINE 161 974 2.959 2.907
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Desempenho Financeiro

DRE Resumida
Receita Liquida 361,6 100,0% 3652 100,0% -1,0% 319,6  100,0% 131%
Custo de Produtos Vendidos (183,7) -50,8% (198,6) -544% -7,5% (165,7)  -51,8% 10,9%
Lucro Bruto 177,9 49,2% 166,6 45,6% 6,8% 153,9 48,2% 15,6%
Despesas Operacionais (64,8) -17,9% (51,4) 1410% 26,1% (50,5) -15,8% 28,4%
Vendas (20,5) -5,7% (14,8) -41% 38,3% (M,5) -3,6% 78,5%
G&A (36,2 -10,0% (25,3) -6,9% 431% (21,4) -6,7% 69,0%
PD&I (7,7) -21% (m,3) 31%  -31,8% (13,3) -42% -41,8%
Outros (0,3) -0,1% 0,1 0,0% -535,0% (4,3) 13% -91,8%
EBIT 113, 31,3% 115,2 31,6% -1,9% 103,5 324% 9,3%
Depreciacao e Amortzacado 5.9 1,6% 53 14% 12,7% 44 1,4% 357%
EBITDA 119,0 329% 120,5 33,0% -1,2% 107,9 33,7% 10,4%
Despesas Financeiras, Liquidas 13,4 3,7% 31,2 8,5% -57,1% 19,9 6,2% -329%
EBT 126,5 35,0% 146,4 401% -13,6% 123,4 386% 25%
IR/CSLL (32,6) -9,0% (34,2 -9,4% -4,9% (29,0) -91%  122%
Lucro Liquido 93,9 26,0% 12,2 30,7% -16,3% 94,4 295% -0,5%




-
QU
FARMACEUTICA

Receita Liquida

No trimestre, a Receita Liquida da Companhia atingiu BRL 362 milhdes, expansdo de 13,1% em relacdo ao 3T21.

(BRL milhoes) 3722 %RL 2722 %RL 3121 %RL

Receita Liquida 361,6 100,0% 365,2 100,0% -1,0% 319,6 100,0% 131%
Bioldgicos 2220 61,4% 215,7 59,0% 2,9% 1529 47,8% 45,2%
Especialidades 821 227% 88,1 241% -6,8% 12,4  380% -32,4%
Oncoldgicos 17,8 49% 20,2 55% -1,9% 18,8 59% -5,7%
Outros 39,8 M1M,0% 1,3 MNM3% -3,6% 26,5 8,3% 50,4%
Privado 266,6 73,7% 2720  745% -2,0% 2849 89,1% -6,4%
Publico 95,0 263% 933 255% 1,9% 347 109% 1739%

A Unidade de Bioldgicos apresentou ampliacdo de Receita em 45,2% em relacdo ao 3721, refletindo o melhor desempenho
de todos os produtos da Unidade, com destaque para as vendas de imunoglobulina e a nova entrega da licitacao de

alfaepoetina para o Ministério da Saude, além do maior volume do produto exportado para as afiliadas na América Latina.

A Unidade de Especialidades apresentou retracdo de 32,4% na Receita Liquida emrelacdo ao 3T21 e registramos back-orders
nesta Unidade representando 28% da retracao da Receita Liquida. Nos produtos maduros do portfdlio, ainda enfrentamos
forte concorréncia e deflagdo de precos em medicamentos da drea hospitalar, que vem sendo parcialmente compensada
pelos novos produtos, lancados pela Companhia desde o final de 2021, que apresentam performance acima ou em linha com
nossas expectativas. Trimestre a trimestre, seguimos ampliando o nosso volume produzido e ampliando nossa alavancagem

operacional.

A Unidade de Oncoldgicos registrou reducdo de 5,7% contra o 3721, impactada por cendrio de forte pressdo competitiva,
mix vendido e com aumento de sélidos vs. injetdveis. Ja a Unidade de Outros apresentou crescimento de Receita de 50,4%,
refletindo a performance do time comercial e posicionamento de mercado da Companhia, com maior participacdo em féruns

especificos da drea dermatoldgica e acordos comerciais no varejo.

As vendas no canal privado representaram cerca de 74% da Receita Liquida de trimestre, versus 89% no 3T21.

Receita Liquida (BRL milhdes)

3721 4721 1722 2722 3722
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Lucro Bruto

No trimestre, o Total de Custos da Companhia representou 51% da Receita Liquida vs. 52% no 3T21.

(BRL milhoes) 3122 2722 3121

Receita Liquida 361,6 365,2 -1,0% 319,6 131%
COGS (183,7) (198,6) -7,5% (165,7) 10,9%
Lucro Bruto 177,9 166,6 6,8% 153,9 15,6%
Margem Bruta 49% 46% 357 bps 48% 103 bps

O Lucro Bruto atingiu BRL 178 milhdes no periodo, expansdo de 15,6% vs. 3T21, com Margem Bruta atingiu 49%, refletindo o
melhor mix de vendas, com maior participacao de novos produtos da Receita Total da Companhia, além de alavancagem da

eficiéncia operacional da Companhia.

Lucro Bruto (BRL milhdes) e Margem (%)

52%

48% 49%

46%

3721 4721 1122 2722 3722

I Lucro Bruto (BRL milhdes)  emm===Margem Bruta (%)
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Despesas Operacionais

No trimestre, as Despesas Operacionais totalizaram BRL 64,8 milhdes e representaram 17,9% da Receita Liquida (vs. 15,8%

no 3T217).

(BRL milhGes) 3122  %RL 2T22  %RL | 3121 %RL

Vendas (20,5) -57% (14,8) -41% (M5) -36% 785%
Gerais & Administrativas (36,2) -10,0% (25,3) -6,9% 21,4) -6,7% 69,0%
PD& 77) -21% Mmg3) -31% (133) -42%  -418%
Outros (03) -01% 01 0,0% (43) -13%  -918%
Total Despesas Operacionais (64,8) -17,9% (51,4) 141% (50,5) -15,8% 28,4%

As Despesas de Vendas atingiram BRL 20,5 milhdes no trimestre — equivalente a 5,7% da Receita Liquida, aumento de 2,1 p.p.

em relacdo ao 3T21, que foi positivamente impactado por reversao de provisao de fretes. No 3T22, registramos expansdo de
despesas comerciais varidveis além de crescimento de gastos com marketing, dado o aumento de participacdo da

Companhia em eventos do setor farmacéutico em cendrio pds pandemia.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram BRL 36,2 milhdes no 3T22 - equivalente a 10,0% da Receita Liquida,

expansdo de 3,3 p.p. na comparacdo anual, refletindo: (i) as despesas relacionadas ao ramp up do 1° centro e a abertura do
2° centro de coleta de plasma nos Estados Unidos - Hemarus; (ii) aumento de despesas operacionais nas afiliadas na América
Latina; (iii) aumento do quadro corporativo contratacdo de novos diretores e conselheiros, refletindo uma estrutura
administrativa mais robusta apds o IPO; e (iv) maiores gastos relacionados a M&A. Todos os itens citados fazem parte da
estratégia de preparacao da Companhia para um novo ciclo de crescimento e expansao de atividades. Adicionalmente,
conforme informado no release do 2722, o Total de Despesas do periodo foi positivamente impactado por reversdes de

provisdes totalizando BRL 6 milhdes.

Do ponto de vista de G&A, sabemos que temos algumas oportunidades a serem capturadas nos préximos trimestre.

Para fins de projecao, o nivel de G&A esperado segue préximo 8,0% da Receita Liquida.

G&A (BRL milhdes e % da Receita Liquida)

8% 10%

7% 9%

3T 4721 1m22 2122 3722

I Despesas Gerais e Administrativas (BRL milhoes) % Receita Liquida
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As Despesas de PD&I somaram BRL 7,7 milhdes, equivalentes a 2,1% da Receita Liquida, com aceleracao da capitalizacao

de Investimentos em PD&I neste trimestre. O total investido pela Blau em PD&I, tanto contabilizado em Despesas

Operacionais quanto no Intangivel, e ndo inclui Estoques, atingiu BRL 22 milhdes no periodo e representaram 6% da Receita

Liquida da Companhia, reducao de 191 bps vs. 3T21.

EBITDA

Lucro Liquido 939 26% 12,2 31% -16,3% 944 30% -0,5%
IR/CSLL (326) -9% (34,2 9% -4,9% (29,0) -9% 12,2%
Despesas Financeiras, Liquidas 13,4 1% 31,2 9% n.a. 19,9 6% -32,9%
Depreciacao e Amortizacao (5,9) -2% (53) -1% 12,7% 44 1% 35,7%
EBITDA 119,0 33% 1205 33% 1,2% 1079 34% 10,4%

No trimestre, o EBITDA totalizou BRL 119 milhdes, representando uma expansao de 10,4% frente ao 3T21. A Margem EBITDA

atingiu 33%, retracdo de 1 p.p. em relacao ao 3721 devido, principalmente, ao aumento de Despesas, acima detalhado.

EBITDA (BRL milhdes) @ Margem (%)

. 37%
34% 33% 33%

) ! ! !

3121 4121 1122 2722 3122

B EBITDA (BRL milhdes)  emm=Margem EBITDA (%)
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Despesas Financeiras

(BRL milhes) 3122 %RL | 2T22  %RL 3T21 %RL

Despesas Financeiras Liquidas 13,4 3,7% 31,2 8,5% -57,1% 19,9 6,2% -32,9%
Variacao Cambial 4,2 1,2% 18,0 4,9% -76,5% 33) -1,0% -227,2%
Despesas com Juros Liquidas 10,6  2,9% 8,4 23% 25,9% 47 1,5% 127,1%
Resultado ndo realizado com derivativos 0,7 -02% 53 1,4% -113,0% 19,0 5,9% -103,6%
Outros (0,8) -02% (05 -01%  56,5% (04) -01%  84,3%

No trimestre, o Resultado Financeiro foi uma Receita de BRL 13,4 milhdes - vs. Receita de BRL 19,9 milhdes no 3T21.

No periodo, as Despesas com Juros Liquidas atingiram uma Receita de BRL 10,6 milhdes e foram impactadas (i) pelas

aplicacdes financeiras de alta liquidez - Letras de Arrendamento Mercantil e CDBs - com rendimento médio de 106,1% do
CDI; e (ii) por despesas com juros - relacionadas as 2 debéntures publicas (1 e 3% emissdes) emitidas pela Companhia - que

apresentaram expansao em funcado da elevacdo do CDI no periodo.

A linha de Variacdo Cambial estd relacionada a marcacdo a mercado da posicdo de caixa em ddlares em 30 de Setembro,

totalizando $39 milhdes. Ja a linha de Resultado N&o Realizado com Derivativos reflete a marcacdo a mercado do hedge

contratado ($16 milhdes), a um “strike’ médio de BRL 5,41, com vencimentos de Agosto a Novembro de 2022.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No trimestre, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social atingiu BRL 32,6 milhdes, em comparacdo a BRL 29,0 milhdes no

3721

No 3T22, registramos aliquota efetiva de 25,7% contra 23,5% no 3721, refletindo a utilizacdo de beneficios fiscais tais como

investimentos em PD&I (Lei do Bem) e distribuicdo de juros sobre capital prdprio.
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Lucro Liquido

EBIT 131 31,3% 15,2 31,6% -1,9% 103,5 32,4% 9,3%
Despesas Financeiras, Liquidas 134  37% 31,2 85% -57,1% 199 62% -329%
EBT 126,5 35,0% 146,4 401% -13,6% 123,4 38,6% 2,5%
IR/CSLL (32,6) -9,0% (342) -9,4% -4,9% (29,0) -9,1% 12,2%
Lucro Liquido 93,9 26,0% 12,2 30,7% -16,3% 94,4 29,5% -0,5%

Encerramos o trimestre com Lucro Liquido de BRL 93,9 milhdes e Margem Liquida de 26,0%, representando retracao de 357

bps na variacdo anual.

Lucro Liquido (BRL milhdes) e Margem (%)

30% 31%

3T 4721 122 2122 3722

I Lucro Liquido (BRL milh0es) = Margem Liquida (%)
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Endividamento

(BRL milhdes) 30/09/2021 30/09/2022

Curto Prazo 209,1 99,7
Longo Prazo 283,8 200,0
Divida Bruta 492,9 299,7
Caixa e Aplicacbes Financeiras 1.004,9 763,5
Divida Liquida (512,0) (463,8)
EBITDA LTM 496,4 446,1
Alavancagem -1,0x -1,0x

Ao final de Setembro de 2022, a Divida Bruta da Companhia era composta principalmente por 2 emissdes publicas de

debéntures, com os bancos Bradesco e Itad, a um custo médio - considerando debéntures, empréstimos e financiamentos

- de CDI +1,10%.

A Companhia encerrou o trimestre com Caixa e Aplicacdes de BRL 763,5 milhdes, levando a uma posicao de Caixa Liquido

de BRL 463,8 milhdes ao final do trimestre.

CAPEX

(o8t mihoes)

CAPEX de intangivel 16,6 9,2 80,5% 11,5 44,5%
CAPEX de imobilizado 39,0 28,6  36,6% 36,4 7,1%
CAPEX total 55,6 37,8 47,3% 47,9 16,1%

No trimestre, CAPEX atingiu BRL 55,6 milhdes, correspondente a BRL 39,0 milhdes de CAPEX de Imobilizado (10,8% da Receita

Liquida) e BRL 16,6 milhdes de CAPEX de Intangivel (4,6% da Receita Liquida).

O CAPEX de imobilizado refere-se as obras: (i) do P210 para aumento de capacidade; (ii) do 2° centro de coleta de plasma -

Hemarus; (i) de melhoria de processos produtivos nas plantas de Cotia, Caucaia, Sao Paulo e Blau Goids, além da aquisicao

de equipamentos para modernizacao das plantas.

O CAPEX de intangivel refere-se, principalmente, a investimentos em desenvolvimento de novos produtos, além de

softwares e registros sanitdrios.

Os investimentos estdo alinhados ao nosso plano de estratégia de expansdao de capacidade produtiva, automacao e de

desenvolvimento de novos produtos.
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Fluxo de Caixa

. mioes

Capital de Giro 26,1 16,3 60,1% 8,3 214,6%
Fluxo de Caixa Operacional 96,0 1231 -221% 66,9 43,6%
Fluxo de Caixa Investimento (55,6) (37,8) 47,3% (48,2) 15,3%
Fluxo de Caixa Liquido 40,4 85,4 -52,7% 18,6 116,6%
Fluxo de Caixa de Financiamento (75,8) (105,7) -28,3% (13,5) 463,0%
Acréscimo (decrécimo) em caixa e aplica¢des financeiras (35,4 (20,4) 73,9% 52 -

Fluxo de caixa gerencial: alguns itens foram reclassificados para melhor apresentacao da liquidez total da Companhia. Os grup os podem ndo ser comparaveis
com os totais apresentados nas nossas demonstracdes financeiras. O acréscimo e decréscimo de caixa é resultado da variacdo das linhas de caixa e

aplicacdes financeiras do Balanco Patrimonial.

Durante o0 3722, as Atividades Operacionais geraram BRL 96,0 milhdes, em comparacdo a geracao de caixa operacional de

BRL 66,9 milhdes no 3T21. O montante alocado em capital de giro registrou aumento de BRL 26,1 milhdes neste trimestre,

frente ao aumento de BRL 8,3 milhdes no mesmo periodo de 2021.

As Atividades de Investimento consumiram BRL 55,6 milhdes, frente ao consumo de BRL 48,2 milhdes no 3T21, refletindo o

maior volume de CAPEX realizado no periodo, conforme acima detalhado.

Por fim, o caixa consumido pelas Atividades de Financiamento atingiu BRL 75,8 milhdes, frente ao consumo de BRL 13,5

milhdes no 3721, refletindo a compra de acdes BLAU3 no ambito do 1° Programa de Recompra da Companhia. Vale destacar
que no 2T22 houve amortizacdo parcial de principal e pagamento de juros de empréstimos e financiamentos e da 1 emissdo

debéntures da Companhia.

Abaixo, apresentamos a evolucao do capital de giro em dias:

(dias) 3T21 4721 1T22 2T22 3T22
77 87 99 100 99

Contas a receber de clientes (DSO)
Estoques (DIO) 234 214 221 249 262
Fornecedores (DPO) (36) (60) (45) (75) (82)

O DSO (dias de contas a receber) ficou em 99 dias vs. 77 dias no 3T21. Em relacdo ao ano anterior, 0 aumento reflete o maior

volume de entregas de Alfaepoetina no més de Setembro, relativa a licitacao do Ministério da Salde.

O DIO (dias de estoque) atingiu 262 dias vs. 234 dias no 3T21. Em relacdo ao trimestre anterior, o incremento de dias reflete
0 maior volume de estoque de imunoglobulina. Ao final de Setembro de 2022, a conta de estoques era composta por 36%
de produtos acabados, semi-acabados ou em elaboracdo (44% no 3T22) e 3,5% referente a materiais de PD&I (1,0% no 3T217).
O patamar de dias de estoque deve-se ao planejamento da Companhia na compra de insumos necessarios para PD&l e para

a fabricacdo dos novos medicamentos que serao lancados ao longo dos préximos anos. Adicionalmente, vale destacar que
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0 maior nivel de estoque permite que a Companhia capture oportunidades e garanta os insumos basicos para producdo de

seus medicamentos.

O DPO (dias de contas a pagar) ficou em 82 dias vs. 36 dias no 3T21, refletindo o reequilibrio do prazo de pagamento a

fornecedores.

Em termos nominais, o Capital de Giro da Companhia atingiu BRL 753,0 milhées em comparacdo aBRL 659,4 milhdes no 3T21.

Informacoes ESG (Ambiental, Social e Governanca)

A Blau tem como propdsito desenvolver e disponibilizar produtos e solucées de vanguarda a precos acessiveis para
um mundo mais saudavel e sustentadvel. Nesse sentido, seguimos engajados com as melhores praticas ambientais, sociais
e de governanca - ESG (Environmental, Social and Governance) e, no trimestre, realizamos a revisao de nosso planejamento
estratégico, de forma a definir as novas diretrizes, os pilares estratégicos e as metas de curto, médio e longo prazo em um
plano estruturado com incentivos alinhados aos interesses dos acionistas. Além da atualizacdo de nosso plano de negdcios,
também nos debrucamos sobre o mapeamento de riscos e oportunidades de investimentos e M&A, implementacao de

acOes para consolidacao da Cultura Blau e a revisdao da matriz de riscos estratégicos e socioambientais.

No pilar de governanca, em linha com as melhores praticas de mercado, no trimestre aprovamos uma nova estrutura de
Governanca, Riscos, Compliance e Auditoria Interna, visando fortalecer ainda mais nossos controles e processos dentro da

Companbhia.

No pilar ambiental, através do Blau Inventta, investimos em projetos para posicionar a Blau a frente do mercado - bula
eletrénica, realidade aumentada, padronizacdo de embalagens, unitarizacao e serializacdo de produtos e a rastreabilidade
emtoda a cadeia de producdo - que nao soé trazem mais acessibilidade aos pacientes e profissionais de saide, como também

geram economias para a Companhia.

Por fim, no pilar social, seguimos apoiando instituicoes idéneas que contribuem para a missao de transformar a vida das
pessoas e da sociedade em nosso entorno. No trimestre, entre outras instituicdes, apoiamos a AFESU Moinhos que atende

mulheres em situacao vulnerabilidade, oferecendo cursos de apoio escolar, cursos técnicos e iniciacao profissional.

Em 19 de Outubro realizamos o 1° Workshop ESG com a lideranca e membros do Comité de ESG e Inovacdo da Companhia.
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Mercado de Capitais

Desde a abertura de capital, em Abril de 2021, até o fechamento do 3T22, as acdes registraram um ADTV de BRL 13 milhdes.

No periodo, as acdes da Companhia apresentaram variacao de -21% vs.-9% do IBOV.

Ao final de setembro, as acdes em circulacdo (free-float) da Companhia eram detidas por: Institucionais Locais (59,6%),

Institucionais Estrangeiros (30,9%) e Pessoas Fisicas (9,5%), que dobraram de participacao desde o IPO.

Também vale destacar que, durante o 3722, a Companhia participou de 114 interacdes com o mercado financeiro. Em outubro,
participamos da BTG CEO Conference e realizamos reunides com investidores organizadas pela XP, em Nova York. Foram

realizadas 16 reunides com 16 fundos nacionais (6) e estrangeiros (10).

As acdes de nossa emissdo, BLAU3, continuam integram as carteiras do [ndice Small Cap (“SMLL"), indice de Consumo
(“ICON"), Indice de Governanca Corporativa Trade (“IGCT”) e indice Brasil Amplo (“IBrA”), elaborados e divulgados pela B3

S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Em Outubro, a Companhia passou a integrara nova carteira do indice replicado pelo ETF ELAST, indice

de lideranca femininana bolsa, que reflete melhorada diversidade de género na governancadas empresas.

B BLAU3 Volume  =—BLAU3 —I|BOV
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Anexo 1 - Balanco Patrimonial (em milhares de Reais)

Consolidado
Ativos 30/09/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 9.179 51.864
Aplicagdes financeiras 754.354 870.958
Contas a receber de clientes 383.100 331.520
Contas a receber partes relacionadas 790 272
Estoques 537.469 416.848
Impostos a recuperar 19.630 5.628
Instrumentos financeiros derivativos - 11.354
Outros créditos 8.712 8.030
Total do ativo circulante 1.713.234 1.696.474
Impostos a recuperar 22.866 27.782
Depésitos judiciais 7.110 6.578
Outros créditos 209 5.722
Investimentos - 43
Direito de uso 14.687 9.737
Imobilizado 454.190 382.898
Intangivel 228.292 198.813
Total do ativo ndo circulante 727.354 631.573
Total do ativo 2.440.588 2.328.047
Consolidado
Passivos 30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores 167.304 115,535
Fornecedores partes relacionadas 1.023 896
Empréstimos e financiamentos - 41.729
Debéntures 99.743 49.823
Obrigacdes fiscais 21.686 19.654
Impostos de renda e contribui¢do social a recolher 20.280 19.991
ObrigacOes trabalhistas 44.839 35.549
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 35.170 36.882
Arrendamentos a pagar 2414 2.110
Instrumentos financeiros derivativos 340 -
Outras contas a pagar 28.578 20.837
Total do passivo circulante 421.377 343.006

Empréstimos e financiamentos - -

Debéntures 200.000 272.503
Obrigacoes fiscais 7.303 7.939
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 5.696 6.056
Arrendamentos a pagar 13.998 8.353
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos 33.750 18.249
Outras obrigacdes trabalhistas 198 -
Outras contas a pagar 300 37.056
Total do passivo ndo circulante 261.245 350.156

Patriménio liquido

Capital social 1.316.609 1.316.609
Reserva de capital - -
Acbes em tesouraria (39.895) -
Reservas de lucros 230.701 325.132
Lucros Acumulados 268.387 -
Ajuste de avaliagédo patrimonial (15.942) (5.452)

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas

1.759.860 1.636.289
controladores

Participagdo de néo controladores (1.894) (1.404)
Total do patriménio liquido 1.757.966 1.634.885
Total do passivo e patriménio liquido 2.440.588 2.328.047
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Anexo 2 - Demonstracoes de Resultados (em milnares de Reais)

Consolidado
Nove meses Trés meses Nove meses Trés meses
findos em findos em findos em findos em
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021

Receita operacional liquida 1.040.214 361.633 1.016.514 319.623
Custo das mercadorias e produtos vendidos (534.210) (183.747) (497.206) (165.693)
Lucro bruto 506.004 177.886 519.308 153.930
Despesas comerciais (79.339) (27.775) (72.493) (22.275)
Despesas administrativas (87.904) (36.215) (67.550) (21.426)
Perda esperada por reducg&o ao valor recuperavel de contas a receber (1.383) (455) (1.470) (2.485)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 1.149 (348) (5.590) (4.268)
Total das despesas operacionais, liquidas (167.477) (64.793) (147.103) (50.454)
Resultado antes do resultado financeiro, participagdo em investidas e it 338.527 113.093 372.205 103.476
Receitas financeiras 53.922 18.947 38.567 30411
Despesas financeiras (41.550) (5.576) (20.098) (10.472)
Resultado financeiro 12.372 13.371 18.469 19.939
Participacéo nos resultados das empresas investidas por equivaléncia i ) ) )
patrimonial
Resultado antes dos impostos 350.899 126.464 390.674 123.415
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (67.358) (24.377) (102.594) (25.865)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (16.302) (8.180) (8.030) (3.157)
Imposto de renda e contribuig&o social (83.660) (32.557) (110.624) (29.022)
Lucro liquido do periodo 267.239 93.907 280.050 94.393
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 268.387 94.526 280.050 94.393
Acionistas ndo controladores (1.148) (619) - -

267.239 93.907 280.050 94.393
Resultado por agdo (em R$) -
Basico 1,51 0,42 1,66 0,53
Diluido 1,51 0,42 1,66 0,53
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Anexo 3 - Demonstracoes de Fluxo de Caixa (em milhares de Reais)

Consolidado
30/09/2022  30/09/2021

Huxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 350.899 390.674

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 16.431 14.216
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 11.325 1.224
Baixa de direito de uso e arrendamento - -
Juros sobre arrendamento 874 128
Encargos sobre empréstimos, financiamentos 33 5.118
Encargos sobre debéntures 28.781 14.440
Rendimento aplicagdes (52.955) (17.675)
Variagdo cambial ndo realizada de aplicagdes financeiras (18.968) -
Variacdo cambial néo realizada em empréstimos - (1.879)
Ganhos e perdas n&o realizados na variagdo do valor justo de ativos 11.017 (20.125)
Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes 1.089 3.653
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes (1.383) (1.470)
Provis&o (reversdo) para perdas nos estoques, liquida (895) 1.486
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas (317) 1.176
Proviso incentivos de longo prazo 264 -
Atualizagdo monetaria depésitos judiciais (623) (1.016)
Outras (reversdes), liquidas - -
345.572 389.950
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (50.414) (40.904)
Estoques (119.726) (111.676)
Impostos a recuperar (21.559) (18.949)
Instrumentos financeiros derivativos 677 (20.844)
Outros créditos 4.831 21.232
Dep6sitos judiciais 91 -
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores 50.506 (68.421)
Obrigagdes trabalhistas 9.224 8.398
Obrigagdes fiscais (12.331) 248
Outras contas a pagar (10.523) 1572
Caixa gerado pelas atividades operacionais 196.348 160.606
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (54.596) (131.628)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 141.752 28.978
Huxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes financeiras 188.527 (729.038)
Adicdes ao imobilizado (95.180) (121.658)
Pagamento aquisi¢do em participagdes - -
Adiantamento futuro aumento de capital em investida - -
Adigdes ao intangivel (31.078) (19.367)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento 62.269 (870.063)
Huxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio (82.415) (65.734)
Arendamentos a pagar (2.017) 358
Aquisicdo em participagdes fiinanciadas (29.253) (20.529)
Recebimento de empréstimos de partes relacionadas - -
Captacgédo de empréstimos e financiamentos - 155.734
Captacéo de debentures - -
Aumento de capital - 1.215.969
Compra de ages em tesouraria (39.895) -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (40.931) (16.325)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros (831) (568)
Pagamento de debentures - principal (33.749) (373.749)
Pagamento de debentures - Juros (17.615) (10.212)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (246.706) 884.944
Aumento (Reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa (42.685) 43.859
Caixa e equivalentes de caixa em 1°de janeiro 51.864 70.197
Efeito de variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalente de caixa em 30 de Setembro 9.179 114.056
Aumento (Redugé&o) liquida em caixa e equivalentes de caixa (42.685) 43.859
TransagGes que ndo afetam caixa
Aquisigéo ativo imobilizado 6.471 2.975
Aquisi¢do Pharma Limirio 23.220 52.346
Aumento de participa¢do Hemarus - 4.025
29.691 59.346
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Anexo 4 - Pipeline

BRL M

4

Blau

FARMACEUTICA

TOTAL PIPELINE

Unidade de Negdcio

1 Oncolégicos

2 Oncoldgicos

3 Oncoldgicos

4 Especialidades

5 Especialidades

6 Especialidades

7 Oncoldgicos

8 Oncoldgicos

9 Oncoldgicos
10 Oncoldgicos
11 Especialidades
12 Bioldgicos
13 Oncoldgicos
14 Bioldgicos
15 Oncolégicos
16 Bioldgicos
17 Oncoldgicos
18 Especialidades
18 Especialidades
20 Bioldgicos
21 Especialidades
22 Especialidades
23 Especialidades
24 Oncolégicos
25 Especialidades
26 Bioldgicos
27 Bioldgicos
28 Bioldgicos
29 Especialidades
30 Oncoldgicos
31 Especialidades
32 Especialidades
33 Especialidades
34 Especialidades
35 Especialidades
36 Especialidades
37 Especialidades
38 Oncoldgicos
39 Especialidades
40 Oncoldgicos
41 Oncoldgicos

127
19
24
14

485

122

106

102

89

70

161 974

916
695
241
212
199
134
104
92
90
79
61
52
38
25
21

2.959

1.045
728
371
165
102

99
90
79
70
50
26
23
22
14
12

2.907
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Aviso Legal

Consideracdes futuras, se contidas nesse documento, sao exclusivamenterelacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da
Companhia. Essas considera¢des sao apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da Companhia em relagdo
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e daeconomia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Além disso, informa¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Admini stragdo da Companhia sobre
informacdes provindas de suasinformacdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e
para fins exclusivos de uma andlise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessaforma, tais consideracdes e dados adicionais devem
ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas préprias andlises e conclusdes
sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativarealizada pela Administracao da Companhiadeve ser tratado como garantia

de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramenteilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre os seus result ados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informacdes financeiras gerenciais discutidas no presente
relatdrio. Tais informacdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a subs tituir a andlise de nossas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstracdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de

decisdo de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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