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G Blav

FARMACEUTICA

Aviso Legal

Esta apresentacao pode conter informacgdes sobre eventos futuros, tais informagdes nao seriam apenas fatos historicos, mas
refletiriam os desejos e as expectativas da direcao da companhia. As palavras "acredita”, “espera”, “planeja", "prevé", “estima*“
"projeta”, "almeja" e similares pretendem identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e

desconhecidos.

Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigcos, aceitacao
dos servicos no mercado, transagoes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacao regulamentar, flutuacao da
moeda, mudancas no mix de servi¢cos oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da companhia.

Esta apresentacao inclui dados contabeis e nao contabeis. Os dados nao contabeis nao foram objeto de revisao por parte dos
auditores independentes da Companhia.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados par facilitar a sua apresentacao. As escalas
dos graficos dos resultados podem figurar em propor¢oes diferentes, para otimizar a demonstracao. Dessa forma, 0os numeros e
os graficos apresentados podem nao representar a soma aritmética e a escala adequada dos nimeros que oS precedem, e
podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras.

Esta apresentacao esta atualizada até a presente data e a Companhia ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informacoes
e/ou acontecimentos futuros.



Destaques 2025: Posicao de Caixa Superior a Divida

Eficiéncia compensa ligeira retracao da receita e as margens crescem

Certificado de Boas Praticas de Fabricacao (CBPF) da Receita
Anvisa para o 1° Anticorpo Monoclonal: pembrolizumabe, oFr Liquida
medicamento de maior faturamento no mundo. e .
Margem
Desinvestimento da Prothya e maior foco no core Bruta
business.
Margem EBITDA
Estrutura de capital fortalecida para fazer frente aos RecolfEss
investimentos transformacionais em andamento.
Lucro
Liquido
Recorde de investimentos organicos, com potencial
de retorno mais atrativo do que aquisicoes.
Alavancagem
Recorde de remuneracao dos acionistas e primeira
bonificacao de acoes da Companhia, registrando valor
Proventos

mais alto de proventos e dividend yield desde o IPO.

2025
(vs.2024)

BRL1,7 bi
(-3%)

40%
(+260 bps)

23%
(+50 bps)

BRL 297 mi

(+39%)
-0,1x

BRL 182 mi
(+192%)



Blau em 2025: Alocacao de Capital e Resiliéncia 7 Blau

Mostramos resiliéncia aos desafios de 2025 e realizamos as iniciativas para um 2026 melhor

° Impacto no tiquete médio pela mudancga no
03% mix, com queda de Receita nos dois principais
E. produtos da Companhia atualmente

Aumento de volume dos demais produtos,
resultando em ganho de margem

Capacidade produtiva chegou no limite com
aumento do volume e impactou crescimento

2 das 4 linhas produtivas foram concluidas e 2
estdo em andamento, mais linha de
embalagem e aumento de turnos produtivos

LicitacOes tiveram uma grande volatilidade
durante o0 ano, com atrasos impactando forte
principalmente 0 4725

No inicio de 2026 ganhamos a licitagdo de
alfaepoetina com volume e precos melhores do
que a licitacao anterior

Pipeline sofreu atrasos por conta de fila
extensa de andlise da Anvisa

Companhia tem elencado prioridades,
enquanto Anvisa tem feito iniciativas para
reduzir a fila de andlise

Semvenda de plasma em 2025

Buscando novo cliente e analisando
alternativas estratégicas para a Hemarus

Limitacao de crescimento na América Latina

VIV VOV VY

Aumento de capacidade produtiva destravara
crescimento LATAM



Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacéo (PD&l) G Blad

Maior divulgacao dos lancamentos em 2025, aceleracao da receita esperada nos proximos anos

Lancamentos 2025

MNOXX/L

= O Noxx® Multidose é a 12
enoxaparina sédica no formato
multidose desenvolvida e
fabricada no Brasil, sendo
apresentada oficialmente no
Congresso Brasileiro de
Hematologia, Hemoterapia e
Terapia Celular - HEMO 2025

FiLLage
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= Mesilato de imatinibe

= Linhade preenchedores é medicamento
Fillage® (acido hialurdnico) oncoldgico para
foi langada na Medical tratamento da
Advanced Aesthetic leucemia mieloide
Congress — MACC 2025 cronica

2025:

Proximos anos:

parafila de
analise da
Anvisa

10,8% 9.6% 11,0%
,6%

6,2% 7:5%
5,4% 5,0% 1 &0
2,4% 108 127
68
33

2022 2023 2024 2025
. Receita Langamentos e 05 Receita Langamentos
% PD&I Total
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1) TAM = Mercado Enderecavel Total do Mercado Hospitalar no Brasil. Fonte: IQVIA dezembro 2025, somente mercado Hospitalar.



TAM" da Blau com Potencial de Dobrar até 2028 G Blab

Anticorpos monoclonais (mAbs) e outros medicamentos com potencial transformacional

Mercado Enderecavel
Blau (BRL bi)®
21,0 = Oportunidade transformacional
com mADbs.
10,5 15,3 .
’ = Qutros medicamentos
5.0 considera o0s ja submetidos

8.3 9,6
7,1 9 ,
para Anvisa até 2027 e BRL 700
‘ . . mi por ano de 2028-2032.

= Soinclui Brasil, oportunidade
2025 2026 2027 2028 2032 de exportagées.

m Outros Medicamentos E mAbs

Blau com posicionamento altamente competitivo no Segmento Hospitalar

34%  23%  puase g0 ceta  +9.000

Market Market local de B‘.:oln? p.leta. Instituicoes
2025 Share Share Bioldgicos Moléculas :’ ‘t’f?:?“ C atendidas
Top 15 Total inteticos no Brasil

m Estética m Hospitalar

+ Potencial de crescimento em Estética e Varejo

1) TAM = Mercado Enderegavel Total. 2) Fonte: IQVIA, HPP Dez 2025, somente moléculas com venda em 2025. Nao inclui Varejo pela baixa representatividade na Companbhia.



Receita Liquida (BRL mi)

Mudanca de mix, enquanto atraso em licitacao impacta tanto o ano quanto o trimestre

CAGR: +11%
1.754 1.702
Receita 1.373
Liquida
Consolidada
2023 2024 2025
Hospitalar
Varejo e
Estética
2025 27 1.437
2024 08 1.477
Plasma
W Mature Portfolio Launches

2025

2024

2025

2024

-15%

456

4724

265

254

23

389

1T25 2725 3725 4725

2025: Mudanca de mix

= Queda de receita nas duas principais
moléculas, e crescimento nas demais.
= Aumento de volume levou capacidade
produtiva perto do limite.
= Mix reduz tiquete médio e favorece margem.

4T25: Impacto de atraso em licitacao federal

= Atraso em licitacdo foi o maior impacto.
= Sem venda de plasma na Hemarus,
enquanto 4724 teve venda spot de BRL 13 mi.



Perspectivas mais otimistas para os proximos anos

Investimentos e iniciativas estratégicas para potencializar crescimento e reduzir volatilidade

Nova linha produtiva de Reator de 3.000 litros para
antibidticos na Blau SP producao de mABs

il 72

oJ'

Expansao de capacidade produtiva

m\\

Aceleracao do pipeline
Novo Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao

Retorno de crescimento no canal publico

Expansao internacional e parcerias

Maior diferenciacao (efeito mix positivo)




Lucro Bruto (BRL mi)

FARMACEUTICA

Eficiéncia mais que compensou a queda da Receita, resultando em ganhos de Margem Bruta no ano

0,
35,7% 37,5% 40,1%

Lucro et 683
Bruto e 490
Margem
2023 2024 2025

2025: Margem Bruta +260bps

= Qtimizacao do Bergamo.

= Mix de produtos (mais producao local).
= Cambio mais favoravel.

= Maior eficiéncia nas fabricas.

4T25: Impacto da queda na Receita

= Manutencdo do patamar de Margem Bruta ao
redor de 40%, mesmo com queda na Receita, e
consequente, menor diluicdo de custos fixos.

40,0% 40,1% 40,3% 40,6% 39.4%
182 187 193
8 149 153
4124 1725 27125 3125 4725

nlJ|| Perspectivas:

= Retorno do crescimento de Receita deve ser positivo
para a margem, por diluicao de custos fixos.

= Maior automatizacao das plantas e ganho de eficiéncia.

= Melhoria das operacdes na América Latina excluindo
Brasil, que hoje tem margens inferiores a matriz.

= Mix de produtos mais diferenciado com anticorpos
monoclonais, e margens potencialmente maiores.



EBITDA Recorrente (BRL mi)

AAAAAAAAA

Ganhos de Margem Bruta superam menor diluicao de despesas em 2025

22,3% 22,8%

18,9%

EBITDA
391 389
Recorrente
259
e Margem
2023 2024 2025

2025: Margem EBITDA Recorrente +50bps

= Alta da Margem bruta supera aumento de despesas.

3,1%
L

0,0% 22,8%
-2,0%

22,3% —
-0,6%

Mg. Bruta ex. D&A Desp. PD&l
Mg. EBITDA Rec.

2024

SG&A ex. D&A PDD e Outras 2025

4T25: Impacto da queda na Receita

= Além de maiores investimentos em SG&A para
promover os lancamentos e projetos de LP.

25,6% 26,3%

22,2% 24,1%

17,7%

117 122 114
ﬁ H B -
4724 1725 2725 37125 4725

/2 | Perspectivas:
= Diluicao de despesas. Em paralelo, contratacao de

Continuidade da melhoria de Margem Bruta.
consultorias para otimizar processos e recursos.

= Efeito mix com anticorpos monoclonais pode
fazer a Companhia superar as margens historicas,

Mg. EBITDA Rec.

de maneira sustentavel e com uma escala muito

\ mais relevante.

ica

10



Lucro Liquido Recorrente (BRL mi) %G Blou

Crescimento de 7% em 2025 excluindo desinvestimentos e nao recorrentes

4T25: Impacto da queda na Receita
13,9% . . . .
13,0% 12,6% 0 = Amenizada por resultado financeiro e impostos.
LUCI’O 16’9% 1360 15’2%
236 )
iaui 220 12,5% ;
Liquido 9 9,6%
Recorrente
e Margem 57 63 63 72
- - - 37

2023 2024 2025 4124 1725 2125 3125 4725

7 . ™
nlY|| Perspectivas:

= Exclui desinvestimentos da Prothya e registro de toxina.
= Melhorias operacionais, que devem mais do que

0,
1,8% ﬁ __0 9% - compensar aumento das despesas financeiras.
2,1% ’
, 13,9%

12,6% [N 4,0% = Otimizagao tributaria, como alavanca de valor para
geracao de resultados.

Mg. EBITDA Var. Cambial Nao Rec.
Mg. Lig. Rec. Res. Fin. IR/CSLL Mg. Lig. Rec.

2024 2025




Capital de Giro G BlaU

Reducao emrelacao ao trimestre anterior principalmente pelo contas a receber de clientes

-240 bps

53,2% 54,5% s Variacoes emrelacao ao 3T25

45,4% 48,1%

" am i = Esfor¢os no recebimento de clientes,
Capital de . B 886 mesmo com desafios do cenario
Giro (BRL mi) . l persistente de juros elevados.
_- = Estoques permanecem em patamar
4724 1725 2125 3125 4725 elevador por conta dos produtos para
mmmm Capital de Giro === 9% Receita Liquida LTM licitacao e estoque de plasma.

-9 dias

Cﬂ/ﬂ Perspectivas: \

203 226 247 257 248
= Reducao de Estoques, via entrega
199 230 280 =42 das licitacées, reducao do estoque
Ciclo de de produtos importados e maior
Caixa (dias) 98 91 109 106 eficiéncia operacional.
-94 -95 -93 =91 -94

= Otimizacao do prazo de clientes e
4124 1725 2125 3125 4125 fornecedores, para uma razao mais

W Contas a receber de clientes  ® Estoques Fornecedores \ favoravel para Companhia. /

12



CAPEX (BRL mi)

FARMACEUTICA

Recorde de investimentos organicos, com potencial de retorno mais atrativo do que aquisicoes

419
284
143
149
2023 2024 2025
H Intangivel Imobilizado

nV|| Perspectivas:

Imobilizado: Intensificacao das expansdes em andamento, responsaveis por
~BRL 180 mi dos BRL 262 mi totais

= Expansao de capacidade produtiva nas fabricas atuais.

= Expansao da planta multipropdsito de insumos farmacéuticos ativos (IFA).

= BRL 46 mi para expansao do centro de PD&I (Inventta), incluindo imével.

= |nvestimentos em manutencgao e efeito contabil do adiantamento da nova
sede do Inventta completam o valor.

Intangivel: investimentos no desenvolvimento de novos produtos, que foram

responsaveis por ~BRL 150 mi dos BRL 157 mi totais

= Aproximadamente BRL 100 mi investidos em produtos biolégicos,
principalmente nos anticorpos monoclonais.

= Ao redor de BRL 50 mi em produtos sintéticos, especialmente oncoldgicos.

= QO restante do valor é composto por marcas, registros e softwares.

= Inicio dos estudos clinicos dos anticorpos monoclonais, que corresponde por praticamente metade do
investimento no projeto, quando houver isen¢ao da fase Il (provavel caso do pembrolizumabe).

= Continuidade dos investimentos em expansao de capacidade produtiva em linha com crescimento
de mercado, para atender tanto o mercado local quanto internacional.

13



Endividamento

Blau volta a ter posicao de caixa superior a divida apoés desinvestimento da Prothya

Endividamento (BRL mi)

2025 2024
Curto Prazo 279 67
Longo Prazo 283 450
Divida Bruta 562 517
Caixa e Aplicacoes 615 493
| DividaLliquda 53 24
CEBITDALTM 224 381
Alavancagem -0,1x 0,1x

Cronograma de Divida (BRL mi)

615

Caixa

117
50
B

279
94 167
53
2026 2027 2028
mBLAU 16 BLAU 13 FINAME e outros

FARMACEUTICA

nD/|| Perspectivas:

Alongamento da Divida Bruta atual, que tem vencimento
nos proximos 3 anos, coincidindo com periodo de
intensificacao dos investimentos. Possibilidade de reducao
do spread médio.

Possibilidade de novas captacoes, em especial
incentivadas, para investimentos de expansao fabril e
projetos de PD&l.

Companhia deve seguir com alavancagem conservadora
mesmo em ciclo de investimento, evitando ao maximo que
a Divida Liquida ultrapasse o EBITDA.

Expectativa de desalavancagem rapida quando novos
produtos forem lancados, permitindo que a Companhia
continue investindo e aumente a remuneracao dos
investidores no futuro.

Flexibilidade e priorizacao de projetos caso o cenario
fique mais desafiador. A prioridade sao os anticorpos
monoclonais, os demais projetos podem ser readequados.

14



Década de Ouro dos Biossimilares

Ciclo de queda de patentes sem precedentes para o Segmento Hospitalar, em especial os mAbs

+USD 100 bi de vendas globais dos mAbs top 20 ainda contam com
exclusividade, com patentes expirando nos préximos 10 anos.

1 2 3

o : >Q
KEYTRUDA DUPIXENT 2 Skyrizi
(pembrolizumat ) (dupilumab)injection risankizumab-rzaa

OPDIVO

(nivolumab)

11

HEMLIBRA

16

¥ Cosentyx

secukinumab

v

VABYSMO PERJETA
foricmat-sves inection 6 mg pertuzumab

“W‘"‘X‘ |§|s *ACTEMRA Xolair

omalizumab

Legenda: . Em periodo de exclusividade &/ Biossimilar disponivel

Fontes: PharmaShots para ranking top 20 e IA (Gemini) para queda de patentes.

= Seguranca e Eficacia
= Aumento de Acesso
= Mercado Atrativo

= Jornada do Biossimilar
Reduz Riscos de
Desenvolvimento

= Regulamentacao
Favoravel

= Desenvolvimento
\ Tecnolégico Nacional/

15



Blau esta Preparada para Capturar a Oportunidade 7 Blau

Producao de mAbs Biossimilares

Primeira empresa no Brasil Planta P400 -
com CBPF de Certificagdo CBPF Anvisa
Pembrolizumabe

Linha de Anticorpos
Monoclonais

Projetos

v AMDB12
(Pembrolizumabe)
v AMDB13
v AMDB14
v/ AMDB15

16



Q&A



I Blau Farmacéutica (B3: BLAU3) |

Relacdes com Investidores

Marcelo Hahn | CEO

Douglas Rodrigues | CFO & DRI
@® Matheus Fujisawa | RI

Gabriela Hawat | Rl

Lorena Pudo | RI

£ ri@blau.com

@ ri.olau.com |


mailto:ri@blau.com
http://ri.blau.com/
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